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สารนิพนธ์แผนธุรกิจ Monsdaily Farm ฟาร์มเล้ียงไส้เดือนฉบบัน้ีเป็นส่วนหน่ึงของ
หลกัสูตรปริญญาการจดัการมหาบณัฑิต ท่ีท าให้นกัศึกษาน าความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษาในห้องเรียน
มาประยกุตใ์ชใ้นสารนิพนธ์ฉบบัน้ี ซ่ึงสารนิพนธ์ฉบบัน้ีจะประสบความส าเร็จไม่ได ้ถา้ขาดบุคลากร
ดงัต่อไปน้ี 

ขอขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย์ พลัลภา ปีติสันต์ อาจารย์ควบคุมรายวิชาสาร
นิพนธ์ ท่ีให้ค  าปรึกษา แนะแนวทางในการด าเนินการวิจยั การออกแบบแผนธุรกิจ แนวทางการ
วิเคราะห์ ให้ขอ้เสนอแนะส าหรับการปรับแกข้อ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึนดว้ยความเอาใจใส่เสมอมา และ
ขอขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์กิตติชยั ราชมหา อาจารยผ์ูใ้หค้  าปรึกษาทางดา้นแผนการเงินของ
ธุรกิจ ท่ีใหค้  าปรึกษา ขอ้เสนอแนะในการท าแผนการเงิน ผูจ้ดัท าขอขอบพระคุณอาจารยท์ั้งสองเป็น
อยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบคุณ คณะอาจารยจ์ากวิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล ทุกๆท่านท่ีได้
ถ่ายทอดวิชาความรู้และประสบการณ์ ท าให้ผูว้ิจยัสามารถน าความรู้จากในห้องเรียนมาประยุกตใ์ช้
ในการจดัท าแผนธุรกิจฉบบัน้ีได ้รวมถึงเจา้หน้าท่ีผูดู้แลหลกัสูตรทุกท่านท่ีคอยให้ความช่วยเหลือ 
และอ านวยความสะดวกมาโดยตลอด 

ขอขอบคุณ ผูท่ี้ให้ความช่วยเหลือท่านอ่ืนๆทุกท่านทั้ง บิดา มารดา ครอบครัว และ
เพื่อนร่วมหลกัสูตร ส าหรับค าแนะน า ก าลงัใจ และความช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆท่ีมอบให้อยา่งเต็ม
ท่ีมาโดยตลอด รวมถึงขอบคุณผูต้อบแบบสอบถามทุกท่านท่ีช่วยให้ขอ้มูลอนัเป็นประโยชน์ต่อการ
วิเคราะห์แผนธุรกิจฉบบัน้ีออกมาไดอ้ยา่งสมบูรณ์ ผูจ้ดัท าขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาส
น้ีดว้ย 

สุดทา้ยน้ี ผูจ้ดัท าหวงัว่าสารนิพนธ์แผนธุรกิจ Monsdaily Farm ฟาร์มเล้ียงไส้เดือน
ฉบบัน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้สนใจ หากมีขอ้ผิดพลาดประการใด ผูจ้ดัท าขอน้อมรับไว ้และขอ
อภยัมาในโอกาสน้ีดว้ย 
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บทคดัยอ่ 
 สารนิพนธ์ฉบบัน้ีจดัท าข้ึนเพ่ือศึกษาแนวโน้มความเป็นไปไดข้องธุรกิจ Monsdaily Farm ฟาร์ม
เล้ียงไสเ้ดือน โดยท่ี Monsdaily farm จะเร่ิมจากการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑปุ๋์ยมูลไส้เดือนซ่ึงจดัเป็นผลิตภณัฑ์
ในตลาดปุ๋ยอินทรียเ์ป็นหลกัก่อน จึงมีการวเิคราะห์แนวโนม้ของตลาดผลิตภณัฑปุ๋์ยอินทรียท์ั้งดา้นสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก สภาวะการแข่งขนัภายในตลาด เปรียบเทียบคู่แข่ง ศึกษาและวิเคราะห์พฤติกรรมของลูกคา้ และจดัท า
แผนกลยทุธ์ในการด าเนินงานทั้งการบริหาร ดา้นการตลาด และดา้นการเงิน 

จากการศึกษาผูว้จิยัเห็นถึงโอกาสในการท าธุรกิจฟาร์มเล้ียงไสเ้ดือน เน่ืองจาก การท าธุรกิจไสเ้ดือน
มีความสอดคลอ้งกบัการท าเกษตรอินทรีย ์ซ่ึงอุตสาหกรรมเกษตรอินทรียมี์การขยายตวัอยูอ่ยา่งต่อเน่ือง อนัเป็นผล
มาจากท่ีปัจจุบนัทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนให้ความส าคญักบัเกษตรอินทรีย ์และเกษตรกรหันมาใชปุ๋้ย
อินทรียเ์พ่ิมมากข้ึน เพราะการใชปุ๋้ยเคมีมีตน้ทุนในการผลิตท่ีสูงและท าใหคุ้ณภาพของดินเส่ือมลง โดยผลิตภณัฑ์
ปุ๋ยมูลไส้เดือนอดัเม็ดภายใตต้ราสินคา้ “Monsdaily Farm” เป็นปุ๋ยมูลไส้เดือนจากไส้เดือนท่ีเล้ียงดว้ยมูลววัผสม
แหนแดงเพ่ือเพ่ิมธาตุอาหารท่ีพืชตอ้งการท่ีมีการแปรรูปเป็นเมด็ปุ๋ยเพ่ือใหส้ะดวกต่อการใชง้าน ส าหรับกลุ่มลูกคา้
ของแบรนด์ Monsdaily Farm จะเนน้การขายแบบ B2C เป็นหลกั ไดแ้ก่ กลุ่มเป้าหมายหลกั คือ เกษตรกรท่ีมีอายุ 
18-65 ปี ท่ีปลูกขา้ว และกลุ่มเป้าหมายรอง คือ เกษตรกรท่ีมีอาย ุ18-65 ปี ท่ีปลูกไมผ้ล ไมย้ืนตน้ มีการจดัจ าหน่าย
ทั้งทางหนา้ร้าน ฝากขายหนา้ร้านขายปุ๋ย ฝากขายหนา้ร้านขายปัจจยัการผลิตทางการเกษตร และแฟนเพจ Facebook 

แผนธุรกิจน้ีมีเงินลงทุนเร่ิมแรก 300,000 บาท โดยเม่ือมีการศึกษาผลการด าเนินงานของธุรกิจ
ภายในระยะเวลา 5 ปี พบว่าธุรกิจมีตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก 12.65% สามารถสร้างอตัราผลตอบแทนภายใน 
169% มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของธุรกิจ 3,677,709 บาท และคืนทุนภายในระยะเวลา 4 ปี 1 เดือน 6 วนั 
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บทที ่ 1 

ความน่าสนใจและโอกาสของธุรกจิ 
 
 

1.1  ทีม่าและความส าคญั 
 แผนธุรกิจ Monsdaily farm หรือ ฟาร์มเล้ียงไส้เดือน เร่ิมตน้จากทางบา้นของผูว้ิจยัมี
ท่ีดินวา่งจากการท าเกษตรกรรมท่ีจงัหวดัเชียงราย จึงคาดวา่จะสามารถน าพื้นท่ีวา่งดงักล่าวมาท าให้
เกิดประโยชน์ และต่อยอดหรือเพิ่มมูลค่าในเชิงธุรกิจการเกษตรหรือธุรกิจท่ีเก่ียวกับการท า
เกษตรกรรมได ้เพื่อช่วยลดตน้ทุนในการซ้ือปุ๋ยจากการท าเกษตร และเพิ่มรายไดใ้ห้ครอบครัว ผูว้จิยั
จึงสนใจจะท าฟาร์มเล้ียงไส้เดือน เน่ืองจากธุรกิจเล้ียงไส้เดือนใชพ้ื้นท่ีไม่มาก ใชต้น้ทุนท่ีต ่า และการ
ท าไม่ซับซ้อน นอกจากน้ี การท าธุรกิจไส้เดือนยงัมีความสอดคล้องกบัการท าเกษตรอินทรีย์ ท่ี
ปัจจุบนัทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนให้ความส าคญัและสนับสนุนการท าเกษตรอินทรีย์
ดงักล่าวอีกดว้ย (ธณัยรัสม ์ภาวจิกัชยักุล, 2561) 
 ส าหรับธุรกิจ Monsdaily farm เป็นธุรกิจเล้ียงไส้เดือนสายพนัธ์ุแอฟริกนัไนทค์ลอเรอร์ 
หรือ AF เน่ืองจากไส้เดือนสายพนัธ์ุน้ีมีล าตวัค่อนขา้งใหญ่ เคล่ือนท่ีค่อนขา้งรวดเร็ว กินเยอะกว่า
สายพนัธ์ุอ่ืน (ชุมชนบา้นสามเรือน, 2561) เล้ียงไม่ยาก และขยายพนัธ์ุอยา่งรวดเร็วจึงเหมาะต่อการ
น ามาท าปุ๋ยมูลไส้เดือน นอกจากน้ี สภาพอากาศของประเทศไทยยงัเหมาะต่อการเล้ียงไส้เดือนสาย
พนัธ์ุน้ีมากท่ีสุดอีกดว้ย (ธัณยรัสม์ ภาวิจกัชยักุล, 2561) โดยท่ี Monsdaily farm จะเร่ิมจากการผลิต
และจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ปุ๋ยมูลไส้เดือนซ่ึงจดัเป็นผลิตภณัฑ์ในตลาดปุ๋ยอินทรียเ์ป็นหลกัก่อน และ
จะท าการขยายไปยงัตลาดผลิตภณัฑ์อ่ืนๆในภายหลงั อาทิเช่น น ้ าหมกัมูลไส้เดือน, ตวัไส้เดือน, ดิน
ผสมปุ๋ยมูลไส้เดือนพร้อมปลูก เป็นตน้ 
 ในปี 2562 ผูบ้ริโภคใส่ใจดา้นสุขภาพและรับประทานอาหารสุขภาพเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะ 
อาหารออร์แกนิก (Organic Food) หรือ อาหารเกษตรอินทรีย์ (รัฐพล เหลืองสมบูรณ์, 2562) จะเห็น
ไดว้่าการเติบโตของตลาดเกษตรอินทรีย์ของประเทศไทยมีอตัราการเติบโตแบบกา้วกระโดด โดย
อา้งอิงจากปลดักระทรวงพาณิชย์ ไดเ้ปิดเผยวา่ ในปี 2562 สถานการณ์สินคา้อินทรียข์องโลกมียอด
การเติบโตอยู่ท่ีร้อยละ 20 และมีการบริโภคสินคา้อินทรีย์ตลาดภายในประเทศไทยสูงถึง 800 ลา้น
บาท (รัฐพล เหลืองสมบูรณ์, 2562) ในช่วงท่ีมีการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 การแลกเปล่ียนซ้ือ
ขายอาหารเพื่อสุขภาพทั้งช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ไดรั้บความนิยมเพิ่มมากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 



2 

โดยในปีพ.ศ. 2564 คนรุ่นใหม่หันมาบริโภคอาหารออร์แกนิกมากข้ึน จึงท าให้อาหารออร์แกนิ
กเป็นกระแสนิยมอยา่งมาก เพราะอาหารออร์แกนิกเป็นอาหารเพื่อสุขภาพ อีกทั้งยงัเป็นผลิตภณัฑท่ี์
ช่วยรักษาทรัพยากรธรรมชาติเพื่อความย ัง่ยืนและความมัน่คงทางอาหารในแง่การผลิตจากผูผ้ลิตอีก
ด้วย จากสถานการณ์ดงักล่าวส่งผลให้เกษตรกรหันมาท าเกษตรแบบเกษตรอินทรียเ์พิ่มมากข้ึน 
(ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ , 2564) นอกจากน้ีเกษตรกรในประเทศไทยยงั
นิยมใชปุ๋้ยอินทรียแ์ทนปุ๋ยเคมี เพื่อให้การผลิตมีตน้ทุนท่ีลดลง อีกทั้งยงัช่วยให้กระบวนการในการ
ผลิตมีความปลอดภยัเพิ่มมากข้ึนทั้งต่อส่ิงแวดลอ้มรอบขา้ง และสุขภาพของผูบ้ริโภคอีกดว้ย (พิชญ ์
ตั้งสมบติัวิจิตร, 2562) ซ่ึงถือเป็นโอกาสของผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท าเกษตรแบบอินทรีย ์อาทิ
เช่น ปุ๋ยคอก ปุ๋ยมูลคา้งคาว ปุ๋ยหมกั รวมถึงปุ๋ยมูลไส้เดือนอีกดว้ย 
 
 

1.2  การวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรม (แรงกดดัน 5 ประการ - Five force) 
 การวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัของ ธุรกิจ Monsdaily farm ท่ีจะเป็นผูเ้ล่นหนา้ใหมใ่น
อุตสาหกรรมปุ๋ยมูลไส้เดือนในภาพรวมเพื่อให้ทราบถึงโอกาสและอุปสรรคท่ีจะเผชิญเม่ือท าการ
ด าเนินธุรกิจ โดยใชแ้รงกดดนัทั้ง 5 ประการ (Poster’s Five Force Model) ดงัน้ี 
 

1.2.1  แรงกดดันที ่1 อุปสรรคการเข้ามาในตลาดของผู้แข่งขันหน้าใหม่ (Threat of 
New Entrants) 

1.2.1.1  ความตอ้งการของตลาด (+) ปุ๋ยมูลไส้เดือนยงัคงเป็นท่ีตอ้งการ
ของตลาดทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ (ณชาพชัร์ วงพงศพ์ชัร์, 2563) 

1.2.1.2  ความตอ้งการเงินลงทุนต ่า (+) การเขา้มาในธุรกิจปุ๋ยมูลไส้เดือน
ไม่ซบัซ้อน สามารถเขา้มาไดไ้ม่อยาก ใชต้น้ทุนต ่าเส่ียงต่อการขาดทุนน้อย (ณชาพชัร์ วงพงศพ์ชัร์, 
2563) 

1.2.1.3  อุปสรรคต่อการเขา้สู่ช่องทางการจดัจ าหน่าย (+) สามารถเขา้สู่
ช่องทางการจดัจ าหน่ายไดง่้าย เน่ืองจากในปัจจุบนัมีการสร้างตลาดเกษตรอินทรียเ์พื่อขายผลิตภณัฑ์
เกษตรกลุ่มน้ีโดยเฉพาะ ไม่วา่จะเป็นตลาดนดัทัว่ไปหรือตลาดออนไลน์ก็ตาม (ส านกังานพฒันาการ
วจิยัการเกษตร, 2564)  
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1.2.2  แรงกดดันที ่2 ความรุนแรงของการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม (Rivalry 
among existing competitors) 

1.2.2.1  การรวมกลุ่มกันของผูเ้ล้ียงไส้เดือน (+) เพื่อแบ่งปันความรู้ 
ช่วยกนัคิดแกปั้ญหา ช่วยผลิตและขายผลิตภณัฑ์ ซ่ึงเป็นการช่วยเหลือเก้ือกูลกนัภายในกลุ่มผูเ้ล้ียง
ไส้เดือนมากกวา่การแข่งขนั (ชารีย ์บุญญวนิิจ, 2561) จึงท าใหธุ้รกิจปุ๋ยมูลไส้เดือนมีการแข่งขนัท่ีต ่า 
ถือเป็นผลกระทบเชิงบวกส าหรับ Monsdaily farm  

1.2.2.2  การแข่งขนัท่ีรุนแรงมากข้ึน (-) จากการสอบถามผูป้ระกอบการ
ฟาร์มเล้ียงไส้เดือนพบว่า จากสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด-19 ท าให้ผูค้นเกิดการว่างงาน
หันมาท าธุรกิจตวัเองมากข้ึน พบว่าธุรกิจฟาร์มเล้ียงไส้เดือนก็เป็นหน่ึงในตวัเลือกเช่นกนัท าให้มี
คู่แข่งหลายรายภายในอุตสาหกรรมมูลไส้เดือน 

1.2.2.3  การแข่งขนัในช่องทางจดัจ าหน่ายแบบออนไลน์ (-) การขายปุ๋ย
มูลไส้เดือนผ่านช่องทางออนไลน์ พบว่ามีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 ท่ีมีผูป้ระกอบการเร่ิมหันมาขายออนไลน์เพิ่มมากข้ึน (ETDA, 2564) และ 
จากการส ารวจร้านขายปุ๋ยมูลไส้เดือนออนไลน์ในวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2565 ผา่น Facebook และ 
แพลตฟอร์มขายของออนไลน์ทั้ง Shopee และ Lazada มีผูป้ระกอบการขายปุ๋ยมูลไส้เดือนหลายราย
ท่ีจดัจ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ค่อนขา้งมาก ทั้งท่ีท าเป็นอาชีพหลกั และผูท่ี้ท  าเป็นอาชีพเสริม 
อาทิเช่น ปุ๋ยมูลไส้เดือน 100% ตรา ฟาร์มดี, ปุ๋ยมูลไส้เดือน (ผสมไตรโคเดอร์มา) ตรา SVGROUP, 
ปุ๋ยมูลใส้เดือน 100% ชนิดเม็ด ตรา นอ้งเดือน และอีกๆหลายแบรนด์ทั้งท่ีมีตราการคา้และไม่มีตรา
การค้า ท าให้มีการแข่งขนัในเร่ืองของราคาท่ีค่อนข้างสูง ถือเป็นผลเชิงลบต่อธุรกิจหากจะท า
การตลาดผา่นระบบออนไลน์  

 
1.2.3  แรงกดดันที ่3 อ านาจการต่อรองของลูกค้า (Bargaining Power of Buyers)  

1.2.3.1  ลกัษณะการเลือกซ้ือสินคา้ของผูซ้ื้อท่ีเป็นกลุ่มของเกษตรกร (-) 
เป็นแบบท่ีอาศยัความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูข้าย (ร้านขายปุ๋ย หรือร้านขายผลิตภณัฑ์การเกษตร) และ
ผูซ้ื้อ (เกษตรกร) เน่ืองจากเกษตรกรส่วนมากเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์ท่ีใชใ้นการท าการเกษตรจากร้านคา้
ปลีกท่ีตนเองคุน้เคยและสะดวกต่อการเดินทาง ซ่ึงเกษตรกรจะเช่ือถือผูข้ายสินคา้อยา่งมาก (เจนจิรา 
สุนทรพนัธ์ุ, 2558) ผูข้ายจึงมีอิทธิพลต่อการเลือกใช้ปุ๋ยของเกษตรกร จึงเป็นผลกระทบเชิงลบต่อ
ธุรกิจ  

1.2.3.2  ดา้นการตดัสินใจเลือกซ้ือของลูกคา้ (-) ลูกคา้มีสิทธ์ิในการเลือก
ซ้ือสินคา้และมีอ านาจในการต่อรองสูง เน่ืองจาก ผูข้ายปุ๋ยมูลไส้เดือนมีจ านวนมากราย ลูกคา้จึงมี
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ตวัเลือกในการเลือกซ้ือท่ีหลากหลาย อีกทั้งลูกคา้ยงัมีโอกาสเลือกซ้ือปุ๋ยมูลไส้เดือนได้จากหลาย
ช่องทาง อาทิเช่น ช่องทางออฟไลน์ผ่านร้านค้าปุ๋ย, ช่องทางออนไลน์ผ่านเพจ Facebook หรือ 
แพลตฟอร์มขายของต่างๆ เป็นตน้ (ณิชนิตา นามวงค,์ 2560) 

 
1.2.4  แรงกดดันที ่4 อ านาจการต่อรองของผู้ขายวตัถุดิบ (Bargaining Power of 

Suppliers) 
1.2.4.1  ราคาในการสั่งซ้ือวตัถุดิบต่อคร้ัง (+) ถือเป็นผลกระทบเชิงบวก

ส าหรับ Monsdaily farm ท่ีเป็นผูเ้ล่นหนา้ใหม่ท่ีมีการสั่งซ้ือวตัถุดิบช่วงเร่ิมตน้ในปริมาณต่อคร้ังไม่
มาก เน่ืองจาก ราคาวตัถุดิบดงักล่าวข้ึนกบัระยะทางไม่ข้ึนกบัปริมาณท่ีสั่งต่อคร้ัง โดยขอ้มูลดงักล่าว
ไดม้าจากการสอบถามขอ้มูลในวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2565 จากเพจ facebook ร้านจ าหน่ายมูลววั
ซ่ึงเป็นวตัถุดิบส าหรับเป็นอาหารให้กบัไส้เดือนในจงัหวดัเชียงราย จ านวนทั้งหมด 2 ราย ได้แก่ 
จ  าหน่ายข้ีววัเชียงราย, ขายข้ีววัแห้ง ข้ีววัเมือง ข้ีไก่ เชียงราย พบว่า ราคาวตัถุดิบดงักล่าวไม่ข้ึนกบั
จ านวนท่ีสั่งต่อคร้ัง แต่ข้ึนกบัระยะทางในการขนส่ง หากผูป้ระกอบการท าการรับเองจากฟาร์มววัจะ
ไดใ้นราคาประมาณ 35 บาทต่อ 20 กิโลกรัม หากให้ Supplier จดัส่งให้จะมีราคาประมาณ 40 บาท
ต่อ 20 กิโลกรัม อยา่งไรก็ตามหากมีการซ้ือในช่วงหลงัท่ีมีปริมาณเพิ่มข้ึนอาจเป็นผลกระทบเชิงลบ 
ท่ีคาดวา่ผูป้ระกอบการจะสามารถเจรจาต่อรองราคากบัผูข้ายวตัถุดิบไดใ้นอนาคต 

1.2.4.2  ผูข้ายวตัถุดิบมีจ านวนหลายราย (+) จากรายงานสรุปขอ้มูลการ
ส ารวจฟาร์มโคนมโดย หน่วยพฒันาสุขภาพ และผลผลิตโคนม-แม่ลาว ระหวา่งวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 
- 6 มีนาคม พ.ศ.2557 พบวา่ มีฟาร์มโคนมในพื้นท่ีจงัหวดัเชียงรายทั้งหมด 94 ฟาร์ม (หน่วยพฒันา
สุขภาพ และผลผลิตโคนม-แม่ลาว, 2557) และจากการส ารวจจ านวนฟาร์มโคเน้ือในพื้นท่ีภาคเหนือ
ตอนบนปี 2561 โดยส านกังานปศุสัตวเ์ขต 5 พบวา่ มีจ  านวนฟาร์มโคเน้ือท่ีผา่นมาตรฐานในจงัหวดั
เชียงรายทั้งหมด 14 ฟาร์ม (ส านกังานปศุสัตวเ์ขต 5, 2561) จากขอ้มูลดงักล่าว ผูป้ระกอบการธุรกิจ
เล้ียงไส้เดือนจึงมีโอกาสสามารถเลือกซ้ือวตัถุดิบจากผูข้ายวตัถุดิบรายอ่ืนได ้ท าให้อ านาจในการ
ต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบ หรือ Suppliers ต ่า  

 
1.2.5  แรงกดดันที ่5 ภัยคุกคามจากของสินค้าทดแทน (Threat of Substitute 

products)  
1.2.5.1  สินคา้ทดแทนของปุ๋ยมูลไส้เดือน (-) ไดแ้ก่ ปุ๋ยอินทรียช์นิดอ่ืนๆ 

เช่น ปุ๋ยคอก, ปุ๋ยหมกั, ปุ๋ยมูลคา้งคาว เป็นตน้, น ้าหมกัชีวภาพ, ปุ๋ยเคมี, และปุ๋ยอินทรียเ์คมี จะเห็นได้
วา่ เกษตรกรสามารถใชปุ๋้ยชนิดอ่ืนๆหรือน ้ าหมกัชีวภาพทดแทนปุ๋ยมูลไส้เดือนได ้หรือสามารถใช้
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ควบคู่กนัได ้(สรายุธ ต๊ะมูล, 2558) จึงเป็นผลกระทบในเชิงลบเพราะอาจท าให้การซ้ือปุ๋ยไส้เดือน
นอ้ยลงได ้ 

1.2.5.2  ขอ้ไดเ้ปรียบของปุ๋ยมูลไส้เดือนเม่ือเทียบกบัสินคา้ทดแทน (+) 
ปุ๋ยมูลไส้เดือนใชร้ะยะเวลาในการผลิตท่ีสั้นกวา่ และมีปริมาณของไนโตรเจน ฟอสเฟต อินทรียวตัถุ 
และอินทรียค์าร์บอน มากกว่าการผลิตปุ๋ยหมกัจากวิถีธรรมชาติและปุ๋ยหมกัในกลุ่มจุลินทรียท่ี์มี
ประสิทธิภาพสูง (นริสรา พานพ่วง, 2557) ผลิตภณัฑ์ปุ๋ยมูลไส้เดือนเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ไม่มี
กล่ิน ไม่เป็นอนัตรายต่อพืช และมีจุลินทรียท่ี์ไม่พบในมูลสัตวห์รือปุ๋ยหมกัอ่ืนๆซ่ึงเป็นจุลินทรียท่ี์มี
ประโยชนต่์อพืช (ชุมชนบา้นสามเรือน, 2562)  

 

ตาราง 1.1  สรุปการวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัในอุตสาหกรรม (แรงกดดนั 5 ประการ - Five force) 
แรงกดดัน 5 ประการ ผลกระทบต่อธุรกจิ 
อุปสรรคการเขา้มาในตลาดของผูแ้ข่งขนัหนา้ใหม่ 
(Threat of New Entrants) 

+ 

ความรุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
(Rivalry among existing competitors) 

+ 

อ านาจการต่อรองของลูกคา้ 
(Bargaining Power of Buyers) 

- 

อ านาจการต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบ 
(Bargaining Power of Suppliers) 

+ 

ภยัคุกคามจากของสินคา้ทดแทน 
(Threat of Substitute products) 

- 

หมายเหตุ : + หมายถึง ผลกระทบท่ีดีต่อธุรกิจปุ๋ยมูลไส้เดือน, - หมายถึง ผลเสียต่อธุรกิจปุ๋ยมูล
ไส้เดือน 
 

จากการวิเคราะห์แรงกดดนัทั้ง 5 ประการโดยภาพรวมดงัแสดงให้เห็นในตารางท่ี 1.1 
พบวา่หากจะเขา้มาด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมปุ๋ยมูลไส้เดือนนั้นมีปัจจยัท่ีส่งผลกระทบในเชิงบวก
มากกว่าผลกระทบในเชิงลบ เน่ืองจากการเขา้มาด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมปุ๋ยมูลไส้เดือนนั้นมี
ตน้ทุนในการด าเนินการท่ีต ่า ความรุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมต ่า เน่ืองจากการให้
ความช่วยเหลือกนัภายในกลุ่มของผูผ้ลิตผลิตภณัฑเ์กษตรอินทรีย ์มีช่องทางการขายท่ีแน่นอน และมี
แหล่งซ้ือวตัถุดิบท่ีหลากหลายท าให้อ านาจในการต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบต ่า อยา่งไรก็ตามยงัคงมี
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ผลกระทบเชิงลบในดา้นของอ านาจการต่อรองของลูกคา้ และภยัคุกคามจากของสินคา้ทดแทนท่ีสูง 
แต่คาดวา่ผูป้ระกอบการจะสามารถหาวธีิการส าหรับรับมือกบัผลกระทบดงักล่าวไดใ้นอนาคต 

 
 

1.3  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกอตุสาหกรรม (ปัจจัย 6 ด้าน โดย PESTEL) 
 

1.3.1  ปัจจัยด้านการเมือง และนโยบายรัฐ (Political) 
นโยบายให้การช่วยเหลือของรัฐบาลท่ีส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมเกษตร

ปลอดภยั โดยการสนบัสนุนการบริหารจดัการฐานของทรัพยากรทางการเกษตร ระบบผลิตท่ีเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสริมการผลิตระบบเกษตรกรรมแบบยัง่ยืน มีการสร้างความตระหนักรู้
ของผูผ้ลิตและลูกคา้ในความส าคญัของความปลอดภยั และการส่งเสริมด้านการขยายตลาดการ
บริโภคสินคา้เกษตรและอาหารปลอดภยั สนับสนุนการท าเกษตรอินทรีย ์(ส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดเชียงราย , 2563) อีกทั้ งย ังเสริมสร้างความสามารถในการผลิตของห่วงโซ่
อุตสาหกรรมเกษตร (ส านกังานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดัเชียงราย, 2562) ถือเป็นโอกาสของธุรกิจ
ปุ๋ยมูลไส้เดือน (+)  ทั้งน้ี นโยบาย ยุทธศาสตร์และแนวทางการพฒันาของรัฐบาล (ส านกังานเกษตร
และสหกรณ์จงัหวดัเชียงราย, 2563) ท่ีคาดวา่จะเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ มีดงัน้ี  

1.  นโยบายพฒันาเกษตรกรรุ่นใหม่ และองค์กรเกษตรกร โดยการเพิ่มทกัษะในการ
ประกอบการและพฒันาความเช่ือมโยงของกลุ่มเกษตรกรในทุกระดบั ในดา้นการตลาด และการ
พฒันาเกษตรกรรุ่นใหม่ไปสู่เกษตรกรอจัฉริยะ เพื่อการพฒันาภาคเกษตรใหม้ัน่คง  

2.  ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มในสินคา้เกษตร สนบัสนุนการลด ละ เลิกใช้ยาปราบ
ศตัรูพืช โดยมีการจดัหาสารทดแทนท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอและเป็นท่ียอมรับเกษตรกร การ
ส่งเสริมการผลิตสินคา้เกษตรท่ีมีมูลค่าเพิ่ม การผลิตสินคา้เกษตรให้ไดคุ้ณภาพมาตรฐานและความ
ปลอดภยั และโอกาสทางเศรษฐกิจ อาทิ เกษตรปลอดภยั เกษตรอินทรีย ์เพื่อต่อยอดไปสู่เกษตร
อุตสาหกรรม 

3.  ดูแลเกษตรกรท่ีมีรายได้น้อยให้สามารถเข้าถึง และใช้ประโยชน์ในท่ีดินท ากิน
แหล่งเงินทุน โครงสร้างพื้นฐาน และปัจจยัในการผลิตต่างๆ 

4.  พฒันาระบบการจัดส่งสินค้าและโครงสร้างพื้นฐานการเกษตร โดยยกระดับ
บุคลากรภาครัฐ เกษตรกร/สถาบนัเกษตรกร เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั พฒันาทกัษะการ
บริหารจดัการระบบการจดัส่งสินคา้ระดบัฟาร์ม ส่งเสริมและพฒันากิจกรรมห่วงโซ่คุณค่าของสินคา้
เกษตร 
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1.3.2  ปัจจัยด้านเศรษฐกจิ (Economic) 
สถานการเศรษฐกิจไทยโดยรวม ปี 2565 ท่ีมีแนวโน้มขยายตวัได้รวมทั้งมาตรการ

กระตุน้เศรษฐกิจของภาครัฐท่ีต่อเน่ือง ช่วยสนับสนุนให้มีการเดินทางท่องเท่ียวและการบริโภค
สินคา้มากข้ึนส่งผลให้ความตอ้งการสินคา้เกษตรและอาหารเพิ่มข้ึน แนวโนม้เศรษฐกิจการเกษตร
ในปีพ.ศ. 2565 คาดวา่จะมีการขยายตวัอยูใ่นช่วง 2.0%–3.0% (ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2564) 
คาดวา่การขยายตวัของเศรษฐกิจดงักล่าวถือเป็นผลดีส าหรับธุรกิจ (+) 

 
1.3.3  ปัจจัยด้านสังคม (Social) 
ปัจจุบนัคนไทยใส่ใจในเร่ืองสุขภาพจึงหันมารับประทานอาหารสุขภาพ และบริโภค

อาหารปลอดสารพิษกนัมากข้ึน ส่งผลใหก้ารท าเกษตรแบบอินทรียมี์เพิ่มมากข้ึน ซ่ึงเกษตรอินทรีย์
คือเกษตรท่ีจ าเป็นจะตอ้งใช้ปุ๋ยท่ีท ามาจากธรรมชาติไม่ใช้สารเคมี (+) อีกทั้งทางเกษตรกรท่ีเล้ียง
สัตวน์ ้ า เช่น กุง้-ปลา นิยมน ามูลไส้เดือนไปช่วยปรับสมดุลของบ่อ ช่วยเร่ือง pH และควบคุมเร่ือง
โรคในบ่อ ท าให้สัตวน์ ้ าแข็งแรง เปอร์เซ็นตก์ารรอดสูงและผลผลิตสูงข้ึน (ภาวิณีย ์เจริญยิ่ง, 2563) 
(+) 

 
1.3.4  ปัจจัยด้านเทคโนโลย ี(Technology) 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในปัจจุบนัถือเป็นผลดีต่อการท าธุรกิจเล้ียงไส้เดือน 

เน่ืองจากการเพาะเล้ียงไส้เดือนนั้นต้องมีการควบคุมความช้ืน อุณหภูมิ และความเป็นกรด-ด่าง 
เพื่อให้สภาวะของสภาพแวดลอ้มมีความเหมาะสมต่อการเจริญเติบโตของไส้เดือน (วนิดา ชยัชนะ, 
2561) ซ่ึงในปัจจุบนัได้มีงานวิจยัท่ีออกแบบและพฒันาระบบควบคุมการให้ทั้งน ้ าแบบอตัโนมติั 
และแบบควบคุมดว้ยตวัเอง ซ่ึงเป็นระบบท่ีสามารถเช่ือมโยงการท างานของเคร่ืองวดัและอุปกรณ์
ต่างๆ หรือเรียกวา่ Internet of Things ส าหรับปรับตามค่าความช้ืนและอุณหภูมิของดิน โดยควบคุม
ผ่าน application ท่ีติดตั้งบนสมาร์ตโฟนหรือควบคุมผ่านโปรแกรมในคอมพิวเตอร์ จะช่วยให้ไม่
ตอ้งท าการคาดคะเนค่าความช้ืนเอง (รชต เรืองกาญจน์, 2564) หากมีการน าเทคโนโลยดีงักล่าวเขา้มา
ใช้คาดว่าจะช่วยท าให้ไส้เดือนเจริญเติบโตไดดี้ข้ึน เพาะเล้ียงไส้เดือนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน และสามารถบริหารจดัการระบบไดง่้ายข้ึนท าให้ใช้จดัสรรทรัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
นอกจากน้ี ปัจจุบนักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ยงัมีแผนการใช้ประโยชน์ขอ้มูลขนาดใหญ่ การ
วิเคราะห์และบริหารข้อมูลขนาดใหญ่ (BIG Data and Big Data Analytic Management) โดยมี
เป้าหมายเพื่อการสร้างโอกาสและคุณค่าท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูรั้บบริการ 
(เกษตรกรและผูบ้ริหารองค์การ) เพื่อให้เกษตรกรและผูป้ระกอบการเกษตรได้ใช้ประโยชน์เพื่อ
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ประกอบการตดัสินใจดา้นการผลิต การตลาด ในการสร้างโอกาสและคุณค่าในอนาคตท่ีเหมาะสม
และสอดคลอ้งกบัเศรษฐกิจดิจิทลั โดยการจดัใหมี้บริการขอ้มูลเพื่อใหป้ระชาชนใชป้ระโยชน์ขอ้มูล
ขนาดใหญ่เพื่อประกอบการตดัสินใจดา้นการผลิตและการตลาด รวมทั้งเพื่อการด าเนินธุรกรรมกบั
ภาครัฐตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งโดยเฉพาะ พรบ. การอ านวยความสะดวกในการอนุมติั และอนุญาต 
(กระทรวงเกษตรกรและสหกรณ์, 2563) ซ่ึงการด าเนินงานขา้งตน้คาดวา่จะเป็นผลดีต่อธุรกิจ (+) 

 
1.3.5  ปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม (Environment) 
การท าการเกษตร โดยมีการใชปุ๋้ยเสริมไนโตรเจนท่ีเป็นพวกแอมโมเนียมและยเูรียซ่ึง

เป็นปุ๋ยเคมี เป็นเวลานาน โดยไม่ค  านึงถึงเช้ือจุลินทรียใ์นดินและไม่ได้มีการรักษาสภาพดิน จะ
ท าลายจุลินทรียใ์นดิน และเกิดปัญหาดินเสีย เน่ืองจาก โครงสร้างของดินมีการเปล่ียนแปลงทั้งทาง
กายภาพ ทางเคมี และทางชีววิทยา ส่งผลให้เกิดปัญหาดินเสียซ่ึงมีลกัษณะหน้าดินแข็ง แน่น การ
ระบายน ้ าและอากาศไม่ดี ดินมีความเป็นกรดจดั ซ่ึงก่อให้เกิดโรคพืช (สรสิทธ์ิ วชัโรทยาน, 2564) 
การใช้ปุ๋ยเคมี ท าให้อินทรียวตัถุท่ีมีประโยชน์ในดินลดน้อยลง หรือหมดไป อีกทั้งยงัท าให้เกิด
ปัญหาการขาดธาตุรอง เช่น สังกะสี เหล็กทองแดง แมงกานีส แมกนีเซียม เป็นตน้ ถา้ปัญหาน้ีเกิดข้ึน
จะส่งผลกระทบต่อการเจริญเติบโตของพืช เกิดโรคในตน้พืช และมีแมลงศตัรูพืช ท าใหผ้ลผลิตท่ีได้
ลดลง และส่งผลกระทบต่อสุขภาพของมนุษยแ์ละสัตวผ์ูบ้ริโภคอีกด้วย (แนวหน้า, 2559) อีกทั้ง
ปุ๋ยเคมีนั้นยงัมีผลเสียอย่างรุนแรงต่อส่ิงแวดลอ้ม ตวัอยา่งปัจจยัหลกัท่ีท าให้เกิดการปนเป้ือนในน ้ า 
และยงัเป็นสาเหตุหลักท่ีก่อให้เกิดการสูญพันธ์ุของส่ิงมีชีวิตในน ้ าและทะเล คือการใช้ธาตุ
ไนโตรเจนและฟอสเฟตท่ีมากเกินไป เน่ืองจาก สารทั้งสองตวัน้ีสามารถกระจายในน ้ าท่ีเป็นตวักลาง
ในการล าเลียงไนโตรเจนและฟอสเฟต ท าใหป้ริมาณออกซิเจนมีจ ากดัส าหรับส่ิงมีชีวติ อาทิเช่น ปลา
, หอย เป็นตน้ เม่ือเวลาผา่นไประยะหน่ึงส่ิงมีชีวติเหล่านั้นจะสูญหายไป (Natural Agriculture, 2556) 
นอกจากน้ีการใชปุ๋้ยเคมียงัส่งผลกระทบต่อภาวะโลกร้อนดว้ย เน่ืองจากมีการปล่อยก๊าซไนโตรเจน
ออกไซด์ (N2O) สู่บรรยากาศซ่ึงจะท าลายชั้นโอโซนท่ีช่วยท าหน้าท่ีดูดซับและกรองคล่ืนแสงอิน
ฟาเรดเอาไว ้เม่ือชั้นโอโซนลดลง รังสีจากดวงอาทิตยท่ี์แผม่ายงัโลกก็จะเพิ่มข้ึน ท าให้อุณหภูมิของ
โลกร้อนข้ึน เกิดภาวะเรือนกระจก และความผนัผวนของภูมิอากาศ ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีมีผลกระทบต่อ
แบบแผนการผลิตทางการเกษตรค่อนขา้งมาก (วฑูิรย ์ปัญญากุล, 2556) 

จากผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และสภาพของดินขา้งตน้ จึงท าให้มีเกษตรกรมีการปรับ
รูปแบบการใชปุ๋้ยโดยหนัมาใชปุ๋้ยอินทรียค์วบคู่กบัปุ๋ยเคมีเพิ่มมากข้ึน บางรายก็เลิกใชปุ๋้ยเคมีหนัมา
ใชปุ๋้ยอินทรียแ์ทน ซ่ึงถือเป็นโอกาสส าหรับธุรกิจปุ๋ยมูลไส้เดือน (+) 
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1.3.6  ปัจจัยด้านกฎหมาย (Legal) 
ตามพระราชบญัญติัปุ๋ย พ.ศ. 2518 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัปุ๋ย (ฉบบัท่ี 2) 

พ.ศ. 2550 ก าหนดไวว้า่การประกอบกิจการปุ๋ยอินทรียจ์ะตอ้งมีใบอนุญาตผลิตปุ๋ยอินทรียเ์พื่อการคา้ 
และใบอนุญาตขายปุ๋ย โดยหน่วยงาน ส านกัควบคุมพืชและวสัดุการเกษตร (สคว.) ตามมาตรา 12 
ก่อน ซ่ึงคุณสมบติัของผูข้อใบอนุญาตมีดงัน้ี 1. เป็นเจา้ของกิจการ 2. มีถ่ินท่ีอยู่หรือส านกังานใน
ประเทศไทย 3. มีสถานท่ีผลิต ขาย น าเขา้ ส่งออก และสถานท่ีเก็บปุ๋ยชดัเจน 4. ใช้ช่ือประกอบกิจ
พาณิชยไ์ม่ซ ้ าหรือคลา้ยคลึงกบัช่ือของผูอ่ื้น 5. ไม่อยูใ่นระหวา่งถูกสั่งพกัใชใ้บอนุญาต 6. กรณีท่ีถูก
เพิกถอนใบอนุญาตตอ้งพน้ก าหนดก าหนด 2 ปี และท าการข้ึนทะเบียนปุ๋ยอินทรียเ์พื่อรับรองคุณภาพ
ปุ๋ยอินทรีย ์โดย มีหลกัเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขการขอข้ึนทะเบียนปุ๋ยอินทรียช์นิดท่ีไม่มีของเหลว 
ตามมาตรา38 ซ่ึงจะตอ้งมีคุณสมบติั ดงัตารางท่ี 1.2 (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2563) โดยท่ีการ
ด าเนินการต่างๆ ขา้งตน้มีค่าใช้จ่าย อาจมีความยุ่งยาก และใช้ระยะเวลานานในการขอจึงอาจเป็น
อุปสรรคต่อธุรกิจได ้(-) 

 
ตาราง 1.2  คุณสมบติัของปุ๋ยอินทรียช์นิดท่ีไม่มีของเหลว ตามมาตรา 38 
คุณสมบัติ ปริมาณหรือขนาดทีก่ าหนด หมายเหตุ 
ปริมาณไนโตรเจนทั้งหมด ไม่ต ่ากวา่ 1.0% หรือ ธาตุ

อาหารหลกั
รวมกนัไม่ต ่า
กวา่ 2.0% 

ปริมาณฟอสเฟตทั้งหมด ไม่ต ่ากวา่ 0.5% 
ปริมาณโพแทชทั้งหมด ไม่ต ่ากวา่ 0.5% 

ปริมาณอินทรียวตัถุ ไม่ต ่ากวา่ 20% โดยน ้าหนกั  
อตัราส่วนระหวา่งคาร์บอนต่อไนโตรเจน ไม่เกิน 20:1  
เป็นปุ๋ยอินทรียท่ี์ยอ่ยสลายสมบูรณ์ -  
ค่าการน าไฟฟ้า (EC) นอ้ยกวา่ 10 เดซิซีเมนส์ต่อ

เมตร 
 

ปริมาณโซเดียม (Na) นอ้ยกวา่ 1% โดยน ้าหนกั  
ขนาดของปุ๋ย ไม่เกิน 12.5x12.5 มิลลิเมตร  
ปริมาณหิน กรวด ขนาดตั้งแต่ 5 มิลลิเมตรข้ึน
ไป 

นอ้ยกวา่ 2% โดยน ้าหนกั  

ความช้ืน นอ้ยกวา่ 30% โดยน ้าหนกั  
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ตาราง 1.2  คุณสมบติัของปุ๋ยอินทรียช์นิดท่ีไม่มีของเหลว ตามมาตรา 38 (ต่อ) 
คุณสมบัติ ปริมาณหรือขนาดทีก่ าหนด หมายเหตุ 
ตอ้งไม่พบพลาสติก แกว้ วสัดุมีคม หรือ
โลหะอ่ืนๆ 

-  

 
แต่อยา่งไรก็ตามการเพิ่มระดบัมาตรฐาน คุณภาพ และความปลอดภยัของผลิตภณัฑ์ใน

อุตสาหกรรมเกษตรตามพระราชบญัญติัขา้งตน้ก็สามารถเป็นผลดีต่อธุรกิจได้ ในเร่ืองของความ
เช่ือมัน่ของผูบ้ริโภควา่จะไดผ้ลิตภณัฑท่ี์ไดม้าตรฐาน และมีประสิทธิภาพ (+) 

 
 

1.4  การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
 การวิเคราะห์สถานการณ์ของ Monsdaily farm จากสภาพแวดล้อมภายใน และ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อการประกอบธุรกิจ โดยการเปรียบเทียบกบัคู่แข่งท่ีเป็นธุรกิจ
ฟาร์มเล้ียงไส้เดือนท่ีท าการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ปุ๋ยมูลไส้เดือนภายในจงัหวดัเชียงราย ไดแ้ก่ 
ฟาร์มไส้เดือนงามดี สาขาเชียงราย, สุวรรณฟาร์มไส้เดือน, ฟาร์มไส้เดือน เอกพล เชียงราย 
 

1.4.1  วเิคราะห์ปัจจัยภายใน - จุดแข็ง (Strengths) 
1.4.1.1  มีการเพิ่มธาตุอาหารให้กบัผลิตภณัฑ์ปุ๋ยมูลไส้เดือน โดยการใช้

แหนแดงในกระบวนการผลิตปุ๋ยมูลไส้เดือน ท าให้ปุ๋ยมูลไส้เดือนของร้าน Monsdaily farm มี
ปริมาณธาตุไนโตรเจนซ่ึงเป็นธาตุหลกัท่ีพืชตอ้งการมากกวา่แบรนด์อ่ืน 

1.4.1.2  บรรจุภณัฑมี์คุณสมบติัในการป้องกนัความช้ืนเป็นผลดีต่อสินคา้
ช่วยใหส้ามารถเก็บสินคา้ไวไ้ดน้านข้ึน และสามารถน าบรรจุภณัฑก์ลบัมาใชซ้ ้ าไดอี้ก 

1.4.1.3  ไดรั้บการข้ึนทะเบียนปุ๋ยอินทรียจ์ากส านกัควบคุมพืชและวสัดุ
การเกษตร (สคว.) จากขอ้มูลปฐมภูมิพบวา่คู่แข่งทั้ง 3 ราย ยงัไม่มีการข้ึนทะเบียนดงักล่าว ท าใหก้าร
ข้ึนทะเบียนเป็นปุ๋ย ขา้งตน้ถือเป็นขอ้ไดเ้ปรียบของแบรนด ์Monsdaily farm  

 
1.4.2  วเิคราะห์ปัจจัยภายใน - จุดอ่อน (Weaknesses) 

1.4.2.1  ผูป้ระกอบการไม่มีประสบการณ์ในการเล้ียงไส้เดือน และการท า
ธุรกิจในอุตสาหกรรมเกษตรมาก่อน 
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1.4.2.2 แบรนด์ Monsdaily farm ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกั เน่ืองจากเป็นผูเ้ล่นหนา้
ใหม่ 

 
1.4.3  วเิคราะห์ปัจจัยภายนอก - โอกาส (Opportunities)  

1.4.3.1  ภาครัฐให้มีนโยบายให้การสนบัสนุนการท าเกษตรแบบอินทรีย ์
(ส านกังานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดัเชียงราย , 2563) และเสริมสร้างขีดความสามารถการผลิตใน
ห่วงโซ่อุตสาหกรรมเกษตร โดยการเพิ่มทกัษะการประกอบการ พฒันาทกัษะการบริหารระบบ
ขนส่ง และดา้นการตลาด (ส านกังานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดัเชียงราย, 2562) 

1.4.3.2  แนวโน้มกระแสนิยมในอาหารออร์แกนิกเพิ่มข้ึน ส่งผลให้การ
ท าเกษตรอินทรียเ์พิ่มข้ึน (รัฐพล เหลืองสมบูรณ์, 2562) 

1.4.3.3  แนวโนม้การขยายตวัของเศรษฐกิจการเกษตรในปี 2565 เพิ่มข้ึน 
(ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2564) 

1.4.3.4  เกษตรกรหันมาใช้ปุ๋ยอินทรียแ์ทนปุ๋ยเคมี เน่ืองจากตระหนกัถึง
ผลกระทบจากการใชปุ๋้ยเคมี (ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, 2564) 

 
1.4.4  วเิคราะห์ปัจจัยภายนอก - อุปสรรค (Threats) 

1.4.4.1  สินคา้ทดแทนท่ีสามารถใช้แทนปุ๋ยมูลไส้เดือนมีอยู่เป็นจ านวน
มาก เช่น ปุ๋ยเคมี, ปุ๋ยคอก, ปุ๋ยชีวภาพ เป็นตน้ (สรายธุ ตะ๊มูล, 2558) 

1.4.4.2  การตัดสินใจซ้ือของลูกค้าในผลิตภัณฑ์ท่ีตนเองคุ้นเคยหรือ
เช่ือถือ (เจนจิรา สุนทรพนัธ์ุ, 2558) 

 
 

1.5  วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมาย (Vision, Mission, and Business Goals) 
 

1.5.1  วสัิยทัศน์ (vision) 
มุ่งมัน่พฒันาฟาร์มเล้ียงไส้เดือนไปสู่ฟาร์มเล้ียงไส้เดือนแบบครบวงจร เพื่อเป็นผูน้ า

ฟาร์มเล้ียงไส้เดือนแบบครบวงจรท่ีมีคุณภาพอยา่งย ัง่ยนื 
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1.5.2  พนัธกจิ (Missions) 
1.5.2.1  เป็นผูผ้ลิต และจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ปุ๋ยมูลไส้เดือนท่ีมีคุณภาพ 

ไดม้าตรฐานใหแ้ก่ลูกคา้ภายในประเทศไทย และขยายไปยงัภูมิภาคอ่ืน 
1.5.2.2  พฒันาและปรับปรุงคุณภาพทั้งผลิตภณัฑ์ และโรงเรือนเล้ียง

ไส้เดือน อยา่งต่อเน่ือง 
1.5.2.3  สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ 
1.5.2.3  ขยายตลาดไปยงัผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ ไดแ้ก่ น ้ าหมกัมูลไส้เดือน, ตวั

ไส้เดือน, ดินผสมปุ๋ยมูลไส้เดือนพร้อมปลูก เพื่อเป็นฟาร์มไส้เดือนครบวงจร และเพื่อสามารถ
แข่งขนัในอุตสาหกรรมได ้

 
1.5.3  เป้าหมายของธุรกจิ (Business Goals) 

1.5.3.1  เป้าหมายระยะสั้น (ปีท่ี 1)  
(1)   Monsdaily farm ได้รับใบอนุญาตผลิตปุ๋ย อินทรีย์ เพื่ อก ารค้า 

ใบอนุญาตขายปุ๋ย และไดรั้บการข้ึนทะเบียนผลิตภณัฑ์ปุ๋ยมูลไส้เดือน ตามพระราชบญัญติัปุ๋ย พ.ศ. 
2518 แกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัปุ๋ย (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2550  

(2)  สร้าง Facebook Fan Page ของทางร้านส าหรับเป็นช่องทางติดต่อ 
ประชาสัมพนัธ์และจ าหน่ายสินคา้ออนไลน์ โดยมียอดผูติ้ดตามเพจ Facebook อยา่งนอ้ย 250 คน ใน
ปีแรก1 

(3)  สร้างยอดขายผลิตภณัฑปุ๋์ยมูลไส้เดือนรวมในปีท่ี 1 ไม่ต ่ากวา่ 36,000 
กิโลกรัม คิดเป็นเงินประมาณ 612,000 บาทต่อปี2  

1.5.3.2  เป้าหมายระยะกลาง (ปีท่ี 2-4) 
(1)  ขยายตลาดผลิตภัณฑ์ปุ๋ยมูลไส้เดือนให้ครอบคลุมภูมิภาคเหนือ

ตอนบนทั้งหมด 5 จงัหวดั ไดแ้ก่ เชียงใหม่, เชียงราย, ล าปาง, แม่ฮ่องสอน, และพะเยา3 

                                                        
1 อา้งอิงจากยอดผูติ้ดตามทาง Facebook Fan Page ของ ฟาร์มไสเ้ดือนงามดี สาขาเชียงราย ซ่ึงเป็นคู่แข่งทางตรงใน
ตลาดของ Monsdaily farm ณ เดือนมีนาคม 2565 ท่ีเร่ิมตั้ง Fan Page เม่ือปี 2557 โดยมียอดผูติ้ดตามประมาณ 2,000 
คน คาดวา่ยอดผูติ้ดตามเพ่ิมข้ึนประมาณ 250 คนต่อปี 
2 อา้งอิงจากหวัขอ้ท่ี 2.7 การประเมินยอดขาย  
3 การผลิตพืชผกั และไมผ้ล ท่ีมีการปรับเขา้สู่เกษตรอินทรียม์ากข้ึน ส่วนใหญ่อยูใ่นภาคเหนือตอนบน ซ่ึงยงัอยูใ่น
ระดับเกษตรอินทรียต์ามวิถีพ้ืนบา้น แต่มีแนวโน้มขยายสู่เชิงพาณิชย ์ซ่ึงพืชเกษตรอินทรียท่ี์ส าคญัอยู่ในพ้ืนท่ี
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(2)  สร้างยอดขายจากผลิตภณัฑ์ปุ๋ยมูลไส้เดือนเติบโตอย่างน้อยร้อยละ 
10 ต่อปี โดยในปีท่ี 4 มียอดขายคิดเป็นเงิน 814,572 บาท2 

(3)  มียอดผูติ้ดตาม Facebook Fan Page ของทางร้านในปีท่ี 4 อย่างน้อย 
1,000 คน1 

(4)  รักษากลุ่มลูกคา้เดิมไวใ้ห้ไดอ้ย่างน้อย 60% ของลูกคา้เดิมทั้งหมด4 
โดยวดัจากอตัราการรักษาลูกคา้เก่าซ่ึงเป็นการเทียบวดัจ านวนลูกคา้ท่ีร้านรักษาไวไ้ดใ้นช่วงเวลา
หน่ึง5 

(5)  คิดคน้ผลิตภณัฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด อยา่งนอ้ย 1 ผลิตภณัฑใ์นช่วงตน้ปี
ท่ี 3 

 
1.5.3.3  เป้าหมายระยะยาว (ปีท่ี 5 เป็นตน้ไป) 
(1)  ขยายตลาดผลิตภณัฑปุ๋์ยมูลไส้เดือนใหค้รอบคลุมทัว่ประเทศ 
(2)  มียอดผูติ้ดตาม Facebook Fan Page ของทางร้านในปีท่ี 4 อย่างน้อย 

1,250 คน1 
(3)  สร้างยอดขายผลิตภณัฑ์ปุ๋ยมูลไส้เดือนเพิ่มข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี จาก

เป้าหมายระยะกลาง (ปีท่ี 4) โดยมียอดขายคิดเป็นเงินประมาณ 896,029 บาท2 
 
 
 
 
 
 

                                                        
จงัหวดัเชียงใหม่ เชียงราย ล าปาง แม่ฮ่องสอน และพะเยา (ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2562) 
4 จากการวิจัยความภกัดี (Loyalty) ต่อแบรนด์ของผูบ้ริโภคของ CMMU ท่ีพบว่า ผูบ้ริโภค 60% ของผูบ้ริโภค
ทั้งหมด มีพฤติกรรมซ้ือซ ้ าและใชต้่อแบรนดท่ี์ช่ืนชอบในระยะยาว (brandbuffet, 2563) 
5 จากการค านวณอตัราการรักษาลูกคา้เก่าดว้ยสูตร [(E-N)/S] x 100 = CRR โดยท่ี E คือ จ านวนลูกคา้ทั้งหมดใน
จุดส้ินสุดระยะเวลาท่ีตอ้งการค านวณ, S คือ จ านวนลูกคา้ในจุดตั้งตน้ระยะเวลาท่ีตอ้งการค านวณ และ N คือ 
จ านวนลูกคา้ใหม่ท่ีเพ่ิมเขา้มาในระหวา่งนั้น (zendesk, 2564) 
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1.6  ปัญหาของลูกค้า และคุณค่าทีค่าดว่าลูกค้าจะได้รับ (Customer Pain and Gain) 
ตาราง 1.3  แสดงปัญหาของผูบ้ริโภค และคุณค่าท่ีคาดวา่ลูกคา้จะไดรั้บ 

 ปัญหาของลูกค้า 
(customer Pain) 

คุณค่าทีค่าดว่าจะได้รับ 
(customer Gain) 

ต้นทุนการผลติ การใชปุ๋้ยเคมีในการเกษตรของ
เกษตรกร มีตน้ทุนท่ีสูง (ธนาคาร
กรุงเทพ, 2563) 

การใชปุ๋้ยมูลไส้เดือนจะช่วย
ประหยดัตน้ทุนในการผลิตได ้
(ธนาคารกรุงเทพ, 2563) 

ด้านประสิทธิภาพ
ของผลติภัณฑ์ 

กลวัวา่ปุ๋ยอินทรียจ์ะไม่มีคุณภาพ 
ไม่ไดม้าตรฐาน ส่งผลกระทบต่อ
ผลผลิตทางการเกษตร (กชวรรณ 
ทาแกว้นอ้ย, 2560) 

ผลิตภณัฑปุ๋์ยอินทรียท่ี์มีคุณภาพ 
เป็นไปตามมาตรฐาน เพื่อเพิ่ม
ผลผลิตทางการเกษตร (กชวรรณ 
ทาแกว้นอ้ย, 2560) 

ความสะดวกในการใช้
ปุ๋ยอนิทรีย์จาก
ทศันคติของเกษตรกร
ต่อปุ๋ ยอนิทรีย์ 

ความรู้ความเขา้ใจในผลิตภณัฑ์
น าไปสู่ทศันคติต่อปุ๋ยอินทรีย ์
(เกรียงไกร แสนพลหาญ, 2561) 
เกษตรกรบางรายไม่มีความรู้ และ
ความคุน้เคยในการใชปุ๋้ยอินทรียใ์น
การท าการเกษตร จึงคิดวา่การใช้
ปุ๋ยอินทรียน์ั้นยุง่ยาก (กชวรรณ ทา
แกว้นอ้ย, 2560) 

ผลิตภณัฑปุ๋์ยอินทรียส์ะดวกต่อ
การใชง้าน ใชง้านง่ายไม่ยุง่ยาก 
(เกรียงไกร แสนพลหาญ, 2561) 

ผลกระทบต่อสุขภาพ การใชส้ารเคมีส่งผลกระทบต่อ
สุขภาพของเกษตรกรโดยตรง 
รวมทั้งผูท่ี้อาศยับริเวณใกลเ้คียง 
และผูบ้ริโภคสินคา้เกษตรท่ีมี
สารเคมีตกคา้งในผลผลิต (กิตติ
พงษ ์พิพิธกุล, 2563) 

เกษตรแบบไร้สารพิษหรือสารเคมี 
เพื่อใหผ้ลผลิตมีความปลอดภยั
จากสารพิษตกคา้ง ท าใหป้ลอดภยั
ทั้งผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค (กิตติพงษ ์
พิพิธกุล, 2563) 

ปัญหาดินเสียทีเ่กดิ
จากการใช้ปุ๋ ยเคมี 

การใชปุ๋้ยเคมีส่งผลใหดิ้นเสีย มี
ลกัษณะเป็นกรด ดินแหง้แขง็
กระดา้ง สภาพดินไม่เหมาะต่อการ
ปลูกพืช (ขอ้มูลปฐมภูมิจากการ
สอบถามลูกคา้โดยตรง) 

ปุ๋ยอินทรียช่์วยทดแทนปุ๋ยเคมีได ้
และช่วยบ ารุง และปรับสภาพของ
ดินใหดี้ข้ึน (ขอ้มูลปฐมภูมิจาก
การสอบถามลูกคา้โดยตรง) 
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บทที ่ 2 

แผนการตลาด 
 
 

2.1  การศึกษาภาพรวมของตลาด 
ผลิตภณัฑ์ท่ีผลกัดนัต่อการเติบโตของกลุ่มปุ๋ยอินทรีย ์คือ ผลิตภณัฑ์ทางการเกษตร

อินทรียซ่ึ์งเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีไม่ผา่นขั้นตอนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสารเคมี และการเล้ียงดูหรือการท าเกษตร
อินทรียจ์ะอาศยัส่ิงรอบขา้งท่ีมาจากธรรมชาติเท่านั้น อาทิ น ้า, ดิน, อากาศ ปุ๋ยท่ีใชใ้นการดูแลเป็นปุ๋ย
หมกัหรือปุ๋ยอินทรียท่ี์มาจากมูลสัตวห์รือเศษใบไม ้เท่านั้น และไม่ใช้พืชผลท่ีมาจากการตดัแต่ง
พนัธุกรรม (ส านกังานพฒันาการวิจยัการเกษตร, 2564) ส าหรับภาพรวมของอุตสาหกรรมเกษตร
อินทรียใ์นประเทศไทยในปี 2562 มีพื้นท่ีเพาะปลูกรวมทั้งส้ินประมาณ 3 แสนไร่ ซ่ึงคิดเป็น 2% ของ
พื้นท่ีเกษตรกรรมทั้งหมด มีแนวโน้มท่ีจะเติบโตโดยเฉล่ียร้อยละ 10 ต่อปี (รักบ้านเกิด, 2562) 
รวมทั้งมีการส่งเสริมสนับสนุนเกษตรอินทรียจ์ากทางภาครัฐอย่างสม ่าเสมอ โดยมีโครงการเพื่อ
ขบัเคล่ือนเกษตรอินทรีย ์ท าให้ในปี 2564 มีพื้นท่ีเกษตรอินทรียท่ี์ได้รับการรับรองมาตรฐานรวม
ทั้งส้ิน 1.51 ลา้นไร่ และมีเกษตรกรท่ีท าเกษตรอินทรียไ์ม่นอ้ยกวา่ 95,752 ราย นอกจากน้ีกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ยงัคงขบัเคล่ือนแผนปฏิบติัการส าหรับดา้นเกษตรอินทรียส์ าหรับปีพ.ศ.2566-
2570 เพื่อพฒันาเกษตรอินทรียใ์หเ้ติบโตอยูอ่ยา่งต่อเน่ือง (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2565) 

 
 

2.2  วเิคราะห์คู่แข่ง 
ส าหรับคู่แข่งทางตรงของ Monsdaily farm คือ ฟาร์มเล้ียงไส้เดือนท่ีมีการจดัจ าหน่าย

ผลิตภณัฑ์ปุ๋ยมูลไส้เดือนท่ีไม่มีองค์ประกอบของสารเคมีโดยส้ินเชิง เช่นเดียวกนักบั Monsdaily 
farm อีกทั้งยงัมีสถานท่ีผลิตและจดัจ าหน่ายอยูใ่นจงัหวดัเชียงราย เน่ืองจาก Monsdaily farm มีสถาน
ท่ีตั้งในจงัหวดัเชียงรายเช่นเดียวกนั 
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ตาราง 2.1  แสดงการวิเคราะห์คู่แข่ง 

แบรนด ์

ฟาร์มไสเ้ดือนงาม
ดี สาขาเชียงราย 

 

ฟาร์มไสเ้ดือน เอกพล 
เชียงราย 

 

สุวรรณฟาร์ม
ไสเ้ดือน (ไม่มีตรา

สินคา้) 

กลุ่มเป้าหมาย** 
เกษตรกร และ
ร้านขายตน้ไม ้

เกษตรกร เกษตรกร และ
ร้านขายตน้ไม ้

สถานท่ีผลิต และจดัจ าหน่าย* 

หมู่บา้นสนัตาล
เหลือง ซอย 4 
ต าบลริมกก 
จงัหวดัเชียงราย 

บา้นสบเปา ต าบลแม่
เปา อ าเภอพญาเมง็ราย 
จงัหวดัเชียงราย 

ต าบลเชียงเค่ียน 
อ าเภอเทิง จงัหวดั
เชียงราย 

ผลิตภณัฑ์
จาก มูล
ไสเ้ดือน 
(Product)** 

ลกัษณะ
ของ
ผลิตภณัฑ ์

แบบผง / / / 

แบบเมด็ 
/ - - 

ลกัษณะ
ของบรรจุ
ภณัฑ ์

ประเภท
ถุง 

/ / / 

ประเภท
กระสอบ 

/ / - 

ขนาด (กก.) 1, 25 1, 5, 25 1, 3, 5, 10 
ปริมาณธาตุอาหาร มีธาตุอาหารหลกัท่ีจ าเป็นต่อพืช แต่ไม่สามารถระบุได ้
การข้ึนทะเบียนปุ๋ย ไม่ไดข้ึ้นทะเบียนปุ๋ย ข้ึนฉลากวา่เป็นผลิตภณัฑมู์ลไสเ้ดือน 

ราคา (Price)* 
แบบผง
(บาท/กก.) 

ขนาด 1 
กก. 

25 35 25 

ขนาด 5 
กก. 

- 32 20 

ขนาด 10 
กก. 

- - 19 

ขนาด 25 
กก. 

20 18 - 
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ตาราง 2.1  แสดงการวิเคราะห์คู่แข่ง (ต่อ) 

แบรนด ์

ฟาร์มไสเ้ดือนงาม
ดี สาขาเชียงราย 

 

ฟาร์มไสเ้ดือน เอกพล 
เชียงราย 

 

สุวรรณฟาร์ม
ไสเ้ดือน (ไม่มีตรา

สินคา้) 

ราคา (Price)* 
แบบเมด็
(บาท/กก.) 

ขนาด 1 
กก. 

40 - - 

ขนาด 25 
กก. 

28 - - 

ผลิตภณัฑ ์
และบริการ
อ่ืนๆ* 

อบรมการเพาะเล้ียง
ไสเ้ดือน 

/ / - 

ดินผสมมูลไสเ้ดือน
พร้อมปลูก 

/ / / 

ตวัไสเ้ดือน / / - 
ชุดทดลองเล้ียงไสเ้ดือน / / - 
น ้าหมกัมูลไสเ้ดือน / - - 

ช่องทางการ
จดัจ าหน่าย 
(Place) 

หนา้ร้าน หรือจ าหน่ายท่ี
ฟาร์ม* 

/ / - 

หนา้ร้านขายปัจจยัการ
ผลิตทางการเกษตร และ
ร้านขายปุ๋ย** 

/ / - 

โทรศพัท*์ / / / 
Facebook* / / / 
Line* / - / 

ดา้นการส่งเสริมการตลาด (Promotion)** 

โปรโมชนัลด
ราคา 

มีการจดัโปรโมชนั 2 
คร้ังต่อปี โดยโปรโม
ชนัท่ีเป็นท่ีนิยมของ
ผูบ้ริโภค คือ โปรโม
ชนัลดราคา และ โปร
โมชนัซ้ือ 10 กระสอบ
แถม 1 กระสอบ** 

โปรโมชนัลด
ราคา 
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ตาราง 2.1  แสดงการวิเคราะห์คู่แข่ง (ต่อ) 

แบรนด ์

ฟาร์มไสเ้ดือนงาม
ดี สาขาเชียงราย 

 

ฟาร์มไสเ้ดือน เอกพล 
เชียงราย 

 

สุวรรณฟาร์ม
ไสเ้ดือน (ไม่มีตรา

สินคา้) 

การส่ือสารการตลาด** 

การบอกต่อของ
ผูใ้ช,้ การ
ประชาสมัพนัธ์
ผา่นร้านขายปุ๋ย 
และ
ประชาสมัพนัธ์
ผา่นทางเพจ 
Facebook 

การบอกต่อของผูใ้ช,้ 
การประชาสมัพนัธ์
ผา่นร้านปัจจยัการผลิต
ทางการเกษตร ร้าน
ขายปุ๋ย และ
ประชาสมัพนัธ์ผา่น
ทางเพจ Facebook 

การบอกต่อของ
ผูใ้ช,้ การ
ประชาสมัพนัธ์
ผา่นร้านขายปุ๋ย 
และ
ประชาสมัพนัธ์
ผา่นทางเพจ 
Facebook 

หมายเหตุ : / หมายถึง มี ,- หมายถึง ไม่มี, กก. หมายถึง กิโลกรัม 
* จากการส ารวจจากแหล่งทุติยภูมิผ่านเว็บไซต์และเพจ Facebook ของฟาร์มไส้เดือนงามดี สาขา
เชียงราย, ฟาร์มไส้เดือน เอกพล เชียงราย และสุวรรณฟาร์มไส้เดือน ช่วงวนัท่ี 25-27 มีนาคม พ.ศ. 
2565 
**อา้งอิงจากการสอบถามผูป้ระกอบการทั้ง 3 ราย ไดแ้ก่ ฟาร์มไส้เดือนงามดี สาขาเชียงราย, ฟาร์ม
ไส้เดือน เอกพล เชียงราย และสุวรรณฟาร์มไส้เดือน  

 
 

2.3  การแบ่งส่วนแบ่งทางการตลาด และการวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ในใจลูกค้า (STP) 
ร้าน Monsdaily Farm จะใช้หลกัการ STP Strategy ในการวิเคราะห์การแบ่งส่วนแบ่ง

ทางการตลาด กลุ่มเกษตรกรเป้าหมาย และการวางต าแหน่งทางการตลาด ดงัน้ี 
 
2.3.1  การแบ่งส่วนทางการตลาด (Segmentation) 

2.3.1.1  เกณฑด์า้นประชากรศาสตร์ (Demographic Segmentation) 
แบ่งดว้ยอายุ เน่ืองจาก เกษตรกรท่ีมีอายุต่างกนัมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือปุ๋ยอินทรียใ์น

การท าเกษตรท่ีต่างกนั (ปรัศนีย ์รัตนพงศม์ณี, 2562) โดยมีการแบ่งระดบัช่วงอายดุงัแสดงในตารางท่ี 
2.2  
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ตาราง 2.2  ช่วงอายขุองเกษตรกร 
ล าดับ อายุ 

1 18-25 ปี 
2 26-35 ปี 
3 36-45 ปี 
4 46-55 ปี 
5 56-65 ปี 
6 มากกวา่ 65 ปี 

ท่ีมา: กรมส่งเสริมการเกษตร, 2564 
 

2.3.1.2  เกณฑด์า้นลกัษณะทางภูมิศาสตร์ (Geographic Segmentation) 
ทางผูจ้ดัท าแบ่งตามชนิดของพืชท่ีปลูก โดยดูจากพื้นท่ีในการท าเกษตรพืชแต่ละชนิด

ของเกษตรกรภายในจงัหวดัเชียงราย เน่ืองจาก เกษตรกรท่ีปลูกพืชต่างชนิดกนัมีผลต่อการตดัสินใจ
ซ้ือปุ๋ยอินทรียใ์นการท าเกษตรท่ีต่างกนั (ปรัศนีย ์รัตนพงศม์ณี, 2562) ภาคเหนือมีพื้นท่ีใชป้ระโยชน์
ทางการเกษตรในปี 2560 รวมทั้งหมด 32.5 ลา้นไร่ หรือร้อยละ 31 ของพื้นท่ีทั้งหมดในภูมิภาคเหนือ 
คิดเป็นร้อยละ 22 ของพื้นท่ีใช้ประโยชน์ทางการเกษตรทั้งประเทศ (ส านักงานสภาพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562) จงัหวดัเชียงรายมีพื้นท่ีส าหรับท าเกษตรกรรมทั้งหมด 3 ลา้นไร่ 
หรือร้อยละ 41.36 ของพื้นท่ีทั้งหมดในจงัหวดั ซ่ึงพื้นท่ีในการท าเกษตรพืชแต่ละชนิดของเกษตรกร
ภายในจงัหวดัเชียงรายจะแสดงในตารางท่ี 2.3 (ส านกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2562)  
 
ตาราง 2.3  พื้นท่ีใชป้ระโยชน์ทางการเกษตรในจงัหวดัเชียงราย 

ชนิดของพชื พืน้ที ่(ไร่) 

ขา้ว 1,381,737 
พืชไร่ 616,477 
ไมผ้ล และไมย้นืตน้ 737,997 
พืชผกั ไมด้อก และไมป้ระดบั 60,355 
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2.3.2  ระบุกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Targeting) 
 
ตาราง 2.4  แบ่งกลุ่มผูบ้ริโภค Monsdaily farm 

                อายุ (ปี) 
 
ชนิดของพชื 

18-25 26-35 36-45 46-55 55-65 
มากกวา่

65 

ขา้ว กลุ่มเป้าหมายหลกั  

พืชไร่       

ไมผ้ล ไมย้นืตน้ กลุ่มเป้าหมายรอง  

สวนผกั ไมด้อก ไม้
ประดบั 

      

 
ในปี 2560 จ านวนประกรในภาคเหนือท่ีมีอายชุ่วง 15-59 ปี มีทั้งหมดร้อยละ 61.8 ของ

จ านวนประชากรทั้งหมดในภาคเหนือ และอายุ 60 ปีข้ึนไป มีทั้งหมดร้อยละ 21.4 ของจ านวน
ประชากรทั้งหมดในภาคเหนือ (ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562) 
สมรรถภาพ และประสิทธิภาพในการผลิต เม่ือเทียบกนัระหว่าง เกษตรกรท่ีมีช่วงอายุ 15-59 ปี 
(เกษตรกรรุ่นในวยัท างานและอายุน้อย) กบั เกษตรกรท่ีมีอายุมากกว่า 60 ปี (เกษตรรุ่นท่ีสูงวยั) 
พบวา่ ช่วงวยัอายุนอ้ยจะเป็นกลุ่มท่ีมีผลิตภาพสูง มีสมรรถภาพและประสิทธิภาพสูงสุดในการสร้าง
ผลผลิต จากนั้นระดบัจะค่อยๆ ลดลงเม่ือเกษตรกรเร่ิมเขา้สู่ช่วงสูงวยั  (สถาบนัวจิยัเศรษฐกิจป๋วย อ๊ึง
ภากรณ์, 2562) นอกจากน้ี จากขอ้มูลปฐมภูมิจากการสอบถามและสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่ง เกษตรกร
ภายในจงัหวดัเชียงรายจ านวน 113 คน พบวา่ เกษตรกรปลูกขา้วรวมทั้งส้ินร้อยละ 96.5 จากทั้งหมด 
113 คน และปลูกยางพาราและผลไมต่้างๆท่ีเป็นไมย้นืตน้รวมทั้งส้ินร้อยละ 12 จากทั้งหมด 113 คน 
และมีพฤติกรรมในการใชปุ๋้ยของกลุ่มตวัอยา่งเป็นแบบผสม นัน่คือใชปุ๋้ยเคมี และปุ๋ยอินทรียร่์วมกนั 
เน่ืองจาก การใชปุ๋้ยเคมีจะท าใหพ้ืชเจริญเติบโตไดไ้วกวา่ปุ๋ยอินทรีย ์แต่ส่งผลกระทบต่อสภาพดินท า
ให้ดินเสีย มีสภาพแห้งแข็ง และเป็นกรด ไม่เหมาะต่อการปลูกพืช จึงจ าเป็นตอ้งใชปุ๋้ยอินทรียค์วบคู่
กนัไป เพื่อบ ารุงรักษาดินไม่ใหเ้สีย หรือให้ดินมีสภาพท่ีดีข้ึนเหมาะสมต่อการเพาะปลูกพืช และจาก
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การแบ่งส่วนแบ่งทางการตลาดตามเกณฑ์ข้อ 2.3.1 จึงสามารถแบ่งกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ 
Monsdaily farm ไดด้งัน้ี 

2.3.2.1  กลุ่มเป้าหมายหลกั คือ เกษตรกรท่ีมีอาย ุ18-65 ปี ท่ีปลูกขา้ว  
2.3.2.2  กลุ่มเป้าหมายรอง คือ เกษตรกรท่ีมีอาย ุ18-65 ปี ท่ีปลูกไมผ้ล ไม้

ยนืตน้ 
2.3.3  การวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ในใจลูกค้า (Positioning) 

 
รูปภาพ 2.1  การวางต าแหน่ง Monsdaily farm และคู่แข่ง 

 
การวางต าแหน่งในใจของลูกคา้ส าหรับ Monsdaily farm จะท าการวิเคราะห์โดยใช้ 

Perceptual map ซ่ึงจากการส ารวจและสอบถามกลุ่มเกษตรกรตัวอย่าง ถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ
ตดัสินใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์ปุ๋ยอินทรียข์องเกษตรกรเป้าหมาย เพื่อหาปัญหาและความตอ้งการของ
กลุ่มเกษตรกรเป้าหมายในด้านความสะดวกในการใช้งาน ด้านประสิทธิภาพ ความมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม และความปลอดภัยต่อตนเองและส่ิงแวดล้อมโดยรอบ พบว่า เกษตรกรนั้ นให้
ความส าคญัในดา้น ความปลอดภยัต่อตนเอง และความสะดวกในการใชง้านมากท่ีสุด ดงันั้นผูจ้ดัท า
จึงเลือกทั้ง 2 ด้านมาใช้ส าหรับการตั้งแกนของ Perceptual Map ได้เป็น 2 แกน ดงัน้ี แกนตั้งเป็น
ความสะดวกในการใชง้าน และแกนนอนเป็นความปลอดภยัต่อตนเอง 
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2.4  การก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด (4Ps) 
 

2.4.1  กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ (Product strategy) 

 
รูปภาพ 2.2  เคร่ืองหมายการคา้และตราสินคา้ของฟาร์มเล้ียงไส้เดือน Monsdaily farm 

 
รูปภาพ 2.3  ลกัษณะของปุ๋ยมูลไส้เดือนร้าน Monsdaily farm 
ทีม่า: https://images.app.goo.gl/hSp8PvWYdAGFGTEr6 

 
รูปภาพ 2.4  รูปแบบบรรจุภณัฑท่ี์ใชใ้นการบรรจุ 
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ธุรกิจ Monsdaily farm จะมีเคร่ืองหมายทางการคา้ดงัรูปภาพ 2.2 และจะเป็นตราสินคา้
ของผลิตภณัฑ์ของทางร้านดว้ย จากการสอบถามกลุ่มเกษตรกรเป้าหมายจ านวน 113 ท่าน พบว่า 
เกษตรกรช่ืนชอบลกัษณะปุ๋ยแบบเม็ดมากท่ีสุดถึง 111 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 98.2 ทางร้านจึงจะมีการ
น ามูลไส้เดือนไปท าการอดัเม็ดให้อยูใ่นลกัษณะเม็ดปุ๋ย เพื่อให้อยู่ในลกัษณะท่ีง่ายต่อการน าไปใช้
งานต่อดงัรูปภาพท่ี 2.3 ส าหรับรูปภาพท่ี 2.4 จะเป็นบรรจุภณัฑ์ท่ีทางร้านใช้ในการบรรจุปุ๋ยมูล
ไส้เดือนทุกขนาด คือ กระสอบท่ีมีคุณสมบติัทนทานแข็งแรง ป้องกนัน ้ าหรือความช้ืนได้ดี และ
สามารถน าบรรจุภณัฑ์กลบัมาใช้ซ ้ าไดอี้ก โดยเลือกจากความช่ืนชอบส่วนมากของกลุ่มเป้าหมาย 
และจากการสอบถามขนาดหรือปริมาณของปุ๋ยอินทรียท่ี์กลุ่มเกษตรกรเป้าหมายมกัจะเลือกซ้ือพบวา่ 
ขนาด 50 กิโลกรัมเป็นขนาดท่ีเกษตรกรช่ืนชอบมากท่ีสุดถึงร้อยละ 96.5 รองลงมาคือขนาด 25 
กิโลกรัม ทางร้านจึงมีผลิตภณัฑ์ทั้งหมด 3 ขนาดให้เลือกซ้ือเพื่อเน้นกลุ่มเกษตรเป้าหมายเป็นหลกั 
และให้สามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้อ่ืนๆไดด้ว้ย โดยมีดงัน้ี ขนาด 1 กิโลกรัม, ขนาด 25 กิโลกรัม และ 
ขนาด 50 กิโลกรัม และไดรั้บการข้ึนทะเบียนผลิตภณัฑ์ปุ๋ยอินทรียเ์พื่อให้แบรนด์มีความน่าเช่ือถือ
เพิ่มมากข้ึน 

 
2.4.2  กลยุทธ์ด้านราคา (Price strategy) 
การตั้งราคาของปุ๋ยมูลไส้เดือนภายใตต้ราสินคา้ Monsdaily farm ใชก้ลยทุธ์การตั้งราคา

ตามลูกค้าและตลาด (Market base pricing) จากผลการส ารวจกลุ่มเกษตรกรเป้าหมาย ราคาปุ๋ย
อินทรียห์รือปุ๋ยมูลไส้เดือนท่ีผูบ้ริโภคยอมรับได ้และยินดีท่ีจะจ่ายอยูท่ี่ 15 บาท/กิโลกรัม และ ราคา
ค่าขนส่งอยู่ท่ี 5 บาทต่อกิโลกรัม และราคาปุ๋ยมูลไส้เดือนในตลาดอยู่ท่ี 20-25 บาท/กิโลกรัม 
(เทคโนโลยีชาวบา้น, 2562) ผูจ้ดัท าจึงตั้งราคาผลิตภณัฑปุ๋์ยมูลไส้เดือนทั้งหมด 3 ราคา ข้ึนกบัขนาด
บรรจุภณัฑ ์ดงัแสดงในตารางท่ี 2.5 

 
ตาราง 2.5  ราคาปุ๋ยมูลไส้เดือนของ Monsdaily farm 

ขนาด (กิโลกรัม) ราคา (บาท) ราคาต่อ 1 กิโลกรัม (บาท) 
1 35 35 
25 500 20 
50 850 17 
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2.4.3  กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place strategy) 
จากแหล่งขอ้มูลปฐมภูมิการส ารวจช่องทางการจดัจ าหน่ายของผูผ้ลิตปุ๋ยมูลไส้เดือนท่ี

เป็นคู่แข่งทั้งหมด 3 ฟาร์ม พบวา่ คู่แข่งนั้นมีช่องทางจดัจ าหน่ายทั้งหนา้ร้านของตนเอง ฝากขายหนา้
ร้านขายปุ๋ย ฝากขายหนา้ร้านขายปัจจยัการผลิตทางการเกษตร และทางเพจ Facebook และ จากการ
ส ารวจแบบสอบถามจากเกษตรท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย พบวา่กลุ่มเกษตรกรเป้าหมายส่วนใหญ่สะดวก
ท่ีจะซ้ือผลิตภณัฑ์ปุ๋ยจากช่องทางร้านขายปัจจยัการผลิตทางการเกษตรมากท่ีสุด ผูจ้ดัท าจึงใช้
ช่องทางการจดัจ าหน่ายดงัน้ี หนา้ร้านของทางร้าน หนา้ร้านขายปัจจยัการผลิตทางการเกษตร หนา้
ร้านขายปุ๋ย และช่องทางเพจ Facebook โดยช่องทางเพจ Facebook จะเน้นการประชาสัมพนัธ์
ผลิตภณัฑข์องทางร้านเป็นหลกั 

 
2.4.4  กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion strategy)  
จากผลการส ารวจเก่ียวกบัปัจจยัดา้นการส่งเสริมการตลาด พบว่า การจดัโปรโมชนัมี

ผลต่อการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑข์องผูบ้ริโภค โดยโปรโมชนัท่ีผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ช่ืนชอบ และมีผล
ต่อการตดัสินใจซ้ือปุ๋ยอินทรีย ์ไดแ้ก่ โปรโมชนัลดราคา, โปรโมชนัซ้ือครบแถม เส้ือฟรี 1 ตวั, โปร
โมชันซ้ือครบ แถมปุ๋ยฮอร์โมนออร์แกนิคฟรี และโปรโมชันซ้ือครบแถมเพิ่มฟรีอีก 1 กระสอบ 
ตามล าดบั ดงันั้นผูจ้ดัท าจึงให้ความส าคญักบัการจดัโปรโมชัน เพื่อดึงดูดกลุ่มลูกคา้ให้หันมาซ้ือ
ผลิตภณัฑปุ๋์ยมูลไส้เดือนของทางร้านมากข้ึน 

 
 

2.5  เป้าหมายทางการตลาด 
 

2.5.1  เป้าหมายระยะส้ัน (ปีที ่1) 
(1)  Monsdaily farm ได้ รับใบอนุญาตผลิต ปุ๋ย อินทรีย์ เพื่ อก ารค้า 

ใบอนุญาตขายปุ๋ย และไดรั้บการข้ึนทะเบียนผลิตภณัฑ์ปุ๋ยมูลไส้เดือน ตามพระราชบญัญติัปุ๋ย พ.ศ. 
2518 แกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัปุ๋ย (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2550  

(2) สร้าง Facebook Fan Page ของทางร้านส าหรับเป็นช่องทางติดต่อ โป
รโมท และจ าหน่ายสินคา้ออนไลน์ โดยมียอดผูติ้ดตามเพจ Facebook อยา่งนอ้ย 250 คน ในปีแรก1 

(3) สร้างยอดขายผลิตภณัฑ์ปุ๋ยมูลไส้เดือนรวมในปีท่ี 1 ไม่ต ่ากวา่ 36,000 
กิโลกรัม คิดเป็นเงินประมาณ 612,000 บาทต่อปี2 
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2.5.2  เป้าหมายระยะกลาง (ปีที ่2-4) 
(1) ขยายตลาดผลิตภัณฑ์ปุ๋ยมูลไส้เดือนให้ครอบคลุมภูมิภาคเหนือ

ตอนบนทั้งหมด 5 จงัหวดั ไดแ้ก่ เชียงใหม่, เชียงราย, ล าปาง, แม่ฮ่องสอน, และพะเยา3 
(2) สร้างยอดขายจากผลิตภณัฑ์ปุ๋ยมูลไส้เดือนเติบโตอยา่งน้อย 10% ต่อ

ปี โดยในปีท่ี 4 มียอดขายคิดเป็นเงิน 814,572 บาท2  
(3) มียอดผูติ้ดตาม Facebook Fan Page ของทางร้านในปีท่ี 4 อย่างน้อย 

1,000 คน1 
(4) รักษากลุ่มลูกคา้เดิมไวใ้ห้ได้อย่างน้อย 60% ของลูกคา้เดิมทั้งหมด4 

โดยวดัจากอตัราการรักษาลูกคา้เก่าซ่ึงเป็นการเทียบวดัจ านวนลูกคา้ท่ีร้านรักษาไวไ้ดใ้นช่วงเวลา
หน่ึง5 

(5) คิดคน้ผลิตภณัฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด อยา่งนอ้ย 1 ผลิตภณัฑ์ในช่วงตน้ปี
ท่ี 3 

2.5.3  เป้าหมายระยะยาว (ปีที ่5 เป็นต้นไป) 
(1) ขยายตลาดผลิตภณัฑปุ๋์ยมูลไส้เดือนใหค้รอบคลุมทัว่ประเทศ 
(2) มียอดผูติ้ดตาม Facebook Fan Page ของทางร้านในปีท่ี 4 อย่างน้อย 

1,250 คน1 
(3) สร้างยอดขายผลิตภณัฑ์ปุ๋ยมูลไส้เดือนเพิ่มข้ึน 10% จากเป้าหมาย

ระยะกลาง (ปีท่ี 4)  โดยมียอดขายคิดเป็นเงินประมาณ 896,029 บาท2 
 
 

2.6  แผนการด าเนินการส่งเสริมทางการตลาด และงบประมาณ 
 
ตาราง 2.6  แผนกลยทุธ์การตลาดจ าแนกรายเดือนในปีท่ี 1 

กจิกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
กลยุทธ์ด้านสินค้า (Product Strategy) 
ออกแบบบรรจุภณัฑ์ -             
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ตาราง 2.6  แผนกลยทุธ์การตลาดจ าแนกรายเดือนในปีท่ี 1 (ต่อ) 

กจิกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ขอใบอนุญาตผลิตปุ๋ย
อินทรียเ์พื่อการคา้ และ
ใบอนุญาตจ าหน่ายปุ๋ย 

1,8006 
            

ข้ึนทะเบียนผลิตภณัฑปุ๋์ย
มูลไส้เดือน 

6006  
            

กลยุทธ์ด้านสถานที ่และช่องทางการจ าหน่าย (Place Strategy) 
ติดต่อร้านขายปุ๋ย และ
ร้านจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
ทางการเกษตร เพื่อวาง
จ าหน่ายสินคา้ 

3,0007 

            

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด และการขาย (Promotion Strategy) 
สร้าง Facebook Fan Page 
ของร้าน 

-             

ประชาสัมพนัธ์ผา่น 
Facebook 

-             

ลงพื้นท่ี เพื่อท าการ
ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบั
แบรนด ์และผลิตภณัฑใ์ห้
เกษตรกรในพื้นท่ีไดรั้บรู้ 

30,0007 

            

 

                                                        
6 อา้งอิงจากพระราชบญัญติัปุ๋ยพ.ศ. ๒๕๑๘ ซ่ึงแกไ้ขเพ่ิมเติมโดยพระราชบญัญติัปุ๋ย (ฉบบัท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๐ มี
ค่าธรรมเนียม ใบอนุญาตผลิตปุ๋ยอินทรียเ์พื่อการคา้ ฉบบัละ 1,500 บาท, ใบอนุญาตขายปุ๋ย ฉบบัละ 200 บาท, ใบ
แทนใบอนุญาต ฉบบัละ 100 บาท, ใบส าคญัการข้ึนทะเบียนปุ๋ยอินทรีย ์ฉบบัละ 500 บาท และ ใบแทนใบส าคญั
การข้ึนทะเบียนปุ๋ย ฉบบัละ 100 บาท 
7 อา้งอิงค่าใชจ่้ายในการเดินทางจากเวบ็ไซต ์mangozero ท่ีมีการประมาณค่าใชจ่้ายเฉล่ียในการเดินทางไปท างาน
เท่ากบั 3,000 บาทต่อ 1 เดือน ดงันั้น คิดค่าติดต่อร้านขายปุ๋ย และร้านจ าหน่ายผลิตภณัฑท์างการเกษตร รวม 3,000 
บาท และคิดค่าลงพ้ืนท่ี รวม 3,000*10=30,000 บาท 
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ตาราง 2.6  แผนกลยทุธ์การตลาดจ าแนกรายเดือนในปีท่ี 1 (ต่อ) 

กจิกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
จดัโปรโมชัน่แจกปุ๋ยมูล
ไส้เดือนใหท้ดลองใชฟ้รี
ส าหรับลูกคา้ 10 รายแรก 
รายละ 50 กิโลกรัม 

8,5008             

แจกคูปองส่วนลด 10 
บาท เม่ือซ้ือครบ 100 
บาทข้ึนไป (จ ากดัจ านวน 
100 สิทธ์ิ) 

1,000 

            

แจกคูปองส่วนลด 100 
บาท เม่ือซ้ือครบ 500 
บาทข้ึนไป (จ ากดัจ านวน 
100 สิทธ์ิ) 

10,000 

            

ยอดงบประมาณปีที ่1 
รวม 

54,900 
            

 
ตาราง 2.7  แผนกลยทุธ์การตลาดจ าแนกรายเดือนในปีท่ี 2 

กจิกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด และการขาย (Promotion Strategy) 
ประชาสัมพนัธ์ผา่น 
Facebook 

-             

 
 
 

                                                        
8 ค่าโปรโมชัน่ดงักล่าวค านวณจากจ านวนลูกคา้ 10 ราย โดยจะแจกใหร้ายละ 50 กิโลกรัม/ 850 บาท (10*
850=8,500) 
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ตาราง 2.7  แผนกลยทุธ์การตลาดจ าแนกรายเดือนในปีท่ี 2 (ต่อ) 

กจิกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
จดัโปรโมชัน่ซ้ือ 10 
กระสอบ แถม 1 กระสอบ 

12,7509 
            

แจกคูปองส่วนลด 10 
บาท เม่ือซ้ือครบ 100 
บาทข้ึนไป (จ ากดัจ านวน 
100 สิทธ์ิ) 

1,000 

            

แจกคูปองส่วนลด 100 
บาท เม่ือซ้ือครบ 500 
บาทข้ึนไป (จ ากดัจ านวน 
100 สิทธ์ิ) 

10,000 

            

ยอดงบประมาณปีที ่2 
รวม 

23,750 
            

 
ตาราง 2.8  แผนกลยทุธ์การตลาดจ าแนกรายเดือนในปีท่ี 3 

กจิกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
กลยุทธ์ด้านสินค้า (Product Strategy) 
ออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ 4,00010             
กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด และการขาย (Promotion Strategy) 
ประชาสัมพนัธ์ผา่น 
Facebook 

-             

                                                        
9 ค่าโปรโมชัน่ดงักล่าวค านวณจาก ปุ๋ยมูลไสเ้ดือนกระสอบขนาด 50 กิโลกรัม ราคา 800 บาท จ ากดัจ านวนสิทธ์ิ 15 
สิทธ์ิ คิดค่าจดัโปรโมชนัซ้ือ 10 กระสอบ แถม 1 กระสอบ รวม 15*850=12,750 บาท 
10 อา้งอิงจากขอ้มูลทุติยภูมิจากการส ารวจค่าออกแบบบรรจุภณัฑใ์นเวบ็ไซต ์fastwork ราคาเฉล่ียอยูท่ี่ 2,000 บาท 
และมีค่าใช้จ่ายอ่ืนๆส าหรับการคิดค้นผลิตภัณฑ์ประมาณ 2 ,000 บาท คิดค่าออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ รวม 
2,000+2,000=4,000 บาท 
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ตาราง 2.8  แผนกลยทุธ์การตลาดจ าแนกรายเดือนในปีท่ี 3 (ต่อ) 

กจิกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
โปรโมชัน่จบัคู่เซทปุ๋ยมูล
ไส้เดือน กบัผลิตภณัฑ์
ใหม่ 

- 
            

จดัโปรโมชัน่ซ้ือ
ผลิตภณัฑใ์หม่ แถมปุ๋ย
มูลไส้เดือน 1 กิโลกรัม 

3,50011 
            

แจกคูปองส่วนลด 10 
บาท เม่ือซ้ือครบ 100 
บาทข้ึนไป (จ ากดัจ านวน 
100 สิทธ์ิ) 

1,000 

            

แจกคูปองส่วนลด 100 
บาท เม่ือซ้ือครบ 500 
บาทข้ึนไป (จ ากดัจ านวน 
100 สิทธ์ิ) 

10,000 

            

ยอดงบประมาณปีที ่3 
รวม 

18,500 
            

 
ตาราง 2.9  แผนกลยทุธ์การตลาดจ าแนกรายเดือนในปีท่ี 4 

กจิกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
เดือน  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด และการขาย (Promotion Strategy) 
ประชาสัมพนัธ์ผา่น 
Facebook 

-             

 

                                                        
11 ค่าโปรโมชัน่ดงักล่าวค านวณจาก ปุ๋ยมูลไสเ้ดือนขนาด 1 กิโลกรัม ราคา 35 บาท จ ากดัจ านวนสิทธ์ิ 100 สิทธ์ิ คิด
ค่าจดัโปรโมชนัซ้ือผลิตภณัฑใ์หม่ แถมปุ๋ยมูลไสเ้ดือน 1 กิโลกรัม รวม 35*100=3,500 บาท 
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ตาราง 2.9  แผนกลยทุธ์การตลาดจ าแนกรายเดือนในปีท่ี 4 (ต่อ) 

กจิกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
เดือน  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
แจกคูปองส่วนลด 20 
บาท เม่ือซ้ือครบ 100 
บาทข้ึนไป (จ ากดัจ านวน 
100 สิทธ์ิ) 

2,000 

            

แจกคูปองส่วนลด 100 
บาท เม่ือซ้ือครบ 500 
บาทข้ึนไป (จ ากดัจ านวน 
100 สิทธ์ิ) 

10,000 

            

ยอดงบประมาณปีที ่4 
รวม 

12,000 
            

 
ตาราง 2.10  แผนกลยทุธ์การตลาดจ าแนกรายเดือนในปีท่ี 5 

กจิกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
กลยุทธ์ด้านสินค้า (Product Strategy) 
พฒันาผลิตภณัฑ์เดิม 1,000             
กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด และการขาย (Promotion Strategy)  
ประชาสัมพนัธ์ผา่นแฟน
เพจ Facebook 

-             

โปรโมชนัจบัคู่เซทปุ๋ยมูล
ไส้เดือน กบัผลิตภณัฑ์
ใหม่ 

- 
            

จดัโปรโมชัน่ซ้ือ
ผลิตภณัฑใ์หม่ แถมปุ๋ย
มูลไส้เดือน 1 กิโลกรัม 

3,50011 
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ตาราง 2.10  แผนกลยทุธ์การตลาดจ าแนกรายเดือนในปีท่ี 5 (ต่อ) 

กจิกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
แจกคูปองส่วนลด 100 
บาท เม่ือซ้ือครบ 500 
บาทข้ึนไป (จ ากดัจ านวน 
100 สิทธ์ิ) 

10,000 

            

ยอดงบประมาณปีที ่5 
รวม 

14,500 
            

 
 

2.7  การประเมนิยอดขาย (Sales forecast) 
การประมาณยอดขายผลิตภัณฑ์ปุ๋ยมูลไส้เดือนในปีท่ี  1 ของ Monsdaily farm จะ

ประเมินจากยอดขายของฟาร์มเล้ียงไส้เดือนรายอ่ืน ผูจ้ดัท าคาดว่าในปีท่ี 1 Monsdaily farm จะ
สามารถขายมูลไส้เดือนได้ร้อยละ 10 ของยอดขายมูลไส้เดือนรายอ่ืน เน่ืองจาก ธุรกิจ Monsdaily 
farm เป็นผูเ้ล่นหน้าใหม่ในตลาด ดงันั้น รวมยอดขายในปีท่ี 1 ของMonsdaily farm เท่ากบั 36,000 
กิโลกรัม12 และจากขอ้มูลทุติยภูมิการส ารวจกลุ่มเป้าหมายมีพฤติกรรมในการซ้ือปุ๋ยอินทรียต่์อคร้ัง
มากกว่า 50 กิโลกรัม ผูจ้ดัท าจึงน าราคาขั้นต ่าของ Monsdaily farm มาใช้ในการประเมินยอดขาย 
ราคาขายขั้นต ่าของ Monsdaily farm เท่ากบั 17 บาท/กิโลกรัม และจากการคาดการณ์มูลค่าตลาด
สินคา้เกษตรอินทรียภ์ายในประเทศไทยท่ีมีอตัราการขยายตวัอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 10 ต่อปี (รักบา้น
เกิด, 2562) คาดว่ายอดขายผลิตภณัฑ์ปุ๋ยมูลไส้เดือนของแบรนด์ Monsdaily farm ในปีท่ี 2-5 จะ
เพิ่มข้ึนร้อยละ 10 ของปีก่อนหนา้  
 
 

                                                        
12 อา้งอิงยอดขายผลิตภณัฑมู์ลไส้เดือนของฟาร์มเล้ียงไส้เดือนรายอ่ืน ไดแ้ก่ D farm มียอดขายมูลไส้เดือน 20-30 
ตนัต่อเดือน ตกตนัละ 10,000 บาทต่อเดือน รวมเป็นเงิน 200,000-300,000 บาทต่อเดือน (เกษตรกรข่าว, 2560) และ
สติฟาร์มเร่ิมตน้ท าฟาร์มไสเ้ดือนเป็นเวลา 10 ปี ปัจจุบนัมียอดสัง่ซ้ือเดือนละ 30 ตนั รวมเป็นเงินประมาณ 300,000 
บาทต่อเดือน (กรุงเทพธุรกิจ, 2565) เฉล่ียยอดขายร้อยละ 10 ของยอดขายมูลไสเ้ดือนรายอ่ืนต่อเดือนคิดเป็น 3,000 
กิโลกรัมต่อเดือน 
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ตาราง 2.11  ประมาณการยอดขายผลิตภณัฑปุ๋์ยมูลไส้เดือนรายปี 

ช่องทางการจ าหน่าย 
ยอดขาย (กิโลกรัม) 

ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
รับหนา้ฟาร์มโดยตรง 

36,000 39,600 43,560 47,916 52,708 
ร้านจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
ทางการเกษตร และร้านขาย
ปุ๋ย 
แฟนเพจ Facebook 
ราคาขาย/กิโลกรัม  17 17 17 17 17 
ยอดขายรวม (บาท/ปี)  612,000   673,200   740,520   814,572   896,029  
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บทที ่ 3 

แผนการด าเนินงาน 
 
 

3.1  สถานทีต่ั้ง 
สถานท่ีตั้งของธุรกิจฟาร์มเล้ียงไส้เดือน Monsdaily farm ตั้งอยูท่ี่ หมู่23 ต าบล ง้ิว  

อ าเภอ เทิง จงัหวดั เชียงราย 57230 สถานท่ีใกลเ้คียงคือสถานีบริการน ้ ามนั เน่ืองจากท่ีดินดงักล่าว
เป็นท่ีดินของตนเองอยูแ่ลว้ 

 
รูปภาพ 3.1  แผนท่ีฟาร์มเล้ียงไส้เดือน Monsdaily farm 

 
 

3.2  แผนผงัร้านและบริเวณกระบวนการผลติ 
สถานท่ีตั้งร้าน และโรงเรือนผลิตปุ๋ยมูลไส้เดือนจะอยู่ในพื้นท่ีเดียวกนั ซ่ึงก าหนดให้

อยูท่ี่ หมู่23 ต าบลง้ิว อ าเภอเทิง จงัหวดัเชียงราย 57230 โดยท่ีไม่มีค่าเช่าท่ีดินเน่ืองจากเป็นท่ีตั้งของ
เจา้ของธุรกิจ โดยมีการแบ่งสัดส่วนประกอบดว้ยพื้นท่ีบริเวณหนา้ร้านส าหรับจ าหน่ายสินคา้, เตรียม
วตุัดิบส าหรับใช้เป็นอาหารของไส้เดือน (Bedding), บริเวณเล้ียงไส้เดือน, บริเวณร่อนมูลไส้เดือน 
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อดัเมด็และบรรจุลงถุงบรรจุภณัฑ ์และบริเวณคลงัเก็บสินคา้ โดยมีแผนผงัร้านและโรงเรือนการผลิต
ดงัรูปภาพท่ี 3.2 

 

 
รูปภาพ 3.2  แผนผงัร้านและโรงเรือนการผลิต 

 
 

3.3  แผนการจดทะเบียนจดัตั้งห้างหุ้นส่วนจ ากดั13 
ธุรกิจ Monsdaily farm มีการจดทะเบียนนิติบุคคลแบบห้างหุ้นส่วนจ ากดั โดยมีผูร่้วม

ลงทุน 2 คน ประกอบดว้ย ผูจ้ดัท า 1 คน เป็นผูถื้อหุ้นส่วนไม่จ  ากดัความรับผิดชอบซ่ึงมีอ านาจใน
การจดัการห้างหุ้นส่วน และผูร่้วมลงทุน 1 คน (บิดา) เป็นผูถื้อหุ้นส่วนจ ากดัความรับผิดชอบโดย
ลงทุนเป็นเงินเพียงอยา่งเดียว โดยมีขั้นตอนการจดทะเบียนจดัตั้งหา้งหุน้ส่วนจ ากดั ตงัน้ี 

(1)  ท าความตกลงกนัระหว่างผูเ้ป็นหุ้นส่วนในเร่ืองต่างๆท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การแต่งตั้ง
หุน้ส่วนผูจ้ดัการ ขอ้จ ากดัในการใชอ้  านาจของหุน้ส่วน การแบ่งส่วนปันผลก าไร-ขาดทุน 

(2)  ด าเนินการดา้นเอกสาร เพื่อจดัท าค าขอจดทะเบียนและการยื่นขอจดทะเบียนผ่าน
ระบบจดทะเบียนนิติบุคคลทางอิเล็กทรอนิกส์ท่ีเวบ็ไซต์กรมพฒันาธุรกิจการคา้ โดยมีเอกสารและ
หลกัฐานท่ีตอ้งใชใ้นการจดทะเบียน ดงัน้ี 

 ค าขอจดทะเบียนหา้งหุน้ส่วน (แบบ หส.1) 

                                                        
13อา้งอิงขอ้มูลการจดทะเบียนนิติบุคคลจากเวบ็ไซตก์รมพฒันาธุรกิจการคา้ปี 2565 
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 แบบค ารับรองการจดทะเบียนหา้งหุน้ส่วน 
 รายการจดทะเบียน (แบบ หส.2)  
 วตัถุประสงค ์(แบบ ว.) 
 แบบ สสช. 1 
 ใบแจง้ผลการจองช่ือนิติบุคคลท่ียงัไม่หมดอาย ุ
 แผนท่ีแสดงท่ีตั้งและสถานท่ีส าคญับริเวณใกลเ้คียงโดยสังเขป 
 ส าเนาหลกัฐานการช าระเงินลงหุน้ท่ีหา้งหุน้ส่วนไดอ้อกใหแ้ก่ผูเ้ป็นหุน้ส่วน 
 ส าเนาบตัรประชาชนของหา้งหุน้ส่วนทุกคน 
 ค่าธรรมเนียมรวมเป็นเงิน 1,190 บาท 

 
 

3.4  แผนการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า14 
เน่ืองจาก Monsdaily Farm มีตราสินคา้เป็นเคร่ืองหมายการคา้ เพื่อสร้างความแตกต่าง

จากแบรนด์อ่ืน จึงจ าเป็นต้องมีการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้หรือตราสินคา้ให้ได้รับความ
คุ้มครองตาม พระราชบญัญติัเคร่ืองหมายการค้า พ.ศ.2534 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ
เคร่ืองหมายการคา้ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2543 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2559 เพื่อป้องกนัการลอกเลียนแบบ
ตราสินคา้ และป้องกนัการสับสนของผูบ้ริโภค โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

(1)  ยื่นค าขอการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ (Trade mark) ผา่นระบบ E-Filling ซ่ึง
เป็นระบบการจดทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญาทางอิเล็กทรอนิกส์ผ่านเว็บไซต์กรมทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา 

(2)  รอการด าเนินการของเจา้หนา้ท่ี เพื่อรับค าสั่งให้ช าระค่าธรรมเนียมรับจดทะเบียน 
เป็นระยะเวลาประมาณ 8 เดือน 

(3)  ท าการช าระค่าธรรมเนียมรับจดทะเบียน ภายใน 15 วนั นบัตั้งแต่วนัท่ีไดค้  าสั่งให้
ช าระ โดยมีค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้รวม 1,600 บาท 

 
 

                                                        
14 อา้งอิงการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้จากเวบ็ไซตก์รมทรัพยสิ์นทางปัญญา 
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3.5  ด้านการด าเนินงาน (Operation Management) 
Monsdaily farm มีรูปแบบธุรกิจเป็นผูผ้ลิตปุ๋ยมูลไส้เดือน โดยผูจ้ดัท าจะท าการจดัหา

อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร และวตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิต ได้แก่ เคร่ืองร่อนมูลไส้เดือน เคร่ืองอดัเม็ดมูล
ไส้เดือน วตัถุดิบท่ีใชเ้ล้ียงไส้เดือน และกระสอบบรรจุภณัฑ์ ผา่นทาง Supplier ส าหรับในส่วนการ
จัดการผลิตปุ๋ยมูลไส้เดือนทาง Monsdaily farm จะเป็นผูด้  าเนินการด้วยตนเอง โดยมีขั้นตอน
ด าเนินงาน ดงัน้ี 

 

 
รูปภาพที ่3.3 กระบวนการด าเนินงานภาพรวม 

 
3.4.1  กระบวนการคัดเลอืกผู้จัดจ าหน่าย (Supplier) 

3.4.1.1  คดัเลือกผูจ้ดัจ  าหน่ายเคร่ืองร่อนมูลไส้เดือน 
การด าเนินการคดัเลือกผูจ้ดัจ  าหน่ายเคร่ืองร่อนมูลไส้เดือน จะท าการ

เปรียบเทียบ 3 ผูจ้ดัจ  าหน่าย โดยเบ้ืองตน้จะมีเกณฑ์ในการคดัเลือกดงัตารางท่ี 3.1 โดย Monsdaily 
farm ไดเ้ลือก ผูจ้ดัจ  าหน่ายเคร่ืองร่อนมูลไส้เดือน-เชียงใหม่ เป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายเคร่ืองร่อนมูลไส้เดือน 
เน่ืองจาก วสัดุท่ีใชเ้ป็นเหล็กกาวไนท ์ท่ีท าการพ่นกนัสนิมก่อนทั้งท่ีตั้ง ตวัเคร่ือง และตระแกรง ซ่ึง
คาดว่าจะทนทานกว่าพลาสติกหากจะใช้งานในระยะยาว และมี 2 ระบบในเคร่ืองเดียวได้แก่ 1. 
ระบบมือหมุน 2. ระบบไฟฟ้าอตัโนมติั ด้วยมอเตอร์หมุน โดยท่ีไม่ตอ้งถอดประกอบ สามารถสั่งท า
ได้ตามต้องการได้ โดยการระบุรูปแบบและขนาดตามท่ีต้องการได้ ซ่ึงคาดว่าจะตรงกับความ
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ตอ้งการในการใชง้านของทาง Monsdaily farm มากท่ีสุด ค่าจดัส่งฟรี นอกจากน้ี ยงัมีการรับประกนั
มอเตอร์ 6 เดือน และหากตวัเคร่ืองมีปัญหาสามารถแจง้ทางร้านเพื่อเปล่ียนเคร่ืองฟรีไดอี้กดว้ย 
 
ตาราง 3.1  เปรียบเทียบผูจ้ดัจ  าหน่ายเคร่ืองร่อนมูลไส้เดือน 
เกณฑ์การ
คดัเลอืกผู้จดั
จ าหน่ายเคร่ือง
ร่อนมูลไส้เดอืน 

ผู้จดัจ าหน่าย 

บ้านสวนฟาร์ม อยุธยา15 แจ๊คฟาร์ม16 
เคร่ืองร่อนมูลไส้เดอืน-

เชียงใหม่17 

รูปภาพ
ประกอบ 

   
1. วสัดุท่ีใช ้ เหลก็ทั้งท่ีตั้ง ตวัเคร่ือง และ

ตระแกรง 
ตวัเคร่ืองท าจากพลาสติก 
และตะแกรงท าจาก
อะลูมิเนียม 

ท าจากเหลก็กาวไนทท่ี์ตั้ง 
ตวัเคร่ือง และตระแกรง  

2. ขนาด มี 3 ขนาดความยาวใหเ้ลือก
ซ้ือ ไดแ้ก่ ความยาวเคร่ือง 
1.5 เมตร, ความยาวเคร่ือง 
1.7 เมตร และ ความยาว
เคร่ือง 2.0 เมตร 

มีขนาดเดียว ความยาว 1.24 
เมตร 

ขนาดความยาว 1 เมตร หรือ
ตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ (สามารถ
สัง่ท าไดต้ามความตอ้งการ) 

3. ระบบการ
ท างาน 

มี 2 ระบบในเคร่ืองเดียว 1. 
ระบบมือหมุน 2. ระบบ
ไฟฟ้าอตัโนมติั ดว้ย
มอเตอร์หมนุ ไม่ตอ้งถอด
ประกอบสามารถเปล่ียน
ระบบไดท้นัที 

มี 2 ระบบในเคร่ืองเดียว 1. 
ระบบมือหมุน 2. ระบบ
ไฟฟ้าอตัโนมติั ดว้ย
มอเตอร์หมนุ แต่ตอ้งมีการ
ถอดประกอบหากตอ้งการ
จะเปล่ียนระบบ 

มี 2 ระบบในเคร่ืองเดียว 1. 
ระบบมือหมุน 2. ระบบไฟฟ้า
อตัโนมติั ดว้ยมอเตอร์หมุน 
ไม่ตอ้งถอดประกอบสามารถ
เปล่ียนระบบไดท้นัที 

4. การ
รับประกนั รับประกนัเฉพาะมอเตอร์ 1 

ปี 

รับประกนัเฉพาะมอเตอร์ 6 
เดือน 

รับประกนัมอเตอร์ 6 เดือน 
หากตวัเคร่ืองมีปัญหาสามารถ
แจง้ทางร้านเพื่อเปล่ียนเคร่ือง
ฟรี 

                                                        
15 อา้งอิงขอ้มูลจากขอ้มูลทุติยภูมิจากการส ารวจขอ้มูลผา่นเวบ็ไซต ์bestshopping 
16 อา้งอิงขอ้มูลจากขอ้มูลทุติยภูมิจากการส ารวจขอ้มูลผา่นเวบ็ไซต ์jackorganicfarm 
17 อา้งอิงขอ้มูลจากขอ้มูลปฐมภูมิการสอบถามผา่นเพจ Facebook เคร่ืองร่อนมูลไสเ้ดือน-เชียงใหม่ 
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ตาราง 3.1  เปรียบเทียบผูจ้ดัจ  าหน่ายเคร่ืองร่อนมูลไส้เดือน (ต่อ) 
เกณฑ์การ
คดัเลอืกผู้จดั
จ าหน่ายเคร่ือง
ร่อนมูลไส้เดอืน 

ผู้จดัจ าหน่าย 

บ้านสวนฟาร์ม อยุธยา15 แจ๊คฟาร์ม16 
เคร่ืองร่อนมูลไส้เดอืน-

เชียงใหม่17 

5. ราคา ความยาวเคร่ือง 1.5 เมตร 
ราคา 15,000 บาท 
ความยาวเคร่ือง 1.7 เมตร
ราคา 17,000 บาท 
ความยาวเคร่ือง 2.0 เมตร 
ราคา 20,000 บาท ไม่รวม
ค่าจดัส่ง 

3,100 บาท ไม่รวมค่าจดัส่ง ขนาดความยาวเคร่ือง 1 เมตร 
ราคา 10,000-15,000 บาท ค่า
จดัส่งฟรี 

 
3.4.1.2  คดัเลือกผูจ้ดัจ  าหน่ายเคร่ืองอดัเมด็มูลไส้เดือน 
การด าเนินการคดัเลือกผูจ้ดัจ  าหน่ายเคร่ืองอดัเม็ดมูลไส้เดือนจะท าการ

เปรียบเทียบ 2 บริษทั โดยเบ้ืองตน้จะมีเกณฑใ์นการคดัเลือกดงัตารางท่ี 3.2 โดย Monsdaily farm ได้
เลือก ลลัล์ลลิล เป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายเคร่ืองอดัเม็ดมูลไส้เดือนเน่ืองจาก เป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายเคร่ืองอดัเมด็
โดยเฉพาะ มีการให้ค  าแนะน า และช่องทางในการติดต่อสะดวกและง่ายกว่าผูจ้ดัจ  าหน่ายรายอ่ืน มี
รุ่นใหเ้ลือกท่ีหลากหลายตรงตามความตอ้งการมากกวา่ นอกจากน้ียงัสามารถปรับขนาดความยาวได้
ตามตอ้งการและมีความหนาของเมด็ 2 ขนาด ไดแ้ก่ ขนาด 4 มม. และขนาด 6 มม. 

 
ตาราง 3.2  เปรียบเทียบผูจ้ดัจ  าหน่ายเคร่ืองอดัเม็ดมูลไส้เดือน 
เกณฑ์การคดัเลอืกผู้จดัจ าหน่าย
เคร่ืองอดัเมด็มูลไส้เดอืน 

ผู้จดัจ าหน่าย 

shopklub18 ลลัล์ลลลิ19 
รูปภาพประกอบ 

  

                                                        
18 อา้งอิงขอ้มูลจากขอ้มูลทุติยภูมิจากการส ารวจขอ้มูลผา่นเวบ็ไซต ์shopklub 
19 อา้งอิงขอ้มูลจากขอ้มูลทุติยภูมิจากการส ารวจขอ้มูลผา่นเวบ็ไซต ์lallalinkarnkaset และ เพจ Facebook ลลัลล์ลิล 
เคร่ืองสบัหญา้ เคร่ืองอดัเมด็ 
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ตาราง 3.2  เปรียบเทียบผูจ้ดัจ  าหน่ายเคร่ืองอดัเม็ดมูลไส้เดือน (ต่อ) 
เกณฑ์การคดัเลอืกผู้จดัจ าหน่าย
เคร่ืองอดัเมด็มูลไส้เดอืน 

ผู้จดัจ าหน่าย 

shopklub18 ลลัล์ลลลิ19 

1. ลกัษณะเมด็ปุ๋ยท่ีได ้ รูปทรงกระบอก ความหนาของเมด็ 
ประมาณ 4 มม. ความยาวสามารถ
ปรับตั้งค่าได ้

รูปทรงกระบอก ความหนาของ
เมด็ ประมาณ 4 มม. และ 6 มม. 
ความยาวสามารถปรับตั้งค่าได ้

2. วสัดุท่ีใช ้ ท าจากเหลก็ หนา แขง็แรง ใชง้านได้
ยาวนาน 

ท าจากเหลก็ หนา แขง็แรง ใช้
งานไดย้าวนาน 

3. ระบบการท างาน น ้ามนัเคร่ือง GL-5 500ml ใชง้านได้
ประมาณ 1.5 ชัว่โมง 

มีใหเ้ลือกหลากหลายรุ่น ตั้งแต่
รุ่นเลก็, รุ่นกลาง, รุ่นใหญ่ และมี
ระบบใหเ้ลือก 2 แบบ ไดแ้ก่ 
ระบบมอเตอร์ไฟฟ้า และระบบ
เคร่ืองยนตเ์บนซิล 

4. การรับประกนั ไม่ไดร้ะบุ ไม่ไดร้ะบุ 
5. ราคา 24,800 เร่ิมตน้ 7,700-25,000 

 
3.4.1.3  คดัเลือกผูจ้ดัจ  าหน่ายมูลววั 
การด าเนินการคดัเลือกผูจ้ดัจ  าหน่ายมูลววั โดยเบ้ืองตน้จะมีเกณฑใ์นการ

คดัเลือก ดงัน้ี ระยะความไกลใกล้จากฟาร์ม ความเหมาะสมต่อการน ามาใช้ในการเล้ียงไส้เดือน 
ความสะดวกในการติดต่อและเจรจา โดย Monsdaily farm ไดเ้ลือก ร้านจ าหน่ายข้ีววั เชียงราย (ช่ือ
ตามแฟนเพจ facebook ของทางร้าน) เป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายมูลววัเน่ืองจาก ตรงตามเกณฑ์ท่ีก าหนดนั้น
คือ อยู่ภายในจงัหวดัเชียงราย มูลววัปลอดสารพิษ และปลอดสารเคมี 100% เหมาะต่อการเล้ียง
ไส้เดือน ราคากระสอบละ 40 บาท รวมค่าส่ง (ค่าส่งกระสอบละ 5 บาท) หากรับท่ีฟาร์ม กระสอบละ 
35 บาท20 และสามารถติดต่อผ่านทางแฟนเพจ Facebook ของทางร้าน หรือ โทรติดต่อผ่านเบอร์
โทรศพัทไ์ด ้ 

3.4.1.5  คดัเลือกผูจ้ดัจ  าหน่ายแหนแดง 
การด าเนินการคดัเลือกผูจ้ดัจ  าหน่ายแหนแดง โดยเบ้ืองตน้จะมีเกณฑ์ใน

การคดัเลือก ดงัน้ี ระยะความไกลใกลจ้ากฟาร์ม ความเหมาะสมต่อการน ามาใชใ้นการเล้ียงไส้เดือน
และน ามาผสมในมูลไส้เดือน ความสะดวกในการติดต่อและเจรจา โดย Monsdaily farm ไดเ้ลือก 
ร้านแหนแดงเชียงราย (ช่ือตามแฟนเพจ facebook ของทางร้าน) เป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายแหนแดง เน่ืองจาก 

                                                        
20 อา้งอิงขอ้มูลจากขอ้มูลปฐมภูมิการสอบถามผา่นเพจ Facebook ร้านจ าหน่ายข้ีววั เชียงราย 
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ตรงตามเกณฑท่ี์ก าหนดนั้นคือ อยูภ่ายในจงัหวดัเชียงราย แหนแดงปลอดสารพิษ และปลอดสารเคมี 
100% เหมาะต่อการเล้ียงไส้เดือนและน ามาผสมในมูลไส้เดือน ราคากิโลกรัมละ 60 บาท21 และ
สามารถติดต่อผา่นทางแฟนเพจ Facebook ของทางร้าน หรือ โทรติดต่อผา่นเบอร์โทรศพัทไ์ด ้

3.4.1.6  คดัเลือกผูจ้ดัจ  าหน่ายบรรจุภณัฑ์ 
การด าเนินการคดัเลือกผูจ้ดัจ  าหน่ายบรรจุภณัฑ์ จะท าการเปรียบเทียบ 2 

ผูจ้ดัจ  าหน่าย โดยเบ้ืองตน้จะมีเกณฑ์ในการคดัเลือกดงัตารางท่ี 3.1 โดย Monsdaily farm ไดเ้ลือก 
บริษัท ฟ้าไทย บรรจุภัณฑ์ จ  ากัด เน่ืองจาก มีบริการออกแบบลวดลายบนนกระสอบให้ฟรี 
กระสอบกราเวยีร์ ยงัมีสีสันของกระสอบใหมี้ความโดดเด่นมากกวา่กระสอบเคลือบลามิเนต และยงั
มีความแข็งแรงและป้องกนัการซึมผา่นของอากาศและความช้ืนไดดี้ นอกจากน้ี ยงัไม่มีการระบุขนั
ต ่าในการสั่งซ้ือแต่ละคร้ังอีกดว้ย 

 
ตาราง 3.3  เปรียบเทียบผูจ้ดัจ  าหน่ายบรรจุภณัฑ์ 
เกณฑ์การคดัเลอืกผู้จดั
จ าหน่ายบรรจุภัณฑ์ 

ผู้จดัจ าหน่าย 

บริษัท สยามโพลเีน็ต จ ากดั22 บริษัท ฟ้าไทย บรรจุภัณฑ์ จ ากดั23 
รูปภาพประกอบ 

  
1. วสัดุท่ีใช ้ กระสอบเคลือบลามิเนต กระสอบเคลือบกราเวยีร์ 
2. คุณสมบติั กระสอบเคลือบลามิเนต สามารถรักษา

คุณสมบติัของสินคา้ภายในกระสอบ โดย
ป้องกนัความช้ืน และการซึมผา่นของ
อากาศ เช่น ถุงปุ๋ย กระสอบขา้ว ผา้ใบ
เคลือบส าหรับงานทัว่ไป เป็นตน้ 

กระสอบกราเวยีร์ คือกระสอบท่ีมีการ
พิมพภ์าพเสมือนจริงดว้ย ระบบกรา
เวยีร์ ก่อนน ามาเคลือบบนกระสอบ 
ช่วยเพ่ิมความสีสนัของกระสอบใหมี้
ความโดดเด่นมากยิง่ข้ึน ช่วยเพ่ิมความ
แขง็แรง และสามารถรักษาคุณสมบติั
ของสินคา้ภายในกระสอบ โดยป้องกนั
ความช้ืน และการซึมผา่นของอากาศได้
อีกดว้ย 

                                                        
21 อา้งอิงขอ้มูลจากขอ้มูลปฐมภูมิการสอบถามผา่นเพจ Facebook ร้านแหนแดงเชียงราย 
22 อา้งอิงขอ้มูลจากขอ้มูลทุติยภูมิจากการส ารวจขอ้มูลผา่นเวบ็ไซต ์siampolynet 
23 อา้งอิงขอ้มูลจากขอ้มูลทุติยภูมิจากการส ารวจขอ้มูลผา่นเวบ็ไซต ์jackorganicfarm 
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ตาราง 3.3  เปรียบเทียบผูจ้ดัจ  าหน่ายบรรจุภณัฑ ์(ต่อ) 
เกณฑ์การคดัเลอืกผู้จดั
จ าหน่ายบรรจุภัณฑ์ 

ผู้จดัจ าหน่าย 

บริษัท สยามโพลเีน็ต จ ากดั22 บริษัท ฟ้าไทย บรรจุภัณฑ์ จ ากดั23 

3. การพิมพล์าย และ
ขนาด 

สัง่ไดต้ามตอ้งการ  การพิมพล์ายสัง่ไดต้ามตอ้งการพร้อม
บริการออกแบบใหฟ้รี ขนาดบรรจุ 5-
50 กก. 

4. ขั้นต ่าในการสัง่ซ้ือ 1,000 ใบ ไม่มี 

 
3.4.2  แผนด าเนินการผลติ และบรรจุ 
ทาง Monsdaily Farm ไดด้ าเนินการผลิตปุ๋ยมูลไส้เดือนดว้ยตวัเอง โดยเร่ิมจากมี

กะละมงัหมุนเวยีนในกระบวนการผลิตทั้งหมด 150 ใบ ซ่ึงมีการแบ่งขั้นตอนในการด าเนินการผลิต
และบรรจุเป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี  

 
รูปภาพ 3.4  ภาพรวมกระบวนการผลิต และบรรจุ 

 
3.4.2.1  แผนการรับ และจดัเก็บวตัถุดิบ 
วตัถุดิบท่ีใชใ้นการเล้ียงไส้เดือนประกอบดว้ย มูลววั และแหนแดง โดย

ทาง Monsdaily Farm ได้ท าการคดัเลือกวตัถุดิบจาก Supplier ตามท่ีได้กล่าวในขอ้ท่ี 3.4.1.3 และ 
3.4.1.4 เรียบร้อยแล้ว จึงมัน่ใจว่าวตัถุดิบดงักล่าวปลอดสารเคมี และเป็นเกษตรอินทรีย ์สามารถ
น ามาใช้ในการเล้ียงไส้เดือนของทางฟาร์มได้ โดยมีการเก็บไวภ้ายในคลงัเก็บวตัถุดิบของทาง 
Monsdaily Farm 
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3.4.2.2  แผนการเตรียมอาหารส าหรับเล้ียงไส้เดือน (Bedding) 
ขั้นตอนการเตรียมมูลววั: หมกัมูลววั โดยการน ามูลววัแช่น ้าประมาณ 3-5 

วนั เพื่อลดความเป็นกรด-ด่าง และระบายก๊าซมีเทนท่ีอยูใ่นมูลววัออกไป 
ตรวจสอบ Bedding ท่ีเหมาะสม: มีลกัษณะ ดงัต่อไปน้ี กล่ินไม่แรง มี

ความนุ่มฟู มีความช้ืนร้อยละ 80 โดยประมาณ เม่ือได ้Bedding ลกัษณะตามท่ีตอ้งการเรียบร้อยแลว้
น ามาทดสอบก่อนน าไปใช้จริง โดยการน ามาผสมกบัตวัไส้เดือนประมาณ 3 ตวัก่อน และท าการ
ตรวจสอบเม่ือผสมทิ้งไวร้ะยะเวลาดงัน้ี 5-10 นาที, 12 ชัว่โมง และ 24 ชัว่โมง หากไส้เดือนไม่ข้ึน
ดา้นบน Bedding แสดงวา่ สามารถใช ้Bedding นั้นได ้

3.4.2.3 แผนการเล้ียงไส้เดือน และการเก็บผลิตผล 
หลงัจากเตรียม Bedding เรียบร้อยแลว้ จึงน าวตัถุดิบทั้งหมดมาใส่รวมกนั

ใน 1 กะละมงั โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 1. เร่ิมจากน า Bedding มาผสมกบัแหนแดง อตัราส่วน Bedding 2 
กิโลกรัม/แหนแดง 0.1 กิโลกรัม/1 กะละมงั 2. แบ่งภาชนะเป็นสองส่วนซ้ายขวา โดยท่ีฝ่ังหน่ึงเป็น
วตัถุดิบซ่ึงเป็นอาหารส าหรับไส้เดือน อีกฝ่ังหน่ึงเป็นไส้เดือนสายพนัธ์ุ AF น ้ าหนกัรวม 3 ขีด 3. ฉีด
น ้าใหท้ัว่กะละมงั พอประมาณ เพื่อใหมี้ความช้ืนท่ีเหมาะสม สามารถทดสอบไดโ้ดยการก า Bedding 
ข้ึนมาบีบ หากมีน ้ าซึมออกมาจากซอกน้ิว แสดงว่าเหมาะสมเรียบร้อยแลว้ 4. รอระยะเวลา 14 วนั 
โดยสังเกตตวัไส้เดือนอยูอ่ยา่งต่อเน่ือง และท าการจดบนัทึกอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ เม่ือครบระยะเวลาท่ี
ก าหนดจะได้มูลไส้เดือนบริเวณด้านบน น าผลผลิตดังกล่าวไปท าการร่อน ด้วยเคร่ืองร่อนมูล
ไส้เดือน เพื่อท าการแยกมูลไส้เดือนกบัตวัไส้เดือนและไข่ไส้เดือนออกจากกนั 5. เม่ือร่อนเสร็จ
เรียบร้อยแลว้ตวัไส้เดือนและไข่ไส้เดือน สามารถน ากลบัไปเล้ียงใหม่ในรอบถดัไปได ้ส่วนของมูล
ไส้เดือนน ามาผึ่งลมไว ้2 วนั ขอ้ควรระวงั: มูลไส้เดือนท่ีไดไ้ม่ควรน าไปผึ่งแดด 6. มีการจดบนัทึก
ทุกขั้นตอนหากมีขอ้ผดิปกติ 

3.4.2.4  แผนการอดัเมด็มูลไส้เดือน บรรจุ และจดัเก็บ 
หลงัจากท่ีไดมู้ลไส้เดือนจากกระบวนการร่อนมูลไส้เดือนเรียบร้อยแลว้ 

ทาง Monsdaily Farm จะน ามาท าการอดัเม็ด ดว้ยเคร่ืองอดัเม็ดมูลไส้เดือน เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่มูล
ไส้เดือนให้ง่ายต่อการใช้ง่าย หลงัจากไดเ้ม็ดปุ๋ยท่ีตอ้งการจะมีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ 
เม็ดปุ๋ยให้ไดค้วามช้ืน ธาตุอาหารและขนาดท่ีเหมาะสม ก่อนท่ีจะท าการบรรจุลงในกระสอบ ขนาด
ต่างๆ และน าไปจดัเก็บในคลงัจดัเก็บสินคา้ 
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3.4.3  แผนการจัดส่งสินค้าให้กบัลูกค้า 
หลงัจากกระบวนการผลิตจะไดผ้ลิตภณัฑ์ปุ๋ยมูลไส้เดือนในบรรจุภณัฑ์พิมพฉ์ลากท่ี

ปิดสนิทขนาด 1 กิโลกรัม, 25 กิโลกรัม และ 50 กิโลกรัม เรียบร้อยแล้ว ท าการจดัส่งสินคา้ให้แก่
ผูบ้ริโภคตามช่องทางจ าหน่ายต่างๆ ท่ีไดร้ะบุไวต้ามแผนการตลาด ไดแ้ก่ หนา้ร้านของทางร้าน หนา้
ร้านขายปัจจยัการผลิตทางการเกษตร หนา้ร้านขายปุ๋ย และช่องทางเพจ Facebook โดยท าการจดัส่ง
เองส าหรับผูบ้ริโภคในเขตจงัหวดัเชียงราย ส่วนลูกคา้ท่ีท าการสั่งซ้ือจากจงัหวดัอ่ืนๆ จะท าการจดัส่ง
ดว้ยบริษทัขนส่ง 

 
 

3.6  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ 
 

3.5.1  ค่าจดทะเบียนจัดตั้งห้างหุ้นส่วนจ ากดั 
ค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนจดัตั้งหา้งหุน้ส่วนจ ากดั 1190 บาท 
3.5.2  ค่าจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า  
ค่าธรรมเนียมจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ 1,600 บาท 
3.5.3  ค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งร้าน และโรงเรือนผลติปุ๋ยมูลไส้เดือน 
การด าเนินงานเร่ิมตน้จากการก าหนดสถานท่ี ซ่ึงสถานท่ีตั้งร้าน และโรงเรือนผลิตปุ๋ย

มูลไส้เดือนจ าอยูใ่นพื้นท่ีเดียวกนัอยูท่ี่ หมู่23 ต าบลง้ิว อ าเภอเทิง จงัหวดัเชียงราย 57230 โดยท่ีไม่มี
ค่าเช่าท่ีดินเน่ืองจากเป็นท่ีตั้งของเจา้ของธุรกิจ และท าการจดัซ้ือจดัหาเคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ท่ีใช้
ในการผลิต โดยมีค่าใชจ่้ายดงัตารางท่ี 3.4 

 
ตาราง 3.4  ค่าใชจ่้ายในการจดัตั้งร้าน และโรงเรือนผลิตปุ๋ยมูลไส้เดือน 
รายการอุปกรณ์ จ านวน ราคาต่อหน่วย 

(บาท) 
จ านวนเงินรวม 
(บาท) 

อาคารร้าน และโรงเรือน24 1 หลงั 30,000 30,000 
 
 

                                                        
24 อา้งอิงจากขอ้มูลทุติยภูมิจากการส ารวจราคาก่อสร้างอาคารโรงเรือนขนาด 6*12 เมตร ผา่นเวบ็ไซตช่์วงวนัท่ี 19-
20 มิถุนายน พ.ศ.2565 
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ตาราง 3.4  ค่าใชจ่้ายในการจดัตั้งร้าน และโรงเรือนผลิตปุ๋ยมูลไส้เดือน (ต่อ) 
รายการอุปกรณ์ จ านวน ราคาต่อหน่วย 

(บาท) 
จ านวนเงินรวม 
(บาท) 

ภาชนะส าหรับเล้ียงไส้เดือน 
(กะละมงัเบอร์ 50)25 

150 ใบ (13 โหล) โหลละ 250 3,250 

 
ตาราง 3.4  ค่าใชจ่้ายในการจดัตั้งร้าน และโรงเรือนผลิตปุ๋ยมูลไส้เดือน (ต่อ) 
รายการอุปกรณ์ จ านวน ราคาต่อหน่วย 

(บาท) 
จ านวนเงินรวม 
(บาท) 

ค่าจดัซ้ือไส้เดือนสายพนัธ์ุ 
AF26 

45 กิโลกรัม 400 18,000 

พลัว่ปลายแหลม 2 ช้ิน 150 300 
เคร่ืองร่อนมูลไส้เดือน 1 เคร่ือง 10,000 10,000 
เคร่ืองอดัเมด็มูลไส้เดือน 1 เคร่ือง 7,700 7,700 
โตะ๊เกา้อ้ีส าหรับท่ีพกั
พนกังาน 

1 ชุด 1,000 1,000 

เคร่ืองชัง่น ้าหนกั 1 เคร่ือง 1,000 1,000 
รวม 71,250 

 
 
 
 
 
 
 

                                                        
25 อา้งอิงจากขอ้มูลทุติยภูมิจากการส ารวจราคากะละมงั เบอร์ 50 ผา่นเวบ็ไซตว์นัท่ี 25 มิถุนายน พ.ศ.2565 
26 อตัราไสเ้ดือน 3 ขีด/กะละมงั ดงันั้นใชไ้สเ้ดือนเร่ิมตน้ 3*150/10=45 กิโลกรัม และจากขอ้มูลทุติยภูมิจากการ
ส ารวจราคาไสเ้ดือนสายพนัธ์ุ AF ผา่นเวบ็ไซตว์นัท่ี 25 มิถุนายน พ.ศ.2565 
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3.7  ค่าใช้จ่ายในการบริหารภายในร้าน และโรงเรือนผลติปุ๋ ยมูลไส้เดือน 
 
ตาราง 3.5  ค่าใชจ่้ายในการบริหารภายในร้าน และโรงเรือนผลิตปุ๋ยมูลไส้เดือน 

รายการ 
ราคา 

(บาท/เดือน) 
ราคา (บาท/ปี) 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่าซ่อมบ ารุง27  7,125 7,125 7,125 7,125 7,125 
ภาษีโรงเรือนและ
ท่ีดิน28 

 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 

ค่าเช่าท่ีดิน29 2,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 

ค่าโทรศพัทแ์ละ
อินเทอร์เน็ต30 

700 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 

ค่าไฟฟ้า31 1,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
ค่าน ้าประปา32 1,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
ค่าท าบญัชีรายเดือน 1,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

ค่าตรวจสอบบญัชี33 7,000 ต่อปี 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 

รวม 87,025 87,025 87,025 87,025 87,025 

                                                        
27 คิดท่ีร้อยละ 10 ของมูลค่าจดัตั้งร้าน และโรงเรือนผลิตปุ๋ยมูลไสเ้ดือนต่อปี คิดค่าซ่อมบ ารุงต่อปีรวม 
71,250*10%=7,125 บาท 
28 ค  านวณค่าภาษีโรงเรือนและท่ีดิน จากมูลค่าโรงเรือนและท่ีดินอา้งอิงจากแหล่งขอ้มูลทุติยภูมิจากการส ารวจผ่าน
เวบ็ไซต์ขายท่ีดิน และจากค่ารายปีของทรัพยสิ์นในอตัราร้อยละ 0.3 ของค่ามูลค่าโรงเรือนและท่ีดิน คิดค่าภาษี
โรงเรือนและท่ีดินรวม 0.3%*1,500,000= 4,500 บาทต่อปี 
29 อา้งอิงจากขอ้มูลทุติยภูมิจากการส ารวจราคาค่าเช่าท่ีดินขนาด 100 ตารางวา ในจงัหวดัเชียงรายผา่นเวบ็ไซตว์นัท่ี 
29 มิถุนายน พ.ศ.2565 
30 อา้งอิงจากขอ้มูลทุติยภูมิจากการส ารวจราคาค่าโทรศพัทแ์ละอินเทอร์เน็ตผา่นเวบ็ไซตว์นัท่ี 20 มิถุนายน พ.ศ.
2565 
31 ค  านวณค่าไฟฟ้าท่ีใชจ้ากเคร่ืองใช้ไฟฟ้าหลกัในการผลิต ไดแ้ก่ เคร่ืองร่อนมูลไส้เดือน และเคร่ืองอดัเม็ดมูล
ไส้เดือน มาค านวณหาจ านวนไฟฟ้าท่ีใชไ้ปหน่วย/เดือน (จากก าลงัไฟฟ้าของแต่ละเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและจ านวน
ชัว่โมงท่ีใช)้ และน าไปค านวณในระบบประมาณการค่าไฟฟ้าจากเวบ็ไซต์การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ดงันั้นคิดค่า
ไฟฟ้ารวมประมาณ 1,000 บาท/เดือน 
32 อา้งอิงจากอตัราค่าน ้ าประปาพ้ืนท่ี กปภ.สาขา ทัว่ประเทศ ส าหรับธุรกิจขนาดเลก็ รวม 1,700 บาท/เดือน 
33 จากการสืบคน้ขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ จากบริษทัท่ีรับตรวจสอบบญัชีวนัท่ี 29 มิถุนายน พ.ศ.2565 
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3.8  ภาพรวมการด าเนินงาน 
 
ตาราง 3.6  ภาพรวมแผนการด าเนินงานในการผลิตผลิตภณัฑปุ๋์ยมูลไส้เดือน Monsdaily farm ในปีท่ี 
0 

กจิกรรมหลกั กจิกรรมย่อย 
ช่วงเวลาในการด าเนินการปีที ่0 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

จดัตั้งร้าน
และโรงเรือน 

ยืน่จดทะเบียนนิติบุคคล             
ยืน่จดทะเบียนเคร่ืองหมาย
การคา้ 

            

จดัหา ติดต่อ
ผูรั้บเหมาก่อสร้างและท าการ
ก่อสร้าง ร้าน และโรงเรือน
การผลิต 

            

ติดต่อ และท าการจดัซ้ือ
เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ใน
กระบวนการผลิต 

            

ติดต่อ และท าการจดัซ้ือ
วตัถุดิบ 

            

ด าเนินการ
ดา้นช่องทาง
การจดั
จ าหน่าย 

สร้าง Facebook Fan Page             
ติดต่อร้านขายปัจจยัการผลิต
ทางการเกษตร และร้านขาย
ปุ๋ย 
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บทที ่ 4 

แผนบริหารจัดการองค์กร 
 
 

4.1  ข้อมูลทางธุรกจิ 
ฟาร์มไส้เดือน Monsdaily farm ผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ปุ๋ยมูลไส้เดือนอดัเม็ด 

บรรจุภายในกระสอบบรรจุภณัฑ์ขนาด 1 กิโลกรัม, 25 กิโลกรัม และ 50 กิโลกรัม เพื่อให้ปุ๋ยใชง้าน
ง่ายสะดวกต่อผูบ้ริโภค มีความปลอดภยัต่อตนเองและส่ิงแวดลอ้มรอบขา้ง นอกจากน้ีผลิตภณัฑปุ๋์ย
มูลไส้เดือนยงัสามารถใช้บ ารุงดิน และมีธาตุอาหารท่ีเหมาะส าหรับเพาะปลูกพืชช่วยให้ต้นพืช
เจริญเติบโตงอกงามดี ผา่นระบบฟาร์มเล้ียงไส้เดือนท่ีมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน ปลอดสารพิษ และมี
การเพิ่มธาตุอาหารในปุ๋ยมูลไส้เดือน 
 
 

4.2  โครงสร้างองค์กรและลกัษณะการบริหารงาน 
ธุรกิจฟาร์มไส้เดือน Monsdaily farm เป็นฟาร์มท่ีเร่ิมกิจการใหม่ โดยท่ีเจา้ของแบรนด์

เป็นผูด้  าเนินการธุรกิจดว้ยตวัเอง และตดัสินใจในหลายๆดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจดว้ยตนเอง ผ่าน
การรับฟังความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะของลูกคา้และผูท่ี้มีประสบการณ์ในดา้นการเกษตรมาก่อน 
เพื่อน าขอ้เสนอแนะดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุงธุรกิจให้ดียิ่งข้ึน อีกทั้งยงัเป็นธุรกิจขนาดเล็ก 
ดังนั้ นโครงสร้างองค์กรท่ีใช้ในการบริหารจัดการจึงเป็นโครงสร้างองค์กรอย่างง่าย (Simple 
Structure) เพื่อให้สะดวกในการด าเนินการและบริหาร ประกอบดว้ย เจา้ของเป็นผูจ้ดัการฟาร์มดว้ย
ตนเอง (Owner-Management) ท าหน้าท่ีบริหารงานดา้นต่างๆ ก าหนดเป้าหมาย พนัธกิจของธุรกิจ 
วิสัยทศัน์ ตลอดจนกลยุทธ์ในการบริหารงานต่างๆด้วยตนเอง และเป็นผูต้ดัสินใจเป็นหลกั โดยมี
พนกังานผลิตอยูใ่นกระบวนการผลิตปุ๋ยมูลไส้เดือนภายในฟาร์ม 1 คน ท าหนา้ท่ี ช่วยในการดูแลการ
เล้ียงไส้เดือน ท าการอดัเมด็ปุ๋ยไส้เดือน ตลอดจนการบรรจุภณัฑ์ 
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รูปภาพ 4.1  แผนผงัโครงสร้างองคก์รธุรกิจฟาร์มไส้เดือน Monsdaily farm 
 
 

4.3  การจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 
 
ตาราง 4.1  ต  าแหน่ง จ านวน หนา้ท่ีความรับผดิชอบของบุคลากรธุรกิจฟาร์มไส้เดือน 

ล าดบั ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

หน้าทีค่วามรับผดิชอบ 

1 ผูจ้ดัการ (เจา้ของกิจการ)34 1 

1. วางแผนและควบคุมงานทั้ งหมด ตั้งแต่ การก าหนดกล
ยุทธ์ วางแผนการด าเนินงาน ก าหนดกิจกรรม ควบคุมการ
ท างานของบุคลากร เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
2. บริหารจดัการงานในดา้นต่างๆ ให้เป็นไปตามแผนท่ีวาง
ไว ้
3. ดูแลด้านทรัพยากรมนุษย ์โดยดูแลความเรียบร้อยของ
พนักงาน ตั้ งแต่การสมัครงานพนักงาน การควบคุมการ
ท างาน ดูแลความประพฤติของพนักงาน การให้ค  าปรึกษา
เก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ การตักเตือน การฝึกอบรมเพื่อ
พฒันาศกัยภาพของบุคลากรในองคก์ร ดูแลสวสัดิการของ
พนกังาน รวมทั้งการรับฟังความคิดเห็นของพนกังาน 
4. ดูแลแผนการตลาด และด าเนินการต่อรองช่องทางการจดั
จ าหน่าย 
5. ควบคุมการผลิต และติดต่อจดัซ้ือวตัถุดิบต่างๆ 
6. ดูแลบญัชีรายรับ รายจ่าย 
7. แกไ้ขปัญหาท่ีพบเจอ 

                                                        
34 อา้งอิงขอ้มูลหนา้ท่ีความรับผิดชอบงานต าแหน่งผูจ้ดัการบางส่วนจากการส ารวจผา่นเวบ็ไซตส์มคัรงาน 
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ตาราง 4.1  ต  าแหน่ง จ านวน หนา้ท่ีความรับผดิชอบของบุคลากรธุรกิจฟาร์มไส้เดือน (ต่อ) 

2 พนกังานผลิต 1 

1. ด าเนินการผลิตปุ๋ยมูลไส้เดือน ตั้งแต่ การเตรียมอาหาร
ไส้เดือน การเล้ียงไส้เดือน เก็บมูลไส้เดือน ร่อนมูลไส้เดือน 
อดัเมด็ปุ๋ยไสเ้ดือน และบรรจุภณัฑ ์
2. ดูแลบริหารคลงัสินคา้ และตรวจสอบวตัถุดิบท่ีใชใ้นการ
ผลิต 

 
 

4.4  เกณฑ์การคดัเลอืก และการให้ผลตอบแทนแก่บุคลากร 
ธุรกิจฟาร์มไส้เดือน Monsdaily farm ประกอบดว้ยบุคลากร 2 ต  าแหน่ง คือ ผูจ้ดัการ 

และพนกังานผลิต ซ่ึงเจา้ของธุรกิจเป็นผูจ้ดัการและบริหารงานดว้ยตวัเอง ดงันั้นจึงมีการก าหนด
เกณฑก์ารคดัเลือกและการใหผ้ลตอบแทนแก่บุคลากรเฉพาะต าแหน่งพนกังานผลิตเท่านั้น ดงัตาราง
ท่ี 4.2 โดยใชป้ระกาศช่องทางการในคดัเลือกบุคลากรท่ีหลากหลาย เช่น การติดประกาศบริเวณท่ีตั้ง
ร้าน การติดประกาศท่ีสาธารณะ การแจกใบปลิวบริเวณใกลเ้คียงท่ีตั้งของฟาร์ม และสอบถามบุคคล
ท่ีรู้จกัหรือบุคคลบริเวณใกลเ้คียง 

 
ตาราง 4.2  เกณฑก์ารคดัเลือกบุคลากรของธุรกิจฟาร์มไส้เดือน Monsdaily farm 

ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์
ท างาน 

คุณสมบัต ิ เงนิเดอืนเร่ิมต้น 
(บาท/เดอืน) 

พนกังานผลิต ประถมศึกษาข้ึนไป ไม่จ ากดั - เพศชาย 
- อายรุะหวา่ง 20-40 ปี 
- ร่างกายแข็งแรง ไม่มีโรค
ประจ าตวั 
- มีความรอบคอบ รับผิดชอบ 
ตรงต่อเวลา ตดัสินใจ และ
แกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ได ้
- มีทกัษะในการท าฟาร์มเล้ียง
ไสเ้ดือนมาก่อนจะพิจารณา
เป็นพิเศษ 

9,00035 

                                                        
35 อา้งอิงจากฐานเงินเดือนตามนโยบายค่าแรงขั้นต ่าในจงัหวดัเชียงราย 
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4.5  แผนการพฒันาบุคลากร 
ส าหรับแนวทางการพฒันาบุคลากรเบ้ืองต้นส าหรับพนักงานใหม่ของธุรกิจฟาร์ม

ไส้เดือน Monsdaily farm ซ่ึงประกอบดว้ย ผูจ้ดัการร้าน และพนกังานผลิต จะมีแนวทางและนโยบาย
การปฏิบติังานของแต่ละต าแหน่งดงัตารางท่ี 4.2 และทางฟาร์มจะมีการส่งพนกังานในทุกต าแหน่ง
ไปรับการฝึกอบรมการเล้ียงไส้เดือนเบ้ืองตน้ท่ีศูนยรั์บฝึกอบรม เพื่อเพิ่มความเขา้ใจและความรู้ใน
เร่ืองของการเล้ียงไส้เดือนเบ้ืองตน้ 

 
ตาราง 4.3  แนวทางการพฒันาบุคลากรเบ้ืองต้นส าหรับพนักงานใหม่ของธุรกิจฟาร์มไส้เดือน 
Monsdaily farm 
ต าแหน่ง แนวทางในการพฒันา 
ผูจ้ดัการ - เรียนรู้การวางแผนงาน การควบคุมงาน และการบริหารจดัการงานในดา้นต่างๆ 

- เรียนรู้การเป็นผูน้ าท่ีดี และการดูแลพนกังาน 
- เรียนรู้แผนการตลาดและช่องทางการจ าหน่ายสินคา้ 
- เรียนรู้การท าบญัชีรายรับ รายจ่าย การด าเนินงานต่างๆ และการประเมินยอดขาย 

พนกังานผลิต - เรียนรู้ขั้นตอนในด าเนินการผลิตปุ๋ยมูลไส้เดือน ตั้งแต่ การเตรียมอาหารไสเ้ดือน 
การเล้ียงไส้เดือน เก็บมูลไส้เดือน ร่อนมูลไส้เดือน อดัเม็ดปุ๋ยไส้เดือน และบรรจุ
ภณัฑ ์
- เรียนรู้การใชอุ้ปกรณ์ เคร่ืองมือ และเคร่ืองจกัรต่างๆท่ีใชใ้นกระบวนการผลิต
ทั้งหมด ตั้งแต่ การใชง้าน การบ ารุงดูแลรักษาเคร่ืองก่อน-หลงัใชง้าน และการ
ปฏิบติัในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 

 
 

4.6  ค่าตอบแทนบุคลากรในองค์กร 
ส าหรับการให้ค่าตอบแทนของบุคลากรของธุรกิจฟาร์มไส้เดือน Monsdaily farm จะ

ประกอบด้วยบุคลากร 2 ต าแหน่ง คือ ผูจ้ดัการร้าน จ านวน 1 อตัรา และพนักงานผลิต จ านวน 1 
อตัรา ซ่ึงมีรายละเอียดการใหค้่าตอบแทนดงัตาราง 4.3 
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ตาราง 4.4  ค่าตอบแทนและค่าใชจ่้ายของธุรกิจฟาร์มไส้เดือน Monsdaily farm 

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน 
(บาท/เดือน) 

ราคา (บาท/ปี) 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ผูจ้ดัการ 1 อตัรา 16,50036 16,500 16,500 16,500 16,500 16,500 
พนกังานผลิต 1 อตัรา 9,00037 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 
รวมเงินเดือน (ต่อ
เดือน) 

 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 

รวมเงินเดือน (ต่อปี)  306,000 306,000 306,000 306,000 306,000 
ค่าประกนัสังคม38  14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 
รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมด 320,400 320,400 320,400 320,400 320,400 

 
  

                                                        
36 อา้งอิงขอ้มูลค่าแรงต าแหน่งผูจ้ดัการทัว่ไปจากการส ารวจจากเวบ็ไซตส์มคัรงาน 
37 อา้งอิงขอ้มูลค่าแรงต าแหน่งพนกังานผลิตทัว่ไปจากการส ารวจจากเวบ็ไซตส์มคัรงาน 
38 อา้งอิงขอ้มูลจากแหล่งทุติยภูมิจากเวบ็ไซต ์คม ชดั ลึก โดยท่ีค่าประกนัสงัคมตามมาตรา 33 คิดเป็นร้อยละ 5 ของ
ค่าแรง กรณีเงินเดือนเกิน 15,000 ส านกังานประกนัสงัคมจะค านวณเงินสมทบฐานค่าจา้งสูงสุดไม่เกิน 15,000 บาท 
(เพดานค่าประกนัสงัคมสูงสุดอยูท่ี่ 750 บาท) 
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บทที ่ 5 

แผนการเงิน 
 
 

5.1  ขนาดเงินทุน และแหล่งเงินทุน 
ธุรกิจห้างหุ้นส่วนจ ากดั Monsdaily farm เร่ิมตน้เงินลงทุนจ านวน 300,000 บาท แหล่ง

เงินลงทุนมาจากผูจ้ดัท าและผูร่้วมลงทุนเท่านั้น ไม่มีการกูย้ืมเงิน โดยมีผูร้วมถือหุ้น สัดส่วนการ
ลงทุนและจ านวนเงินลงทุนดงัตารางท่ี 5.1 

 
ตาราง 5.1  แหล่งเงินทุนและสัดส่วนหุน้ส่วน 

ล าดับ ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) 
สัดส่วน 
(%) 

เงินลงทุนในการจัดตั้ง
ห้างหุ้นส่วนจ ากดั 

(บาท) 
1 นางสาวจิรภิญญา ไชยมงคล 18,000 60% 180,000 
2 นายสมคิด ไชยมงคล (บิดา) 12,000 40% 120,000 

รวม 30,000 100% 300,000 
 
 

5.2  เงินลงทุน 
 
ตาราง 5.2  แสดงเงินลงทุนส าหรับค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงานและเงินทุนหมุนเวยีน 

รายการ มูลค่า (บาท) 

1. เงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 
อาคารร้านและโรงเรือน 30,000   
โตะ๊เกา้อ้ีส าหรับท่ีพกัพนกังาน 1,000 
ภาชนะส าหรับเล้ียงไส้เดือน 3,250  
พลัว่ปลายแหลม 400 
เคร่ืองร่อนมูลไส้เดือน 10,000 
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ตาราง 5.2  แสดงเงินลงทุนส าหรับค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงานและเงินทุนหมุนเวยีน (ต่อ) 
เคร่ืองอดัเมด็มูลไส้เดือน 7,700 
เคร่ืองชัง่น ้าหนกั 1,000 
รวมเงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 53,350 

2. เงินลงทุนเพือ่ค่าใช้จ่ายก่อนด าเนินงาน 
ค่าจดทะเบียนจดัดั้งหจก. 1,190 
ค่าจดเคร่ืองหมายการคา้ 1,600 
ค่าขอใบอนุญาตผลิตปุ๋ยอินทรียเ์พื่อการคา้ และ
ใบอนุญาตจ าหน่ายปุ๋ย 

1,800 

ค่าข้ึนทะเบียนผลิตภณัฑ์ 600 
ค่าจดัซ้ือไส้เดือนสายพนัธ์ุ AF 18,000 
รวมเงินลงทุนเพือ่ค่าใช้จ่ายก่อนด าเนินงาน 23,190 

3. เงินทุนหมุนเวยีน 
เงินทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงาน 223,560 
รวมมูลค่าการลงทุน 300,000 

 
 

5.3. สมมติฐานทางการเงนิ 
 
ตาราง 5.3  แสดงสมมติฐานทางการเงิน  
รายการ สมมุติฐานทางการเงิน 
ค่าเส่ือมราคาของอุปกรณ์ต่างๆ 5 ปี แบบเส้นตรง 
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5 ปี แบบเส้นตรง 
ค่าซาก ไม่มีนโยบายค่าซาก 
ใหเ้ครดิตการช าระเงินให้แก่ลูกหน้ีการคา้ 30 วนั และคา้งช าระไดไ้ม่เกินร้อยละ 20 ของยอด

ทั้งหมด 2/10, n/30 
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ตาราง 5.3  แสดงสมมติฐานทางการเงิน (ต่อ) 
รายการ สมมุติฐานทางการเงิน 
ไดรั้บเครดิตการช าระเงินจากเจา้หน้ีการคา้ ไม่มี (ช าระเจา้หน้ีเป็นเงินสด) 
สินคา้คงคลงัส าเร็จรูป ร้อยละ 10 ต่อเดือน 
อตัราเงินเฟ้อ (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 
2565) 

เพิ่มข้ึนร้อยละ 2.5 ต่อปี 

อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน ไม่มีนโยบายเพิ่มข้ึนของเงินเดือนพนกังานใน 5 ปี
แรก 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (กรมสรรพากร, 
2564) 

ร้อยละ 20 ต่อปี 

อตัราดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะยาวส าหรับลูกคา้
รายยอ่ยชั้นดี (MRR) 

ไม่มีการกู ้

นโยบายการจ่ายเงินปันผล จ่ายเงินปันผลคร้ังแรกในปีท่ี 4 ท่ี 70%จากก าไร
สุทธิ 

ภาษีมูลค่าเพิ่ม (VAT) ไม่มีการค านวณภาษีมูลค่าเพิ่ม 
เงินทุนหมุนเวยีน ไม่มีเปล่ียนแปลงระหวา่งการลงทุนใน 5 ปี 
ค่าความผนัผวนของตลาด (β) 1 
โบนสัพนกังาน ไม่มีนโยบายจ่ายโบนสัใน 5 ปีแรก 
อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุ้น (Cost of 
Equity)  

ร้อยละ 12.65 

ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั WACC 
(Weight Average Cost of Capital) 

ร้อยละ 12.65 

อตัราการเติบโตทางการตลาด คาดการณ์ยอดขายเติบโต 10%ต่อปี ในปีท่ี1-5 
ค่าจา้งท าบญัชีรายเดือน 1,000 บาทต่อเดือน 
ค่ารับจา้งตรวจสอบบญัชี 7,000 บาทต่อปี 
ค่าเช่าท่ีดิน 2,000 บาทต่อปี ประกอบดว้ยพื้นท่ีหนา้ร้าน พื้นท่ี

ผลิต และคลงัเก็บสินคา้ 
ค่าสมทบเงินประกนัสังคม ร้อยละ 5 ของเงินเดือนพนกังาน และสูงสุดไม่เกิน 

750 บาทต่อคน เม่ือเงินเดือนมากกวา่ 15,000 บาท
ข้ึนไป ตามค่าประกนัสังคมมาตรา 33 
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5.4  ประมาณการรายได้ 
 
ตาราง 5.4  ประมาณการรายไดใ้นปีท่ี 1-5 

รายละเอยีด ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

อตัราการเติบโต 0% 10% 10% 10% 10% 
จ าหน่ายผา่นช่องทางหนา้ร้าน ร้านจ าหน่ายผลิตภณัฑท์างการเกษตร ร้านขายปุ๋ย และแฟนเพจ 
Facebook 
จ านวนกิโลกรัม 36,000 39,600 43,560 47,916 52,708 
ราคาจ าหน่ายต่อกิโลกรัม 17 17 17 17 17 
รวมรายได้สุทธิ 612,000 673,200 740,520 814,572 896,029 

 
 

5.5  ประมาณการต้นทุน 
 
ตาราง 5.5  ประมาณการตน้ทุนต่อหน่วยในปีท่ี 1-5 

รายการ หน่วยทีใ่ช้ในการผลติ/กโิลกรัม ราคาต่อหน่วย (บาท) ราคารวม 

มูลววั 0.1 1.75 0.18 
แหนแดง 0.005 60.00 0.30 
ค่าจา้งผลิตบรรจุภณัฑ ์ 1 2.00 2.00 
รวมต้นทุนสินค้าต่อกโิลกรัม 2.48 

หมายเหตุ: ส าหรับ 1 กะละมงัสามารถผลิตไดร้อบละ 20 กิโลกรัม อตัราส่วนวตัถุดิบท่ีใชต่้อ1
กะละมงั เท่ากบั ไส้เดือนสายพนัธ์ุ Af 0.3:มูลววั 2:แหนแดง 0.1 (หน่วย กิโลกรัม) 
 
ตาราง 5.6  ประมาณการตน้ทุนผลิตภณัฑจ์ากจ านวนยอดขายทั้งหมดในปีท่ี 1-5 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ปริมาณยอดการสั่งซ้ือสินคา้ 36,000 39,600 43,560 47,916 52,708 
ตน้ทุนการผลิตต่อหน่วย (บาท) 2.48 2.48 2.48 2.48 2.48 
รวมต้นทุนสินค้า 89,100 98,010 107,811 118,592 130,451 
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5.6  ประมาณการค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ 
 
ตาราง 5.7  ประมาณการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานในปีท่ี 1-5 

รายการ 
ราคา(ปี) 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่าซ่อมบ ารุง 7,125 7,125 7,125 7,125 7,125 
ภาษีโรงเรือนและท่ีดิน 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 
ค่าเช่าท่ีดิน 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 
ค่าโทรศพัทแ์ละอินเทอร์เน็ต 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 
ค่าไฟฟ้า 12,000.00 12,000 12,000 12,000 12,000 
ค่าน ้าประปา 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 68,025 68,025 68,025 68,025 68,025 

 
 

5.7  ประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 
ตาราง 5.8  ประมาณการค่าใชจ่้ายในการบริหารในปีท่ี 1-5 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
เงินเดือนพนกังาน 306,000 306,000 306,000 306,000 306,000 
เงินสมทบประกนัสังคม 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 
ค่าจา้งท าบญัชีรายเดือน 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
ค่าตรวจสอบบญัชี ปิดงบ 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 
ค่าใชจ่้ายส านกังานและโรงเรือน 68,025 68,025 68,025 68,025 68,025 
รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 407,425 407,425 407,425 407,425 407,425 

 
 
 
 



57 

5.8  ประมาณค่าใช้จ่ายบุคลากร 
 
ตาราง 5.9  ประมาณการค่าใชจ่้ายบุคลากรในปีท่ี 1-5 

ต าแหน่ง 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
จ านว
น 

(คน) 

เงนิเดือ
น (บาท) 

จ านว
น 

(คน) 

เงนิเดือ
น (บาท) 

จ านว
น 

(คน) 

เงนิเดือ
น (บาท) 

จ านว
น 

(คน) 

เงนิเดือ
น (บาท) 

จ านว
น 

(คน) 

เงนิเดือ
น (บาท) 

ผูจ้ดัการร้าน 1 16,500 1 16,500 1 16,500 1 16,500 1 16,500 

พนกังาน
ผลิต 

1 9,000 1 9,000 1 9,000 1 9,000 1 9,000 

รวม
เงินเดือน 
(ต่อเดือน) 

2 25,500 2 25,500 2 25,500 2 25,500 2 25,500 

รวม
เงินเดือน 
(ต่อปี) 

2 306,000 2 306,000 2 306,000 2 306,000 2 306,000 

ประกนัสังค
ม (ต่อปี) 

2 14,400 2 14,400 2 14,400 2 14,400 2 14,400 

รวม (ต่อปี) 2 320,400 2 320,400 2 320,400 2 320,400 2 320,400 

หมายเหตุ: ไม่มีนโยบายอตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือนพนกังานใน 5 ปีแรก 
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5.9  ประมาณการค่าใช้จ่ายการตลาด 
 
ตาราง 5.10  ประมาณการค่าใชจ่้ายการตลาดในปีท่ี 1-5 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่าติดต่อร้านขายปุ๋ย และร้านจ าหน่าย
ผลิตภณัฑท์างการเกษตร เพื่อวางจ าหน่าย
สินคา้ 

3,000 - - - - 

ลงพื้นท่ี เพื่อท าการประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัแบ
รนด ์และผลิตภณัฑใ์หเ้กษตรกรในพื้นท่ีไดรั้บ
รู้ 

30,000 - - - - 

จดัโปรโมชัน่แจกปุ๋ยมูลไส้เดือนใหท้ดลองใช้
ฟรีส าหรับลูกคา้ 10 รายแรก รายละ 50 
กิโลกรัม 

8,500 - - - - 

แจกคูปองส่วนลด 10 บาท เม่ือซ้ือครบ 100 
บาทข้ึนไป (จ ากดัจ านวน 100 สิทธ์ิ) 

1,000 1,000 1,000 - - 

แจกคูปองส่วนลด 100 บาท เม่ือซ้ือครบ 500 
บาทข้ึนไป (จ ากดัจ านวน 100 สิทธ์ิ) 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

จดัโปรโมชัน่ซ้ือ 10 กระสอบ แถม 1 กระสอบ - 12,750 - - - 
ค่าออกแบบผลิตภณัฑ์ - - 4,000 - - 
จดัโปรโมชัน่ซ้ือผลิตภณัฑใ์หม่ แถมปุ๋ยมูล
ไส้เดือน 1 กิโลกรัม 

- - 3,500 - 3,500 

แจกคูปองส่วนลด 20 บาท เม่ือซ้ือครบ 100 
บาทข้ึนไป (จ ากดัจ านวน 100 สิทธ์ิ) 

- - - 2,000 - 

พฒันาผลิตภณัฑ์เดิม - - - - 1,000 
รวมค่าใช้จ่ายการตลาด 52,500 23,750 18,500 12,000 14,500 
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5.10  ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
 
ตาราง 5.11  ประมาณการงบก าไรขาดทุนในปีท่ี 1-5 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 612,000 673,200 740,520 814,572 896,029 
หกั-ตน้ทุนขายสินคา้ (89,100) (98,010) (107,811) (118,592) (130,451) 
ก าไรขั้นตน้ 522,900 575,190 632,709 695,980 765,578 
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 
หกั-ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน (23,190) - - - - 
หกั-ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (407,425) (407,425) (407,425) (407,425) (407,425) 
หกั-ค่าใชจ่้ายการตลาด (52,500) (23,750) (18,500) (12,000) (14,500) 
หกั-ค่าเส่ือมราคาส่วนการบริหาร (10,650) (10,650) (10,650) (10,650) (10,650) 
ก าไรจากการด าเนินการ 29,135 133,365 196,134 265,905 333,003 
ค่าใช้จ่ายทางด้านการเงิน 
หกั-ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 
ก าไรก่อนหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 29,135 133,365 196,134 265,905 333,003 
ภาษี 
หกั-ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% ต่อ
ปี 

(5,827) (26,673) (39,227) (53,181) (66,601) 

ก าไรสุทธิ 23,308 106,692 156,907 212,724 266,402 
หกั-เงินปันผลจ่าย - - - (148,907) (186,482) 
ก าไรหลงัจ่ายเงินปันผล 23,308 106,692 156,907 63,817 79,921 
ก าไรสะสม 23,308 130,000 286,907 350,724 430,645 
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5.11  ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน 
 
ตาราง 5.12  ประมาณการงบแสดงฐานะการเงินในปีท่ี 0-5 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวยีน 
เงินสดและเงินสดในธนาคาร 223,560 242,218 342,730 491,774 545,877 614,047 
ลูกหน้ีการคา้ - 10,200 21,420 33,762 47,338 62,272 
สินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั - 5,100 10,710 16,881 23,669 31,136 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 223,560 257,518 374,860 542,417 616,884 707,455 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 
สินทรัพยถ์าวร 53,250 53,250 53,250 53,250 53,250 53,250 
เงินลงทุนก่อนการด าเนินงาน 23,190 23,190 23,190 23,190 23,190 23,190 
ค่าเส่ือมราคาสะสม - (10,650) (21,300) (31,950) (42,600) (53,250) 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 76,440 65,790 55,140 44,490 33,840 23,190 
รวมสินทรัพย์ 300,000 323,308 430,000 586,907 650,724 730,645 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 

หนี้สิินหมุนเวยีน 
เงินกูร้ะยะสั้น - - - - - - 
เจา้หน้ีการคา้ - - - - - - 
หน้ีสินหมนุเวยีนอ่ืน - - - - - - 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีน - - - - - - 
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 
เงินกูร้ะยะยาว - - - - - - 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - - - - 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน - - - - - - 
รวมหนีสิ้น - - - - - - 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ทุนหุน้สามญั 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 
ก าไรสะสม - 23,308 130,000 286,907 350,724 430,645 
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 300,000 323,308 430,000 586,907 650,724 730,645 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 300,000 323,308 430,000 586,907 650,724 730,645 
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5.12  ประมาณการงบกระแสเงินสด 
 
ตาราง 5.13  ประมาณการงบกระแสเงินสดในปีท่ี 0-5 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน 
ก าไรสุทธิ - 23,308 106,692 156,907 212,724 266,402 
ค่าเส่ือมราคาส่วนการบริหารและการ
ขาย 

- 10,650 10,650 10,650 10,650 10,650 

เจา้หน้ีการคา้ - - - - - - 
ลูกหน้ีการคา้ - (10,200) (11,220) (12,342) (13,576) (14,934) 
สินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั - (5,100) (5,610) (6,171) (6,788) (7,467) 
สินทรัพยด์ าเนินงานอ่ืน - - - - - - 
รวมกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน - 18,658 100,512 149,044 203,010 254,652 
กระแสเงนิสดจากการลงทุน 
เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 53,250 - -  - - 
เงินลงทุนก่อนการด าเนินงาน 23,190 - - - - - 
รวม กระแสเงินสดจากการลงทุน 76,440 - - - - - 
กระแสเงนิสดจากการจดัหาเงนิ 
เงินสดจากการกูย้มืธนาคาร - - - - - - 
เงินสดจากการระดมทุน 300,000 - - - - - 
เงินสดจ่ายเงินตน้ - - - - - - 
เงินสดจ่ายปันผล - - - - (148,907) (186,482) 
รวม กระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน 300,000 - - - (148,907) (186,482) 
กระแสเงินสดสุทธิ 223,560 18,658 100,512 149,044 54,103 68,170 
กระแสเงินสดตน้งวด  223,560 242,218 342,730 491,774 545,877 
กระแสเงนิสดปลายงวด 223,560 242,218 342,730 491,774 545,877 614,047 
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5.13  ผลการวเิคราะห์ผลตอบแทนการลงทุนในกรอบระยะเวลา 5 ปี 
ผลตอบแทนการลงทุนธุรกิจ Monsdaily Farm ฟาร์มเล้ียงไส้เดือน จะพิจารณาจากการ

เปรียบเทียบเงินลงทุนทั้งหมดกบัผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุน ซ่ึงมีรายการดงัแสดงใน
ตารางท่ี 5.14 

 
ตาราง 5.14  ผลการวเิคราะห์ผลตอบแทนการลงทุนในกรอบระยะเวลา 5 ปี 

รายการ ความหมาย มูลค่าทีค่ านวณได้ 

ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 
(Weight Average Cost of Capital 
: WACC) 

ค่าเฉล่ียของตน้ทุนหลงัหกัภาษีของ
แหล่งเงินทุนต่างๆของธุรกิจ 

12.65% 

มูลค่าปัจจุบนั (บาท) (Net 
Present Value : NPV) 

ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
รับ (จ่าย) สุทธิตลอดอายโุครงการ 

3,677,709 

อตัราผลตอบแทนภายใน 
(Internal Rate of Return : IRR) 

ผลตอบแทนระหวา่งกระแสเงินสดรับ
แต่ละปีตลอดอายโุครงการ และจ านวน
สินเช่ือ 

169% 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback 
Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะไดรั้บ
เงินลงทุนคืนทั้งหมด 

4 ปี 1 เดือน 6 วนั 

ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด 
(Discount Payback Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะไดรั้บ
เงินลงทุนคืนทั้งหมดโดยคิดเป็นมูลค่า
ปัจจุบนั 

4 ปี 7 เดือน 13 วนั 
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บทที ่ 6 

การจัดการความเส่ียง และแนวทางรองรับความเส่ียง 
 
 

ในการด าเนินธุรกิจมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา จากเหตุการณ์ความไม่แน่นอนทั้ง
ภายในและภายนอกองคก์ร และความจ ากดัของทรัพยากรของบริษทั ซ่ึงถือเป็นความเส่ียงท่ีส่งผลให้
การด าเนินธุรกิจไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีไดต้ั้งไว ้และยงัสามารถส่งผลกระทบต่อองคก์รในดา้นลบ
ไดอี้กดว้ย ดงันั้นเพื่อให้ธุรกิจสามารถด าเนินต่อไปไดอ้ยา่งราบร่ืน และเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพสูงสุด จึงจ าเป็นตอ้งมีแผนการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
โดย แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 การระบุความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง และส่วนท่ี 2 แนวทางในการ
เผชิญกบัความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้มีแผนการเตรียมพร้อมรับความเส่ียง ช่วยให้สามารถปรับตวั
และมีแนวทางในการแกไ้ขปัญหาไดท้นั ซ่ึงผูจ้ดัท าไดมี้การประเมินความเส่ียงแบ่งออกเป็น 3 ดา้น 
ดงัต่อไปน้ี 

 
 

6.1  ความเส่ียงด้านการตลาด (Marketing risk) 
 

6.1.1  แบรนด์ไม่เป็นที่รู้จัก 
ปัจจยัความเส่ียง: เน่ืองจากธุรกิจฟาร์มเล้ียงไส้เดือน Monsdaily Farm เป็นแบรนด์ใหม่

ในตลาดปุ๋ยอินทรีย ์ในช่วงเร่ิมตน้แบรนดไ์ม่เป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภคจึงขาดการรับรู้แบรนด์ของกลุ่ม
ลูกคา้ ท าใหผู้บ้ริโภคเลือกซ้ือสินคา้ของผูข้ายรายอ่ืนท่ีเป็นท่ีรู้จกัมากกวา่ 

แนวทางในการบริหารความเส่ียง: ท าการวิเคราะห์พฤติกรรมของผูบ้ริโภคในเร่ือง
รูปแบบของส่ือและช่วงเวลาในการส่งส่ือประชาสัมพนัธ์ เพื่อน ามาปรับปรุงรูปแบบส่ือหรือ
ช่วงเวลาในการประชาสัมพันธ์ เพื่อให้ผู ้บริโภครับรู้แบรนด์ Monsdaily farm มากข้ึน มีการ
ประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือทอ้งถ่ินเพิ่มมากข้ึน โดยการติดป้ายประชาสัมพนัธ์ตามท่ีติดประกาศของ
หมู่บา้น, การแจกใบปลิวในพื้นท่ีท่ีใกลเ้คียง, มีการประชาสัมพนัธ์ผา่นช่องทาง Facebook เพิ่มมาก
ข้ึน โดยการโพสต์ขอ้มูลสินคา้ลงในกลุ่มเกษตรกรต่างๆ และมีการประเมินจ านวนยอด like หรือ
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ยอดผูติ้ดตามแฟนเพจ Facebook ของ Monsdaily Farm อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อส ารวจวา่ช่วงเวลานั้นๆ
แบรนดเ์ป็นท่ีรู้จกัเท่าท่ีควรหรือไม่ 

 
6.1.2  ยอดขายไม่เป็นไปตามทีค่าดการณ์ไว้ 
ปัจจยัความเส่ียง: ลูกคา้ยงัไม่รู้จกัแบรนด์ Monsdaily farm และไม่เช่ือมัน่ในแบรนด์ 

เพราะลูกคา้ยดึมัน่ในแบรนดแ์ละผลิตภณัฑเ์ดิมท่ีเคยใช ้
แนวทางในการบริหารความเส่ียง: มีการประชาสัมพนัธ์มากข้ึนผ่านช่องทางต่างๆ มี

การจดักิจกรรมเชิงอบรมให้ลูกคา้เขา้มาเยีย่มชมถึงกระบวนการการผลิตภายในฟาร์ม เพื่อเพิ่มความ
เช่ือมัน่ของลูกคา้ในแบรนด์ Monsdaily farm และจดัโปรโมชัน่ท่ีดึงดูดลูกคา้ เพื่อให้ลูกคา้ตดัสินใจ
ซ้ือแบรนด ์Monsdaily farm ไดง่้ายข้ึน 

 
6.1.3  ความเส่ียงจากผู้เข้าแข่งขันรายใหม่ 
ปัจจยัความเส่ียง: เน่ืองจากธุรกิจปุ๋ยมูลไส้เดือนเป็นธุรกิจท่ีใช้เงินลงทุนไม่สูงมาก 

กระบวนการผลิตไม่ซบัซ้อน และใชพ้ื้นท่ีนอ้ยในการผลิต ส่งผลใหธุ้รกิจเป็นท่ีน่าสนใจและมีคู่แข่ง
รายใหม่เขา้มาไดง่้าย ประกอบกบัในปัจจุบนัผูค้นเร่ิมสนใจหันมาประกอบธุรกิจส่วนตวัเป็นอาชีพ
เสริมซ่ึงธุรกิจเล้ียงไส้เดือนก็เป็นหน่ึงในตวัเลือกดงักล่าว และลูกคา้อาจจะหนัมาผลิตเองได ้ส่งผล
ใหมี้ความเป็นไปไดท่ี้จะมีผูเ้ขา้แข่งขนัรายใหม่เขา้มาในตลาด 

แนวทางในการบริหารความเส่ียง: มีการจดักิจกรรมหรือโปรโมชัน่ทางการตลาดให้มี
การซ้ืออยู่อย่างต่อเน่ือง เช่น จัดกิจกรรมสะสมแต้มเพื่อใช้เป็นส่วนลดในการซ้ือคร้ังถัดไป, 
โปรโมชัน่แจกโคด้ส่วนลด, จดักิจกรรมสะสมยอดการซ้ือเพื่อแลกของรางวลั เป็นตน้ เพื่อส่งเสริม
การสร้าง Brand loyalty ของลูกค้าให้ลูกค้าไม่เปล่ียนใจไปซ้ือแบรนด์อ่ืนหรือไปซ้ือแบรนด์อ่ืน
นอ้ยลง โดยมีการประเมินจากขอ้มูลปริมาณการซ้ือสินคา้ของลูกคา้ท่ีเปล่ียนไป 

 
6.1.4  การเข้าถึงลูกค้ากลุ่มอื่นๆทีไ่ม่ใช่เกษตรกร 
ปัจจยัความเส่ียง: เน่ืองจากธุรกิจ Monsdaily Farm เน้นการตลาด รูปแบบผลิตภณัฑ์ 

และขนาดของผลิตภณัฑต์ามกลุ่มเกษตรกรเป้าหมายซ่ึงเป็นการขายแบบ B2C เป็นหลกั หากตอ้งการ
เพิ่มหรือขยายตลาดไปยงักลุ่มลูกคา้อ่ืนๆท่ีไม่ใช่เกษตรกร (B2C) และเพิ่มการขายรูปแบบ B2B เช่น 
ขายใหร้้านขายตน้ไม ้เป็นตน้ เพื่อใหมี้ยอดขายเพิ่มมากข้ึน จึงจ าเป็นจะตอ้งมีการจดัการปรับแผนกล
ยุทธ์การตลาดให้เหมาะสมก่อน เพื่อเพื่อให้สามารถเข้าถึงลูกค้ากลุ่มอ่ืนๆท่ีไม่ใช่กลุ่มเกษตร
เป้าหมายมากข้ึน 
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แนวทางในการบริหารความเส่ียง: ศึกษาและเก็บขอ้มูลลูกคา้กลุ่มอ่ืนๆท่ีตอ้งการ และ
น ามาปรับแผนกลยทุธ์ทางการตลาดใหเ้หมาะสมมากข้ึน 

 
 

6.2  ความเส่ียงสภาพคล่องและด้านการเงิน (Liquidity Risk and Financial Risk) 
 

6.2.1  เงินสดไม่เพยีงพอต่อการด าเนินธุรกจิ 
ปัจจยัความเส่ียง: เน่ืองจากธุรกิจปุ๋ยทางการเกษตรมีการใหเ้ครดิตส าหรับลูกคา้ท่ีซ้ือใน

ปริมาณท่ีมาก กล่าวคือธุรกิจมีการปล่อยเช่ือปุ๋ยโดยการให้ผลิตภณัฑ์แก่ลูกคา้ใช้ก่อน จะไดรั้บเงิน
หลงัจากท่ีเกษตรกรท าการเก็บเก่ียว และขายผลผลิต และจากเหตุการณ์เงินเฟ้อท่ีท าให้ราคาวตัถุดิบ
สูงข้ึน ส่งผลใหธุ้รกิจขาดสภาพคล่องทางการเงิน เงินสดจึงไม่เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ 

แนวทางในการบริหารความเส่ียง: งดการปล่อยเช่ือสินคา้ และมีการจดัท างบกระแส
เงินสดและท าบญัชีตน้ทุนวตัถุดิบไวล่้วงหน้า เพื่อใช้ในการประมาณการยอดขายและรายได ้และ
เพื่อควบคุมวตัถุดิบท่ีใช้ในกระบวนการผลิต โดยมีการจา้งบริษทัภายนอกตรวจสอบบญัชี เพื่อให้
บญัชีมีความถูกตอ้ง แม่นย  า สมบูรณ์ และมีผูเ้ช่ียวชาญค่อยให้ค  าแนะน าในการจดัการดา้นการเงินท่ี
เหมาะสมช่วยใหส้ามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ 

 
 

6.3  ความเส่ียงด้านปฏบิัติการ (Operational Risk) 
 

6.3.1  ความผนัผวนของราคาวตัถุดิบทีใ่ช้ในการผลติ 
ปัจจัยความเส่ียง: ราคาวตัถุดิบท่ีใช้ในกระบวนการผลิตผนัผวนตามสถานการณ์

เศรษฐกิจตลอดเวลาซ่ึงไม่สามารถควบคุมได ้ราคาของวตัถุดิบท่ีเกิดความผนัผวนมากเกินไปอาจ
ส่งผลต่อตน้ทุนท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตและก าไรท่ีไดรั้บได ้

แนวทางในการบริหารความเส่ียง: มีการท าสัญญาซ้ือขายวตัถุดิบข้ึนระหวา่ง Supplier 
กบัธุรกิจ Monsdaily farm นอกจากน้ีควรติดตาม และท าการวิเคราะห์สถานการณ์เศรษฐกิจและ
สถานการณ์ราคาวตัถุดิบอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อท่ีจะสามารถรับรู้และบริหารจดัการความเส่ียงไดอ้ย่าง
ทนัถ่วงทีหรือใหเ้กิดความเสียหายต่อธุรกิจนอ้ยท่ีสุด 
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6.3.2  ความผดิพลาดในการผลติ 
ปัจจยัความเส่ียง: เน่ืองจาก กระบวนการเล้ียงไส้เดือนจะตอ้งมีการควบคุมสภาวะให้

เหมาะสมต่อการเล้ียงไส้เดือน หากไม่เหมาะสมจะส่งผลใหไ้ส้เดือนตายได ้ตั้งแต่ขั้นตอนการเตรียม
อาหารของไส้เดือน (Bedding) ท่ีจะตอ้งมีการควบคุมให้ Bedding มีความเหมาะสมต่อไส้เดือน ทั้ง
ดา้นกายภาพ และความเป็นกรด-ด่าง, ขั้นตอนการเล้ียงไส้เดือนท่ีมีการควบคุมดา้นอตัราส่วนอาหาร
ท่ีใช้ต่อไส้เดือน ดา้นความช้ืนท่ีเหมาะสมต่อการเล้ียงไส้เดือน, ขั้นตอนการผึ่งลมมูลไส้เดือนท่ีไม่
ควรโดนแดดโดยตรง จนถึงขั้นตอนการบรรจุท่ีอาจจะเกิดความผิดพลาดได้ ซ่ึงความผิดพลาดท่ี
กล่าวมาขา้งตน้ส่งผลใหเ้สียเวลา การผลิตอาจล่าชา้กวา่ท่ีควรเป็น และมีผลต่อตน้ทุนท่ีใชใ้นการผลิต
ได ้

แนวทางในการบริหารความเส่ียง: มีการทดสอบ Bedding ก่อนการใชจ้ริงทุกรอบการ
ผลิต เม่ือน า Bedding ไปใชจ้ริงมีการดูแลอยา่งใกลชิ้ด มีการตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ และมีการจด
บนัทึกทุกขั้นตอนในกระบวนการผลิต เพื่อลดความผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึน ถ้าหากเกิดความ
ผดิพลาดข้ึนการจดบนัทึกจะช่วยใหส้ามารถหาตน้เหตุท่ีแทจ้ริง และสามารถแกไ้ขไดท้นัและตรงจุด
มากท่ีสุด 

 
6.3.3  อุบัติเหตุจากการด าเนินงานของพนักงานผลติ 
ปัจจยัความเส่ียง: อุบติัเหตุของพนกังานผลิตท่ีอาจเกิดข้ึน เช่น ท าภาชนะใส่ไส้เดือนตก

ขณะเคล่ือนยา้ย, ไม่ระมดัระวงัขณะท่ีใชเ้คร่ืองร่อนและเคร่ืองอดัเม็ด เป็นตน้ ซ่ึงอาจท าใหเ้คร่ืองจกัร
และผลผลิตเกิดความเสียหาย และอาจท าใหพ้นกังานบาดเจบ็ได ้

แนวทางในการบริหารความเส่ียง: เร่ิมจากการพิจารณาคุณสมบติัของพนกังานผลิตจะ
รับเฉพาะพนกังานผูช้าย ท่ีมีร่างกายแข็งแรง ไม่มีโรคประจ าตวั มีความระมดัระวงั และรอบคอบ มี
การจดัท าคู่มืออยา่งง่ายทุกขั้นตอนตั้งแต่การใช ้วิธีท่ีพึงปฏิบติัขณะใช้ การตรวจสอบความเรียบร้อย
ก่อน-หลงัการใชง้าน ตลอดจนถึงการดูแลรักษาเคร่ืองร่อนและเคร่ืองอดัเม็ดมูลไส้เดือน และมีการ
จดัท าคู่มือการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ ส าหรับกรณีท่ีมีพนกังานบาดเจ็บเกิดข้ึนเพื่อให้สามารถปฐม
พยาบาลเบ้ืองต้นแก่ผูท่ี้บาดเจ็บได้ ในกรณีท่ีไม่สามารถรักษาผูบ้าดเจ็บด้วยการปฐมพยาบาล
เบ้ืองตน้ไดจ้ะตอ้งส่งผูบ้าดเจบ็ไปยงัโรงพยาบาลโดยเร็ว 
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6.3.4  ความผดิพลาดในการส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้า 
ปัจจยัความเส่ียง: ความผิดพลาดในการส่งมอบสินคา้ให้แก่ลูกคา้ท่ีอาจเกิดข้ึน ไดแ้ก่ 

ส่งผดิขนาด โดยท่ีมีขนาดเล็กกวา่ท่ีลูกคา้สั่ง, ส่งไม่ครบตามจ านวน, ส่งเกินจ านวนท่ีลูกคา้สั่ง, สินคา้
เกิดความเสียหาย 

แนวทางในการบริหารความเส่ียง: ข้ึนอยู่กบัความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน หากในกรณีท่ี
สินคา้ไม่ครบตามจ านวน หรือส่งผดิขนาด โดยท่ีมีขนาดเล็กกวา่ท่ีลูกคา้สั่ง จะมีการสอบถามกบัทาง
ลูกคา้ก่อนวา่ตอ้งการเงินคืนหรือตอ้งการให้ส่งสินคา้ตามไปอีกคร้ังโดยท่ีลูกคา้ไม่ตอ้งเสียค่าจดัส่ง
เอง และมีคูปองส่วนลดใหส้ าหรับไวใ้ชใ้นคร้ังถดัไป ส าหรับกรณีท่ีสินคา้เสียหายจะท าการส่งสินคา้
ไปใหใ้หม่ทนัทีโดยท่ีลูกคา้ไม่ตอ้งเสียค่าจดัส่งเอง และมีคูปองส่วนลดใหส้ าหรับไวใ้ชใ้นคร้ังถดัไป 
ส าหรับกรณีท่ีสินคา้เกินขนาดหรือเกินจ านวนท่ีลูกคา้สั่ง จะแจง้ให้ลูกคา้รับไวใ้ชเ้ป็นของสมนาคุณ
จากทางร้าน 

 
6.3.5  ผลติไม่ทนัความต้องการของลูกค้า 
ปัจจยัความเส่ียง: หากความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้มีมากกวา่ก าลงัในการผลิตของทาง

ฟาร์ม จนไม่สามารถผลิตทนัตามความตอ้งการของลูกคา้ได ้ส่งผลให้เกิดความล่าชา้ในการส่งมอบ
สินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ และลูกคา้อาจจะท าการยกเลิกรายการสั่งสินคา้นั้นได ้

แนวทางในการบริหารความเส่ียง: ขยายโรงเรือนผลิต รับตวัแทนผลิตผลิตภณัฑภ์ายใต้
แบรนด์ Moonsdaily Farm หากมีความเร่งด่วนมากจะท าการ outsourcing ดว้ยการจดัหาแหล่งผลิต
ปุ๋ยมูลไส้เดือนรายอ่ืนท่ีน่าเช่ือถือและท าการรับจ้างให้ผลิตผลิตภณัฑ์แบรนด์ Moonsdaily Farm 
ภายใตส้ัญญาท่ีชดัเจน 

 
 

6.4. บทวเิคราะห์และระบุทางเลอืก 
บทวเิคราะห์และระบุทางเลือกเพื่อปรับปรุงแกไ้ขกรณีเผชิญความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง โดย

การวเิคราะห์ความเร่งด่วน ผลกระทบ และแนวทางแกไ้ข ดงัต่อไปน้ี 
 

จดัล าดบัความเร่งด่วน 
 ความเร่งด่วนนอ้ย ระยะสั้น 
 ความเร่งด่วนปานกลาง ระยะกลาง มากกวา่ 1 ปี และไม่เกิน 3 ปี 
 ความเร่งด่วนมาก ระยะยาว มากกวา่ 3 ปี 
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ตาราง 6.1  บทวเิคราะห์ความเร่งด่วนของความเส่ียง และแนวทางแกไ้ขเพื่อลดความเส่ียง 

ความเส่ียงทีเ่กีย่วข้อง 
ผลกระทบ ความเร่งด่วน 

แนวทางแก้ไข 
ต า่ สูง น้อย 

ปาน
กลาง 

มาก 

ความเส่ียงด้านการตลาด (Marketing risk) 
แบรนดไ์ม่เป็นท่ีรู้จกั 

 /   / 

มีการประชาสมัพนัธ์ทุกช่องทางเพ่ิม
มากข้ึน และปรับปรุงส่ือท่ีใชใ้นการ
ประชาสมัพนัธ์ทุกช่องทางอยา่ง
สม ่าเสมอ เพื่อใหดึ้งดูด และน่าสนใจ
ต่อผูบ้ริโภคมากข้ึน 

ยอดขายไม่เป็นไปตามท่ี
คาดการณ์ 

 /  /  

- มีการประชาสมัพนัธ์มากข้ึนผา่น
ช่องทางต่างๆ 
- มีการจดักิจกรรมเชิงอบรมใหลู้กคา้
เขา้มาเยีย่มชมถึงกระบวนการการ
ผลิตภายในฟาร์ม 
- จดัโปรโมชัน่ 

ความเส่ียงจากผูเ้ขา้แข่งขนัราย
ใหม่ 

/    / 

- ประเมินขอ้มูลการซ้ือสินคา้ของ
ลูกคา้ 
- มีการจดักิจกรรมหรือโปรโมชัน่
ทางการตลาดใหมี้การซ้ืออยูอ่ยา่ง
ต่อเน่ือง 

การเขา้ถึงลูกคา้กลุ่มอ่ืนๆท่ีไม่ใช่
เกษตรกร 

/   /  

- ศึกษาและเก็บขอ้มูลลูกคา้กลุ่มอ่ืนๆ
ท่ีตอ้งการ  
- ปรับแผนกลยทุธ์ทางการตลาดให้
เหมาะสม 

ความเส่ียงสภาพคล่องและด้านการเงนิ (Liquidity Risk and Financial Risk) 
เงินสดไม่เพียงพอต่อการด าเนิน
ธุรกิจ 

 /  /  

- งดการปล่อยเช่ือสินคา้ 
- มีการจดัท างบกระแสเงินสดและท า
บญัชีตน้ทุนวตัถุดิบไวล่้วงหนา้ โดย
มีการจา้งบริษทัภายนอกตรวจสอบ
บญัชี 
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ตาราง 6.1  บทวเิคราะห์ความเร่งด่วนของความเส่ียง และแนวทางแกไ้ขเพื่อลดความเส่ียง (ต่อ) 

ความเส่ียงทีเ่กีย่วข้อง 
ผลกระทบ ความเร่งด่วน 

แนวทางแก้ไข 
ต า่ สูง น้อย 

ปาน
กลาง 

มาก 

ความเส่ียงด้านปฏิบัตกิาร (Operational Risk) 
ความผนัผวนของราคาวตัถุดิบท่ี
ใชใ้นการผลิต 

 /   / 

- มีการท าสญัญาซ้ือขายวตัถุดิบข้ึน
ระหวา่ง Supplier กบัธุรกิจ 
Monsdaily farm  
- ติดตาม และท าการวเิคราะห์
สถานการณ์เศรษฐกิจ และ
สถานการณ์ราคาวตัถุดิบอยา่ง
สม ่าเสมอ 

ความผิดพลาดในการผลิต 

 / /   

- มีการทดสอบก่อนการใชจ้ริงทุก
รอบการผลิต 
- ในขณะท่ีเล้ียงมีการดูแลอยา่ง
ใกลชิ้ดและมีการตรวจสอบอยา่ง
สม ่าเสมอ 
- มีการจดบนัทึกทุกขั้นตอนใน
กระบวนการผลิต 

อุบติัเหตุจากการด าเนินงานของ
พนกังานผลิต 

/    / 

- รับเฉพาะพนกังานผูช้าย ท่ีมี
ร่างกายแขง็แรง ไม่มีโรคประจ าตวั มี
ความระมดัระวงั และรอบคอบ 
- มีการจดัท าคู่มืออยา่งง่ายทุก
ขั้นตอนตั้งแต่การใช ้วธีิท่ีพึงปฏิบติั
ขณะใช ้การตรวจสอบความ
เรียบร้อยก่อน-หลงัการใชง้าน ตลอด
จนถึงการดูแลรักษาเคร่ืองร่อนและ
เคร่ืองอดัเมด็มูลไสเ้ดือน 
- มีการจดัท าคู่มือการปฐมพยาบาล
เบ้ืองตน้  
- ปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ในกรณีท่ีมี
ผูบ้าดเจ็บ 
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ตาราง 6.1  บทวเิคราะห์ความเร่งด่วนของความเส่ียง และแนวทางแกไ้ขเพื่อลดความเส่ียง (ต่อ) 

ความเส่ียงทีเ่กีย่วข้อง 
ผลกระทบ ความเร่งด่วน 

แนวทางแก้ไข 
ต า่ สูง น้อย 

ปาน
กลาง 

มาก 

ความเส่ียงด้านปฏิบัตกิาร (Operational Risk) (ต่อ) 
ความผิดพลาดในการส่งมอบ
สินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ 

 /   / 

- กรณีท่ีไม่สามารถรักษาดว้ยการ
ปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ไดจ้ะตอ้งส่ง
ผูบ้าดเจ็บไปยงัโรงพยาบาลโดยเร็ว 
ข้ึนอยูก่บัความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน 
- สอบถามกบัทางลูกคา้ก่อนวา่
ตอ้งการเงินคืนหรือตอ้งการใหส่้ง
สินคา้ตามไปอีกคร้ังโดยท่ีลูกคา้ไม่
ตอ้งเสียค่าจดัส่งเอง และมีคูปอง
ส่วนลดใหส้ าหรับไวใ้ชใ้นคร้ังถดัไป 
ในกรณีท่ีสินคา้ไม่ครบตามจ านวน 
หรือส่งผิดขนาด โดยท่ีมีขนาดเลก็
กวา่ท่ีลูกคา้สัง่  
- จดัส่งสินคา้ใหใ้หม่ทนัทีโดยท่ี
ลูกคา้ไม่ตอ้งเสียค่าจดัส่งเอง และมี
คูปองส่วนลดใหส้ าหรับไวใ้ชใ้นคร้ัง
ถดัไป ส าหรับกรณีท่ีสินคา้เสียหาย 
- แจง้ใหลู้กคา้รับไวใ้ชเ้ป็นของ
สมนาคุณจากทางร้าน ส าหรับกรณีท่ี
สินคา้เกินขนาดหรือเกินจ านวนท่ี
ลูกคา้สัง่ 

ผลิตไม่ทนัความตอ้งการของ
ลูกคา้ 

 /   / 

- ขยายโรงเรือนผลิต  
- รับตวัแทนผลิตผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บ
รนด ์Moonsdaily Farm  
- outsourcing ดว้ยการจดัหาแหล่ง
ผลิตปุ๋ยมูลไสเ้ดือนรายอ่ืนท่ี
น่าเช่ือถือและท าการรับจา้งใหผ้ลิต
ผลิตภณัฑแ์บรนด ์Moonsdaily Farm 
ภายใตส้ญัญาท่ีชดัเจน 
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มิถุนายน 2565, จาก https://www.mangozero.com/how-much-do-we-spent-on-
transportation/ 
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ภาคผนวก ก 

ค าถามทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูลส าหรับผู้ประกอบการธุรกจิฟาร์มเลีย้งไส้เดือน 
 
 

แบบสัมภาษณ์เชิงลกึส าหรับผู้ประกอบธุรกจิฟาร์มเลีย้งไส้เดือนจ านวน 3 คน 
 
ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของสถานทีป่ระกอบการ (เพื่อน าไปใชใ้นการวเิคราะห์คู่แข่ง, ในบทท่ี 2 ขอ้ท่ี 
2.2) 

1. ขอ้มูลทัว่ไปสถานท่ีประกอบการ สถานท่ีตั้ง ปีท่ีเร่ิมผลิต มีผลิตภณัฑอ์ะไรบา้ง 
ส่วนที ่2 รูปแบบการด าเนินธุรกจิฟาร์มเลีย้งไส้เดือน และปัญหาทีพ่บเจอ 

1. กลุ่มเป้าหมายหรือกลุ่มผูบ้ริโภคส าหรับผลิตภณัฑปุ๋์ยมูลไส้เดือน (เพื่อใชป้ระเมินกลุ่มลูกคา้
เป้าหมายและส าหรับน าไปวเิคราะห์คู่แข่ง, ในบทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.2) 

2. จุดขายของธุรกิจ และท่านคิดวา่ท าไมผูบ้ริโภคถึงเลือกซ้ือผลิตภณัฑปุ๋์ยมูลไส้เดือนของท่าน 
(เพื่อน าไปก าหนดกลยทุธ์การตลาดดา้นผลิตภณัฑ ์และดา้นการส่งเสริมการตลาดในการ
พฒันาผลิตภณัฑ,์ บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.4) 

3. ผลิตภณัฑปุ๋์ยมูลไส้เดือนมีรูปแบบ ขนาด ราคาผลิตภณัฑ์และราคาค่าขนส่งเท่าไหร่บา้ง เหตุ
ใดถึงก าหนดราคาดงักล่าวน้ี และลูกคา้ซ้ือในแต่ละคร้ังคร้ังละเท่าไหร่ (เพื่อใชใ้นการ
ก าหนดกลยทุธ์การตลาดดา้นราคา) 

4. ลูกคา้เดิมท่ีเคยซ้ือกลบัมาซ้ือซ ้ าบ่อยมากนอ้ยเพียงใด และมีลูกคา้ใหม่มากนอ้ยเพียงใด
สามารถระบุเป็นจ านวนไดห้รือไม่ มีการบอกกนัต่อของลูกคา้หรือไม่ (เพื่อใชป้ระเมินลูกคา้
เก่าและใหม่ในแต่ละปี) 

5. ความสามารถในการผลิตปุ๋ยมูลไส้เดือนในปีแรก และยอดขายผลิตผลิตภณัฑปุ๋์ยมูลไส้เดือน
ในปีแรกท่ีท า (ประกอบการท าเป้าหมายทางการตลาดระยะสั้นในปีท่ี 1, บทท่ี 1 ขอ้ท่ี 
1.5.3.1 (3)) 

6. ความสามารถในการผลิตผลิตภณัฑปุ๋์ยมูลไส้เดือนต่อปี (ประกอบการท าเป้าหมายทางการ
ตลาดระยะสั้นในปีท่ี 1, บทท่ี 1 ขอ้ท่ี 1.5.3.1 (3)) 
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7. ตน้ทุน ยอดขายในแต่ละช่องทาง และการเติบโตของผลิตภณัฑปุ๋์ยมูลไส้เดือน 
(ประกอบการท าเป้าหมายทางการตลาด, บทท่ี 1 ขอ้ท่ี 1.5.3.1 (3) และประเมินยอดขาย, บท
ท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.7) 

8. องคป์ระกอบ และปริมาณสารอาหารภายในปุ๋ยมูลไส้เดือน (น าไปวเิคราะห์คู่แข่ง และวาง
ต าแหน่งในใจลูกคา้, บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.2 และ 2.3.3) 

9. ท่านมีช่องทางการจดัจ าหน่าย และช่องทางในการเขา้ถึงลูกคา้ช่องทางใดบา้ง ช่องทางใด
ไดผ้ลตอบรับดีท่ีสุด (เพื่อน าไปประกอบการท ากลยทุธ์ดา้นช่องทางการจ าหน่าย, บทท่ี 2 
ขอ้ท่ี 2.4.3) 

10. ท่านมีการจดัโปรโมชนัสินคา้หรือไม่ และโปรโมชนัใดมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือปุ๋ยมูล
ไส้เดือนของลูกคา้มากท่ีสุด กระแสตอบรับดีหรือไม่ (เพื่อใชใ้นการก าหนดกลยทุธ์ดา้นการ
ส่งเสริมการตลาด, บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.4.4 และ ประกอบการท าแผนการด าเนินการส่งเสริม
ทางการตลาดและงบประมาณ ขอ้ท่ี 2.6) 

11. ความเส่ียงในธุรกิจ และปัญหาหรืออุปสรรคท่ีพบเจอขณะผลิต หรือจ าหน่ายผลิตภณัฑปุ๋์ย
มูลไส้เดือน (เพื่อใชใ้นการแกไ้ข ปรับปรุง และประเมินความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ทางการตลาด
ทั้ง 4 ดา้น) 
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ภาคผนวก ข 

ค าถามทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูลส าหรับเกษตรกร 
 
 

แบบค าถามทีใ่ช้ในการสัมภาษณ์เชิงลกึเกษตรกรจ านวน 12 คน 
 
ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ถูกสัมภาษณ์ (เพื่อใชป้ระกอบการระบุกลุ่มลูกคา้เป้าหมายและดูลกัษณะ
เพิ่มเติมของกลุ่มเป้าหมาย, บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.3.1 และ 2.3.2) 

เพศ...................... อาย.ุ..............ปี ระดบัการศึกษา....................................  
รายไดต่้อปี................................. บาท พื้นท่ีในการท าเกษตร...............................ไร่  
ชนิดของพืชท่ีปลูก............................................  

ส่วนที ่2 พฤติกรรมและปัจจัยทีค่ านึงถึงในการเลอืกใช้ปุ๋ยอนิทรีย์ของเกษตรกร  
2.1 พฤติกรรมทัว่ไปในการใช้ปุ๋ย (เพื่อใชใ้นการระบุกลุ่มลูกคา้เป้าหมายและดูลกัษณะ
เพิ่มเติมของกลุ่มเป้าหมาย, บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.3.1 และ 2.3.2) 

1. ท่านเคยใชปุ๋้ยอินทรียห์รือไม่ 
2. ประเภทของปุ๋ยอินทรียท่ี์เลือกใช ้(ปุ๋ยมูลสัตว/์ปุ๋ยคอก/ปุ๋ยหมกั/ปุ๋ยพืชสด/อ่ืนๆ)  
3. ท่านใชปุ๋้ยอินทรียเ์พื่อวตัถุประสงคใ์ดมากท่ีสุด (เช่น เพื่อลดตน้ทุนการผลิต/เพื่อ

ปรับปรุงบ ารุงดิน/เพื่อใหพ้ืชโตเร็ว และเพิ่มผลผลิต/เพื่อป้องและแมลงศตัรูพืช/อ่ืนๆ )  
4. ตน้ทุนท่ีใชก้บัปุ๋ยอินทรียก่ี์บาทต่อปี 
5. ความถ่ีในการซ้ือปุ๋ยอินทรียก่ี์คร้ังต่อปี จ  านวนในการซ้ือปุ๋ยอินทรียต่์อคร้ังเป็นเท่าไหร่ 

และความถ่ีขา้งตน้ข้ึนอยูก่บัอะไร  
6. ประสบการณ์ในการใชปุ๋้ยอินทรียเ์ป็นอยา่งไรบา้ง มีความคิดเห็นอยา่งไรแลว้มี

แนวโนม้ท่ีจะใชต่้อหรือเลิกใชห้รือไม่ ปัญหาท่ีเคยพบในการใชปุ๋้ยอินทรีย ์ 
7. ผลิตภณัฑ์ปุ๋ยอินทรียจ์ากมูลไส้เดือนท่านจะเลือกซ้ือหรือไม่ เพราะเหตุใด และท่านเคย

มีประสบการณ์การใชปุ๋้ยอินทรียจ์ากมูลไส้เดือนมาก่อนหรือไม่ ถา้เคยใชปั้จจุบนัยงัใช้
อยูห่รือไม่ เพราะเหตุใด หากเลิกใชแ้ลว้มีมีแนวโนม้ท่ีจะกลบัมาใชต่้อหรือไม่ 
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8. ท่านคิดวา่ท่านจะใชปุ๋้ยมูลไส้เดือนเพื่อวตัถุประสงคใ์ดมากท่ีสุด (เพื่อลดตน้ทุนการ
ผลิต/เพื่อปรับปรุงบ ารุงดิน/เพื่อใหพ้ืชโตเร็ว และเพิ่มผลผลิต/เพื่อป้องและแมลง
ศตัรูพืช/อ่ืนๆ ) 

9. ท่านคิดวา่ปัจจยัใดบา้งท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือปุ๋ยมูลไส้เดือนของท่านมากท่ีสุด 
(สะดวกในการเลือกซ้ือ หาซ้ือง่าย, ความสะดวกในการใชง้านใชง้านง่ายไม่ยุง่ยาก, 
ความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม, ความปลอดภยัต่อตนเอง, ความปลอดภยัต่อส่ิงแวดลอ้ม
บริเวณโดยรอบ, ราคา)  

2.2 ด้านผลติภัณฑ์ (ประกอบการท ากลยทุธ์ดา้นผลิตภณัฑส์ าหรับออกแบบรูปแบบ ขนาด 
และบรรจุภณัฑข์องผลิตภณัฑ์, บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.4.1) 

1. ลกัษณะหรือรูปแบบผลิตภณัฑปุ๋์ยอินทรีย ์(แบบผง/แบบเมด็/อ่ืน) ท่ีท่านเลือกใชห้รือ
ช่ืนชอบมากท่ีสุด เพราะเหตุใด 

2. ขนาดปุ๋ยอินทรียท่ี์ท่านมกัจะเลือกซ้ือ เพราะเหตุใด 
3. รูปแบบบรรจุภณัฑปุ๋์ยอินทรีย ์(ตามขนาดท่ีท่านซ้ือ โปรดระบุขนาดท่ีท่านเลือกซ้ือ) 

ใดบา้งท่ีท่านช่ืนชอบมากท่ีสุด เพราะเหตุใด (รูปแบบกระสอบ/ขวด/ถุงพลาสติก/ถุง
กระดาษ/กระป๋อง/อ่ืนๆ) 

2.3 ด้านราคา (ประกอบการท ากลยทุธ์ดา้นราคา, บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.4.2) 
1. ราคาปุ๋ยอินทรียท่ี์แพงท่ีสุดเท่าท่ีท่านรับได ้(บาท/กิโลกรัม) 
2. ราคาค่าขนส่งท่ียอมรับได ้และยนิดีท่ีจะจ่าย (บาท/รอบ)  

2.4 ด้านสถานที ่และช่องทางการจ าหน่าย (เพื่อน าไปประกอบการท ากลยทุธ์ดา้นช่องทางการ
จ าหน่าย, บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.4.3) 
1. ปกติท่านซ้ือปุ๋ยอินทรียจ์ากช่องทางใดมากท่ีสุด (หนา้ร้าน/รับจากฟาร์ม/ร้านขายปุ๋ย/

ร้านขายผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัสินคา้เกษตร/ผา่นช่องทาง Facebook/ผา่นช่องทาง 
Line/อ่ืนๆ) 

2.  ช่องทางไหนท่ีสะดวกในการซ้ือมากท่ีสุด เพราะเหตุใด (หนา้ร้าน/รับจากฟาร์ม/ร้าน
ขายปุ๋ย/ร้านขายผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัสินคา้เกษตร/ผา่นช่องทาง Facebook/ผา่น
ช่องทาง Line/อ่ืนๆ)  

3. ขอ้จ ากดัในดา้นของช่องทางจ าหน่ายท่ีท าใหท้่านไม่เลือกซ้ือจากช่องทางจ าหน่ายนั้นๆ 
(ค่าขนส่ง/ระยะทางในการเดินทาง/อ่ืนๆ)  

2.5 ด้านการส่งเสริมตลาด  
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1. ท่านไดรั้บขอ้มูล และติดตามข่าวสารท่ีเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์การท าเกษตรจากช่องทางใด
มากท่ีสุด (วทิย/ุโทรทศัน์/Facebook/อ่ืนๆ) (เพื่อน าไปใชก้ าหนดกลยทุธ์ดา้นการ
ส่งเสริมการตลาด, บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.4.4) 

2. ท่านคิดวา่โปรโมชนัมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือปุ๋ยอินทรียม์ากนอ้ยแค่ไหน และท่านคิดวา่
โปรโมชนัใดมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือปุ๋ยอินทรียม์ากท่ีสุด (ลดราคา, 1 แถม 1, ซ้ือครบ
ไดข้องแถม เช่น ซ้ือ 10 กิโลกรัมแถม 1 กิโลกรัม เป็นตน้, การสะสมสติกเกอร์ส าหรับ
แลกของแถม, โคด้ส่วนลด, การจบัคู่เซต, อ่ืนๆโปรดระบุ เป็นตน้) (เพื่อน าไปใช้
ก าหนดกลยทุธ์ดา้นการส่งเสริมการตลาด, บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.4.4 และ ประกอบการท า
แผนการด าเนินการส่งเสริมทางการตลาดและงบประมาณ ขอ้ท่ี 2.6) 
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ภาคผนวก ค 

ค าถามทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูลส าหรับเกษตรกรทีม่ีอายุ 26 ปีขึน้ไป 
 
 

แบบค าถามทีใ่ช้ในการส ารวจเกษตรกรทีม่ีอายุ 26 ปีขึน้ไป จ านวน 100 คน 
ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ที่ตอบแบบสอบถาม (เพื่อระบุกลุ่มผูบ้ริโภคเป้าหมายและดูลกัษณะ
เพิ่มเติมของกลุ่มเป้าหมาย, บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.3.1 และ 2.3.2) 

1. เพศ 

☐ ชาย 

☐ หญิง 

☐ ไม่ตอ้งการระบุ 
2. อาย ุ

☐ 26-35 ปี 

☐ 36-45 ปี 

☐ 46-55 ปี 

☐ 56-65 ปี 

☐ มากกวา่ 65 ปีข้ึนไป 
3. ระดบัการศึกษา 

☐ ระดบัประถมศึกษา 

☐ ระดบัมธัยมตน้ 

☐ ระดบัมธัยมปลาย 

☐ ระดบัปริญญาตรี 

☐ ระดบัปริญญาโท 

☐ ระดบัปริญญาเอก 

☐ อ่ืนๆ โปรดระบุ    
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4. พื้นท่ีท่ีใชใ้นการเกษตร 

☐ นอ้ยกวา่ 1 ไร่ 

☐ 1-5 ไร่ 

☐ 6-10 ไร่ 

☐ 11-15 ไร่ 

☐ 16-20 ไร่ 

☐ 21-25 ไร่ 

☐ 26-30 ไร่ 

☐ มากกวา่ 30 ไร่ 
5. ชนิดของพืชท่ีปลูก (เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

☐ ขา้ว 

☐ ยางพารา 

☐ ล าไย 

☐ ขา้วโพด 

☐ ชา 

☐ อ่ืนๆ โปรดระบุ 
6. รายไดต่้อปี (บาท) 

☐ ต  ่ากวา่ 50,000 

☐ 50,001-60,000 

☐ 60,001-70,000 

☐ 70,001-80,000 

☐ 80,001-90,000 

☐ 90,001-100,000 

☐ 100,001-110,000 

☐  มากกวา่ 110,000 
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ส่วนที ่2 พฤติกรรมและปัจจัยทีค่ านึงถึงในการเลอืกใช้ปุ๋ย 
***ค าอธิบาย*** 

ปุ๋ยอินทรีย์ เป็นสารประกอบอินทรีย์ท่ีมีธาตุอาหารพืชเป็นองค์ประกอบท่ีมาจาก
อินทรียวตัถุชนิดต่างๆ ได้แก่ ซากพืช ใบไม ้มูลสัตว ์ท่ีมีการหมกัย่อยสลายเกิดสารอาหารท่ีพืช
ตอ้งการ ส าหรับประเภทของปุ๋ยอินทรีย ์ไดแ้ก่ ปุ๋ยหมกั, ปุ๋ยคอก, ปุ๋ยพืชสด และปุ๋ยชีวภาพ 

ปุ๋ยมูลไส้เดือน เป็นปุ๋ยหมกัท่ีเกิดจากกระบวนการยอ่ยสลายเศษอินทรียวตัถุต่างๆ ท่ีไส้เดือน
ดินกินเขา้ไปแลว้ขบัถ่ายออกมาเป็นมูล ซ่ึงมูลท่ีไดจ้ะมีลกัษณะเป็นเม็ดสีด าออกน ้ าตาลร่วนละเอียด 
โปร่งเบา มีความพรุนระบายน ้ าและอากาศไดดี้ มีความจุความช้ืนสูง มีธาตุอาหารพืชอยูใ่นรูปท่ีพืช
สามารถน าไปใชไ้ดใ้นปริมาณท่ีสูงและมีจุลินทรียจ์  านวนมาก 

 
2.1 พฤติกรรมทัว่ไปในการใช้ปุ๋ ย (เพื่อประกอบการท า Segmentation และดูลกัษณะเพิ่มเติมของ

กลุ่มเป้าหมาย,บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.3.1 และ 2.3.2) 
1. ชนิดของปุ๋ยอินทรียท่ี์ท่านเลือกใช ้(เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

☐  ปุ๋ยมูลคา้งคาว 

☐ ปุ๋ยมูลไส้เดือน 

☐ ปุ๋ยมูลววั 

☐ ปุ๋ยมูลสุกร 

☐ ปุ๋ยพืชสด 

☐ ปุ๋ยมูลไก่ 

☐ ปุ๋ยหมกั 

☐ อ่ืนๆโปรดระบุ    
2. ท่านคิดวา่จะใชปุ๋้ยอินทรียเ์พื่อจุดประสงคใ์ดมากท่ีสุด (เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

☐ เพื่อลดตน้ทุนการผลิต  

☐ เพื่อปรับปรุงบ ารุงดิน 

☐ เพื่อใหพ้ืชโตเร็ว และเพิ่มผลผลิต 

☐ เพื่อป้องกนัแมลงและศตัรูพืช 

☐ อ่ืนๆ โปรดระบุ    
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3. ปัจจยัใดบา้งท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือปุ๋ยอินทรียข์องท่าน (เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  

☐ สะดวกในการเลือกซ้ือ หาซ้ือง่าย 

☐ ความสะดวกในการใชง้าน ใชง้านง่ายไม่ยุง่ยาก 

☐ ความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

☐ ความปลอดภยัต่อตนเอง 

☐ ความปลอดภยัต่อส่ิงแวดลอ้มบริเวณโดยรอบ 

☐ อ่ืนๆ โปรดระบุ    
4. ตน้ทุนท่ีท่านใชก้บัปุ๋ยอินทรียต่์อปี (บาท) 

☐ ต  ่ากวา่ 10,000 

☐ 10,001-20,000 

☐ 20,001-30,000 

☐ 30,001-40,000 

☐ 40,001-50,000 

☐ 50,001-60,000 

☐ 60,001-70,000 

☐ มากกวา่ 70,000 
5. ความถ่ีในการซ้ือปุ๋ยอินทรียต่์อปี 

☐ 1 คร้ังต่อปี 

☐ 2 คร้ังต่อปี 

☐ 3 คร้ังต่อปี 

☐ 4 คร้ังต่อปี 

☐ 5 คร้ังต่อปี 

☐ อ่ืนๆโปรดระบุ   
 
 
 
 
 



86 

6. จ านวนท่ีท่านซ้ือปุ๋ยอินทรียต่์อคร้ังเป็นเท่าไหร่ 

☐ ต  ่ากวา่ 50 กิโลกรัม 

☐  51-100 กิโลกรัม 

☐ 101-150 กิโลกรัม 

☐ 151-200 กิโลกรัม 

☐  201-250 กิโลกรัม 

☐ 251-300 กิโลกรัม 

☐ 301-350 กิโลกรัม 

☐  351-400 กิโลกรัม 

☐ 401-450 กิโลกรัม 

☐ 451-500 กิโลกรัม 

☐ 501-550 กิโลกรัม 

☐ 551-600 กิโลกรัม 

☐ มากกวา่ 600 กิโลกรัม 
7. ท่านเคยใชปุ๋้ยมูลไส้เดือนหรือไม่ 

☐ เคย (ส าหรับท่านท่ีเคยใชก้รุณาตอบต่อในขอ้ท่ี 8 และ 9) 

☐ ไม่เคย (ส าหรับท่านท่ีไม่เคยใชก้รุณาตอบต่อในขอ้ท่ี 10 และ 11 โดยท่ีขา้มขอ้ท่ี 
8 และ 9 ไปไดเ้ลย) 

8. ท่านใชปุ๋้ยมูลไส้เดือนเพื่อจุดประสงคใ์ดมากท่ีสุด (เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

☐  เพื่อลดตน้ทุนการผลิต 

☐  เพื่อปรับปรุงบ ารุงดิน 

☐  เพื่อใหพ้ืชโตเร็ว และเพิ่มผลผลิต 

☐  เพื่อป้องกนัแมลงและศตัรูพืช 

☐  อ่ืนๆ โปรดระบุ    
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9. ปัจจยัใดบา้งท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือปุ๋ยมูลไส้เดือนของท่าน (เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

☐ สะดวกในการเลือกซ้ือ หาซ้ือง่าย 

☐ ความสะดวกในการใชง้าน ใชง้านง่ายไม่ยุง่ยาก 

☐ ความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

☐ ความปลอดภยัต่อตนเอง 

☐ ความปลอดภยัต่อส่ิงแวดลอ้มบริเวณโดยรอบ 

☐ คุณภาพของปุ๋ยมูลไส้เดือนในเร่ืองของธาตุอาหารหลกัหรือส่วนประกอบใน
ผลิตภณัฑ์ 

☐ ระยะเวลาในการเก็บรักษา เก็บไวไ้ดน้าน 

☐ อ่ืน ๆ โปรดระบุ    
10. ส าหรับท่านท่ีไม่เคยใชห้ากมีโอกาสทดลองใชปุ๋้ยมูลไส้เดือนท่านจะเลือกใชปุ๋้ยมูล

ไส้เดือนหรือไม่ 

 ☐  ใช ้ ☐ ไม่ใช ้
11. เพราะเหตุใดท่านถึงเลือกใชห้รือไม่เลือกใชปุ๋้ยมูลไส้เดือน (กรุณาเติมค าตอบ) 
 

2.2 ด้านผลติภัณฑ์ 
1. ลกัษณะปุ๋ยอินทรียท่ี์ท่านเลือกใชห้รือช่ืนชอบมากท่ีสุด (ประกอบการท ากลยทุธ์ดา้น

ผลิตภณัฑส์ าหรับออกแบบรูปแบบของผลิตภณัฑ์, บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.4.1) 

☐  แบบเมด็ 

☐ แบบผง 

☐  อ่ืนๆ โปรดระบุ   
2. ขนาดหรือปริมาณของปุ๋ยอินทรียท่ี์ท่านมกัจะเลือกซ้ือ (เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

(ประกอบการท ากลยทุธ์ดา้นผลิตภณัฑส์ าหรับออกแบบขนาดของผลิตภณัฑ์, บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 
2.4.1) 

☐ 1 กิโลกรัม ☐ 3 กิโลกรัม ☐ 5 กิโลกรัม 

☐ 10 กิโลกรัม ☐ 25 กิโลกรัม ☐ 50 กิโลกรัม 

☐ อ่ืน ๆ โปรดระบุ   
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3. รูปแบบบรรจุภณัฑข์องปุ๋ยอินทรียต์ามปริมาณท่ีท่านมกัจะเลือกซ้ือรูปแบบใดท่ีท่านช่ืน
ชอบมากท่ีสุด (ประกอบการท ากลยทุธ์ดา้นผลิตภณัฑส์ าหรับออกแบบบรรจุภณัฑ์, บทท่ี 2 
ขอ้ท่ี 2.4.1) 

 ☐  กระสอบ 

  
 ☐ ถุงกระดาษ 

 
☐ ถุงพลาสติกปิดซีล 
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☐ กระป๋องทรงกระบอก 

 
 ☐ ถุงซิปล็อค 

 
 

4. ท่านค านึงถึงเร่ืองใดในบรรจุภณัฑม์ากท่ีสุด (เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) (ประกอบการท ากล
ยทุธ์ดา้นผลิตภณัฑส์ าหรับออกแบบบรรจุภณัฑ์, บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.4.1) 

 ☐ ความแขง็แรงทนทานของบรรจุภณัฑ์ 

 ☐ คุณสมบติัท่ีสามารถป้องกนัความช้ืนได ้

 ☐ สามารถน าบรรจุภณัฑก์ลบัมาใชซ้ ้ าไดอี้กคร้ัง 

 ☐ อ่ืนๆ โปรดระบุ      
2.3 ด้านราคา 
1. ราคาปุ๋ยอินทรียท่ี์แพงท่ีสุดท่ีท่านยอมรับได ้(บาท/กิโลกรัม) (ประกอบการท ากลยทุธ์ดา้น

ราคา, บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.4.2) 

☐ นอ้ยกวา่ 15 ☐ 16-20 ☐ 21-25 

☐ 26-30 ☐ 31-35 ☐ 36-40 

☐ 41-45 ☐ 46-50 ☐ มากกวา่ 50 
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2. ราคาค่าขนส่งท่ีแพงท่ีสุดท่ีท่านยอมรับได ้(บาท/รอบ) (ประกอบการท ากลยทุธ์ดา้นราคา, 
บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.4.2) 

☐ ไม่มีค่าใชจ่้ายในการขนส่ง ☐ นอ้ยกวา่ 25 ☐ 26-30 

☐ 31-35 ☐ 36-40 ☐ 41-45 

☐ 46-50 ☐ มากกวา่ 50 
2.4 ด้านสถานที ่และช่องทางการจ าหน่าย 
1. ปกติท่านซ้ือปุ๋ยอินทรียจ์ากช่องทางใดมากท่ีสุด (เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) (เพื่อน าไป

ประกอบการช่องทางการจ าหน่าย, บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.4.3) 

☐  หนา้ร้าน (รับจากฟาร์ม)  

☐ ร้านขายปุ๋ย  

☐ ร้านขายผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัสินคา้เกษตร 

☐ ผา่นช่องทาง Facebook 

☐ ผา่นช่องทาง Line 

☐ ผา่นกลุ่มเกษตรกรท่ีเขา้ร่วม 

☐ อ่ืนๆ โปรดระบุ   
2. ขอ้จ ากดัในดา้นของช่องทางจ าหน่ายท่ีท าใหท้่านไม่เลือกซ้ือจากช่องทางจ าหน่ายอ่ืนๆ (เพื่อ

น าไปประกอบการช่องทางการจ าหน่าย, บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.4.3) 

☐ ค่าขนส่ง (มีค่าขนส่ง หรือราคาค่าขนส่งแพงเกินไป) 

☐ ระยะทางในการเดินทาง (ไกลบา้นหรือท่ีพกัอาศยั) 

☐ อ่ืนๆ โปรดระบุ    
2.5 ด้านการส่งเสริมการตลาด 
1. ท่านไดรั้บขอ้มูล และติดตามข่าวสารท่ีเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์การท าเกษตรจากช่องทางใดมาก

ท่ีสุด (เพื่อน าไปใชก้ าหนดกลยทุธ์ดา้นการส่งเสริมการตลาด, บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.4.4) 

☐  Facebook ☐ เกษตรกรรายอ่ืน ☐ ผูน้  าชุมชน 

☐ อ่ืนๆ โปรดระบุ   
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2. ท่านคิดวา่โปรโมชนัใดมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือปุ๋ยอินทรียม์ากท่ีสุด (เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
( เพื่อน าไปใช้ก าหนดกลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด , บทท่ี 2 ข้อท่ี  2.4.4 และ 
ประกอบการท าแผนการด าเนินการส่งเสริมทางการตลาดและงบประมาณ ขอ้ท่ี 2.6) 

☐  โปรโมชนัลดราคา 

☐ โปรโมชนัซ้ือครบ แถมปุ๋ยฮอร์โมนออร์แกนิกฟรี 

☐ โปรโมชนัซ้ือครบ แถมเส้ือฟรี 1 ตวั 

☐ โปรโมชนัซ้ือครบ แถมเพิ่มฟรีอีก 1 กระสอบ 

☐  อ่ืนๆโปรดระบุ      
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ภาคผนวก ง 

ผลการศึกษาพฤติกรรมและปัจจัยทีผู้่บริโภคค านึงถึงในการเลอืกซ้ือปุ๋ ยอนิทรีย์ 
 
 

จากการเก็บขอ้มูลจากผูเ้ขา้ร่วมวิจยั โดยแบ่งผูเ้ขา้ร่วมเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มผูป้ระกอบการ
ฟาร์มเล้ียงไส้เดือน กลุ่มเกษตรกรท่ีมีอายุ 26 ปีข้ึนไป ซ่ึงใช้เคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลดว้ยวิธีการ
สัมภาษณ์ผูป้ระกอบการฟาร์มเล้ียงไส้เดือนและกลุ่มเกษตรกรท่ีมีอาย ุ26 ปีข้ึนไป และใชแ้บบส ารวจ
ออนไลน์ในการเก็บขอ้มูลกบักลุ่มเกษตรกรท่ีมีอายุ 26 ปีข้ึนไป ในช่วงเดือน เมษายน-พฤษภาคม 
พ.ศ. 2565 ไดข้อ้มูลเพื่อน าไปสู่การวเิคราะห์แผนการตลาดดงัต่อไปน้ี 

 

ผลจากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ประกอบการฟาร์มเลีย้งไส้เดือนจาก 3 แบรนด์ 
 

1.1  ด้านผลติภัณฑ์ (Product) 
จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการฟาร์มเล้ียงไส้เดือนทั้ง 3 แบรนด ์พบวา่ กลุ่มลูกคา้ส่วน

ใหญ่ท่ีเป็นเกษตรกร มกันิยมซ้ือปุ๋ยคร้ังละจ านวนมากเพื่อลดค่าใชจ่้าย เน่ืองจากหากซ้ือทีละจ านวน
มากจะไดร้าคาท่ีถูกกวา่ซ้ือคร้ังละน้อยๆ ส่งผลให้ปุ๋ยขนาด 25 กิโลกรัม เป็นท่ีนิยมมากท่ีสุด บรรจุ
ภณัฑ์ท่ีใช้ ไดแ้ก่ พลาสติกปิดซีล และกระสอบ โดยจะข้ึนอยู่กบัขนาดของผลิตภณัฑ์ ลกัษณะมูล
ไส้เดือนของ ฟาร์มไส้เดือน เอกพล เชียงราย และสุวรรณฟาร์มไส้เดือน เป็นแบบผงไม่มีการอดัเมด็ 
ส่วนฟาร์มไส้เดือนงามดี สาขาเชียงราย มีทั้ง 2 แบบ คือ แบบผง และอดัเม็ด โดยมูลไส้เดือนอดัเม็ด
จะมีการเพิ่มสารอาหารส าหรับช่วยบ ารุงดินและเร่งดอก ซ่ึงมูลไส้เดือนอดัเมด็ของทางฟาร์มไส้เดือน
งามดี สาขาเชียงราย เป็นท่ีนิยมของผูบ้ริโภคมากกวา่มูลไส้เดือนแบบผง  

1.2  ด้านราคา (Price) 
จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการฟาร์มเล้ียงไส้เดือนทั้ง 3 แบรนด์ พบว่า ราคาข้ึนกบั

ขนาดของผลิตภณัฑ์ หากขนาดใหญ่ข้ึนราคามูลไส้เดือนต่อกิโลกรัมจะลดลง ดงัตารางท่ี 7.1 โดย
ฟาร์มไส้เดือน เอกพล เชียงราย หากลูกคา้มีการซ้ือถึง 1000 กิโลกรัม จะมีการคิดราคาเป็นอีกราคานึ
งคือ 15 บาท/กิโลกรัม  
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ตาราง 7.1  ราคาผลิตภณัฑม์ูลไส้เดือนของผูป้ระกอบการรายอ่ืน 

ราคา (Price)* 
แบบผง(บาท/กก.) 

ขนาด 1 กก. 25 35 25 
ขนาด 5 กก. - 32 20 
ขนาด 10 กก. - - 19 
ขนาด 25 กก. 20 18 - 

แบบเมด็(บาท/กก.) 
ขนาด 1 กก. 40 - - 
ขนาด 25 กก. 28 - - 

ส าหรับค่าขนส่ง พบวา่ ทั้ง 3 แบรนด์ไม่มีการคิดค่าขนส่ง แต่เป็นการคิดราคาท่ีถูกลงส าหรับ
ลูกคา้ท่ีเขา้มารับท่ีฟาร์มเอง 

 
1.3  ด้านสถานที ่และช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) 
จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการฟาร์มเล้ียงไส้เดือนทั้ง 3 แบรนด ์พบวา่ ทั้งสามฟาร์มมี

หนา้ร้านเป็นของตนเอง ซ่ึงก็คือหนา้ฟาร์มโดยท่ีลูกคา้สามารถไปรับไดจ้ากหนา้ฟาร์มโดยตรง มีการ
จ าหน่ายผ่านหน้า ร้านขายปุ๋ย และร้านขายผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร นอกจากน้ีย ัง มีการ
ประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ ์และจ าหน่ายผลิตภณัฑผ์า่นช่องทางแฟนเพจ Facebook 

1.4  ด้านส่งเสริมการขาย (Promotion) 
จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการฟาร์มเล้ียงไส้เดือนทั้ง 3 แบรนด์ พบวา่ มีการส่ือสาร

ทางการตลาดโดยเน้นผ่านการบอกต่อของเกษตร หรือคนรู้จกัเป็นหลกัก่อน และฝากร้านขายปุ๋ย 
และร้านขายผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรช่วยประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ของทางแบรนด์ให้อีกทาง 
ส าหรับการจดัโปรโมชัน ทั้ง 3 แบรนด์ มีการจดัโปรโมชัน 2-3 คร้ังต่อปี จะเป็นช่วงต้นปี และ
ปลายปี เน่ืองจาก ช่วงเดือนมกราคม-พฤษภาคม จะมีลูกคา้เป็นจ านวนมากในช่วงนั้น โดยโปรโมชนั
ท่ีลูกคา้ช่ืนชอบมากท่ีสุด ไดแ้ก่ โปรโมชนัลดราคา และโปรโมชนัซ้ือครบแถมฟรี 1 กระสอบ 

 

ผลจากการสัมภาษณ์กลุ่มเกษตรกร อายุ 26 ปีขึน้ไป จ านวนทั้งหมด 15 คน 
 
1.1  ด้านพฤติกรรมทัว่ไปในการใช้ปุ๋ ย 
จากการสัมภาษณ์พบวา่ เกษตรกรท่ีมีอาย ุ26 ปีข้ึนไป ทั้งหมดมีประสบการณ์ในการใช้

ปุ๋ยอินทรียป์ระเภทปุ๋ยหมกั ปุ๋ยมูลสัตว ์หรือปุ๋ยคอก แต่ไม่มีประสบการณ์ในการใชปุ๋้ยอินทรียจ์าก
มูลไส้เดือน เพราะ ยงัไม่มีขายในพื้นท่ีดงักล่าว และใช้ตน้ทุนท่ีแพงกว่าปุ๋ยอินทรียช์นิดอ่ืน โดยมี
วตัถุประสงค์ในการใช้ปุ๋ยอินทรีย ์เพื่อปรับปรุงบ ารุงดินท่ีเสียซ่ึงมีลกัษณะ แห้ง แข็งกระดา้ง และ
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เป็นกรดจากการใช้ปุ๋ยเคมีให้ดินมีคุณภาพท่ีดีข้ึน เพื่อให้ตน้พืชเติบโตเร็วเจริญงอกงามช่วยเพิ่ม
ผลผลิต และเพื่อลดตน้ทุนในการผลิต 

ส าหรับตน้ทุนท่ีใชก้บัปุ๋ยอินทรียจ์ะอยูใ่นช่วง 10,000-20,000 บาทต่อปี ความถ่ีในการ
ซ้ือปุ๋ยอินทรียเ์ท่ากับ 1-2 คร้ังต่อปี คร้ังละ 10-30 กระสอบ ซ่ึงความถ่ี และจ านวนในการซ้ือปุ๋ย
อินทรียข์า้งตน้ข้ึนอยู่กบัขนาดพื้นท่ีท่ีเพาะปลูก และสภาพการเจริญเติบโตของตน้พืชท่ีปลูก เช่น 
ขนาดของตน้พืช ความสมบูรณ์ของตน้พืช เป็นตน้ 

ส าหรับปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือปุ๋ยอินทรียข์องผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ คือ ความ
สะดวกในการใชง้าน สามารถหาซ้ือไดง่้าย มีความปลอดภยัต่อตนเอง และเม่ือหวา่นปุ๋ยอินทรียค์ร้ัง
หน่ึงสามารถอยู่ได้นานกว่าปุ๋ยเคมี เน่ืองจากการคุณสมบติัการละลายตวัของปุ๋ยอินทรีย์ท่ีช้ากว่า
ปุ๋ยเคมี 

1.2  ด้านผลติภัณฑ์ (Product) 
จากการสัมภาษณ์พบว่า ปุ๋ยอดัเม็ด คือ ลักษณะของเน้ือปุ๋ยอินทรีย์ท่ีเกษตรกรมัก

เลือกใช้มากท่ีสุด เน่ืองจากสะดวกและง่ายต่อการใช้งานสามารถหว่านลงแปลงปลูกได้เลย ปุ๋ยมี
กระจายตวัได้ดีทัว่ถึงทั้งแปลงท่ีปลูกพืช และไม่เสียเวลาในการลงปุ๋ยอินทรีย์ ส าหรับขนาดปุ๋ย
อินทรียท่ี์มกัจะเลือกซ้ือ คือ ขนาด 50 กิโลกรัม ท่ีบรรจุดว้ยกระสอบท่ีมีความสามารถในการกนัน ้ า
และความช้ืนได ้เน่ืองจากกระสอบมีความแข็งแรงทนทาน เก็บไวไ้ดน้าน และสามารถน ากลบัมาใช้
ซ ้ าไดอี้กคร้ัง  

1.3  ด้านราคา (Price) 
ราคาท่ีผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ยินดีท่ีจะจ่ายนั้นไม่เกิน 15 บาท/กิโลกรัม เน่ืองจากผูบ้ริโภค

ส่วนใหญ่มองวา่ปุ๋ยอินทรียมี์ราคาท่ีถูกกวา่ปุ๋ยเคมี และส่วนใหญ่ใชปุ๋้ยอินทรียเ์พื่อลดตน้ทุนในการ
ผลิต ส่วนปัจจยัท่ีส่งผลต่อความยินยอมท่ีจะจ่ายในราคาดงักล่าว ข้ึนอยูก่บัคุณภาพของปุ๋ยดว้ย หาก
ปุ๋ยท่ีมีคุณภาพท่ีดีกว่าแต่ราคาสูงกว่าก็จะตดัสินใจเลือกซ้ือปุ๋ยดงักล่าวมากกว่า เพื่อให้ไดผ้ลผลิต
ตามท่ีตอ้งการ ส าหรับราคาค่าขนส่งท่ีผูบ้ริโภคยนิดีท่ีจะจ่ายนั้นไม่เกิน 5 บาท/กระสอบ 

1.4  ด้านสถานที ่และช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) 
ส าหรับช่องทางท่ีผูบ้ริโภคมักซ้ือปุ๋ยอินทรีย์ และช่องทางท่ีสะดวกในการซ้ือปุ๋ย

อินทรียข์องผูบ้ริโภค ไดแ้ก่ ร้านขายปุ๋ย และร้านขายผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้เกษตรใกลบ้า้น 
เน่ืองจาก สะดวกต่อการเลือกซ้ือสามารถเลือกซ้ือสินคา้ท่ีตอ้งการได ้ราคาขนส่งถูกหรืออาจไม่มีค่า
ขนส่ง และระยะทางไม่ไกลสะดวกต่อการเดินทาง 
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1.5  ด้านส่งเสริมการขาย (Promotion) 
การรับขอ้มูล และติดตามข่าวสารท่ีเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์การท าเกษตรของเกษตรกร มี

ดงัน้ี ส าหรับช่องทางออนไลน์ ไดแ้ก่ Facebook ท่ีเป็นกลุ่มขายปุ๋ยหรือกลุ่มเกษตรกร และ YouTube 
ส าหรับช่องทางออฟไลน์ ไดแ้ก่ การรับขอ้มูลจาก ผูน้ าหมู่บา้น และเกษตรกรรายอ่ืนท่ีปลูกพืชชนิด
เดียวกนั ส าหรับช่องทางอ่ืนๆ ไดแ้ก่ โฆษณาในโทรทศัน์ และวทิย ุ

การมีโปรโมชนัมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือมากข้ึน โดยโปรโมชนัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ
ซ้ือปุ๋ยอินทรียข์องผูบ้ริโภคมากท่ีสุด มีดงัต่อไปน้ี 1. โปรโมชนัซ้ือครบแถมผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ เช่น โปร
โมชนัแถมหวัเช้ือปุ๋ยหรือฮอร์โมนอินทรียส์ าหรับเร่งการเจริญเติบโตของตน้พืชพร้อมสูตรการใส่ปุ๋ย
, โปรโมชนัแถมเส้ือ 2. โปรโมชนัลดราคา 3. โปรโมชนัการจบัคู่เซต และ 4. โคด้ส่วนลดส าหรับใช้
เป็นส่วนลดในการซ้ือคร้ังถดัไป 

 

ผลจากการส ารวจกลุ่มเกษตรตรกร อายุ 26 ปีขึน้ไป จ านวนทั้งหมด 113 คน 
 
ตาราง 7.2  ร้อยละของขอ้มูลลกัษณะทางประชากรศาสตร์ 

ข้อมูลลกัษณะทางด้านประชากรศาสตร์ 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

เพศ ชาย 46 40.7 
หญิง 67 59.3 

 รวม 113 100 
อาย ุ(ปี) 26-35 5 4.4 

36-45 9 8 
46-55 32 28.3 
56-65 43 38.1 
มากกวา่ 65 ข้ึนไป 24 21.2 

 รวม 113 100 
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ตาราง 7.2  ร้อยละของขอ้มูลลกัษณะทางประชากรศาสตร์ (ต่อ) 

ข้อมูลลกัษณะทางด้านประชากรศาสตร์ 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

ระดบัการศึกษา ระดบัประถมศึกษา  54 47.8 
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  24 21.2 
ระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลาย  

25 22.1 

ระดบัปริญญาตรี  10 8.8 
ระดบัปริญญาโท 0 0 

 รวม 113 100 
รายได ้(บาทต่อปี) ต ่ากวา่   50,000 18 15.9 

50,001 - 60,000 26 23 
60,001 - 70,000 12 10.6 
70,001 - 80,000 11 9.7 
80,001 - 90,000 20 17.7 
90,001 - 100,000 8 7.1 
100,001 - 110,000 10 8.8 
มากกวา่   110,000 8 7.1 

 รวม 113 100 
พื้นท่ีท่ีใชใ้นการท าการเกษตร (ไร่) นอ้ยกวา่ 1 0 0 

1-5 31 27.4 
6-10 36 31.9 
11-15 23 20.4 
16-20 15 13.3 
21-25 5 4.4 
26-30 2 1.8 
มากกวา่ 30 1 0.9 

 รวม 113 100 
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ตาราง 7.2  ร้อยละของขอ้มูลลกัษณะทางประชากรศาสตร์ (ต่อ) 

ข้อมูลลกัษณะทางด้านประชากรศาสตร์ 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

ชนิดของพืชท่ีปลูก (เลือกไดม้ากกวา่ 1 
ขอ้) 

ขา้ว 109 96.5 
ยางพารา 6 5.3 
ล าไย 6 5.3 
ขา้วโพด 8 7.1 
ชา 0 0 
อ่ืนๆ > ผลไมต่้างๆ, มะนาว 2 1.8 

 
ตาราง 7.3  ร้อยละของขอ้มูลทางดา้นพฤติกรรมทัว่ไปในการใชปุ๋้ย 

ข้อมูลทางด้านพฤติกรรมทัว่ไปในการใช้ปุ๋ ย 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

ชนิดของปุ๋ยอินทรียท่ี์เลือกใช ้(เลือกได้
มากกวา่ 1 ขอ้) 

ปุ๋ยมูลคา้งคาว 7 6.2 
ปุ๋ยมูลไส้เดือน 0 0 
ปุ๋ยมูลววั  36 31.9 
ปุ๋ยมูลสุกร  5 4.4 
ปุ๋ยพืชสด  6 5.3 
ปุ๋ยมูลไก่ 32 28.3 
ปุ๋ยหมกั  94 83.2 
อ่ืนๆ > ปุ๋ยอินทรียย์ีห่้อโซเล่, 
ปุ๋ยชีวภาพ  

9 8 

ท่านคิดวา่จะใชปุ๋้ยอินทรียเ์พื่อจุดประสงค์
ใดมากท่ีสุด (เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

เพื่อลดตน้ทุนการผลิต 
 

107 94.7 

เพื่อปรับปรุงบ ารุงดิน 
 

88 77.9 

เพื่อใหพ้ืชโตเร็ว และเพิ่ม
ผลผลิต 
 

80 70.8 

เพื่อป้องกนัแมลงและศตัรูพืช 24 21.2 
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ตาราง 7.3  ร้อยละของขอ้มูลทางดา้นพฤติกรรมทัว่ไปในการใชปุ๋้ย (ต่อ) 

ข้อมูลทางด้านพฤติกรรมทัว่ไปในการใช้ปุ๋ ย 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

ปัจจยัใดบา้งท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือ
ปุ๋ยอินทรียข์องท่าน (เลือกไดม้ากกวา่ 1 
ขอ้) 

สะดวกในการเลือกซ้ือ หาซ้ือ
ง่าย 

60 53.1 

ความสะดวกในการใชง้าน ใช้
งานง่ายไม่ยุง่ยาก 

74 65.5 

ความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 59 52.2 
ความปลอดภยัต่อตนเอง 91 80.5 
ความปลอดภยัต่อส่ิงแวดลอ้ม
บริเวณโดยรอบ 

28 24.8 

คุณภาพของปุ๋ยอินทรียใ์นเร่ือง
ของธาตุอาหารหลกัหรือ
ส่วนประกอบในผลิตภณัฑ ์

32 28.3 

ระยะเวลาในการเก็บรักษา เก็บ
ไวไ้ดน้าน 

5 4.4 

ตน้ทุนท่ีท่านใชก้บัปุ๋ยอินทรียต่์อปี (บาท) ต ่ากวา่ 10,000 52 46 
10,001-20,000 48 42.5 
20,001-30,000 11 9.7 
30,001-40,000 1 0.9 
40,001-50,000 0 0 
50,001-60,000 1 0.9 
60,001-70,000 0 0 
มากกวา่ 70,000 0 0 

 รวม 113 100 
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ตาราง 7.3  ร้อยละของขอ้มูลทางดา้นพฤติกรรมทัว่ไปในการใชปุ๋้ย (ต่อ) 

ข้อมูลทางด้านพฤติกรรมทัว่ไปในการใช้ปุ๋ ย 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

ความถ่ีในการซ้ือปุ๋ยอินทรียต่์อปี (คร้ังต่อ
ปี) 

1 คร้ังต่อปี 37 32.7 
2 คร้ังต่อปี 57 50.4 
3 คร้ังต่อปี 19 16.8 
4 คร้ังต่อปี 0 0 
5 คร้ังต่อปี 0 0 

 รวม 113 100 
จ านวนท่ีท่านซ้ือปุ๋ยอินทรียต่์อคร้ังเป็น
เท่าไหร่ (กิโลกรัม) 

ต ่ากวา่ 50 0 0 
51-100 7 6.2 
101-150 8 7.1 
151-200 17 15 
201-250 13 11.5 
251-300 17 15 
301-350 12 10.6 
351-400 13 11.5 
401-450 3 2.7 
451-500 10 8.8 
501-550 1 0.9 
551-600 5 4.4 
มากกวา่ 600 7 6.2 

 รวม 113 100 
ท่านเคยใชปุ๋้ยมูลไส้เดือนหรือไม่ เคย 4 3.5 

ไม่เคย 109 96.5 
 รวม 113 100 
ส าหรับท่านท่ีไม่เคยใชห้ากมีโอกาส
ทดลองใชปุ๋้ยมูลไส้เดือนท่านจะเลือกใช้
ปุ๋ยมูลไส้เดือนหรือไม่ (จาก 109 ค าตอบ) 

ใช ้ 108 99.1 
ไม่ใช ้ 1 0.9 

 รวม 109 100 
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ตาราง 7.3  ร้อยละของขอ้มูลทางดา้นพฤติกรรมทัว่ไปในการใชปุ๋้ย (ต่อ) 
ข้อมูลทาง 

ด้านพฤติกรรมทัว่ไปในการใช้ปุ๋ ย 
ค าตอบ 

ส าหรับท่านท่ีไม่เคยใชปุ๋้ยมูลไส้เดือน
เพราะเหตุใดท่านถึงเลือกใชห้รือไม่
เลือกใชปุ๋้ยมูลไส้เดือน (เติมค าตอบ) (จาก 
109 ค าตอบ) 

ส าหรับผู้ที่อยากทดลองใช้ปุ๋ยมูลไส้เดือนให้
เหตุผล ดงัน้ี 1. ด้านคุณภาพ ผูบ้ริโภคคิดว่า ปุ๋ยมูล
ไส้เดือนอาจมีคุณภาพท่ีดีกว่า ปุ๋ยอินทรีย์ทั่วไป 
ผู ้บริโภคอยากทดลองใช้เพื่อให้ทราบว่าปุ๋ยมูล
ไส้เดือนจะช่วยเพิ่มผลผลิตให้มากข้ึนจริง และใชปุ๋้ย
มูลไส้เดือนเพื่อเพิ่มสารอาหารให้แก่ตน้พืชช่วยให้
พืชโตเร็ว 2 .  ด้านต้นทุนการผลิต  คิดว่า ปุ๋ยมูล
ไส้เดือนนั้นจะช่วยลดต้นทุนจากการช้ือปุ๋ยได้ 3. 
ด้านบ ารุงและปรับสภาพดิน ปุ๋ยมูลไส้เดือนจะช่วย
บ ารุงดินไม่ให้เสีย และปรับปรุงสภาพของดินให้ดี
ยิ่งข้ึน 4. ด้านความปลอดภัย  มูลไส้เดือนมีความ
ปลอดภยัปราศจากสารเคมี ไม่เป็นอนัตรายต่อตนเอง 
และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 5. ดา้นความสะดวกใน
การใชง่้าย ปุ๋ยมูลไส้เดือนใชง้านง่าย ไม่ยุง่ยาก 

ส าหรับผู้ทีไ่ม่เลอืกใช้ปุ๋ ยมูลไส้เดือน เพราะ 
มูลไส้เดือนมีราคาแพง 

ข้อมูลทางด้านพฤติกรรมทัว่ไปในการใช้ปุ๋ ย 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

ส าหรับผูท่ี้เคยใชปุ๋้ยมูลไส้เดือน ท่านใช้
ปุ๋ยมูลไส้เดือนเพื่อจุดประสงคใ์ดมาก
ท่ีสุด (เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) (จาก 4 
ค าตอบ) 

เพื่อลดตน้ทุนการผลิต 2 50 
เพื่อปรับปรุงบ ารุงดิน 4 100 
เพื่อใหพ้ืชโตเร็ว และเพิ่ม
ผลผลิต 

3 75 

เพื่อป้องกนัแมลงและศตัรูพืช 1 25 
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ตาราง 7.3  ร้อยละของขอ้มูลทางดา้นพฤติกรรมทัว่ไปในการใชปุ๋้ย (ต่อ) 

ข้อมูลทางด้านพฤติกรรมทัว่ไปในการใช้ปุ๋ ย 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

ปัจจยัใดบา้งท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือ
ปุ๋ยมูลไส้เดือนของท่าน (เลือกไดม้ากกวา่ 
1 ขอ้) (จาก 4 ค าตอบ) 

ความสะดวกในการเลือกซ้ือ หา
ซ้ือง่าย 

2 50 

ความสะดวกในการใชง้าน ใช้
งานง่ายไม่ยุง่ยาก 

3 75 

ความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 2 50 
ความปลอดภยัต่อตนเอง 3 75 
คุณภาพของปุ๋ยมูลไส้เดือนใน
เร่ืองของธาตุอาหารหลกัหรือ
ส่วนประกอบในผลิตภณัฑ ์

0 0 

ระยะเวลาในการเก็บรักษา เก็บ
ไวไ้ดน้าน 

0 0 

 
ตาราง 7.4  ร้อยละของขอ้มูลทางดา้นผลิตภณัฑ ์(Product) 

ข้อมูลทางด้านผลติภัณฑ์ (Product) 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

ลกัษณะปุ๋ยอินทรียท่ี์ท่านเลือกใชห้รือช่ืนชอบ
มากท่ีสุด 

แบบเมด็ 111 98.2 
แบบผง 2 1.8 

 รวม 113 100 
ขนาดหรือปริมาณของปุ๋ยอินทรียท่ี์มกัจะเลือก
ซ้ือ (กิโลกรัม) (เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

1 กิโลกรัม 0 0 
3 กิโลกรัม 1 0.9 
5 กิโลกรัม 1 0.9 
10 กิโลกรัม 2 1.8 
25 กิโลกรัม 2 1.8 
50 กิโลกรัม 109 96.5 
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ตาราง 7.4  ร้อยละของขอ้มูลทางดา้นผลิตภณัฑ ์(Product) (ต่อ) 

ข้อมูลทางด้านผลติภัณฑ์ (Product) 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

รูปแบบบรรจุภณัฑข์องปุ๋ยอินทรียต์ามปริมาณ
ท่ีท่านมกัจะเลือกซ้ือรูปแบบใดท่ีท่านช่ืนชอบ
มากท่ีสุด 

กระสอบพลาสติก 107 94.7 
ถุงกระดาษ 0 0 
ถุงพลาสติกปิดซีล 4 3.5 
กระป๋องทรงกระบอก 2 1.8 
ถุงซิปล็อค 0 0 

 รวม 113 100 
ท่านค านึงถึงเร่ืองใดในบรรจุภณัฑม์ากท่ีสุด 
(เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

ความแขง็แรงทนทานของ
บรรจุภณัฑ์ 
 

101 89.4 

คุณสมบติัท่ีสามารถป้องกนั
ความช้ืนได ้

96 85 

สามารถน าบรรจุภณัฑ์
กลบัมาใชซ้ ้ าไดอี้กคร้ัง 

78 69 

อ่ืนๆ> หยบิใชไ้ดง่้าย, ไม่ได้
สนใจในเร่ืองของบรรจุ
ภณัฑ ์

2 1.8 
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ตาราง 7.5  ร้อยละของขอ้มูลทางดา้นราคา (Price) 

ข้อมูลทางด้านราคา (Price) 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

ราคาปุ๋ยอินทรียท่ี์แพงท่ีสุดท่ีท่านยอมรับได ้(บาท/
กิโลกรัม) 

นอ้ยกวา่ 15 90 79.6 
16-20 18 15.9 
21-25 2 1.8 
26-30 3 2.7 
31-35 0 0 
36-40 0 0 
41-45 0 0 
46-50 0 0 
มากกวา่ 50 0 0 

 รวม 113 100 
ราคาค่าขนส่งท่ีแพงท่ีสุดท่ีท่านยอมรับได ้(บาท/
รอบ) 

ไม่มีค่าใชจ่้ายในการ
ขนส่ง 

106 93.8 

นอ้ยกวา่ 25 4 3.5 
26-30 1 0.9 
31-35 0 0 
36-40 1 0.9 
41-45 0 0 
46-50 0 0 
มากกวา่ 50 1 0.9 

 รวม 113 100 
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ตาราง 7.6  ร้อยละของขอ้มูลทางดา้นสถานท่ี และช่องทางการจดัจ าหน่าย (Place) 
ข้อมูลทาง 

ด้านสถานที ่และช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

ปกติท่านซ้ือปุ๋ยอินทรียจ์าก
ช่องทางใดมากท่ีสุด (เลือก
ไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

รับจากฟาร์ม 3 2.7 
ร้านขายปุ๋ย 103 91.2 
ร้านขายผลิตภณัฑสิ์นคา้เกษตร 81 71.7 
ผา่นช่องทาง Facebook 18 15.9 
ผา่นช่องทาง Line 5 4.4 
ผา่นกลุ่มเกษตรท่ีท่านเขา้ร่วม 36 31.9 

ขอ้จ ากดัในดา้นของช่องทาง
จ าหน่ายท่ีท าใหท้่านไม่เลือก
ซ้ือจากช่องทางจ าหน่ายอ่ืนๆ
มากท่ีสุด 

ค่าขนส่ง (มีค่าขนส่ง หรือราคาค่าขนส่ง 
แพงเกินไป) 

94 83.2 

ระยะทางในการเดินทาง (ไกลบา้นหรือ ท่ี
พกัอาศยั) 

19 16.8 

 รวม 113 100 
 
ตาราง 7.7 ร้อยละของขอ้มูลทางดา้นส่งเสริมการขาย (Promotion) 

ข้อมูลทาง 
ด้านส่งเสริมการขาย (Promotion) 

จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

ท่านไดรั้บขอ้มูล และ
ติดตามข่าวสารท่ี
เก่ียวกบัผลิตภณัฑก์าร
ท าเกษตรจากช่องทางใด
มากท่ีสุด 

Facebook 6 5.3 
เกษตรกรรายอ่ืน 64 56.6 
ผูน้ าชุมชน 42 37.2 
อ่ืนๆ > YouTube 1 0.9 

 รวม 113 100 
ท่านคิดวา่โปรโมชนัใด
มีผลต่อการตดัสินใจซ้ือ
ปุ๋ยอินทรียม์ากท่ีสุด 
(เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

โปรโมชนัลดราคา 109 96.5 
โปรโมชนัซ้ือครบแถมปุ๋ยฮอร์โมนออร์แกนิค 59 52.2 
โปรโมชนัซ้ือครบ แถมเส้ือฟรี 1 ตวั 65 57.5 
โปรโมชนัซ้ือครบ แถมเพิ่มฟรีอีก 1 กระสอบ 59 52.2 
อ่ืนๆ > ทางร้านใส่ตน้ไมใ้ห้เลย 1 0.9 

  


