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การจดัท าแผนธุรกิจ Plant-based meat ภายใตแ้บรนด์ NOVA meat ส าเร็จลงไดด้ว้ยความ
กรุณาของ ผศ.ดร. พลัลภา  ปีติสันต ์และ ผศ.ดร. กิตติชยั ราชมหา ผูเ้ป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาของผูว้ิจยั ซ่ึง
ได้ช้ีแนะแนวทางการด าเนินการคน้ควา้วิจยั ช่วยแก้ไขการวิเคราะห์ขอ้มูลจนสามารถวิเคราะห์และ
ออกแบบแผนธุรกิจออกมาไดอ้ย่างสมบูรณ์ ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณอาจารยท์ั้งสองท่านมา ณ ท่ีน้ี
ดว้ย 

ผู ้วิจ ัยขอขอบคุณบุคลากรทางการศึกษาและเพื่อนร่วมชั้ น จากวิทยาลัยการจัดการ 
มหาวทิยาลยัมหิดล (CMMU) ท่ีคอยใหค้วามช่วยเหลือ สนบัสนุน และใหก้ าลงัใจดว้ยดีตลอดช่วงเวลาท่ี
ท าแผนธุรกิจน้ีจนส าเร็จ 

ขอขอบคุณครอบครัวท่ีให้การสนับสนุน ทั้งค่าใชจ่้ายต่าง ๆ การให้ก าลงัใจและช่วยเหลือ
อย่างเต็มท่ีในทุก ๆ ดา้น รวมถึงผูต้อบแบบสอบถามทุกท่านท่ีให้ขอ้มูลต่างๆ ซ่ึงเป็นประโยชน์ในการ
วิเคราะห์แผนธุรกิจ Plant-based meat ภายใตแ้บรนด์ NOVA meat ออกมาได้อย่างสมบูรณ์ ขอแสดง
ความขอบคุณอยา่งยิง่ไว ้ณ ท่ีน้ี 
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บทคดัยอ่ 
แผนธุรกิจ Plant-based meat ภายใตแ้บรนด์ NOVA meat เกิดจากผูว้ิจยัเห็นผลกระทบท่ี

เกิดจากการบริโภคอาหารของมนุษยท่ี์สูงข้ึนเร่ือย ๆ ซ่ึงส่งผลกระทบร้ายแรงเพราะการท าปศุสัตวเ์ป็น
สาเหตุหลกัของการสะสมก๊าซเรือนกระจก ซ่ึงการบริโภคเน้ือเทียม (Alternative meat) เป็นทางเลือก
หน่ึงท่ีสามารถช่วยลดปัญหาน้ีได ้แต่ในปัจจุบนัเน้ือเทียมมีองคป์ระกอบหลกัเป็นขา้วสาลีและถัง่เหลือง 
ผูบ้ริโภคบางรายไม่สามารถรับประทานได ้นอกจากน้ีส่วนใหญ่นิยามเป็นเน้ือบดซ่ึงไม่สามารถให้เน้ือ
สัมผสัท่ีได้ใกล้เคียงกบัเน้ือสัตว ์ผูว้ิจยัจึงสร้างธุรกิจ plant-based meat หรือ เน้ือเทียม ภายใตแ้บรนด์ 
Nova meat เพื่อใหผู้บ้ริโภคท่ีมีอาการแพโ้ปรตีนในขา้วสาลีและถัว่เหลือง สามารทานเน้ือเทียมได ้จึงได้
น าเสนอเน้ือเทียมท่ีท ามาจากลูกเดือยและถัว่เขียวท่ีสามารถทานไดโ้ดยไม่เกิดอาหารแพ ้และมีเน้ือสัมผสั
ท่ีใกล้เคียงเน้ือสัตว์มากกว่าเพราะข้ึนรูปให้มีโปรตีนคล้ายมดักล้ามเน้ือ และเป็นการสนับสนุนให้
ผูบ้ริโภคสนใจการรับประทานเน้ือทียมเพิ่มมากข้ึน เพื่อช่วยลดการสร้างก๊าซเรือนกระจก 

กลุ่มเป้าหมายหลกัคือผูบ้ริโภคแบบ Vegan หรือ Flexitarian ท่ีมีรายไดต้ั้งแต่ 8,000 บาทข้ึน
ไป และ กลุ่มเป้สหมายรองคือผูบ้ริโภคแบบ Normal ท่ีมีรายไดต้ั้งแต่ 8,000 บาทข้ึนไป 

แผนธุรกิจน้ีมีการลงทุน 2,000,000 บาท มีตน้ทุนเฉล่ียเท่ากบั 22.68%  โดยเร่ิมมีก าไรในปี
ท่ี 4 มีมูลค่าปัจจุบนัเท่ากบั 660,456.77 บาท และอตัราผลตอบแทนภายในเท่ากบั 36.89% ระยะเวลาคืน
ทุน 3 ปี 9 เดือน 10 วนั และระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลดคือ 4 ปี 5 เดือน 10 วนั 
 

ค าส าคญั: Plant-based meat/ พฤติกรรมการบริโภค/ แผนธุรกิจ 
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บทที ่1 

โอกาสและความน่าสนใจของธุรกจิ 
 
 

1.1 ทีม่าและความส าคญั 
แผนธุรกิจของแบรนด์ NOVA meat เกิดจากผูว้ิจยัไดเ้ห็นผลกระทบของส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิด

จากการบริโภคอาหารของมนุษยใ์นปัจจุบนั ท่ีมีอตัราการบริโภคสูงมากข้ึนเร่ือย ๆ (Dan & Alex, 2021) 
เน่ืองจากจ านวนประชากรท่ีเพิ่มมากข้ึนและเทคโนโลยทีางการแพทยท่ี์กา้วหนา้ท าให้อตัราการเสียชีวติ
ลดลง การท าปศุสัตวจึ์งตอ้งเพิ่มข้ึนเพื่อให้เพียงพอต่อความตอ้งการอาหารของมนุษยท์ั้งโลก ซ่ึงส่งผล
กระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม เพราะการท าปศุสัตวเ์ป็นสาเหตุหลกัของการสร้างก๊าซเรือนกระจก (Dan & Alex, 
2021) 

แนวโนม้การบริโภคเน้ือเทียม (Alternative meat) ท่ีสูงข้ึนทัว่โลกเป็นสัญญาณท่ีดีส าหรับ
การช่วยสภาวะท่ีเปล่ียนแปลงไปของโลก มีการส ารวจปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ
อุตสาหกรรมการผลิตเน้ือสัตวพ์บว่าเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสูงและมากกว่า
อุตสาหกรรมน ้ ามนัและโทรศพัทมื์อถือ และมีการคาดการณ์วา่ในปี ค.ศ. 2050 จะตอ้งใชง้บประมาณใน
การจดัการก๊าซเรือนกระจกเพิ่มข้ึนเป็น 80% นั้นอาจเทียบวา่มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพิ่มข้ึน 
80% (Tirado et al., 2018) นอกจากน้ีมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริโภคเน้ือสัตวแ์ละเน้ือท่ีท าจากถัว่ต่อ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกพบวา่การบริโภคเน้ือววั 75 กรัมทุกวนัเป็นเวลา 1 ปีนั้นเทียบไดก้บัการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกจากรถยนตท่ี์วิง่เป็นระยะทาง 11,580 กิโลเมตร แต่เน้ือท่ีท าจากถัว่ 150 กรัมเทียบไดก้บั
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากรถยนตท่ี์วิ่งเป็นระยะทาง 150 กิโลเมตร ซ่ึงต ่ากวา่การบริโภคเน้ือววัถึง 
77 เท่า ถา้หากมนุษยห์นัมาบริโภคเน้ือจากพืชมากข้ึนมีแนวโนม้ท่ีจะท าให้สภาวะการเปล่ียนแปลงของ
โลกส่งผลในทางท่ีดีมากข้ึน (GRAIN, the Institute for Agriculture and Trade Policy, 2018) 

ในปัจจุบนัมูลค่าตลาดของ plant-based meat มีแนวโน้มท่ีจะเติบโตอย่างต่อเน่ืองซ่ึงในปี 
ค.ศ. 2020 มีมูลค่าตลาดอยูท่ี่ 10.3 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ และคาดการณ์วา่ในปี ค.ศ. 2026 จะมีมูลค่าตลาด
มากถึง 15.6 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ นั้นหมายความวา่ผูค้นให้ความสนใจในการบริโภค plant-based meat 
เพิ่มมากข้ึนรวมถึงในประเทศไทย คนไทยเร่ิมสนใจในการบริโภค plant-based meat เพิ่มมากข้ึนโดยจะ
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เป็นการบริโภคแบบ Flexitarian คือการบริโภคทั้งเน้ือสัตวแ์ละบริโภคโปรตีนจากแหล่งอ่ืนไม่วา่จากพืช
หรือจากท่ีใดก็ตาม จะไม่เลิกการบริโภคเน้ือสัตวแ์ต่เป็นเพียงการหลีกเล่ียงในบางม้ืออาหารซ่ึงคนกลุ่มน้ี
ในประเทศไทยมีจ านวนมากถึง 1 ใน 4 ของประชากรทั้งหมด (WP, 2021) 

แต่ในปัจจุบนั plant-based meat ท่ีจ  าหน่ายนั้นส่วนใหญ่จะท ามาจากขา้วสาลีและถัว่เหลือง 
(Positioning, 2021) ซ่ึงในขา้วสาลีจะมีโปรตีนท่ีเรียกว่า Gluten protein ซ่ึงเป็นตวักระตุน้ให้เกิดอาการ
แพข้องผูท่ี้เป็นโรค Celiac disease (Berry, 2019)  และผูบ้ริโภคบางคนอาจมีอาการแพโ้ปรตีนในถัว่
เหลืองอีกดว้ย (Nazario, 2020) ผลิตภณัฑ ์plant-based meat ในปัจจุบนัจึงยงัไม่เหมาะสมกบัผูบ้ริโภคทุก
คน  

ลูกเดือยเป็นธัญพืชท่ีอาจเป็นทางเลือกหน่ึงส าหรับการท าเน้ือเทียมจากพืช ลูกเดือยมี
ปริมาณโปรตีนมากกว่าขา้วสาลีและยงัมีปริมาณโปรตีนประเภทละลายในแอลกอฮอล์สูง (prolamin) 
เช่นเดียวกบัโปรตีนกลูเตนในขา้วสาลี จึงท าให้การข้ึนรูปอาหารสามารถท าได้แบบเดียวกบัโปรตีน
กลูเตนในขา้วสาลีได้  (Corke, Huange & Li, 2016) ถัว่เขียวเป็นพืชตระกูลถัว่ท่ีสามารถเพาะปลูกได้
หลากหลายภูมิประเทศจึงมีราคาถูกหาทานง่าย และยงัมีโปรตีนสูงเป็นตวัเลือกหน่ึงส าหรับการท าเน้ือ
เทียมจากพืช ในเมล็ดของถัว่เขียวมีโปรตีนมากถึง 25-28% และมีปริมาณไขมนัต ่า (1-2%) จึงมีการศึกษา
น าโปรตีนของถัว่เขียวมาผลิตเน้ือเทียมโดยใชว้ิธีการอดัผ่านเกลียว (Extrusion) พบว่าถัว่เขียวสามารถ
ผลิตเน้ือเทียมได ้มีลกัษณะเป็นเส้นใยคลา้ยในเน้ือสัตว ์หลงัจากผา่นกระบวนการปริมาณกรดอะมิโนไล
ซีนยงัคงมีปริมาณสูง (Du et al., 2018) นอกจากน้ีหากเปรียบเทียบความสามารถในการเป็นวตัถุดิบใน
การผลิตเน้ือเทียมกบัโปรตีนของถัว่เหลือง โปรตีนถัว่เขียวมีคุณสมบติัต่างๆ ท่ีมากกว่าถัว่เหลืองเช่น 
ปริมาณโปรตีน, ความจุของโฟม, ความสามารถการเกิดเจล, การดูดซบัน ้ าและน ้ ามนั เป็นตน้ (Brishti et 
al., 2017) ผูว้ิจยัจึงไดพ้ฒันา plant-based meat ท่ีท  ามาจากลูกเดือยและถัว่เขียว ซ่ึงมีโปรตีนสูงและไม่
ก่อใหเ้กิดอาการแพต่้อผูบ้ริโภค ท าใหไ้ด ้plant-based meat ท่ีผูบ้ริโภคทุกคนสามารถรับประทานได ้

ดงันั้นผูว้ิจยัจึงเห็นโอกาสในการสร้างธุรกิจ plant-based meat ภายใตแ้บรนด์ Nova meat 
เพื่อตอบสนองต่อผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการรับประทาน plant-based meat แต่ไม่สามารถบริโภคไดเ้น่ืองจากมี
อาการแพโ้ปรตีนในขา้วสาลีและถัว่เหลือง จึงไดน้ าเสนอ plant-based meat ท่ีท  ามาจากลูกเดือยและถัว่
เขียวท่ีสามารถทานไดโ้ดยไม่เกิดอาหารแพเ้ป็น plant-based meat และมีเน้ือสัมผสัท่ีใกลเ้คียงเน้ือสัตว์
มากกวา่เพราะข้ึนรูปใหผ้ลิตภณัฑมี์ลกัษณะเป็นโครงสร้างเส้นใยโปรตีนคลา้ยมดักลา้มเน้ือของเน้ือสัตว ์
จึงให้สัมผสัท่ีใกลเ้คียงเน้ือสัตวม์ากกวา่ และเป็นการสนบัสนุนให้ผูบ้ริโภคสนใจการรับประทาน plant-
based meat เพิ่มมากข้ึน เพื่อช่วยลดการสร้างก๊าซเรือนกระจก 
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1.2 การวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกจิ (แรงกดดัน 5 ประการ- Five force) 
ในการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของอุตสาหกรรมเพื่อให้ทราบถึงโอกาสและอุปสรรคใน

การด าเนินธุรกิจ โดยจะวดัตามหลกัของ Porter’ 5 Force Model ซ่ึงจะประกอบไปด้วยปัจจยัภายนอก
องคก์รท่ีส าคญั 5 ประการ 

ธุรกิจ plant-based meat จากลูกเดือยและถัว่เขียวจะเป็นธุรกิจท่ีจะเขา้ไปเป็นผูเ้ล่นใหม่ใน
อุตสาหกรรม plant-based meat 

 
1.2.1 แรงกดดันที่ 1: อุปสรรคการเข้ามาแข่งขันในตลาดของผู้แข่งขันหน้าใหม่ (Treat of 

New Entrants) 
1.2.1.1 เงินลงทุน (-) ถึงแมจ้ะเป็นธุรกิจท่ีมีการลงทนไม่สูงเท่ากบัการท าปศุ

สัตว ์ซ่ึงจะตอ้งใชพ้ื้นท่ีและค่าใชจ่้ายในการดูแลสัตวจ์  านวนมาก แต่ธุรกิจเน้ือเทียมจากพืชนั้นไม่ไดรั้บ
การสนบัสนุนดา้นราคาเหมือนกบัเน้ือสัตวท่ี์รัฐไดม้าสนบัสนุนเพื่อพยุงราคาให้ผูบ้ริโภคทุกคนรับได ้
การลงทุนในธุรกิจ plant-base food จึงสูงเพราะขาดการสนับสนุน รวมกับเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีอาศัย
เทคโนโลยี ผูเ้ช่ียวชาญ และระยะเวลา เพื่อให้ได้ผลิตภณัฑ์ท่ีตอบโจทย์ผูบ้ริโภค (Marketeer Team, 
2022) 

1.2.1.2 นโยบายรัฐบาล (+) รัฐบาลได้มีการก าหนดอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ใหม่ (First S-Curve New S-Curve) เพื่อสร้างโอกาสและศักยภาพใหม่ให้กับประเทศ โดยหน่ึงใน
อุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่คืออาหารแห่งอนาคต จึงคาดว่าอาหารประเภท Plant-based meat เป็นหน่ึง
ในอาหารเป้าหมายใหม่ ซ่ึงกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไดม้อบหมายให้ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
รับผิดชอบโครงการพืชแห่งอนาคต (Future Crop) เพื่อตอบสนองการผลิตอาหารแห่งอนาคต (Future 
Food) ท่ีมีแนวโนม้ความตอ้งการของตลาดเติบโตอยา่งต่อเน่ือง (นฤนาถ แขง็ขนั, 2020) 

1.2.1.3 อุปสรรคต่อการเขา้สู่ช่องทางการจดัจ าหน่าย (+) การจดัจ าหน่ายใน
ช่องทางออฟไลน์จะเป็นช่องทางหลกัส าหรับธุรกิจน้ีเพราะลูกคา้ไม่ไดส้ามารถสัมผสัประสบการณ์กบั
ผลิตภณัฑ์ผา่นการดูอยา่งเดียว โดยช่องทางท่ีนิยมคือจ าหน่ายในห้างสรรพสินคา้ชั้นน า เช่น Lotus, Big 
C, Top supermarket เป็นตน้ รวมไปถึงการจ าหน่ายในร้านสะดวกซ้ือท่ีมีสาขามากมายอยูท่ ัว่ประเทศเช่น 
7-11, Lawson 108 เป็นตน้ (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2016) 

1.2.1.4 ความน่าเช่ือถือในแบรนด์ (-) ผูเ้ล่นหน้าใหม่ในอุตสาหกรรมน้ี ย่อม
ไม่เป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภค จึงเป็นเร่ืองท่ีทา้ทายส าหรับการท าให้ผูบ้ริโภคเกิดความเช่ือมัน่ในแบรนด์ 
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เพราะธุรกิจรายใหญ่ท่ีเดิมอยูใ่นอุตสาหกรรมอาหารอยูแ่ลว้ สามารถเขา้สู่ตลาด plant-based meat ไดโ้ดย
ท่ีพกความเช่ือมัน่ของแบรนด์อาหารเดิมอยู ่จึงท าใหลู้กคา้ยงัคงเช่ือมัน่ในผลิตภณัฑถึ์งแมธุ้รกิจนั้นยงัไม่
เคยมีประสบการณ์กบั plant-based meat ก็ตาม (กนกวรรณ มากเมฆ, 2564) 

  จากการวิเคราะห์แรงกดดันท่ี 1 อุปสรรคการเข้ามาแข่งขนัในตลาดของผู ้
แข่งขนัหนา้ใหม่ ส่งผลกระทบเชิงบวก (+) กบัแบรนดธุ์รกิจเน้ือทางเลือกจากพืช NOVA meat 

 
1.2.2 แรงกดดันที่ 2: ความรุนแรงของการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม (Rivalry among 

existing competitors) 
1.2.2.1 จ  านวนของคู่แข่งในตลาด (-) ปัจจุบนัประเทศไทยมีแบรนด์อาหาร

ประเภท plant-based meat จ านวนมากเช่น Harvest gourmet, Meat avatar, More meat, Never meat, Meat 
zero, และ OMG meat ซ่ึงคาดวา่ในอนาคตจะมีเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ ทั้งธุรกิจรายเล็กและใหญ่ในประเทศไทย 
และการน าเข้าจากต่างประเทศเช่น Beyond meat, Impossible food ท่ีเป็นนิยมมากในต่างประเทศ
(Positioning, 2021)  

1.2.2.2 ความหลากหลายของคู่แข่งในตลาด (+) plant-based meat แต่ละแบ
รนด์ในไทยนั้นมีความแตกต่างกนัในเร่ืองวตัถุดิบ เช่น Harvest gourmet จะประกอบดว้ย ถัว่เหลือง บีท
รูท และแครอท ส่วน Meat avatar จะประกอบดว้ย ถัว่เหลือง ขา้วสาลี และขา้วเจา้ เป็นตน้ และแต่ละแบ
รนดก์็จะมีสถานท่ีในการจดัจ าหน่ายท่ีแตกต่างกนั ข้ึนกบัความสามารถในการหา partner และแหล่งของ
ลูกคา้แต่ละแบรนด ์ (Positioning, 2021) 

1.2.2.3 การเติมโตของอุตสาหกรรม (+) มูลค่าตลาด plant-based meat เพิ่มข้ึน
อยา่งมาก มีการคาดการณ์ว่าในปี ค.ศ. 2025 จะมีมูลค่าอยูท่ี่ 8.3 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ ซ่ึงเพิ่มข้ึนเป็น 2 
เท่าของปี ค.ศ. 2020 และในประเทศไทยผูบ้ริโภคหนัมาบริโภค plant-based meat มากข้ึนเน่ืองจากกงัวล
เร่ืองสุขภาพ และเม่ือมีการระบาดของ COVID-19 ยิง่ท  าใหผู้บ้ริโภคสนใจการรักสุขภาพมากข้ึน รวมทั้ง
ปัญหาส่ิงแวดลอ้มโดยเฉพาะภาวะโลกร้อนท่ีเป็นปัญหามาอยา่งยาวนาน และประเทศไทยอยูใ่นพื้นท่ีท่ี
เหมาะแก่การเพาะปลูกมีความอุดมสมบูรณ์จึงเป็นแหล่งวตัถุในการผลิตได ้(รสสุคนธ์ ศึกษานภาพฒัน์, 
2021) 

จากการวิเคราะห์แรงกดดนัท่ี 2: ความรุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม ส่งผล
กระทบเชิงบวก (+) กบัแบรนดธุ์รกิจเน้ือทางเลือกจากพืช NOVA meat  
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1.2.3 แรงกดดันที ่3: อ านาจการต่อรองของผู้ซ้ือ (Bargaining Power of Buyers) 
1.2.3.1 จ านวนผูบ้ริโภค (-) ถึงแมว้า่จ  านวนผูบ้ริโภคมีแนวโนม้วา่จะมากข้ึน

เร่ือย ๆ โดยในปี พ.ศ. 2563 ประชากรเกือบ 40% ของภูมิภาคยุโรปบริโภค plant-based food product 
รองลงมาคือ Asia pacific อยูท่ี่ 25% ซ่ึงอาจเป็นผลดีต่อธุรกิจอาหาร plant-based food เพราะไดรั้บความ
สนใจเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ (รสสุคนธ์ ศึกษานภาพฒัน์, 2021) แต่จากการส ารวจโดยแบบสอบถามออนไลน์กบั
ผูบ้ริโภคไทยพบว่าผูบ้ริโภคส่วนน้อยท่ีจะบริโภคแบบ Flexitarian และ Vegan (20.7%, 2.3%) จึงมี
โอกาสนอ้ยท่ีผลิตภณัฑ ์plan-based food จะเป็นท่ีนิยมในตลาดประเทศไทยในปัจจุบนั1 

1.2.3.2 ความแตกต่างระหวา่งคู่แข่ง (+) plant-based food จากแบรนดอ่ื์นๆจะ
มีส่วนผสมของถัว่เหลืองและแป้งสาลีเป็นหลกั (Positioning, 2021) ซ่ึงจะมีโปรตีนบางชนิดในพืชนั้นๆ
ท่ีก่อให้เกิดอาการแพใ้นผูบ้ริโภคบางรายได ้(Berry, 2019) ส่วน plant-based food ของแบรนด์ NOVA 
meat จะท ามาจากลูกเดือยและถัว่เขียวซ่ึงจะไม่มีโปรตีนท่ีก่อให้เกิดอาการแพใ้ห้กบัผูบ้ริโภค สามารถ
รับประทานไดอ้ยา่งปลอดภยั (Brishti, 2017, Corke et al., 2016) 

1.2.3.3 ความสามารถของผูบ้ริโภคในการหาของทดแทน (-) ผูบ้ริโภคอาจไม่
รับประทาน plant-based food และไปหาแหล่งโปรตีนอ่ืนๆทดแทนเช่น ถัว่ลนัเตา ถัว่เขียว และถัว่ชนิด
ต่างๆเป็นตน้ (Smith, 2021) 

จากการวิเคราะห์แรงกดดนัท่ี 3: อ านาจการต่อรองของผูซ้ื้อ ส่งผลกระทบเชิงลบ (-) กบั  
แบรนดธุ์รกิจเน้ือทางเลือกจากพืช NOVA meat  

 
1.2.4 แรงกดดันที่  4: อ านาจการต่อรองของ ผู้ขายวัต ถุดิบ (Bargaining Power of 

Suppliers) 
1.2.4.1 ความสามารถในการเปล่ียนผูจ้ดัจ  าหน่ายวตัถุดิบหลกั (-) เน่ืองจาก 

NOVA meat มีวตัถุดิบหลกัคือลูกเดือย ซ่ึงมีการเพาะปลูกเฉพาะในจงัหวดัเลย จึงมี supplier จ านวนนอ้ย
ท่ีจดัจ าหน่ายในปริมาณมาก ท าใหย้ากต่อการเปล่ียน supplier (puechkaset, 2559) 

1.2.4.2 ความจ าเพาะของแต่ละวตัถุดิบจากผูจ้ดัจ  าหน่าย (-) ลูกเดือยท่ีใชเ้ป็น
วตัถุดิบสามารถหาไดใ้นประเทศไทยท่ีจงัหวดัเลยเท่านั้น (puechkaset, 2559) 

จากการวิเคราะห์แรงกดดนัท่ี 4: อ านาจการต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบ ส่งผลกระทบเชิงลบ  
(-) กบัแบรนดธุ์รกิจเน้ือทางเลือกจากพืช NOVA meat  

 

________________________________________________ 

1 ข้อมูลปฐมภูมิจากการส ารวจพบว่าผู้บริโภคกว่า 77% มีการบริโภคแบบ Normal 
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1.2.5 แรงกดดันที ่5: ความเส่ียงของสินค้าทดแทน (Treat of Substitutes) 
สินคา้ทดแทน คือ กลุ่มผูผ้ลิตทั้งรายใหญ่และรายยอ่ยท่ีสามารถพฒันา plant-based meat ท่ี

ตอบสนองต่อผูบ้ริโภคท่ีมีอาการแพโ้ปรตีนจากขา้วสาลีและถัว่เหลือง 
1.2.5.1 ความสามารถในการท าก าไรของอุตสาหกรรมทดแทน (+) ใน

ปัจจุบนัผลิตภณัฑ์ plant-based food ท่ีท  าให้ผูบ้ริโภคท่ีมีอาการแพโ้ปรตีนจากขา้วสาลีและถัว่เหลือง
สามารถรับประทานไดย้งัไม่ค่อยเห็นมากนกั เพราะส่วนใหญ่จะใช้วตัถุดิบท่ีเพาะปลูกกนัอยู่เดิมหรือ
น าเขา้มาจากต่างประเทศและมีโปรตีนสูงคือ ขา้วสาลีและถัว่เหลือง (Positioning, 2021) แต่ในอนาคต
อาจมีผลิตภณัฑ์ท่ีสามารถทดแทนไดเ้ช่น เน้ือจากการแมลง, เน้ือจากการเพาะเล้ียงเน้ือเยื่อ และเน้ือจาก
ขา้วเจา้ เป็นตน้ (Zhang et al., 2022) 

1.2.5.2 ตน้ทุนการเปล่ียนไปใช้สินคา้ทดแทน (+) หากตอ้งการรับประทาน 
alternative food ในปัจจุบนัยงัคงมีราคาสูงอยู่ เน่ืองจากเทคโนโลยีในการผลิตและตน้ทุนของวตัถุดิบ
ยงัคงมีราคาท่ีสูงอยู ่(Zhang et al., 2022) 

จากการวิเคราะห์แรงกดดนัท่ี 5: ความเส่ียงของสินคา้ทดแทน ส่งผลกระทบเชิงบวก (+) 
กบัแบรนดธุ์รกิจเน้ือทางเลือกจากพืช NOVA meat  

 
ตาราง 1.1 สรุปการวเิคราะห์สภาวะการแข่งขันในธุรกจิจากแรงกดดันทั้ง 5 ประการ 
แรงกดดนั 5 ประการ ผลกระทบต่อธุรกิจ 
อุปสรรคการเขา้มาแข่งขนัในตลาดของผูแ้ข่งขนัหนา้ใหม่ (Treat of New Entrants) + 
ความรุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม (Rivalry among existing competitors) + 
อ านาจการต่อรองของผูซ้ื้อ (Bargaining Power of Buyers) - 
อ านาจการต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบ (Bargaining Power of Suppliers) - 
ความเส่ียงของสินคา้ทดแทน (Treat of Substitutes) + 

หมายเหตุ  (+) หมายถึง เป็นผลดีต่อธุรกิจ (-) หมายถึง เป็นผลลบต่อธุรกิจ 
 

จากตาราง 1.1 สรุปการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกิจจากแรงกดดนัทั้ง 5 ประการ 
แสดงให้เห็นวา่การเขา้มาท าธุรกิจในอุตสาหกรรมเน้ือสัตวเ์ทียมจากพืชมีผลกระทบเชิงบวกต่อ NOVA 
meat ถึงแมว้่าผลกระทบด้านอ านาจการต่อรองของผูซ้ื้อ (Bargaining Power of Buyers) อาจส่งผลต่อ
ยอดขายของ NOVA meat เน่ืองจากกระแสความนิยมการทาน plant-based food ในไทยมีน้อยกว่า
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ต่างประเทศ และอ านาจการต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบ (Bargaining Power of Suppliers) จะกระทบเชิงลบ
เน่ืองจาก จ านวนผูจ้ดัจ  าหน่ายลูกเดือยนอ้ยราย และสามารถหาไดแ้ค่จงัเหวดัเลยเท่านั้น 

 
 

1.3 วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมาย (Vision, Mission, and Goals)  
 

1.3.1 วสัิยทัศน์ (Vision) 
NOVA meat มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นผูคิ้ดคน้พฒันา ผลิต และส่งออก เน้ือทางเลือกท่ีผลิตจากพืชใน

ประเทศไทยและต่างประเทศ โดยมีเป้าหมายใหผู้บ้ริโภคทุกคนไดรั้บคุณค่าทางสารอาหารครบถว้นและ
รับประทานเน้ือทางเลือกไดอ้ยา่งปลอดภยั 

 
1.3.2 พนัธกจิ (Mission) 

1.3.2.1 คิดคน้และพฒันาเน้ือทางเลือกท่ีท ามาจากพืชอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้
เน้ือทางเลือกสามารถเป็นอาหารท่ีบริโภคทุกคนสามารถรับประทานได ้

1.3.2.2. คิดคน้และพฒันาเน้ือทางเลือกท่ีท ามาจากพืชท่ีแตกต่าง เพื่อสามารถ
แข่งขนัในตลาด plant-based meat ได ้

1.3.2.3 น าเสนอเน้ือทางเลือกท่ีท ามาจากพืชภายใตแ้บรนด์ “NOVA meat” 
ใหก้บัผูบ้ริโภคในประเทศไทยและต่างประเทศ เพื่อขยายตลาดสู่ระดบัภูมิภาคเอเชียและระดบัโลก  

 
1.3.3 เป้าหมาย (Goals) 

1.3.3.1 เป้าหมายระยะสั้น (1-2 ปี) : มุ่งเน้นคิดคน้และพฒันาผลิตภณัฑ์เน้ือ
ทางเลือกท่ีท ามาจากพืช เพื่อให้ไดผ้ลิตภณัฑ์ท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการและไดรั้บมาตรฐาน ดงันั้นเป้าหมายใน
ระยะสั้น ไดแ้ก่   
   (1) คิดคน้และพฒันาเน้ือทางเลือกท่ีท าจากพืชท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคไดส้ าเร็จภายในปีแรก ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑเ์น้ือเลียนแบบไก่ เป็นสินคา้ชนิดแรก 
   (2) ผลิตภัณฑ์ผ่านการตรวจสอบคุณค่าทางโภชนาการ  โดยส านักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) เพื่อดูปริมาณคุณค่าทางอาหาร เช่น โปรตีน, คาร์โบไฮเดรต, ไขมนั 
เป็นตน้ และยืนยนัวา่เป็นอาหารประเภทโปรตีนสูง ซ่ึงจะตอ้งมีปริมาณโปรตีนไม่นอ้ยกว่า 10 กรัม ต่อ
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อาหาร 100 กรัม หรือไม่น้อยกว่า 5 กรัม ต่อพลงังาน 100 กิโลแคลอรี (กระทรวงสาธารณสุข, 2541) 
เสร็จส้ินภายปีท่ี 2 
   (3) ผลิตภณัฑ์ผา่นการประเมินความปลอดภยัของอาหารและไดรั้บมาตรฐาน
จากองคก์ารอาหารและยา (อย.) ภายในปีท่ี 2  

1.3.3.2 เป้าหมายระยะกลาง (3-5 ปี) : มุ่งเน้นการสร้างการรับรู้แบรนด์ให้กบั
ผูบ้ริโภคในประเทศไทย ดงันั้นเป้าหมายในระยะกลาง ไดแ้ก่ 
   (1) สร้างการรับรู้แบรนด์อาหารเน้ือทางเลือกจากพืช NOVA meat โดยการ
โฆษณาผ่านช่องทางต่างๆ เช่น โฆษณาทางโทรทัศน์, โฆษณาในส่ือ social media เช่น Facebook, 
Instagram เป็นตน้ โดยแต่ละช่องทางโฆษณาจะมีค่า engagement rate มากกวา่ 0.85% (Kemp, 2021)  
   (2) ผลิตภณัฑ์มีการจดัจ าหน่ายช่องทางออนไลน์ เช่น line, Facebook, Shopee, 
Instagram และช่องทางออฟไลน์คือร้านสะดวกซ้ือ เช่น 7-11, Lawson 108 เป็นตน้ ห้างสรรพสินคา้ชั้น
น า เช่น Lotus, Big C, Top supermarket เป็นตน้ สามารถจดัจ าหน่ายไดต้ั้งแต่ปีท่ี 3 เป็นตน้ไป  

1.3.3.3 เป้าหมายระยะยาว (5 ปีเป็นตน้ไป) : มุ่งเนน้การสร้างความมัน่คงใน
ตลาดประเทศไทยและขยายตลาดไปสู้ภูมิภาคต่างๆ ดงันั้นเป้าหมายในระยะยาว ไดแ้ก่ 
   (1) คิดคน้และพฒันาสินคา้ใหมี้ความหลากหลาย เพื่อเพิ่มทางเลือกใหก้บัลูกคา้ 
โดยจะมี ผลิตภณัฑ ์2 ชนิดคือ ผลิตภณัฑเ์ลียนแบบเน้ือหมู, อาหารทะเล  
   (2) ธุรกิจมีอตัราการเติบโตเฉล่ีย 10% ต่อปี เม่ือเทียบมูลค่าตลาด plant-based 
food ในไทยท่ีเติมโตเฉล่ียปีละ 10% (พชรพจน์ นนัทรามาศ, พิมฉัตร เอกฉันท, อภินนัทร์ สู่ประเสริฐ, 
2564) 
   (3) มีการขยายตลาดไปยงัประเทศต่างๆใกลเ้คียงผา่นตวัแทนจ าหน่าย โดยจาก
เร่ิมจากภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้5 ประเทศ คือ ลาว เวียดนาม สิงคโ์ปร มาเลเซีย และอินโดนีเซีย 
เน่ืองจากลูกเดือยมีการเพาะปลูกท่ีมาเลเซีย จึงสามารถตั้งเป็นศูนยก์ารผลิตในภูมิภาคน้ีได ้(Corke, 2016) 
และขยายต่อไปทัว่ภูมิภาคเอเชีย 3 ประเทศ คือ จีน ญ่ีปุ่น เกาหลี  เน่ืองจากลูกเดือยมีการเพาะปลูกท่ี
ประเทศจีนจึงสามารถตั้งเป็นศูนยก์ารผลิตใหก้บั 3 ประเทศน้ีได ้(Corke, 2016) 
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1.4 การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
การวิเคราะห์สถานการณ์จากสภาพแวดล้อมทั้ งภายในและภายนอกท่ีส่งผลต่อการ

ประกอบธุรกิจ เปรียบเทียบกบัธุรกิจท่ีผลิตสินคา้ท่ีใกลเ้คียงกนั คือ Harvest gourmet, Meat avatar, More 
meat, Never meat, Meat zero,และ OMG meat เน่ืองจากมีผลิตภณัฑ์ท่ีมีส่วนผสมของโปรตีนจากข้าว
สาลีหรือถัว่เหลือง 
 

1.4.1 Strengths (จุดแข็ง) 
1.4.1.1 เป็น plant-based meat ท่ีท  ามาจากลูกเดือยและถัว่เขียว ซ่ึงต่างจากแบ

รนดอ่ื์นๆท่ีใชข้า้วสาลีและถัว่เหลืองเป็นส่วนใหญ่ จึงท าใหผู้บ้ริโภคท่ีเป็น celiac disease ทุกคนสามารถ
รับประทานไดอ้ยา่งปลอดภยั และดีต่อสุขภาพ 

1.4.1.2 เป็น plant-based meat ท่ีมีเน้ือสัมผสัท่ีใกล้เคียงเน้ือสัตว์มากกว่า
เพราะข้ึนรูปให้ผลิตภณัฑ์มีลกัษณะเป็นโครงสร้างเส้นใยโปรตีนคลา้ยมดักลา้มเน้ือของเน้ือสัตว ์จึงให้
สัมผสัท่ีใกลเ้คียงเน้ือสัตวม์ากกวา่คู่แข่ง เพราะคู่แข่งจะท าผลิตภณัฑ์ท่ีลกัษณะเป็นเน้ือบดจึงไม่ให้เน้ือ
สัมผสัคลา้ยมดักลา้มเน้ือเม่ือรับประทาน 

1 . 4 . 1 . 3  มี ผู ้ เ ช่ี ย ว ช า ญ ด้ า น  Food science and technology จ า ก
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ให้ค  าปรึกษาในการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค เน่ืองจากมีความรู้และความเขา้ใจในเร่ืองโปรตีนลูกเดือยและถัว่เขียวเป็นอยา่งดี  

 
1.4.2 Weaknesses (จุดอ่อน) 

1.4.2.1 มี supplier จ านวนนอ้ยในการจ าหน่ายวตัถุดิบโดยเฉพาะลูกเดือย 
1.4.2.2 ช่วงเร่ิมธุรกิจไม่มีโรงงานผลิตเป็นของตนเองเพราะตอ้งใชเ้งินลงทุน

จ านวนมาก จึงตอ้งจา้งผลิตท าใหต้น้ทุนในการผลิตสูง ก าไรท่ีไดย้งัคงนอ้ย 
 

1.4.3 Opportunities (โอกาส) 
1.4.3.1 มูลค่าตลาด plant-based meat เพิ่มข้ึนอย่างมาก (รสสุคนธ์ ศึกษา

นภาพฒัน์, 2021) 
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1.4.3.3 ปัจจุบนัผลิตภณัฑ์ plant-based food ท าจากโปรตีนจากขา้วสาลีและ
ถัว่เหลืองสามารถท าให้ผูบ้ริโภคท่ีมีอาการแพไ้ด ้จึงเป็นช่องทางให้คิดคน้ผลิตภณัฑ์เพื่อแกไ้ขปัญหาน้ี 
(Berry, 2019) 

 
1.4.4 Threats (อุปสรรค) 

1.4.4.1 วตัถุดิบหลกัคือลูกเดือย ซ่ึงมีการเพาะปลูกเฉพาะในจงัหวดัเลย จึงมี 
supplier จ านวนนอ้ยท่ีจดัจ าหน่ายในปริมาณมาก ท าใหย้ากต่อการเปล่ียน supplier (puechkaset, 2559) 

1.4.4.2 ผูเ้ล่นหน้าใหม่ในอุตสาหกรรมน้ี ย่อมไม่เป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภค จึง
เป็นเร่ืองท่ีทา้ทายส าหรับการท าให้ผูบ้ริโภคเกิดความเช่ือมัน่ในแบรนด์ (ฐานเศรษฐกิจดิจิทลั, 2565, น. 
15) 

 
 

1.5 ปัญหาของผู้บริโภค และคุณค่าทีค่าดว่าลูกค้าจะได้รับ (Customer Pain and Gian) 
ตาราง 1.2 แสดงปัญหาของผูบ้ริโภค และคุณค่าท่ีคาดวา่ลูกคา้จะไดรั้บ 

ปัญหาท่ีพบ 
(Problem) 

ปัญหาของผูบ้ริโภค 
(Customer Pain) 

คุณค่าท่ีคาดวา่ลูกคา้จะไดรั้บ 
(Customer Gain) 

1. Celiac disease 
(Berry, 2019) 

ผูท่ี้เป็นมงัสวรัิติหรือผูท่ี้รับประทานอาหาร 
plant-based food ท่ีมีอาการ Celiac disease 
หรือ soy allergy ไม่สามารถทาน plant-based 
food ท่ีมีส่วนผสมของขา้วสาลีและถัว่เหลือง 

ผลิตภณัฑ ์NOVA meat สามารถเพ่ิม
ทางเลือกในการบริโภคใหก้บัผูท่ี้เป็น
มงัสวรัิติหรือผูท่ี้รับประทาน plant-
based food ท่ีมีอาการ Celiac disease 
หรือ soy allergy สามารถรับประทาน 
plant-based meat ได ้
 

2. เน้ือสมัผสัของ
ผลิตภณัฑ ์

จากการส ารวจโดยแบบสอบถามออนไลน์
พบวา่เน้ือสมัผสัของผลิตภณัฑเ์ป็นปัจจยัหน่ึงท่ี
ส าคญัต่อการเลือกซ้ือผลิตภณัฑ ์plant-based 
meat และผลิตภณัฑใ์นปัจจุบนัยงัไม่สามารถ
แกปั้ญหาน้ีไดอ้ยา่งสมบูรณ์ เน่ืองจากเป็น
ผลิตภณัฑท่ี์เป็นเน้ือบด2 

Plant-based meat ท่ีมีเน้ือสมัผสัท่ี
ใกลเ้คียงเน้ือสตัวเ์พราะข้ึนรูปให้
ผลิตภณัฑมี์ลกัษณะเป็นโครงสร้างเสน้
ใยโปรตีนคลา้ยมดักลา้มเน้ือของ
เน้ือสตัว ์เม่ือรับประทานจะยงัคงได้
สมัผสัท่ีใกลเ้คียงเน้ือสตัว ์

________________________________________________ 

2 ข้อมูลปฐมภูมิจากการส ารวจพบว่าผู้บริโภคมีเหตุผลการตัดสินใจเลือกซื้อ 3 อันดับแรกคือ รสชาติ, คุณค่าทางโภชนาการ และ เนื้อสัมผัส 
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บทที ่2 

แผนการตลาด 
 
 
2.1 การศึกษาภาพรวมของตลาด 

ในปี 2019 ตลาด plant-based food ในไทยมีมูลค่าตลาดอยู่ท่ีประมาณ 28,100 ล้านบาท 
และมีการคาดการณ์ว่าในช่วงปี 2020-2024 ตลาดจะเติบโตเฉล่ียปีละ 10% โดยในปี 2024 คาดว่าจะมี
มูลค่าตลาดสูงถึง 45,000 ลา้นบาท เน่ืองจากผูบ้ริโภคเร่ิมให้ความส าคญักบัการมีสุขภาพท่ีดี ลดการทาน
อาหารแปรรูปท่ีเส่ียงต่อการเกิดโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง (Non-communicable diseases: NCDs) รวมทั้งการ
ระบาดของ COVID-19 ท าให้มีความกงัวลดา้นสุขภาพมากข้ึนจึงหันมาบริโภคเน้ือจากพืชเพิ่มมากข้ึน 
(พชรพจน์ นันทรามาศ, พิมฉัตร เอกฉันท, อภินันทร์ สู่ประเสริฐ, 2564) plant-based food ยงัสามารถ
แบ่งสัดส่วนตลาดตามชนิดของอาหารได ้4 ชนิด โดยส่วนท่ีมีสัดส่วนมากท่ีสุดคือ plant-based milk อยู่
ท่ี 45% ชนิดต่อมาคือ plant-based meat 15%, plant-based egg 10% และอ่ืนๆอีก 30% (ฐานเศรษฐกิจ
ดิจิทลั, 2565, น. 15)  

อุปสรรคในการเติบโตของตลาด plant-based food ในไทยคือ คนไทยยงัไม่รับรู้ข้อมูล
เก่ียวกบัอาหารชนิดน้ีเท่ากบัตลาดของประเทศอ่ืนๆ ซ่ึงไดรั้บความนิยมมายาวนานกว่า (ฐานเศรษฐกิจ
ดิจิทลั, 2565, น. 15) และ plant-based food ในไทยไม่ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นราคาเหมือนกบัเน้ือสัตวท่ี์
รัฐได้มาสนับสนุนเพื่อพยุงราคาให้ผูบ้ริโภคทุกคนรับได้  จึงควรส่งเสริมการรับรู้และให้ความรู้แก่
ผูบ้ริโภคเพิ่มมากข้ึน จะท าให้ราคาของ plant-based food ลดลง ท าให้ผูบ้ริโภคเขา้ถึงมากข้ึนตลาดจึงจะ
เติมโตสูงข้ึน (Marketeer Team, 2022) 
 
 

2.2 บทวเิคราะห์คู่แข่ง 
คู่ แข่ งทางตรงของ NOVA meat คือ  Harvest gourmet, Meat avatar, More meat, Never 

meat, Meat zero และ OMG meat เน่ืองจากเป็นผลิตภณัฑ์ plant-based food ประเภท plant-based meat 
เหมือนกนั NOVA meat (Positioning, 2021) ซ่ึงเป็นแบรนดท่ี์ก าลงัท าตลาด plant-based meat ในประเทศ
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ไทย และเร่ิมเป็นท่ีรู้จกักบัผูบ้ริโภค โดยรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิจากอินเตอร์เน็ตและจากการส ารวจ ซ่ึงมี
รายละเอียดดงัน้ี 

 
ตาราง 2.1 แสดงการวเิคราะห์คู่แข่ง 

ผลติภัณฑ์  
plant-based meat 

Harvest 
gourmet 

 

Meat 
avatar 

 

More 
meat  

 

Never 
meat 

 

Meat zero 

 

OMG 
meat 

 
ผลติภัณฑ์ 
(Product) 

วตัถุดบิหลกั* ถัว่เหลือง, 
บีทรูท, แค
รอท 

ถัว่เหลือง, 
ขา้วสาลี, 
ขา้วเจา้ 

ถัว่เหลือง, 
เห็ดแครง 

ถัว่เหลือง ถัว่เหลือง, 
ขา้วสาลี 

ถัว่ลนัเตา, 
ถัว่เหลือง 

ประเภท
อาหาร* 

เน้ือ
ทางเลือก 

เน้ือ
ทางเลือก 

เน้ือ
ทางเลือก, 
อาหาร
พร้อมทาน 

เน้ือ
ทางเลือก 

เน้ือ
ทางเลือก, 
อาหาร
พร้อมทาน 

เน้ือ
ทางเลือก, 
อาหาร
พร้อมทาน 

รูปแบบการจ าหน่าย* B2B B2C B2C B2C B2C B2C 

ราคา (บาท)** N/A 122-149 89 120-470 35-79 69-150 

ท่ีมา: จากการส ารวจจากแหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ วนัท่ี 28-29 มีนาคม พ.ศ. 2565 
*ท่ีมา: การเปรียบเทียบเน้ือ Plant-based ในไทย (Positioning, 2021) 
**ท่ีมา: จากการตรวจสอบราคาสินคา้ในเวบ็ไซต์ห้างสรรพสิคา้ออนไลน์ในวนัท่ี 28-29 มีนาคม พ.ศ. 
2565 
: ขอ้มูลราคาจากเวบ็หา้งสรรพสินคา้ออนไลน์ www.tops.co.th 

 
 

2.3 การแบ่งส่วนทางการตลาด และการวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ในใจลูกค้า (STP) 
ผลิตภณัฑ ์plant-based food ภายใต ้NOVA meat ใชห้ลกัการ STP ในการวเิคราะห์การแบ่ง

ส่วนทางการตลาด (Segmentation) กลุ่มเป้าหมาย (Target) และต าแหน่งทางการตลาด (Positioning) โดย
มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

http://www.tops.co.th/
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2.3.1 การแบ่งส่วนทางการตลาด (Segmentation) 
2.3.1.1 เกณฑด์า้นประชากรศาสตร์  (Demographic Segmentation) 

 
ตาราง 2.2 การแบ่งระดบัรายไดต้ามเกณฑค์รัวเรือนต่อเดือนของคนในประเทศไทยปี 2564 

กลุ่ม รายได้ประจ าตวั/เดอืน (บาท) 

ครัวเรือนฐานราก 11,135 

ครัวเรือนท่ีมีรายไดน้อ้ยสุด 16,852 

ครัวเรือนท่ีมีรายไดป้านกลาง 22,106 

ครัวเรือนท่ีมีรายไดม้าก 29,211 

ครัวเรือนท่ีมีรายไดม้ากท่ีสุด 57,461 

ท่ีมา: ส านกังานสถิติแห่งชาติ (2564) 
 

2.3.1.2 เกณฑด์า้นพฤติกรรมของผูบ้ริโภค (Behavioral Segmentation) 
 

ตาราง 2.3 พฤติกรรมการบริโภคอาหาร plant-based food ของผูบ้ริโภคในประเทศไทย 

ประเภทอาหารประจ าวนั  พฤตกิรรมการบริโภค 

Normal ผูบ้ริโภคทัว่ไปท่ีมีการรับประทานอาหารท่ีท ามาจากสตัว ์นม ไข่ ผกั เพ่ือ
ด ารงชีวติ 

Flexitarian ผูบ้ริโภคท่ีพยายามลดการบริโภคเน้ือสตัว ์แต่มีการบริโภคอยูบ่า้ง หรือมี
การงดทานอาหารบางประภทเช่น งดรับประทานเน้ือแดงแต่ยงัมีการด่ืม
นม หรือทานผลิตภณัฑจ์ากสตัวบ์างวนัต่อสปัดาห์ 

Vegan ผูบ้ริโภคท่ีไม่รับประทานผลิตภณัฑท่ี์มีส่วนผสมจากสตัวทุ์กชนิด ไดรั้บ
สารอาหารจากพืชชนิดต่างๆ รวมทั้งเห็ดรา 

ท่ีมา: ศูนยว์จิยั Krungthai Compass ธนาคารกรุงไทย (2020), SCB EIC (2019) 
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จากการแบ่งส่วนการตลาดตามเกณฑด์งักล่าว จึงสามารถแบ่งไดด้งัน้ี 

 
ตาราง 2.4 การแบ่งกลุ่มผูบ้ริโภคของผลิตภณัฑ ์plant-based food ภายใต ้NOVA meat 

 พฤตกิรรมการบริโภคอาหาร Normal Flexitarian Vegan 

ระดบั
รายได้ 

ครัวเรือนฐานราก    

ครัวเรือนท่ีมีรายไดน้อ้ยสุด    

ครัวเรือนท่ีมีรายไดป้านกลาง    

ครัวเรือนท่ีมีรายไดม้าก กลุ่มเป้าหมาย
รอง 

กลุ่มเป้าหมายหลกั 
ครัวเรือนท่ีมีรายไดม้ากท่ีสุด 

  
2.3.2 การระบุกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Targeting) 
ผลิตภณัฑ์ plant-based food ภายใต้แบรนด์ NOVA meat เป็น plant-based food ประเภท 

plant-based meat เป็นเน้ือท่ีท าจากพืชลูกเดือยและถั่วเขียว จึงมีกลุ่มเป้าหมายคือผูบ้ริโภคประเภท 
Flexitarian และ Vegan เน่ืองจากเป็นกลุ่มคนท่ีต้องการลดการรับประทานเน้ือสัตว์ และสนใจการ
บริโภคเน้ือทางเลือกแทน ส่วนกลุ่มผูบ้ริโภคแบบ Normal ท่ียงัคงบริโภคเน้ือสัตวป์กติ มีความคิดเห็นวา่
ถ้าหากผลิตภณัฑ์มีคุณค่าทางอาหารท่ีดี ราคาเหมาะสม อาจเป็นตวัเลือกท่ีเปิดใจทดลองบริโภค3 แต่
ปัจจุบนัเน้ือเทียมยงัคงมีราคาสูงเน่ืองจากคนไทยไม่มีขอ้มูลเก่ียวกบัอาหารชนิดน้ีมากเท่ากบัตลาดของ
ประเทศอ่ืนๆ เช่น อเมริการ ยโุรป เป็นตน้ (ฐานเศรษฐกิจดิจิทลั, 2565, น. 15) และเน้ือเทียมไม่ไดรั้บการ
สนบัสนุนดา้นราคาเหมือนกบัเน้ือสัตวท์ัว่ไป (Marketeer Team, 2022) กลุ่มเป้าหมายจึงเป็นผูบ้ริโภคท่ี
ครัวเรือนท่ีมีรายไดม้ากถึงมากท่ีสุดตามขอ้มูลจากส านกังานสถิติแห่งชาติ จึงสามารถแบ่งกลุ่มเป้าหมาย
ได ้2 กลุ่มดงัน้ี 

2.3.2.1 กลุ่มเป้าหมายหลกั จะเป็นกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีพฤติกรรมการบริโภคเป็น
แบบ Flexitarian และVegan ท่ีอาศยัอยูใ่นประเทศไทย ครัวเรือนมีรายไดม้ากกวา่ 29,000 บาท/เดือน  

2.3.2.2 กลุ่มเป้าหมายรอง จะเป็นกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีพฤติกรรมการบริโภคเป็น
แบบ Normal ท่ีอาศยัอยูใ่นประเทศไทย ครัวเรือนมีรายไดม้ากกวา่ 29,000 บาท/เดือน 

 

________________________________________________ 

3 ข้อมูลปฐมภูมิจากการส ารวจพบว่าผู้บริโภคกว่า 77% มีการบริโภคแบบ Normal แต่อยากทดลองทาน plant-based meat 
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2.3.3 การวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ในใจลูกค้า (Positioning)  
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

  
การวเิคราะห์ต าแหน่งในใจของผูบ้ริโภคของ plan-based meat ภายใตแ้บรนด ์NOVA meat 

วิเคราะห์โดยใช ้Perception Map จากผลส ารวจพฤติกรรมการบริโภคของผูบ้ริโภคพบวา่ การตดัสินใจ
เลือกซ้ืออาหารประเภท plan-based meat จะให้เหตุผลส าคญัในการตดัสินใจเลือกซ้ือ 3 อนัดบัแรกคือ 
รสชาติ, คุณค่าทางโภชนาการ และ เน้ือสัมผสั ซ่ึงเป็นคุณสมบติัส าคญัของอาหารท่ีมีอิทธิพลต่อการ
เลือกบริโภคอาหาร4  

เพราะฉะนั้นการวางต าแหน่งในใจของผูบ้ริโภคของ plan-based meat ภายใต้แบรนด์ 
NOVA meat จึงถูกค านึงด้วย 2 ปัจจยัคือ เน้ือสัมผสั และ คุณค่าทางโภชนาการ จากการคน้หาขอ้มูล
พบวา่ plan-based meat ในตลาดเกือบทั้งหมดใหนิ้ยามผลิตภณัฑว์า่เป็นเน้ือเทียมบด หรือเป็นเน้ือเทียมท่ี
ผา่นการแปรรูป ซ่ึงยงัไม่สามารถใหเ้น้ือสัมผสัท่ีเหมือนกบัเน้ือสัตวไ์ด ้เพราะเน้ือสัตวมี์โครงสร้างท่ีเป็น
เส้นใยโปรตีนจดัเรียงกนัรวมเป็นมดักล้ามเน้ือ และคุณค่าทางโภชนาการของคู่แข่งในตลาดมีความ
คลา้ยคลึงกนัเน่ืองจากส่วนใหญ่ใช้วตัถุดิบชนิดเดียวกนันั้นคือ ขา้วสาลีและถัว่เหลือง ซ่ึงสามารถให้
คุณค่าทางโภชนาการท่ีเหมาะสมต่อการบริโภค แต่ทั้งสองยงัไม่เหมาะกบัผูบ้ริโภคท่ีแพโ้ปรตีนจากขา้ว

เนือ้สัมผสัเหมอืนเนือ้สัตว์ 

เนือ้สัมผสัไม่เหมอืนเนือ้สัตว์ 

รูปภาพ 2.1  การวางต าแหน่ง NOVA meat และคู่แข่ง 

 

คุณค่าทางโภชนาการสูง คุณค่าทางโภชนาการไม่สูง 

________________________________________________ 

4 ข้อมูลปฐมภูมิจากการส ารวจพบว่าผู้บริโภคมีเหตุผลการตัดสินใจเลือกซื้อ 3 อันดับแรกคือ รสชาติ, คุณค่าทางโภชนาการ และ เนื้อสัมผัส 
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สาลีและถัว่เหลือง แต่ plan-based meat ภายใตแ้บรนด์ NOVA meat ท  ามาจากลูกเดือยและถัว่เขียวซ่ึงไม่
ก่อภูมิแพใ้หก้บัผูบ้ริโภค นอกจากนั้นมีงานวจิยัพบวา่สารสกดัลูกเดือยนั้นมีความสามารถในการบรรเทา
โรคมะเร็งได้ (Manosroi et al., 2016) และลูกเดือยนั้นยงัสามารถเป็น prebiotic เป็นสารอาหารให้แก่
จุลินทรียใ์นล าไส้ท าให้ระบบการยอ่ยอาหารดีข้ึน นอกจากน้ี NOVA meat จะเป็นเน้ือเทียมท่ีเลียนแบบ
โครงสร้างโปรตีนของเน้ือสัตวโ์ดยเทคนิค High-moisture extrusion cooking (HEMC) (Ryu, 2020) ซ่ึง
จะท าใหส้ามารถข้ึนรูปเน้ือเทียมท่ีมีลกัษณะโครงสร้างคลา้ยเส้นใยได ้ท าใหเ้น้ือสัมผสัเม่ือเค้ียวใกลเ้คียง
กบัเน้ือสัตวม์ากยิง่ข้ึน 

 
 

2.4 การก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด (4Ps) 
 

2.4.1 กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ (Product strategy) 

 
รูปภาพ 2.2 เคร่ืองหมายการคา้แบรนด ์NOVA meat 

 
เน้ือจากพืชแบรนด ์NOVA meat เป็นเน้ือจากพืชท่ีพฒันาข้ึนโดยมีองคป์ระกอบหลกัคือลูก

เดือยและถั่วเขียว เน่ืองจากลูกเดือยเป็นธัญพืชท่ีมีปริมาณโปรตีนมากกว่าขา้วสาลีและยงัมีปริมาณ
โปรตีนประเภทละลายในแอลกอฮอล์สูง (prolamin) เช่นเดียวกบัโปรตีนกลูเตนในขา้วสาลีได ้(Corke, 
Huang, & Li, 2016) ซ่ึงจะสามารถท าให้เน้ือท่ีพฒันามีลักษณะโครงสร้างโปรตีนและเน้ือสัมผสัท่ี
ใกลเ้คียงเน้ือสัตว ์แต่ลูกเดือยนั้นมีกรดอะมิโนท่ีส าคญัไม่ครบทุกชนิด จึงมีการผสมถัว่เขียวซ่ึงมีโปรตีน
สูงมากถึง 25-28% มีปริมาณไขมนัต ่า (1-2%)  และมีกรดอะมิโนท่ีจ าเป็นหลายชนิดท่ีลูกเดือยขาดไป 
(Du et al., 2018)  เม่ือผสมวตัถุดิบทั้ง 2 ชนิดรวมกนัและข้ึนรูป จะไดเ้น้ือเทียมท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการ
สูง กรดอะมิโนจ าเป็นครบทุกชนิด และมีเน้ือสัมผสัท่ีใกลเ้คียงเน้ือสัตว ์
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รูปภาพ 2.3 ตวัอยา่งสินคา้ plant-based meat แบรนด ์NOVA meat 

 
เม่ือเทียบกบัคู่แข่งในดา้นโภชนาการ เน้ือจากพืชของ NOVA meat จะสามารถรับประทาน

ไดอ้ย่างปลอดภยัมากกว่าแบรนด์อ่ืน ๆ ในตลาด เน่ืองจากในลูกเดือยและถัว่เขียวไม่มีองค์ประกอบท่ี
เป็นสารก่อภูมิแพใ้ห้กบัมนุษย ์ต่างกบัเน้ือจากพืชแบรนด์อ่ืนๆ ท่ีมกัมีส่วนประกอบหลกัคือถัว่เหลือง  
(Nazario, 2020)และขา้วสาลี(Berry, 2019) ซ่ึงมีสารก่อภูมิแพใ้ห้กบัผูบ้ริโภคบางคนได ้นอกจากนั้นมี
งานวิจยัพบวา่สารสกดัลูกเดือยนั้นมีความสามารถในการบรรเทาโรคมะเร็งได ้(Manosroi et al., 2016) 
และยงัสามารถเป็น prebiotic เป็นสารอาหารให้แก่จุลินทรียใ์นล าไส้ท าให้ระบบการยอ่ยอาหารดีข้ึน จึง
เหมาะท่ีจะน ามาท าเป็นผลิตภณัฑ์ดา้นอาหาร ท าให้ผูบ้ริโภครับประทานไดอ้ยา่งมัน่ใจและมีประโยชน์
ต่อร่างกาย 

plant-based meat แบรนด ์NOVA meat จะลกัษณะภายนอกคลา้ยช้ินเน้ือหมูสันนอก
น ้าหนกั 200 กรัม โดยอา้งอิงจากน ้าหนกัของ plant-based meat และเน้ือสัตวท่ี์ขายในปัจจุบนั เน้ือช้ินน้ีมี
ทั้งส่วนท่ีเป็นเน้ือและไขมนั โดยจะบรรจุอยูใ่นบรรจุภณัฑท่ี์เป็นถาดพลาสติกและหุม้ดว้ยพลาสติกฟิลม์ 
ฉลากท่ีติดบนบรรจุภณัฑจ์ะมีขอ้มูลดา้นโภชนาการท่ีไดรั้บการรองรับจากส านกังานคณะกรรมการ
อาหารและยา (อย.) มากกวา่นั้นจะมี QR code เพื่อใหลู้กคา้สามารถแสกนเพื่อดูขอ้มูลเพิ่มเติมเช่น plant-
based meat คืออะไร, ประโยชน์จากการรับประทาน plant-based meat, กระบวนการผลิต plant-based 
meat และสามารถแสดงความคิดเห็นกบัผลิตภณัฑไ์ด ้เป็นการเพิ่มความน่าเช่ือถือและเป็นการใหค้วามรู้
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แก่ผูบ้ริโภค มากกวา่นั้นแบรนดส์ามารถน าขอ้มูลจ านวนผูแ้สกน ความคิดเห็นของลูกคา้มาวเิคราะห์เพื่อ
พฒันาผลิตภณัฑใ์ห้ดียิง่ข้ึน 

 

2.4.2 กลยุทธ์ด้านราคา (Price strategy) 
จากการส ารวจกลุ่มเป้าหมาย พบว่าราคาของ plant-based meat ภายใต้แบรนด์ NOVA 

meat ผูบ้ริโภคพึ่งพอใจในช่วงราคา 50-80 บาท5 ซ่ึงเป็นราคาท่ีผูผ้ลิตไม่สามารถท าไดเ้น่ืองจากตน้ทุน
การผลิตท่ีสูงและจ านวนบริโภคท่ียงัน้อยในปัจจุบนัจึงไม่สามารถท าให้เกิด economy of scale ได้ 
ผูจ้ดัท าตดัสินใจใช้กลยุทธ์การตั้งราคาแบบ Market base pricing และ Competition Pricing โดยมีราคา
ขาย NOVA meat 125 บาท/ช้ิน ซ่ึง 1 ช้ินจะมีน ้ าหนกัอยู่ท่ี 200 กรัม เป็นราคาท่ีใกลเ้คียงกบัคู่แข่ง จาก
การส ารวจตน้วตัถุดิบและอ่ืนๆ ตน้ทุนของ NOVA meat คือ 31.36 บาทต่อช้ินจากราคาท่ีตั้งไว ้ท าใหแ้บ
รนด ์NOVA meat มีก าไรต่อช้ินอยูท่ี่ 93.64 บาท 

 
2.4.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place strategy) 
จากการส ารวจช่องทางการจดัจ าหน่ายของผลิตภณัฑ ์plant-based food ของคู่แข่งจ านวน 6 

แบรนด ์พบวา่แบรนด ์Harvest gourmet ซ่ึงเป็นแบรนดจ์าก nestle professional ใชก้ลยทุธ์การจดัจ าหน่าย
แบบ business to business (B2B) (ปณชยั อารีเพิ่มพร, 2021) ส่วนแบรนดอ่ื์นๆ ใชก้ลยทุธ์การจดัจ าหน่าย
แบบ B2C โดยจะจดัจ าหน่ายตามห้างสรรพสินคา้ชั้นน า เช่น Big C, Tesco Lotus และ Top supermarket 
เป็นตน้ และร้านสะดวกซ้ือย่าง 7-11 นอกจากจะมีการจ าหน่ายแบบออฟไลน์ แต่ละแบรนด์มีการจดั
จ าหน่ายในช่องทางออนไลน์ตามแพลตฟอร์มต่างๆ เช่น facebook, shopee, และเว็บไซด์ของแบรนด์
ตนเอง เป็นตน้ 

จากการส ารวจช่องทางการซ้ือ plant-based food ของผูบ้ริโภคโดยเรียงจากความนิยมมาก
ท่ีสุดไปยงันอ้ยท่ีสุด พบวา่ส่วนใหญ่มีการซ้ือช่องทางออฟไลน์แบบห้างสรรพสิคา้คือ Tesco lotus, Big 
C, Central, และ Makro ช่องทางออฟไลน์แบบร้านสะดวกซ้ือคือ 7-11, Lotus express, Family mart, 
Mini Big C, และ Maxvalu ส่วนช่องทางออนไลน์ท่ีผู ้บริโภคนิยมคือ Shopee, Facebook, Lazada, 
Instagram, และ Line shop6 

เพราะฉะนั้นเน้ือจากพืช NOVA meat จะใชก้ลยทุธ์การจ าหน่ายแบบ business to customer 
และจดัจ าหน่ายทั้งช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ สร้างช่องทางการจ าหน่ายให้มากท่ีสุด เพื่อให้
ผูบ้ริโภคมองเห็นสินคา้ไดม้ากข้ึนและเพิ่มความสะดวกในการซ้ือให้แก่ผูบ้ริโภค โดยจะเร่ิมจ าหน่ายใน

________________________________________________ 

5 ข้อมูลปฐมภูมิจากการส ารวจพบว่าผู้บริโภคยินดีจ่าย NOVA meat ในราคา 50-80 บาทต่อชิ้น 
8 ข้อมูลปฐมภูมิจากการส ารวจพบว่าผู้บริโภคต้องการบริโภคหลากหลายช่องทางทั้งออฟไลน์และออนไลน์ 
 



19 
 

ช่องทางออฟไลน์แบบห้างสรรพสินคา้ท่ี Tesco lotus และ Big C ช่องทางออฟไลน์แบบร้านสะดวกซ้ือ 
Lotus express และ Mini Big C เน่ืองจากเป็นศูนย์จ  าหน่ายสินค้าอาหารสดท่ีผูบ้ริโภครู้จกัดี มีสาขา
มากมายทัว่ประเทศ จึงสามารถท าให้ผูบ้ริโภคเห็นผลิตภณัฑ์ได้ง่ายและสะดวกในการหาซ้ือ ส่วน
ช่องทางออนไลน์ท่ีจะใช้ในการจดัจ าหน่ายคือ Shopee, Lazada, Facebook, Instagram, และ Line shop 
เน่ืองจากช่องทาง social media นอกจากจะเป็นช่องทางการจดัจ าหน่าย ยงัเป็นช่องทางในการโปรโมท
สินคา้ท่ีรวดเร็วและไดป้ระสิทธิภาพ จึงใช้หลายแพลตฟอร์มเพื่อให้ลูกคา้มีช่องทางให้ซ้ือหลากหลาย 
สะดวกในการซ้ือ และเพิ่มประสิทธิภาพในการส่งเสริมการขายโดยวธีิต่างๆ 

 
2.4.4 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาดและการขาย (Promotion strategy) 

2.4.4.1 การเป็นท่ีรู้จกั  
เน่ืองจากผลิตภณัฑ ์plant-based meat ภายใตแ้บรนด ์NOVA meat เป็นสินคา้

ช้ินแรกของแบรนด ์ท่ีจะเขา้ตลาดเป็นคร้ังแรก ท าใหย้งัไม่เป็นท่ีรู้จกัและผูบ้ริโภคยงัไม่มีความเช่ือมัน่ใน
แบรนด์ ต่างจากคู่แข่งท่ีอาจเป็นธุรกิจรายใหญ่ท่ีเดิมอยูใ่นอุตสาหกรรมอาหารอยู ่จึงสามารถเขา้สู่ตลาด
ไดโ้ดยง่ายเพราะมีความเช่ือมัน่เดิมอยู ่(กนกวรรณ มากเมฆ, 2564) จากผลการส ารวจพบว่าผูบ้ริโภคมี
การติดตามข่าวสารต่างๆ ในช่องทางออนไลน์คือ Facebook, Line, Instagram, และ Twitter นอกจากน้ี 
social media ต่างๆ ผูบ้ริโภคมกัจะใชใ้นการหาซ้ือของสดเพื่อมาท าอาหารในม้ือต่างๆ ซ่ึงจากการส ารวจ
ช่วงเวลาท่ีผูบ้ริโภคจะใช ้social media ในการหาซ้ือของสดหรือวตัถุดิบเพื่อน ามาประกอบอาหารคือช่วง 
16.00-20.00 น. ซ่ึงเป็นช่วงเวลาหลงัเลิกงานจนถึงเวลาท่ีรับประทานอาหารเยน็7  

ดังนั้น NOVA meat จึงสร้างการรับรู้ของแบรนด์ (Brand Awareness) โดย
การโฆษณาผ่านทาง social media ไดแ้ก่ Facebook ads, Google ads,  Instagram ads ในช่วงเวลา16.00-
20.00 น. ซ่ึงเป็นช่วงเวลาหลงัเลิกงานจนถึงเวลาท่ีรับประทานอาหารเยน็ และเป็นเวลาท่ีผูบ้ริโภคหาซ้ือ
ของสดหรือวตัถุดิบเพื่อน ามาประกอบอาหาร เป็นระยะเวลา 6 เดือน เน่ืองจากเป็นวธีิการท่ีท าให้แบรนด์
ได้ความสนใจจากผูบ้ริโภคมากท่ีสุด ท าให้ NOVA meat เป็นท่ีรู้จกัและดึงดูดให้ผูบ้ริโภคซ้ือสินค้า
เพิ่มข้ึน และมีการจดั event สัมมนารูปแบบออนไลน์เพื่อสร้างการรับรู้เก่ียวกบัอาหาร plant-based food 
และออกบูทใหผู้บ้ริโภคทดลองชิมและซ้ือสินคา้ในราคาโปรโมชัน่เดือนละคร้ังท่ีหา้งสรรพสินคา้ชั้นน า
8 เน่ืองจากเป็นสินคา้ท่ีผูบ้ริโภคโดยทัว่ไปไม่รู้จกั จึงตอ้งให้ทดลองชิมและเห็นรูปลกัษณะของสินคา้ให้
ผูบ้ริโภคไดส้ัมผสัตวัสินคา้จริง ท าใหเ้พิ่มโอกาสในการตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภค 

 
________________________________________________ 

7 ข้อมูลปฐมภูมิจากการส ารวจพบว่าผู้บริโภคมักซื้ออาหารสดหรือวัตถุดิบในเวลาเลิกงาน 
8 ข้อมูลปฐมภูมิจากการส ารวจพบว่าผู้บริโภคต้องการสัมผัสผลิตภัณฑ์และทดลองชิมก่อนการตัดสินใจซื้อ 
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2.4.4.2 การส่งเสริมการขาย 
จากการส ารวจพบว่าผูบ้ริโภคส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการซ้ือท่ีค านึงถึงเร่ือง

ความคุม้ค่าของสินคา้และราคาท่ีเหมาะสม อาจเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัท่ีชะลอลงเพราะการ
ระบาดของ COVID-19 สายพนัธ์ุต่างๆ และอตัราเงินเฟ้อท่ีสูงข้ึน (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2022) และ
จากราคาเน้ือเทียมในตลาดท่ีสูงกวา่เน้ือสัตว ์จึงท าใหผู้บ้ริโภคมีมุมมองวา่สินคา้ประเภทน้ีมีราคาท่ีสูงไม่
คุม้ค่าท่ีจะลองหรือรับประทานในระยะยาว ดงันั้น แบรนด์ NOVA meat จึงให้มีกิจกรรมดึงดูดผูบ้ริโภค
โดยการท า campaign ตอบค าถามบน Facebook fan page หรือ Official Instagram เพื่อลุน้รับรางวลัจาก
แบรนด์ NOVA meat  และจะมีการส่งเสริมการขายโดยการจดัโปรโมชัน่ ซ้ือ 2 แถม 1 ในช่วง 3 เดือน
แรกท่ีเร่ิมวางจ าหน่ายสินคา้ หลงัจากนั้นจะเร่ิมเป็นการลดราคาตามเทศกาล เพื่อดึงดูดผูบ้ริโภคท่ีเป็น
กลุ่มเป้าหมายใหมี้พฤติกรรมการซ้ือเพิ่มมากข้ึน 
 
 

2.5 เป้าหมายทางการตลาด 
 

2.5.1 เป้าหมายระยะส้ัน (ปีที่1-2) 
2.5.1.1 คิดค้นและพฒันาเน้ือทางเลือกท่ีท าจากพืชท่ีตอบสนองต่อความ

ตอ้งการของผูบ้ริโภคไดส้ าเร็จภายในปีแรก ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑเ์น้ือเลียนแบบไก่ เป็นสินคา้ชนิดแรก 
2.5.1.2 ผลิตภณัฑ์ผ่านการตรวจสอบคุณค่าทางโภชนาการ โดยส านักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) เพื่อดูปริมาณคุณค่าทางอาหาร เช่น โปรตีน, คาร์โบไฮเดรต, ไขมนั 
เป็นตน้ และยืนยนัวา่เป็นอาหารประเภทโปรตีนสูง ซ่ึงจะตอ้งมีปริมาณโปรตีนไม่นอ้ยกว่า 10 กรัม ต่อ
อาหาร 100 กรัม หรือไม่น้อยกว่า 5 กรัม ต่อพลงังาน 100 กิโลแคลอรี (กระทรวงสาธารณสุข, 2541) 
เสร็จส้ินภายปีท่ี 2 

2.5.1.3 ผลิตภัณฑ์ผ่านการประเมินความปลอดภัยของอาหารและได้รับ
มาตรฐานจากองคก์ารอาหารและยา (อย.) ภายในปีท่ี 2 
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2.5.2 เป้าหมายระยะกลาง (ปีที3่-5) 
2.5.2.1 สร้างการรับรู้แบรนด์อาหารเน้ือทางเลือกจากพืช NOVA meat โดย

การโฆษณาผ่านช่องทางต่างๆ เช่น โฆษณาทางโทรทศัน์, โฆษณาในส่ือ social media เช่น facebook, 
instagram เป็นตน้ โดยแต่ละช่องทางโฆษณาจะมีค่า engagement rate มากกวา่ 0.85% (Kemp, 2021)  

2.5.2.2 ผลิตภัณฑ์มีการจัดจ าหน่ายออนไลน์ในทุกแพลตฟอร์มเช่น line, 
facebook, shopee, Instagram เป็นตน้ และช่องทางออฟไลน์คือร้านสะดวกซ้ือ เช่น Lotus express, Mini 
BigC หา้งสรรพสินคา้ชั้นน า เช่น Lotus, BigC สามารถจดัจ าหน่ายไดต้ั้งแต่ปีท่ี 3 เป็นตน้ไป  

2.5.2.3 มีการเพิ่มการจดัจ าหน่ายเป็นแบบ B2B ในช่วงปีท่ี 4 เป็นตน้ไป เพื่อ
เพิ่มความสามารถในการแข่งขนั เน่ืองจากคู่แข่งมีการท าการตลาดแบบ B2B (Positioning, 2021) 

 
2.5.3 เป้าหมายระยะยาว (ตั้งแต่ปีที ่5) 

2.5.3.1 คิดคน้และพฒันาสินคา้ใหมี้ความหลากหลาย เพื่อเพิ่มทางเลือกให้กบั
ลูกคา้ โดยจะมี ผลิตภณัฑ ์2 ชนิดคือ ผลิตภณัฑเ์ลียนแบบเน้ือหมู, อาหารทะเล  

2.5.3.2 ธุรกิจมีอตัราการเติบโตเฉล่ีย 10% ต่อปี เม่ือเทียบมูลค่าตลาด plant-
based food ในไทยท่ีเติมโตเฉล่ียปีละ 10% (พชรพจน์ นันทรามาศ , พิมฉัตร เอกฉันท, อภินันทร์ สู่
ประเสริฐ, 2564) 

2.5.3.3 มีการขยายตลาดไปยงัประเทศต่างๆใกล้เคียงผ่านตวัแทนจ าหน่าย 
โดยจากเร่ิมจากภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้5 ประเทศ คือ ลาว เวียดนาม สิงค์โปร มาเลเซีย และ
อินโดนีเซีย เน่ืองจากลูกเดือยมีการเพาะปลูกท่ีมาเลเซีย จึงสามารถตั้งเป็นศูนยก์ารผลิตในภูมิภาคน้ีได ้
(Corke, 2016) และขยายต่อไปทัว่ภูมิภาคเอเชีย 3 ประเทศ คือ จีน ญ่ีปุ่น เกาหลี เน่ืองจากลูกเดือยมีการ
เพาะปลูกท่ีประเทศจีนจึงสามารถตั้งเป็นศูนยก์ารผลิตใหก้บั 3 ประเทศน้ีได ้(Corke, 2016) 
 
 

 
 
 
 ________________________________________________ 

9  ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
10 อัตราค่าท าเนียมในการทดสอบตามประกาศกระทรวงสาธารณะสุข 
11 พระราชบัญญัติอาหาร พ.ศ. 2522 
12 กรมทรัพย์สินทางปัญญา เข้าถึงวันที่ 29 มีนาคม 2565 
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2.6 แผนการด าเนินการส่วนเสริมทางการตลาดและงบประมาณ 
ตาราง 2.5 แผนกลยทุธ์การตลาดจ าแนกรายเดือนในปีท่ี 1-2 

 

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาดและการขาย (Promotion Strategy) 
ออกแบบรูปแบบผลิตภณัฑ ์ 1,000             
ออกแบบเวบ็ไซตแ์ละสร้างช่องทางการส่ือสาร
ออนไลน์ เช่น Facebook page, Instagram17 

36,000 
            

ประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑใ์น social media ของ
ตนเอง 

0 
            

จดัสมัมนาให้ความรู้เร่ือง plant-based food เดือนละ 
1 คร้ัง16 

11,200 
            

ออกแบบบูธ17 15,000             
ออกบูธทดลองชิมและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์18 80,000             
campaign ตอบค าถามบน Facebook fan page หรือ 
Official Instagram (ค่าของรางวลั) 

10,000 
            

โปรโมชัน่ซ้ือ 2 แถม 1 (ค่าตน้ทุนของแถม 30 บาท) 75,000             
โฆษณาผา่นทาง social media ไดแ้ก่ Facebook ads, 
Google ads,  Instagram ads19 

54,000 
            

รวม 2,025,400             

 
 
 
 

กจิกรรม งบประมา
ณ (บาท) 

เดอืน 

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 

กลยุทธ์ด้านสินค้า (Product Strategy) 
วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์9 100,000             
ตรวจสอบคุณค่าทางโภชนาการของผลิตภณัฑ์10 24,700             
ผลิตภณัฑจ์ดทะเบียนอย.11 16,000             
จดอนุสิทธิบตัรกระบวนการผลิตและผลิตภณัฑ์12 500             
จา้งผลิตผลิตภณัฑ ์(ค านวณจากยอดขายปี 2) 250,000             

กลยุทธ์ด้านสถานที่และช่องทางการจ าหน่าย (Place Strategy) 
น าเสนอสินคา้ในช่องทางออนไลน์ของตวัเอง เช่น 
Facebook page, Instagram 

0 
            

ค่าแรกเขา้ Entrance Fee (Tesco lotus, lotus express, 
Big C, Mini Big C)13 

500,000 
            

ค่า Rebate (3% จากยอดขาย)13 300,000             
ค่า Distribution Fee (3% จากยอดขาย)13 300,000             
น าเสนอสินคา้ใน shopee (หกั 5% ของราคาขาย)14 120,000             

น าเสนอสินคา้ใน Lazada (หกั 3% ของราคาขาย)15 72,000             

น าเสนอสินคา้ใน Line myshop (หกั 2.5% ของราคา
ขาย เฉพาะการจ่ายแบบ rabbit line pay)16 

60,000 
            

________________________________________________ 

13 ข้อมูลค่าใช้จ่ายการน าสินค้าขายในห้างสรรพสินค้าจาก giffarineskyline.wordpress.com 
14 ข้อมูลค่าธรรมเนียมการขายของ shopee จาก shopee.co.th/docs/6759 
15 ข้อมูลค่าธรรมเนียมการขายของ lazada จาก sellercenter.lazada.co.th 
16 ข้อมูลค่าธรรมเนียมการขายของ Line myshop จาก  www.ktnwebdesign.com 
17 ข้อมูลราคาออกแบบเว็บไซต์จาก 25gravity.com 
18 อัตราตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
19 ข้อมูลราคาบูธจาก www.tumtook.co.th 
20 ข้อมูลค่าเช่าพ้ืนที่ออกบูธจาก peuntee.com 
21 ข้อมูลการท าโฆษณาบน social media www.adcommerce.biz 
 
 

http://www.tumtook.co.th/
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ตาราง 2.6 แผนกลยทุธ์การตลาดจ าแนกรายเดือนในปีท่ี 3-5 
กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 
เดอืน 

3 6 9 12 15 18 21 24 27 30 32 36 

กลยุทธ์ด้านสินค้า (Product Strategy) 
วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑรู์ปแบบอ่ืนๆ 200,000             
จา้งผลิตผลิตภณัฑ ์(ค านวณจากยอดขายปี 3-5) 1,000,000             
กลยุทธ์ด้านสถานทีแ่ละช่องทางการจ าหน่าย (Place Strategy) 
น าเสนอสินคา้ในช่องทางออนไลน์ของตวัเอง 
เช่น Facebook page, Instagram 

0             

ค่า Rebate (3% จากยอดขาย) 870,000             
ค่า Distribution Fee (3% จากยอดขาย) 870,000             
น าเสนอสินคา้ใน shopee (หกั 5% ของราคา
ขาย)13 

480,000             

น าเสนอสินคา้ใน Lazada (หกั 3% ของราคา
ขาย)14 

290,000             

น าเสนอสินคา้ใน Line myshop (หกั 2.5% ของ
ราคาขาย เฉพาะการจ่ายแบบ rabbit line pay) 

240,000             

หาลูกคา้ท่ีตอ้งการซ้ือแบบ B2B 0             
จ าหน่ายแบบ B2B 0             
กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาดและการขาย (Promotion Strategy) 
ประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑใ์น social media ของ
ตนเอง 

0             

จดัสมัมนาให้ความรู้เร่ือง plant-based food 3 
เดือน 1 คร้ัง 

9,600             

ออกบูธจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ 320,000             
รวม 4,279,600             
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ตาราง 2.7 แผนกลยทุธ์การตลาดจ าแนกรายเดือนหลงัปีท่ี 5 เป็นตน้ไป 
กจิกรรม งบประมา

ณ (บาท) 
เดอืน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

กลยุทธ์ด้านสินค้า (Product Strategy) 
คิดคน้และพฒันาสินคา้รูปแบบอ่ืนๆ 100,000             
จา้งผลิตผลิตภณัฑ ์(ค  านวณจากยอดขายปี 6) 370,000             
กลยุทธ์ด้านสถานทีแ่ละช่องทางการจ าหน่าย (Place Strategy) 
ติดต่อตวัแทนจ าหน่ายต่างประเทศ 0             
ติดต่อกรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ 0             
น าเสนอสินคา้ในช่องทางออฟไลน์ เช่น 
ห้างสรรพสินคา้, ร้านสะดวกซ้ือ ของต่างประเทศ 

142,000             

น าเสนอสินคา้ในช่องทางออนไลน์ของตวัเอง เช่น 
Facebook page, Instagram ส าหรับการคา้กบั
ต่างประเทศ 

0 
            

น าเสนอสินคา้ในช่องทางออนไลน์ market place 
ของต่างประเทศ 

18,000             

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาดและการขาย (Promotion Strategy) 
ออกแบบเวบ็ไซตแ์ละสร้างช่องทางการส่ือสาร
ออนไลน์ เช่น Facebook page, Instagram ส าหรับ
การคา้กบัต่างประเทศ 

36,000 
            

ประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑใ์นโซเชียลมีเดียของตนเอง 0             
ออกบูธจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์นต่างประเทศ 70,000             
โฆษณาผา่นทาง social media ไดแ้ก่ Facebook ads, 
Google ads,  Instagram ads ในต่างประเทศ 

54,000             

รวม 790,000             
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2.7 การประเมนิยอดขาย (Sales forecast) 
ตาราง 2.8 ยอดขายรายปี  

ช่องทางการจ าหน่าย 
ยอดขาย (ช้ิน) 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ช่องทางออฟไลน์ 

0 30,000 33,000 36,300 39,930 

ห้างสรรพสินคา้  
ร้านสะดวกซ้ือ 
B2B 
ช่องทางออนไลน์ 
Facebook page 
Instagram 
line 
ราคาขาย  125 125 125 125 125 
ยอดขายรวม )บาท/ปี(  0 3,750,000 4,125,000 4,537,500 4,991,250 

จากการก าหนดกลุ่มเป้าหมายจากขอ้มูลจากศูนยว์ิจยั Krungthai Compass ธนาคารกรุงไทย 
และ ระดบัรายไดจ้ากส านกังานสถิติแห่งชาติ จะไดก้ลุ่มเป้าหมายหลกัคือ 1.ผูบ้ริโภคแบบ Vegan หรือ 
Flexitarian ท่ีมีรายได้ระดับปานกลางถึงสูงสุดหรือรายได้ตั้ งแต่ 8,000 บาทต่อเดือนข้ึนไป และ 2.
ผูบ้ริโภคแบบ Normal ท่ีมีรายไดร้ะดบัปานกลางถึงสูงสุดหรือรายไดต้ั้งแต่ 8,000 บาทต่อเดือนข้ึนไป 
จากข้อมูลศูนย์วิจัย Krungthai Compass ธนาคารกรุงไทย พบว่าคนไทย 28% หรือ 18.5 ล้านคน  มี
พฤติกรรมกาบริโภค Flexitarian และการส ารวของ Bangkokbanksme พบว่าคนไทย 2.3 ล้านคน มี
พฤติกรรมกาบริโภค vegan จากส านกังานสถิติแห่งชาติผูท่ี้มีรายไดร้ะดบัปานกลางถึงสูงมากมีสัดส่วน
อยู่ท่ีร้อยละ 52.3 แสดงว่ากลุ่มเป้าหมายทั้งหมดของ NOVA meat มีจ  านวนทั้งหมด 10.87 ล้านคน 
ยอดขายของ NOVA meat ในปีท่ี 1 จะเทียบกบัยอดขายของบริษทั มีท อวตาร จ ากดั ท่ีท าไดใ้นปี 2564 
ซ่ึงเป็นปีแรกท่ีบริษทัไดท้  าการจดัจ าหน่ายและมีรายได ้ซ่ึงมีรายไดอ้ยู่ท่ี 3,619,131.45 บาท สินคา้แบ
รนด์ meat avatar ราคาอยูท่ี่ 122 บาท เพราะฉะนั้นยอดขายในปีแรกจึงประมาณการอยท่ีู 30,000 ช้ินต่อ
ปี22 การเลือกบริษัทมีท อวตาร จ ากัดเป็นคู่เทียบเน่ืองจากเป็นบริษทัท่ีผลิต plant-based meat เป็น
ผลิตภณัฑ์หลกัและไม่ไดเ้ป็นบริษทัยอ่ยหรือเป็นไลน์การผลิตยอ่ยท่ีแยกออกมาเหมือนกบัแบรนด์อ่ืนๆ 
เช่น Meat zero, Never meat หรือ Harvest gourmet จึงคาดว่ามีลกัษณะโครงสร้างองค์กรท่ีใกลเ้คียงกบั 
NOVA meat เราจึงน ามาใช้เป็นคู่เทียบในการประเมิณยอดขาย นอกจากน้ีจากขอ้มูลของกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมคาดวา่ตลาด plant-based food จะเติมเฉล่ียปีละ 10% 

________________________________________________ 

22 ข้อมูลบริษัทมีท อวตาร จ ากัดจาก www.dataforthai.com/business 
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บทที ่3 
แผนการด าเนินงาน 

 
 

3.1 การจดทะเบียนบริษทั23 
1. ท าการหาสถานท่ีเช่าเพื่อจดทะเบียนบริษทั โดยท าการเช่าส านักงานของ My office 

2823/3 เจริญกรุง บางคอแหลม กรุงเทพ โดยมีขนาดเน้ือท่ี 25 ตร.ม. โดยมีค่าเช่า 4,500 บาทต่อเดือน24 

 

 
รูปภาพ 3.1 ส านกังานของ My office เช่าเพื่อท าส านกังานของบริษทั 

 

 
รูปภาพ 3.2 แผนท่ีแสดงสถานท่ีเช่าส านกังาน 2823/3 เจริญกรุง บางคอแหลม กรุงเทพ 

 
2.  ตรวจและจองช่ือบริษทัท่ีกรมพฒันาธุรกิจการคา้ จดทะเบียนช่ือ บริษทั โนวา มีท จ ากดั 

________________________________________________ 

23 การจดทะเบียนบริษัท โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
24 ข้อมูลสถานที่เช่าเพื่อท าส านักงาน https://www.baania.com 
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3.  เตรียมหนังสือบริคณห์สนธิเพื่อน าไปจดทะเบียนบริษทักบักรมพฒันาธุรกิจการคา้
ภายใน 30 วนันบัตั้งแต่วนัท่ีนายทะเบียนรับรองช่ือบริษทั 

4.  ด าเนินการดา้นเอกสารของกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
5.  ช าระค่าธรรมเนียมจดทะเบียนบริษทั 

(1) ค่าหนงัสือบริคณห์สนธิ    5000  บาท  
(2) ค่าธรรมเนียมจดทะเบียนบริษทั   50,000  บาท 
(3) ค่าธรรมเนียมออกหนงัสือรับรอง ฉบบัละ  200  บาท  
(4) ใบส าคญัแสดงการจดทะเบียน ฉบบัละ  100  บาท  
(5) ค่ารับรองส าเนาเอกสาร หนา้ละ   50  บาท 

6.  เม่ือจดทะเบียนเรียบร้อยแลว้ นายทะเบียนจะมอบหนงัสือรับรองบริษทัเป็นหลกัฐาน
การจดทะเบียนบริษทั อยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย 

 
 

3.2 ด้านการด าเนินงาน (Operation Management) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
รูปภาพ 3.3 กระบวนการท างานโดยภาพรวมจากโรงงานรับจา้งผลิตจนถึงลูกคา้ 

Research and 
development 

OEM 

Distribution 

Customer 

วิจัยตลาดเพื่อดูความต้องการ
ลูกค้าและจุดอ่อนของคู่แข่ง 

ติดต่อโรงงานผลติผลิตภัณฑ์
อาหาร เพื่อนัดหมายการผลติ 

ติดต่อเพื่อขอน า
สินค้าไปจัดจ าหนา่ย 

เก็บข้อมูลความคิดเห็นและความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อน ามาพัฒนาผลติภณัฑ์ 

วิจัยและพัฒนา
ผลิตภณัฑ ์

ผลิต และ 
บรรจผุลติภณัฑ ์

รับ และ
จัดเก็บสินค้า 

ส่งตรวจสอบ
มาตรฐาน 

ขนส่งไปยัง 
distributor 

กระจายสินค้าไปยัง
ห้างสรรพสินค้าสาขา

ต่างๆ 
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NOVA meat มีรูปแบบการด าเนินธุรกิจเป็นผูคิ้ดคน้และพฒันาเน้ือเทียมจากพืช ซ่ึงจะผลิต
เน้ือเทียมน้ีโดยการจา้งโรงงานรับจา้งผลิต (OEM) ทั้งหมด ตั้งแต่การจดัหาวตัถุดิบไปจนถึงกระบวนการ
ผลิตจนได้ผลิตภณัฑ์ท่ีพร้อมส่งมอบให้ลูกคา้ และจะจดัจ าหน่ายโดยห้างสรรพสินค้าซ่ึงจะมีหน้าท่ี
กระจายและจดัจ าหน่ายสินคา้ในสาขาต่างๆ โดยขั้นตอนของการด าเนินงานโดยภาพรวมของการด าเนิน
ของแบรนด ์NOVA meat มีดงัน้ี 
 

3.2.1 วจัิยตลาด 
ผลิตภณัฑ ์plant-based meat เป็นผลิตภณัฑท่ี์ก าลงัเร่ิมไดรั้บความนิยมในปัจจุบนั เน่ืองจาก

ผูบ้ริโภคเร่ิมสนใจท่ีจะลดการบริโภคเน้ือสัตวเ์พราะกระแสการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและรับประทานเพื่อ
สุขภาพ โดยผลิตภณัฑ์น้ีมีหลายปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภค จึงจ าเป็นตอ้งเก็บขอ้มูล
พฤติกรรมของลูกคา้ เพื่อให้ทราบถึงความตอ้งการท่ีแทจ้ริงในการรับประทาน plant-based meat และ
วเิคราะห์คู่แข่งในตลาดเพื่อหาจุดอ่อนและสร้างจุดแข็งใหก้บัผลิตภณัฑข์องเราใหส้ามารถเอาชนะคู่แข่ง
และท าใหลู้กคา้พึงพอใจ 

 
3.2.2 วจัิยและพฒันาผลติภัณฑ์ 
เม่ือทราบความต้องการของผูบ้ริโภคและจุดอ่อนของคู่แข่ง จึงจะน าขอ้มูลเหล่านั้นมา

วิ เคราะห์ เพื่ อน ามาวิจัยและพัฒนาสูตร plant-based meat ท่ี เหมาะสมท่ี สุด ซ่ึ งจะพัฒนาโดย
นกัวทิยาศาสตร์การอาหาร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ระยะเวลาในการพฒันาสูตรคือ 1 ปี 

 
3.2.3 ส่งตรวจสอบมาตรฐาน 
สูตร plant-based meat ท่ีพฒันาข้ึนจะน าไปตรวจคุณค่าทางโภชนาการ โดยส านักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) เพื่อดูปริมาณคุณค่าทางอาหาร เช่น โปรตีน, คาร์โบไฮเดรต, ไขมนั 
เป็นตน้ และยืนยนัว่าเป็นอาหารประเภทโปรตีนสูง ซ่ึงจะตอ้งมีปริมาณโปรตีนมากกว่าหรือเท่ากบั 10 
กรัม ต่ออาหาร 100 กรัม หรือมากกว่าหรือเท่ากบั5 กรัม ต่อพลงังาน 100 กิโลแคลอรีและน าไปยื่นจด
ทะเบียนอย. เพื่อใหส้ามารถจ าหน่ายไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย 
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3.2.4 ติดต่อโรงงานรับจ้างผลติผลติภัณฑ์อาหาร เพือ่นัดหมายการผลติ 
ติดต่อโรงงานแปรรูปอาหารท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานระดบัสากล เพื่อนดัหมายตวัแทน

ขาย โดยเตรียมขอ้มูลของประเภทสินคา้ รายละเอียด เก่ียวกบั plant-based meat เช่น วตัถุดิบในการผลิต 
เคร่ืองจกัรท่ีจ าเป็นต่อการผลิต ลกัษณะของผลิตภณัฑท่ี์ตอ้งการ และประมาณค่าใชจ่้าย 

โรงงานรับจา้งแปรรูปอาหารในประเทศไทยมีอยูจ่  านวนมาก ดงันั้นในการเลือกโรงงานท่ี
จะเป็นผูผ้ลิต plant-based meat ให้กับแบรนด์ NOVA meat จะต้องผ่านเกณฑ์ท่ีแบรนด์ค  านึงไว ้เช่น 
มาตรฐานการรับรองการผลิต, ต าแหน่งโรงงานท่ีเหมาะสม เป็นต้น แบรนด์ได้คดัเลือกโรงงานมา
ทั้งหมด 3 แห่งท่ีเป็นตวัเลือกในการผลิต ไดแ้ก่ 

(1) บริษทั เอน็ อาร์ อินสแตนท ์โปรดิวซ์ จ  ากดั (มหาชน) 
(2) บริษทั เจ.เอม็.อุตสาหกรรมอาหาร จ ากดั 
(3) บริษทั อนนัตอิ์นดสัทรี จ  ากดั 
(4) บริษทั ไทยเจทิพยฟ์ู้ ด จ  ากดั 

ในการหาโรงงานรับจา้งผลิต plant-based meat ให้กบัแบรนด์ NOVA meat ไดมี้การเปรียบเทียบทั้ง 3 
โรงงาน โดยเบ้ืองตน้ไดมี้การคดัเลือกตามเกณฑใ์นตาราง 3.1 
 
ตาราง 3.1 เปรียบเทียบโรงงานรับจา้งผลิตอาหารแปรรูป 

เกณฑ์การเลอืก
โรงงานรับจ้างผลติ 

โรงงานรับจ้างผลติ 

บริษทั เอน็ อาร์ อนิสแตนท์ 
โปรดวิซ์ จ ากดั (มหาชน)25 

 

บริษทั เจ.เอม็.
อุตสาหกรรมอาหาร 

จ ากดั26 

 

บริษทั อนันต์
อนิดสัทรี จ ากดั27 

 

บริษทั ไทยเจทิพย์ฟู้ด 
จ ากดั28 

 
1. มีการรับรอง
มาตรฐานการผลติ
ระดบัสากล 

( / ) 
IFS, BRC, GMP, HACCP 

( / ) 
GMP, HACCP, HALAL, 

BRC 

( / ) 
GMP, HACCP, 

HALAL 

( / ) 
GMP, HACCP 

2. ประสบการณ์ใน
การท าโรงงาน 

( / ) 
>30 ปี 

( / ) 
>30 ปี 

( / ) 
>10 ปี 

( / ) 
>20 ปี 
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ตาราง 3.1 เปรียบเทียบโรงงานรับจา้งผลิตอาหารแปรรูป (ต่อ) 

เกณฑ์การเลอืก
โรงงานรับจ้างผลติ 

โรงงานรับจ้างผลติ 

บริษทั เอน็ อาร์ อนิสแตนท์ 
โปรดวิซ์ จ ากดั (มหาชน)25 

 

บริษทั เจ.เอม็.
อุตสาหกรรมอาหาร 

จ ากดั26 

 

บริษทั อนันต์
อนิดสัทรี จ ากดั27 

 

บริษทั ไทยเจทิพย์ฟู้ด 
จ ากดั28 

 
3. สถานที่ตั้ง
โรงงานผลติ plant-
based อยู่ใน
กรุงเทพมหานคร 
หรือปริมณฑล 

( X ) 
155/1 นิคมอุตสาหกรรมราชบุรี ถ.

เพชรเกษม ต. 
เจษมีน โพธาราม ราชบุรี 70120 

( / ) 
30/74-76 ถนนล าลูกกา ต.

ลาดสวาย อ. ลูกกา 
ปทุมธานี 12150 

( X ) 
129/29 ต.มาบยางพร 

อ.ปลวกแดง จ.
ระยอง 21140 

( / ) 
35/177 หมู่2 ถนนเอก
ชยั ต.บางน ้าจืด อ.เมือง 
สมุทรสาคร 74000 

6. ประสบการณ์ใน
การผลติอาหาร
ประเภท plant-
based meat 

( / ) 
มีการลงทุนสร้างโรงงาน Plant-
based ร่วมกบั บมจ.ปตท. และมี
ประสบการณ์การท า plant—based 

มา 3 ปี 

( / ) 
มีประสบการณ์ผลิต เบอร์

เกอร์วีแกน 

( X ) 
ไม่เคยผลิต Plant-

based meat 

( / ) 
เป็นผูผ้ลิตอาหารไม่มี

เน้ือสตัวท่ี์มี
ประสบการณ์มา
มากกวา่ 20 ปี 

 
ซ่ึงไดข้อ้สรุปวา่ ทางแบรนด์จะเลือกโรงงานของ บริษัท ไทยเจทิพย์ฟู้ด จ ากัด เป็นผูผ้ลิต 

plant-based meat ให้กับแบรนด์ NOVA meat เน่ืองจากมีเง่ือนไขตามเกณฑ์ท่ีตั้ งเอาไว ้โดยเฉพาะ
ประสบการณ์การท าอาหารไม่มีเน้ือสัตวท่ี์มีประสบการณ์มากกวา่บริษทัอ่ืนๆ และมีสถานท่ีตั้งโรงงาน
ใกลก้รุงเทพมหานคร สะดวกในการติดต่อและประสานงาน นอกจากน้ีโรงงานยงัไดรั้บมาตรฐานสากล 
GMP และ HACCP  
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รูปภาพ 3.4 โรงงานผลิตของบริษทั ไทยเจทิพยฟ์ู้ ด จ  ากดั28 

 

 
รูปภาพ 3.5 แผนท่ีแสดงสถานท่ีตั้งโรงงานผลิตของบริษทั ไทยเจทิพยฟ์ู้ ด จ  ากดั28 

 
3.2.5 ผลติ และ บรรจุผลติภัณฑ์ 
เม่ือเลือกโรงงานผลิตท่ีจะเป็นผูผ้ลิต plant-based meat ให้กบัแบรนด์ NOVA meat แล้ว 

โรงง าน รับจ้า งผ ลิ ตจะท าก า รผ ลิตโดย ใช้ สู ตร ท่ีพัฒนาโดยนักวิทย าศาสต ร์การอาห าร 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ พร้อมบรรจุลงบรรจุภณัฑ ์โดยในการผลิต 1 คร้ังจะสามารถผลิตไดป้ระมาณ 
600 ช้ิน ในเวลา 1 สัปดาห์ เน่ืองจากเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นอาหารสดจึงมีรอบในการผลิตสูงเพราะ
ผลิตภณัฑมี์อายสุั้น 

________________________________________________ 

28 ข้อมูลบริษัท ไทยเจทิพย์ฟู้ด จ ากัด จาก www.jtipfood.com 
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3.2.6 ขนส่งไปยัง distributor 
รถขนส่งสินคา้จะมารับสินคา้ท่ีผลิตไดท่ี้โรงงานรับจา้งผลิตส่งไปยงัศูนยก์ระจายสินคา้

ของหา้งสรรรพสินคา้ท่ีไดติ้ดต่อไว ้
 
3.2.7 ติดต่อเพือ่ขอน าสินค้าไปจัดจ าหน่าย 
ติดต่อกบัห้างสรรพสินคา้เพื่อน าสินคา้ไปจดัจ าหน่ายท่ีสาขาต่าง ๆ ของห้างสรรพสินคา้

นั้น ๆ ซ่ึงจะมีค่าใชจ่้ายต่างๆ เช่น ค่าแรกเขา้ (Entrance fee), ค่าการกระจายสินคา้ (Distribution fee) เป็น
ตน้ และท าสัญญาขอ้ตกลงจ านวนขั้นต ่าในการขาย เพื่อใหท้ราบปริมาณท่ีคาดวา่จะตอ้งผลิต 

 
3.2.8 รับและจัดเกบ็สินค้า 
ศูนยก์ระจายสินคา้ของแต่ละหา้งสรรพสินคา้ท่ีติดต่อ จะเป็นผูรั้บสินคา้ท่ีผลิตเสร็จส้ินจาก

โรงงานรับจา้งผลิตมาจดัเก็บสินคา้ไว ้เพื่อน าไปกระจายสินคา้ในสาขาต่างๆ เน่ืองจากเป็นผลิตภณัฑ์
อาหารสดตอ้งเก็บในหอ้งท่ีอุณหภูมิ 4 องศาเซลเซียส 

 
3.2.9 กระจายสินค้าไปยงัห้างสรรพสินค้าสาขาต่างๆ 
ห้างสรรพสินคา้กระจายสินคา้ไปยงัสาขาต่างๆ เพื่อจดัจ าหน่าย ทั้งห้างสรรพสินคา้และ

ร้านสะดวกซ้ือขนาดเล็กในเครือทั้งหมด 
 
3.2.10 เกบ็ข้อมูลความคิดเห็นและความพงึพอใจของลูกค้า เพือ่น ามาพฒันาผลติภัณฑ์ 
การติดตามความคิดเห็นและความพึงพอใจของลูกคา้ คน้หาโดยการสืบคน้จากรีววิและการ

ใหค้ะแนนสินคา้ ตาม social media ต่างๆ เช่น Facebook page, Instagram ของแบรนด ์NOVA meat เป็น
ตน้ และขอ้มูลยอดขายจากหา้งสรรพสินคา้ น าขอ้มูลมาวเิคราะห์เพื่อปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินธุรกิจของ 
NOVA meat ใหดี้ยิง่ข้ึน 

 
 

3.3 การด าเนินการด้านการพฒันาบุคลากร 
เน่ืองจาก NOVA meat เป็นบริษทัท่ีมุ่งเนน้การวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ Plant-based meat 

จึงจ าเป็นต้องมีฝ่ายวิจัยและพฒันาท่ีแข็งแกร่ง ทันสมัย และก้าวหน้า เพื่อให้สามารถสร้างสรรค์



33 
 

ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ท่ีสามารถตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคได ้บริษทัจึงมีแผนการด าเนินการดา้นการพฒันาบุคลากร 
โดยการใหบุ้คลากรฝ่ายวิจบัและพฒันาเขา้ร่วมการสัมมนาวิชาการดา้นเทคโนโลยกีารอาหารทั้งรูปแบบ
ออนไลน์และออฟไลน์ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้บุคลากรได้ขอ้มูลความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและเกิดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ เพื่อน ามาพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ดียิ่งข้ึน บริษัทจะมี
งบประมาณในการเขา้ร่วมสัมมนา 5,000 บาทต่อคนต่อปี ให้กบัฝ่ายวิจยัและพฒันาเพื่อน าไปเขา้ร่วม
ประชุมวชิาการในโอกาสต่างๆ 

 
 

3.4 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินกิจการถูกแบ่งออกเป็น 4 ส่วน แสดงดงัตารางท่ี 3.2-3.5 

 
3.4.1 ค่าใช้จ่ายก่อนการจัดตั้งบริษัท 

ตาราง 3.2 ค่าใช้จ่ายจดทะเบียนบริษัท 

รายการ จ านวน (บาท) 

ค่าธรรมเนียมจดทะเบียนหนงัสือบริคณห์สนธิ 5,000 

ค่าธรรมเนียมจดทะเบียนบริษทั 50,000 

ค่าธรรมเนียมออกหนงัสือรับรอง 200 

ใบส าคญัแสดงการจดทะเบียน 100 

ค่ารับรองส าเนาเอกสาร 50 

รวมค่าใช้จ่ายการจดทะเบียนบริษัท 55,350 
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3.4.2 ค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งส านักงาน 
ตาราง 3.3 ค่าใชจ่้ายในการจดัตั้งส านกังานของแบรนด ์NOVA meat 

รายการ จ านวน หน่วย 
ราคาต่อหน่วย 

(บาท) 
รวมเป็นเงนิ (บาท) 

โตะ๊ท างาน 5 ตวั 2,500 12,500 

เกา้อ้ีท างาน 5 ตวั 1,500 7,500 

คอมพิวเตอร์ 5 เคร่ือง 22,000 110,000 

เคร่ืองปรินเตอร์ 1 เคร่ือง 5,000 5,000 

เคร่ืองใชส้ านกังานเบด็เตลด็ - - 4,000 5,000 

รวมค่าใช้จ่ายในการจดัตั้งส านักงาน 139,000 

 
3.4.3 ค่าใช้จ่ายในการบริหารภายในส านักงาน 

ตาราง 3.4 ค่าใชจ่้ายในการบริหารภายในส านกังาน 

รายการ 
ราคา/
เดอืน 
(บาท) 

ราคา (ปี) 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าเช่าส านกังาน29 4,500 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 

ค่าไฟฟ้า30 3,000 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

ค่าน ้ าประปา31 200 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 

ค่าโทรศพัทแ์ละ
อินเตอร์เน็ต 800 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600 

รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ภายในส านักงาน 

102,000 102,000 102,000 102,000 102,000 

 

 
 

________________________________________________ 

29 ข้อมูลค่าเช่าส านักงานจาก www.ddproperty.com 
30 ข้อมูลค่าไฟฟ้าจาก www.solarhub.co.th 
31 ข้อมูลค่าประปาจาก www.pwa.co.th 
 
 

http://www.pwa.co.th/
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3.4.4 ค่าใช้จ่ายในการผลติสินค้า 
ตารางที ่3.5 ค่าใชจ่้ายในการผลิตสินคา้ 

รายการ ราคา (บาท) 
ราคา (ปี) 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าพฒันาผลิตภณัฑ ์ 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

ตรวจสอบคุณค่าทาง
โภชนาการ 

24,700 24,700 0 0 0 0 

ค่าจดทะเบียนอย. 16,000 16,000 0 0 0 0 

ค่าวตัถุดิบ 22.04 บาท/ช้ิน 0 1,060,680 1,166,748 1,283,423 1,411,765 

ค่าสัง่ผลิต 5,000/คร้ัง 0 1,000,000 1,100,000 1,210,000 1,331,000 

ค่าขนส่งผลิตภณัฑ์32 2,400/คร้ัง 0 124,800 124,800 124,800 124,800 

รวมค่าใช้จ่ายในการผลติสินค้า 140,700 2,285,480 2,491,548 2,718,223 2,967,565 
 
 
 

3.5 ภาพรวมการด าเนินงาน 
ตารางที ่3.6 ภาพรวมแผนการด าเนินงานในการผลิตผลิตภณัฑ ์NOVA meat ในปีท่ี 0 

กจิกรรมหลกั กจิกรรมย่อย 
ช่วงเวลาในการด าเนินการในปีที ่0 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

จดัตั้งบริษทั 
ยืน่ค  าขอจดทะเบียนพาณิชย ์             

จดัซ้ืออุปกรณ์ภายในส านกังาน             

ด าเนินการ
ผลิต 

พฒันาสูตร plant-based meat             

ติดต่อโรงงานรับจา้งผลิต             

ผลิต บรรจุ และส่งมอบให้
หา้งสรรพสินคา้เพ่ือจดัจ าหน่าย 

เร่ิมด าเนินการภายหลงัปีท่ี 1 

________________________________________________ 

32 ข้อมูลค่าการส่งผลิตภัณฑ์ค านวณจาก webapp.deliveree.com ค านวณการขนส่ง 50 ครั้งต่อปี ซึ่งจะเท่ากับจ านวนครั้งในการผลิต 
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บทที ่4 

แผนบริหารจัดการองค์กร 
 

 
4.1 ข้อมูลทางธุรกจิ 

NOVA meat เป็นธุรกิจวิจยั พฒันา และผลิตผลิตภณัฑ์ plant-based meat หรือเน้ือจากพืช 
โดยมุ่งเนน้ให้ผูบ้ริโภคไดรั้บประทานเน้ือเทียมท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการสูง มีประโยชน์ต่อร่างกาย และ
บริโภคไดอ้ย่างปลอดภยั ซ่ึงธุรกิจมีการจดทะเบียนบริษทัโดยใช้ช่ือจดทะเบียนว่า “บริษทั โนวา มีท 
จ ากดั” และมีทุนจดทะเบียน 2,000,000 บาท 

 
 
4.2 โครงสร้างองค์กรและลกัษณะการบริหารงาน 

plant-based meat แบรนด์ NOVA meat เป็นธุรกิจท่ีเร่ิมกิจการใหม่ มีพนักงานในองค์
จ  านวนนอ้ย ซ่ึงจะมีผูจ้ดัการเป็นผูก้  าหนดเป้าหมายและวางกลยุทธ์ในการบริหารจดัการ โดยการรับฟัง
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนกังาน ช่วงแรกของการด าเนินธุรกิจจะเป็นการมุ่งเนน้การวิจยัและ
พัฒนา plant-based meat ให้ตอบโจทย์กับตลาด ในปี 0-5 จะเป็นการจ้างโรงงานผลิต (OEM) 
เพราะฉะนั้นโครงสร้างองค์กรของ NOVA meat จะเป็นองค์กรแบบราบ (Flat organization structure) 
เพื่อให้ผูจ้ดัการและพนักงานทุกฝ่ายส่ือสารแลกเปล่ียนข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว ท าให้การด าเนินงาน
รวดเร็วมากข้ึนเพราะทุกฝ่ายสามารถบอกความตอ้งการและขอ้ผิดพลาดใหผู้จ้ดัการและทุกฝ่ายไดรั้บฟัง 
จึงสามารถร่วมกนัหาขอ้สรุปของเร่ืองต่างๆ ในองคก์รไดร้วดเร็ว แต่หลงัการด าเนินกิจการในปีท่ี 5 อาจ
มีการปรับโครงสร้างองคก์รใหมี้ความสูงเพิ่มข้ึน เน่ืองจากธุรกิจมีการเช่าโรงงานผลิตเพื่อผลิตสินคา้ดว้ย
ตนเอง จึงตอ้งมีจ านวนพนกังานท่ีมากข้ึนและกระจายอ านาจในการดูแลพนกังาน เพื่อให้ลูกนอ้งในการ
ดูแลของหวัหนา้มีจ านวนไม่มาก เพื่อใหห้วัหนา้ดูแลลูกนอ้งไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
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รูปภาพ 4.1 แผนผงัโครงสร้างองคก์รของธุรกิจ plant-based meat ภายใตแ้บรนด ์NOVA meat 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพ 4.2 แผนผงัโครงสร้างองคก์รหลงัด าเนินกิจการปีท่ี 5 

 
 
 

ผู้จัดการ 

ฝ่ายการผลิต ฝ่ายการตลาด ฝ่ายการเงิน ฝ่ายวิจัยและพัฒนา 

ผู้จัดการ 

หัวหน้าฝ่าย
การผลิต 

หัวหน้าฝ่าย
การตลาด 

หัวหน้าฝ่าย
การเงิน 

หัวหน้าฝ่าย
วิจัยและพัฒนา 

พนักงานฝ่าย
การผลิต 

พนักงานฝ่าย
การตลาด 

พนักงานฝ่าย
การเงิน 

พนักงานฝ่าย
วิจัยและพัฒนา 

หัวหน้าฝ่าย`
บุคคล 
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4.3 การจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 
ตาราง 4.1 ต าแหน่ง หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของบุคลากรแบรนด ์NOVA meat33 

ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 

ปีที ่1 ปีที ่2-5 

ผู้จดัการ 1 

- ก าหนด vision, mission, Goal ของ
องคก์ร - ประสานกบัฝ่ายต่างๆ เพ่ือสร้าง
กลยทุธ์ใหก้บัองคก์ร 
- จดัหาเงินลงทุนในการด าเนินธุรกิจ 

- ประสานกบัฝ่ายต่างๆ เพื่อสร้างกล
ยทุธ์ใหก้บัองคก์ร 
- จดัหาเงินลงทุนในการด าเนินธุรกิจ 

การผลติ 2 - 

- ดูแลสายการผลิตผลิตภณัฑข์อง
องคก์ร 
- ดูแลและประสานงานกบั
หา้งสรรพสินคา้ในการจดัจ าหน่าย
สินคา้ 

การวจิยัและ
พฒันา 

2 
- ดูแลเก่ียวกบัการพฒันาสินคา้ โดย
วเิคราะห์ขอ้มูลจากค าแนะน าของลูกคา้ 
คู่แข่ง และงานวจิยั เป็นตน้ 

- ดูแลเก่ียวกบัการพฒันาสินคา้ โดย
วเิคราะห์ขอ้มูลจากค าแนะน าของลูกคา้ 
คู่แข่ง และงานวจิยั เป็นตน้ 

การเงนิ 1 

- ดูแลและตดัสินใจทุกเร่ืองท่ีเก่ียวกบั
ดา้นการเงินและการบญัชีขององคก์ร 
- ดูแลเร่ืองการจดัหาเงินลงทุนร่วมกบั 
ผูจ้ดัการ 

- ดูแลและตดัสินใจทุกเร่ืองท่ีเก่ียวกบั
ดา้นการเงินและการบญัชีขององคก์ร 
- ดูแลเร่ืองการจดัหาเงินลงทุนร่วมกบั 
ผูจ้ดัการ 

การตลาด 2 
- ดูแลและตดัสินใจเก่ียวกบัการตลาด 
การขาย และการบริการ 

- ดูแลและตดัสินใจเก่ียวกบัการตลาด 
การขาย และการบริการ 

บุคคล 1 - 

- จดัหา พนกังานท่ีมีความเหมาะสมต่อ
องคก์ร 
- ดูและเร่ืองการคิดเงินเดือนร่วมกบั
ฝ่าบการเงิน 
- เก็บขอ้มูลความสามารถในการท างาน
ของบุคลกร 

 
 

________________________________________________ 

33 ข้อมูลหน้าที่ของแต่ละต าแหน่งจาก www.dearcowboy.com 
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4.4 เกณฑ์การคดัเลอืกและการให้ผลตอบแทนแก่บุคลากร 
ตาราง 4.2 เกณฑก์ารคดัเลือกบุคลากรในต าแหน่งต่างๆ ของแบรนด ์NOVA meat 

ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์
การท างาน 

คุณสมบัต ิ
เงนิเดอืนเร่ิมต้น34 
(บาท/เดอืน) 

ผู้จดัการ ปริญณาตรีข้ึนไป 
ท างานดา้น
การบริหาร 2-

3 ปี 

- เพศหชาย อาย ุ23-30 ปี 
- สามารถใชโ้ปรแกรม 
Microsoft ไดเ้ป็นอยา่งดี 
- มีภาวะผูน้ าสูง 
- มีความทะเยอทะยาน 

18,000 

การผลติ 
ปริญณาตรีข้ึนไป (สาขา
วทิยาศาสตร์การอาหาร 
หรือสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง) 

ท างานดา้น
ธุรกิจการแปร
รูปอาหาร2-3 

ปี 

- เพศหญิง/ชาย อาย ุ23-
30 ปี 
- สามารถใชโ้ปรแกรม 
Microsoft ไดเ้ป็นอยา่งดี 
- ชอบคิดสร้างสรรคส่ิ์ง
ใหม่ๆ 
- มีระเบียบรอบคอบ 

22,000 

การวจิยัและ
พฒันา 

ปริญณาตรีข้ึนไป (สาขา
วทิยาศาสตร์การอาหาร 
หรือสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง) 

ท างานดา้น
ธุรกิจการแปร
รูปอาหาร2-3 

ปี 

- เพศหญิง/ชาย อาย ุ23-
30 ปี 
- สามารถใชโ้ปรแกรม 
Microsoft ไดเ้ป็นอยา่งดี 
- ชอบคิดสร้างสรรคส่ิ์ง
ใหม่ๆ 

24,000 

การเงนิ 
ปริญณาตรีข้ึนไป (สาขา

บญัชี การเงิน) 

ท างานดา้น
บญัชีและ

การเงิน 2-3 ปี 

- เพศหญิง/ชาย อาย ุ23-
30 ปี 
- สามารถใชโ้ปรแกรม 
Microsoft ไดเ้ป็นอยา่งดี 
- มีความละเอียดรอบคอบ 

20,000 

 
 
 
 

 

________________________________________________ 

34 ข้อมูลเงินเดือนของต าแหน่งต่างๆโดยเปรียบเทียบกับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน จาก www.jobthai.com/th/jobpost, www.jobth.com 
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ตาราง 4.2 เกณฑก์ารคดัเลือกบุคลากรในต าแหน่งต่างๆ ของแบรนด ์NOVA meat (ต่อ) 

การตลาด 

ปริญณาตรีข้ึนไป 
(สาขาการตลาด 

บริหารธุรกิจ หรือสาขาอ่ืน
ท่ีเก่ียวขอ้ง) 

ท างานดา้น
การตลาด 2-3 

ปี 

- เพศหญิง/ชาย อาย ุ23-
30 ปี 
- สามารถใชโ้ปรแกรม 
Microsoft ไดเ้ป็นอยา่งดี 
- ชอบคิดสร้างสรรคส่ิ์ง
ใหม่ๆ 

22,000 

บุคคล 
ปริญณาตรีข้ึนไป 

(สาขาบุคคล หรือสาขาอ่ืน
ท่ีเก่ียวขอ้ง) 

ท างานฝ่าย
บุคลากร 2-3 

ปี 

- เพศหญิง/ชาย อาย ุ23-
30 ปี 
- สามารถใชโ้ปรแกรม 
Microsoft ไดเ้ป็นอยา่งดี 
- มีทกัษะในการโนม้นาว 
เจรจา 
- มีความละเอียดรอบคอบ 
- มีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี 

20,000 

 
 
4.5 แผนรับพนักงาน 

เน่ืองจากหลงัปีท่ี 5 ของการด าเนินกิจการ NOVA meat ไดมี้การเช่าโรงงานผลิตของตนเอง
ดว้ย จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งเพิ่มจ านวนพนกังานเพื่อสามารถเพิ่มก าลงัการผลิตให้เพียงพอต่อความตอ้งการ
ของบริโภค โดยจะมีการรับพนกังานแต่ละฝ่ายตามตาราง 4.3 ดงัน้ี 

 
ตาราง 4.3 ตารางจ านวนการรับพนกังานเพิ่มในปีท่ี 5 

ต าแหน่ง 
จ านวน (คน) 

ปีที ่2-5 ปีที ่5 

การผลติ 1 1 
การวจิยัและพฒันา 0 1 

การเงนิ 1 0 
การตลาด 1 0 
ฝ่ายบุคคล 0 1 
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4.6 ค่าตอบแทนบุคลากรในองค์กร 
ตาราง 4.4 การประมาณค่าใชจ่้ายบุคลากรของธุรกิจปีท่ี 1-5 (อตัราเพิ่มเงินเดือน 3% ต่อปี) 

ต าแหน่ง 

รายได้ 
(บาท/
เดอืน/
คน) 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

จ านววน รายได้ จ านวน รายได้ จ านวน รายได้ จ านวน รายได้ จ านวน รายได้ 

กรรมการ
ผู้จัดการ 

18,000 1 18,000 1 18,540 1 19,096 1 19,669 1 20,259 

การผลติ 22,000 0 22,000 1 22,660 1 23,340 1 24,040 2 24,761 

การวจิัยและ
พฒันา 

24,000 1 24,000 1 24,720 1 25,462 1 26,225 2 27,012 

การเงนิ 20,000 0 20,000 1 20,600 1 21,218 1 21,855 1 22,510 

การตลาด 22,000 1 22,000 1 22,660 1 23,340 2 24,040 2 24,761 

บุคคล 20,000 0 20,000 0 20,600 0 21,218 0 21,855 1 22,510 

รวมเงนิเดอืน  64,000 109,180 112,455 139,869 218,349 

รวมเงนิเดอืน 
(ต่อปี) 

 768,000 1,310,160 1,349,465 1,678,429 2,620,185 

ค่า
ประกนัสังคม 

750 3 27,000 5 45,000 5 45,000 6 54,000 9 81,000 

ค่าตรวจสอบ
บัญชี 

7,000 / 
ปี 

7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 

ค่าพฒันา
บุคลากร 

100,000 
/ ปี 

0 5,000 5,000 10,000 10,000 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมด 802,000 1,367,160 1,406,465 1,749,429 2,718,185 
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4.7 ช่องทางการคดัเลอืกบุคลากรในองค์กร 
บริษทั โนวา มีท จ ากดั เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนใหม่ จึงก าหนดให้มีการรับสมคัรหลากหลาย

ช่องทางเพื่อให้ขอ้มูลการสมคัรกระจายไปยงัผูส้มคัรอย่างทัว่ถึง ท าให้บริษทัมีโอกาสพบกบัผูส้มคัรท่ี
เหมาะสมกบัองคก์ร ช่องทางการรับสมคัรเช่น การประกาศผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั การประกาศผา่น
ทางแพลตฟอร์ม ได้แก่ Jobthai, JobTH ซ่ึงจะช่วยเพิ่มความน่าเช่ือถือให้กับข้อมูลได้ เน่ืองจากเป็น
เวบ็ไซตท่ี์มีความน่าเช่ือถือ รวมถึงการรับสมคัรผา่นค าแนะน าของคนรู้จกั เป็นตน้ เม่ือไดร้ายช่ือผูส้มคัร
หากเป็นการสมคัรผา่นทางเวบ็ไซด์จะตรวจสอบประวติัเบ้ืองตน้ผา่นทางเวบ็ไซด์นั้นๆ และตรวจสอบ
อีกคร้ังขณะสัมภาษณ์ การสัมภาษณ์จดัข้ึนเพื่อรับรู้ทศันคคติและอุปนิสัยในการท างาน และสอบถามกบั
ผีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้ัมภาษณ์เช่น อาจารยท่ี์มหาวิทยาลยั เพื่อประกอบการตดัสินใจรับเขา้ท างาน ท าให้ได้
พนกังานท่ีเหมาะสมกบัองค์กรมากท่ีสุด ซ่ึงในการประกาศทางเว็บไซด์จะมีค่าใช้จ่าย โดย Jobthai มี
ค่าใชจ่้ายประมาณ 9,000 บาท ส าหรับการประกาศโฆษณาต าแหน่งงาน 5 ต าแหน่ง ระยะเวลา 3 เดือน29 

และ JobTH มีค่าใช้จ่ายประมาณ 2,600 บาท ส าหรับการประกาศโฆษณาต าแหน่งงาน 5 ต าแหน่ง 
ระยะเวลา 2 เดือน28 
  

________________________________________________ 

35 ข้อมูลค่าใช้จ่ายการประกาศโฆษณาต าแหน่งงานจาก www.jobthai.com/th/jobpost, www.jobth.com/price.php 
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บทที ่5 

แผนการเงิน 
 
 

5.1 ขนาดของเงิน และแหล่งเงินทุน 
การด าเนินธุรกิจ plant-based meat ภายใตแ้บรนด์ NOVA meat ใชเ้งินลงทุนจ านวนทั้งส้ิน 

2,000,000 บาท โดยใช้เงินลงทุนจาก นายมนตรี ศรีมากและครอบครัวในการก่อตั้ง บริษทั โนวา มีท 
จ ากดั ดงัแสดงในตาราง 5.1 ดงัน้ี 
ตาราง 5.1 แหล่งท่ีมาของเงินทุน สัดส่วน และจ านวนเงิน 

ล าดบั ผูล้งทุน จ านวน (หุน้) สดัส่วน (%) เงินลงทุน (บาท) 
1 นายณรงค ์ ศรีมาก 1,400 70.00% 1,400,000 
2 นางมาลี  ศรีมาก 400 20.00% 400,000 
3 นายมนตรี  ศรีมาก 200 10.00% 200,000 

รวม 2,000 100% 2,000,000 

 
 
5.2 เงินลงทุน 

เงินลงทุนส าหรับธุรกิจ plant-based meat ภายใตแ้บรนด์ NOVA meat ประกอบด้วยเงิน
ลงทุนในสินทรัพยถ์าวร เงินลงทุนส ารองเพื่อใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน และเงินทุนหมุนเวียน โดยมี
รายละเอียดดงัแสดงในตาราง 5.2 
ตาราง 5.2 รายละเอียดของเงินทุนในโครงการ 

รายการ จ านวน หน่วย ราคาต่อหน่วย รวมเป็นเงิน 

1. เฟอร์นิเจอร์ส านกังาน 

โตะ๊ท างานใหญ่ 5 ตวั 2,500 12,500 

เกา้อ้ี 5 ตวั 1,500 7,500 
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ตาราง 5.2 รายละเอียดของเงินทุนในโครงการ (ต่อ) 

2. อุปกรณ์ส านกังาน 

เคร่ืองพิมพ ์ 1 เคร่ือง 5,000 5,000 

คอมพิวเตอร์ 5 เคร่ือง 22,000 110,000 

เคร่ืองใชส้ านกังาน
เบ็ดเตลด็ 

5 ชุด 800 4,000 

รวมสินทรัพยถ์าวร   139,000 

 
 

5.3 สมมติฐานทางการเงนิ 
ตาราง 5.3 สมมติฐานทางการเงิน 

รายการ สมมติฐานทางการเงิน 

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 ปี แบบเสน้ตรง 

ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5 ปี แบบเสน้ตรง 

ค่าซาก ไม่มีนโยบายค่าซาก 

ใหเ้ครดิตการช าระเงินใหแ้ก่ลูกหน้ีการคา้ 30 วัน  และค้างช าระได้ไม่เกินร้อยละ 20 ของยอด
ทั้งหมด 2/10, n/30 

ไดรั้บเครดิตการช าระเงินจากเจา้หน้ีการคา้ 30 วนั และมียอดคา้งช าระไม่เกินร้อยละ 20 ของยอด
ทั้งหมด 

สินคา้คงคลงัส าเร็จรูป ร้อยละ 10 ต่อเดือน 

อตัราเงินเฟ้อ (ธนาคารแห่งประเทศไทย, มิ .ย . 2565) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.2 ต่อปี 

อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน เพ่ิมข้ึน 3% ต่อปี 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (กรมสรรพากร, 2565) ร้อยละ 15 ต่อปี 

อตัราดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะยาวส าหรับลูกคา้รายย่อยชั้นดี 
(MRR) (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2561) 

ไม่มีนโยบายการกูเ้งิน 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล ไม่มีนโยบายการจ่ายเงินปันผล 

ภาษีมูลค่าเพ่ิม (VAT) ไม่มีการค านวณภาษีมูลค่าเพ่ิม 

เงินทุนหมุนเวยีน ไม่มีเปล่ียนแปลงระหวา่งการลงทุนใน 5 ปี 
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ตาราง 5.3 สมมติฐานทางการเงิน (ต่อ) 
ค่าความผนัผวนของตลาด (β) 1 

โบนสัพนกังาน ไม่มีนโยบายการจ่ายโบนสัใหก้บัพนกังาน 

อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ (Cost of Equity)   22.68% 

ต้นทุนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก WACC (Weight Average 
Cost of Capital) 

 22.68% 

อตัราการเติบโตทางการตลาด คาดการณ์ยอดขายเติบโต 10% 

ค่าเช่าพ้ืนท่ี 4,500 บาทต่อเดือน 

ค่าสมทบเงินประกนัสงัคม 750 บาทต่อคน  กรณีท่ีพนักงานมีเงินเดือนมากกว่า 
10,000 บาทข้ึนไป 

 
 

5.4 ประมาณการรายได้  
ธุรกิจ plant-based meat ภายใตแ้บรนด์ NOVA meat มีรายไดจ้ากการจ าหน่าย plant-based 

meat ผ่านช่องทางออฟไลน์คือห้างสรรพสินคา้และร้านสะดวกซ้ือ ได้แก่ Tesco lotus, Lotus express, 
Big C และ Mini Big C ผา่นช่องทางออนไลน์ ไดแ้ก่ Shopee, Lazada และ Line myshop ดงัน้ี 

 
ตาราง 5.4 ประมาณการรายได ้

รายละเอียด ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

จ านวนช้ิน 0 30,000 33,000 36,300 39,930 
ราคาจ าหน่าย 125 125 125 125 125 

รายได ้ 0 3,750,000 4,125,000 4,537,500 4,991,250 
รายไดสุ้ทธิ 0 3,750,000 4,125,000 4,537,500 4,991,250 
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5.5 การประมาณการต้นทุน 
ตาราง 5.5 ตน้ทุนสินคา้จากปริมาณลูกคา้ทุกช่องทางจดัจ าหน่ายในปีท่ี 1-5 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ราคาตน้ทุนการผลิต 
plant-based meat (ต่อช้ิน) 

22.04 22.04 22.04 22.04 22.04 

ค่าขนส่ง (ต่อช้ิน) 4 4 4 4 4 
ปริมาณยอดการสัง่ซ้ือ 0 30,000 33,000 36,300 39,930 
รวม 0  781,140   859,254   945,179   1,039,697  

 
 

5.6 การประมาณการค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ 
ตาราง 5.6 ค่าใชจ่ายในการด าเนินการในปีท่ี 1-5 

รายการ ราคา  
(บาท/เดือน) 

ราคา (บาท/ปี) 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่าอุปกรณ์ส านกังาน 
เพ่ือเร่ิมด าเนินงาน 

- 139,000 0 0 0 0 

ค่าเช่าส านกังาน 4,500 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 

ค่าไฟ 3,000 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

ค่าน ้ า 200 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 

ค่าโทรศพัทแ์ละ
อินเตอร์เน็ต 

800 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600 

รวม 8,500 241,000 102,000 102,000 102,000 102,000 

 
 
 

 
 



47 
 

5.7 การประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ตารางที ่5.7 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ค่าพฒันาผลิตภณัฑ ์ 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
เงินเดือนพนกังาน 768,000 1,310,160 1,349,465 1,678,429 2,620,185 
เงินสมทบประกนัสงัคม 27,000 45,000 45,000 54,000 81,000 
เงินโบนสั 0 0 0 0 0 
ค่าพฒันาบุคลากร 0 5,000 5,000 10,000 10,000 
ค่าจา้งตรวจสอบบญัชี และ
ปิดงบ 

7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 

ค่าโปรแกรม ERP 
(ECOUNT) 

0 0 0 20,400 20,400 

ค่าเดินทางและประสานงาน 
รายปี 

5,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

ค่าใชจ่้ายส านกังาน 241,000 102,000 102,000 102,000 102,000 
รวม 1,148,000 1,541,000 1,541,000 1,839,400 2,658,400 
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5.8 การประมาณการค่าใช้จ่ายบุคลากร 
ตาราง 5.8 ค่าใชจ่้ายบุคลากรในปีท่ี 1-5 

ต าแหน่ง ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

กรรมการ
ผูจ้ดัการ 

1 18,000 1 18,540 1 19,096 1 19,669 1 20,259 

พนกังานการ
ผลิต 

0 22,000 1 22,660 1 23,340 1 24,040 2 24,761 

 พนกังานการ
วิจยัและ
พฒันา 

1 24,000 1 24,720 1 25,462 1 26,225 2 27,012 

พนกังาน
การเงิน 

0 20,000 1 20,600 1 21,218 1 21,855 1 22,510 

พนกังาน
การตลาด 

1 22,000 1 22,660 1 23,340 2 24,040 2 24,761 

พนกังาน
บุคคล 

0 20,000 0 20,600 0 21,218 0 21,855 1 22,510 

รวมเงินเดือน 
(ต่อเดือน( 

3 64,000 5 109,180 5 112,455 6 139,869 9 218,349 

รวมเงินเดือน 
(ต่อปี( 

3 768,000 5 1,310,160 5 1,349,465 6 1,678,429 9 2,620,185 

ประกนัสงัคม 
(ต่อปี( 

3 27,000 5 45,000 5 45,000 6 54,000 9 81,000 

เงินโบนสั 
(1เดือน /ปี(  

3 0 5 0 5 0 6 0 9 0 

ค่าพฒันา
บุคลากร 

0 5,000 5,000 10,000 10,000 

รวมค่าใชจ่้าย 
(ต่อปี( 

795,000 1,322,000 1,322,000 1,600,000 2,419,000 
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5.9 การประมาณการค่าใช้จ่ายการตลาด 
ตาราง 5.9 ค่าใชจ่้ายการตลาดในปีท่ี 1-5 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ผา่นช่องทางออนไลน ์
ค่าเสนอขายสินคา้บน market place - 112,500 123,750 136,125 149,738 
ออกแบบเวบ็ไซตแ์ละสร้างช่องทางการส่ือสาร
ออนไลน์ 

36,000 - - - - 

โฆษณาผา่นทาง social media ไดแ้ก่ Facebook ads, 
Google ads,  Instagram ads 

- 54,000 - - - 

ค่าจดัท า Content และ Campaign บน Social Media - 10,000 - - - 
จดัสมัมนาใหค้วามรู้เร่ือง plant-based food เดือนละ 
1 คร้ัง 

1,600 9,600 3,200 3,200 3,200 

ค่าใชจ่้ายจดัท าโปรโมชัน่ - 75,000 - - - 
ผา่นช่องทางออฟไลน ์
ค่าแรกเขา้ Entrance Fee 500,000 - - - - 
ค่า Rebeat - 112,500 123,750 136,125 149,738 
ค่า Distribution fee - 112,500 123,750 136,125 149,738 
ออกแบบบูธจ าหน่ายสินคา้ 15,000 - - - - 
การออกบูธจ าหน่ายสินคา้ - 40,000 40,000 40,000 40,000 
รวม 552,600 526,100 414,450 451,575 492,413 
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5.10 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
ตาราง 5.10 ประมาณการงบก าไรขาดทุนในปีท่ี 1-5 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 0 3,750,000 4,125,000 4,537,500 4,991,250 
หกั-ตน้ทุนขายสินคา้ 0 781,140 859,254 945,179 1,039,697 
ก าไรขั้นต้น 0 2,968,860 3,265,746 3,592,321 3,951,553 
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 

หกั-ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 203,950 0 0 0 0 
หกั-ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,148,000 1,579,160 1,618,465 1,981,829 2,950,585 
หกั-ค่าใชจ่้ายการตลาด 552,600 526,100 414,450 451,575 492,413 
หกั-ค่าเส่ือมราคาส่วนการบริหาร 27,800 27,800 27,800 27,800 27,800 
รวมค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงาน 1,932,350 2,133,060 2,060,715 2,461,204 3,470,797 
ก าไรจากการด าเนินการ -1,932,350 835,800 1,205,031 1,131,117 480,756 
ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 
หกั-ดอกเบ้ียจ่าย 0 0 0 0 0 
ก าไรก่อนหักภาษีเงนิได้นติบุิคคล -1,932,350 835,800 1,205,031 1,131,117 480,756 
ภาษ ี
หกั-ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล  20% -386,470 167,160 241,006 226,223 96,151 
ก าไรสุทธิ  -1,545,880 668,640 964,025 904,894 384,605 
หกั-เงินปันผลจ่าย 0 0 0 0 0 
ก าไรหลงัจ่ายเงินปันผล -1,545,880 668,640 964,025 904,894 384,605 
ก าไรสะสม -1,545,880 -877,240 86,785 991,679 1,376,283 
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5.11 ประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน 
ตาราง 5.11 ประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงินในปีท่ี 1-5  

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวยีน 
เงินสดและเงินสดในธนาคาร 1,657,050 138,970 817,179 1,788,950 2,699,584 
ลูกหน้ีการคา้ 0 0 0 0 0 
สินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั 0 0 31,250 65,625 103,438 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,657,050 138,970 848,429 1,854,575 2,803,021 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 

สินทรัพยถ์าวร 139,000 139,000 139,000 139,000 139,000 
เงินลงทุนก่อนการด าเนินงาน 203,950 203,950 203,950 203,950 203,950 
ค่าเส่ือมราคาสะสม 0 -27,800 -55,600 -83,400 -111,200 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 342,950 315,150 287,350 259,550 231,750 
รวมสินทรัพย์ 2,000,000 454,120 1,135,779 2,114,125 3,034,771 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 
หนีสิ้นหมุนเวยีน 

เงินกูร้ะยะสั้น 0 0 0 0 0 
เจา้หน้ีการคา้ 0 0 13,019 27,340 43,093 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 0 0 0 0 0 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 0 0 13,019 27,340 43,093 
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 

เงินกูร้ะยะยาว 0 0 0 0 0 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 0 0 0 0 0 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 0 0 0 0 0 
รวมหน้ีสิน 0 0 13,019 27,340 43,093 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ทุนหุ้นสามญั 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 
เงินสนบัสนุนธุรกิจจากรัฐบาล 0 0 0 0 0 
ก าไรสะสม 0 -1,545,880 -877,240 86,785 991,679 
รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 2,000,000 454,120 1,122,760 2,086,785 2,991,679 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,000,000 454,120 1,135,779 2,114,125 3,034,771 

 
 



52 
 

5.12 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
ตาราง 5.12 ประมาณการงบกระแสเงินสดในปีท่ี 1-5  

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงนิสดจากการด าเนิน 
ก าไรสุทธิ 0 -1,545,880 668,640 964,025 904,894 384,605 
ค่าเส่ือมราคาส่วนการบริหาร
และการขาย 0 27,800 27,800 27,800 27,800 27,800 
เจา้หน้ีการคา้ 0 0 13,019 14,321 15,753 17,328 
ลูกหน้ีการคา้ 0 0 0 0 0 0 
สินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั 0 0 -31,250 -34,375 -37,813 -41,594 
ดอกเบ้ียจ่าย 0 0 0 0 0 0 
รวมกระแสเงินสดจากการ
ด าเนินงาน 0 -1518080 678209 971771 910634 388139 
กระแสเงนิสดจากการลงทุน 

เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 139,000 0 0 0 0 0 
เงินลงทุนก่อนการ
ด าเนินงาน 203,950 0 0 0 0 0 
รวมกระแสเงินสดจากการ
ลงทุน 342,950 0 0 0 0 0 
กระแสเงนิสดจากการจดัหาเงนิ 
เงินสดจากการกูย้มืธนาคาร 0 0 0 0 0 0 
เงินสดรับจากการออกหุน้
ทุน 2,000,000 0 0 0 0 0 
เงินสดรับจากรัฐบาล   0 0 0 0 0 
เงินสดจ่ายปันผล 0 0 0 0 0 0 
รวมกระแสเงินสดจากการ
จดัหาเงิน 2,000,000 0 0 0 0 0 
กระแสเงินสดสุทธิ 1,657,050 -1518080 678209 971771 910634 388139 
กระแสเงินสดตน้งวด 0 1,657,050 138,970 817,179 1,788,950 2,699,584 
กระแสเงินสดปลายงวด 1,657,050 138,970 817,179 1,788,950 2,699,584 3,087,723 
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5.13 ผลการวเิคราะห์ความคุ้มค่าการลงทุนโครงการในระยะยาวจ าแนกรายปีตามกรอบเวลา 
5 ปี 

ผลตอบแทนการลงทุนส าหรับธุรกิจ plant-based meat ภายใต้แบรนด์ NOVA meat จะ
เปรียบเทียบเงินลงทุนกบัผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุน ซ่ึงรายการผลตอบแทนแสดงในตาราง 
5.13 
ตาราง 5.13 ผลการวเิคราะห์ความคุม้ค่าการลงทุนในกรอบระยะเวลา 5 ปี 

รายการ ความหมาย มูลค่าท่ีค  านวณได ้
ตน้ทุนเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั (Weight 
Average Cost of Capital : WACC) 

ค่าเฉล่ียของต้นทุนหลังหักภาษีของแหล่ง
เงินทุนต่างๆ ของบริษทั 

22.68% 

มูลค่าปัจจุบนั (บาท)  
(Net Present Value : NPV) 

ผลรวมมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดรับ 
(จ่าย) สุทธิตลอดอายโุครงการ 

1,629,714.46 

อตัราผลตอบแทนภายใน 
(Internal Rate of Return : IRR 

ผลตอบแทนระหวา่งกระแสเงินสดรับแต่ละปี
ตลอดอายโุครงการและจ านวนสินเช่ือ 

52.96% 

ระยะเวลาคืนทุน ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะได้รับเงิน
ลงทุนคืนทั้งหมด 

3.23 

ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด 
(Discount Payback Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะไดรั้บเงินง
ทุนคืนทั้งหมด โดยคิดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 

4.11 
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บทที ่6 

การจัดการความเส่ียง และแนวทางรองรับความเส่ียง 
 
 

การด าเนินธุรกิจนั้นอาจเกิดการเปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา ทั้งจากเหตุการณ์ภายในและ
ภายนอก ซ่ึงส่งผลให้การด าเนินธุรกิจไม่เป็นไปตามแผนหรือเป้าหมายท่ีไดว้างไวแ้ละส่งผลกระทบต่อ
องคก์รได ้เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งราบร่ืน บริษทัจึงไดมี้การศึกษาแผนบริหารจดัการความ
เส่ียงเพื่อรับมือกบัเหตุการณ์ต่างๆท่ีจะเกิดข้ึน โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 1. การระบุความเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้ง และ 2. แนวทางในการเผชิญความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงมีการปรับเปล่ียนแผนการด าเนินการ
ธุรกิจ plant-based meat ภายใตแ้บรนด ์NOVA meat ใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ในปัจจุบนั โดยมีการประเมิณ
ความเส่ียง (Risk management) ทั้งหมด 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
 
 

6.1 ความเส่ียงด้านการตลาด (Marketing risk) 
ความเส่ียงดา้นการตลาดท่ีคาดวา่อาจจะเกิดข้ึน มีดงัน้ี 

 
6.1.1 แบรนด์ไม่เป็นทีรู้่จัก 
เน่ืองจาก NOVA meat เป็นแบรนด์ใหม่ในอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปจึงไม่มีฐานลูกคา้

เดิมเหมือนกบัแบรนด์อ่ืนๆ ท่ีมีฐานลูกคา้เดิมจากผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูปต่างๆ นอกจากนน้ีผลิตภณัฑ์
ประเภท Plant-based meat ในประเทศยงัไม่ได้รับความนิยมเหมือนกับต่างประเทศท าให้ผูบ้ริโภคท่ี
สนใจอาหารประเภทน้ีในประเทศไทยยงัมีจ านวนนอ้ย 

แนวทางในการบริหารความเส่ียง 
ปรับงบประมาณในการท าการตลาดโดยมุ่งเนน้ในการจา้ง influencer ท่ีไดรั้บความนิยมมา

โฆษณาผลิตภณัฑ์ NOVA meat แทนการยิง Ads โฆษณาบนส่ือออนไลน์ เพื่อให้ผูบ้ริโภคสนใจใน
สินคา้มากข้ึน เน่ืองจาก Influencer มีผลต่อการตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภคอยา่งมาก จากงานวิจยัอิทธิพล
ของผูน้ าทางความคิดท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือสินคา้ของผูบ้ริโภคผา่นส่ือสังคมออนไลน์ (กมณีย ์พุทธ
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ภาทา, พงศกร พิชยดนย  ์และศศิวิมล สุขบท, 2563) พบว่า influencer ท่ีเป็นบุคคลธรรมดามีผลในการ
ตดัสินใจเลือกซ้ือมากกวา่ influence ท่ีเป็นผูมี้ช่ือเสียง แต่ทั้งสองกลุ่มนั้นสามารถพยากรณ์การตดัสินใจ
ซ้ือของผูบ้ริโภคไดอ้ย่างดี ตวัเลือกการใช้ influencer ในการช่วยให้บริโภครู้จกัแบรนด์จึงเป็นตวัเลือก
การจดัการความเส่ียงน้ีไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
6.1.2 ยอดขายไม่เป็นไปตามทีค่าดไว้ 
เป็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได้เพราะผลิตภัณฑ์ Plant-based meat ยงัไม่เป็นท่ีนิยมใน

ประเทศไทยและแบรนดไ์ม่ไดเ้ป็นท่ีรู้จกั ลูกคา้ยงัไม่มีความน่าเช่ือถือกบัสินคา้ช้ินน้ี นอกจากน้ีราคาของ 
Plant-based meat นั้นมีราคาแพงกว่าเน้ือสัตวท์ัว่ไป ผูบ้ริโภคจึงมีมุมมองว่าไม่เห็นถึงความจ าเป็นท่ีจะ
บริโภค Plant-based meat และเศรษฐกิจในปัจจุบนัท่ีเป็นอุปสรรคในการจบัจ่ายใช้สอยของผูบ้ริโภค 

Plant-based meat จึงไม่เป็นตวัเลือกหลกัในการบริโภค ผลกระทบของยอดขายท่ีไม่เป็นไปตามคาด
ส่งผลใหสิ้นคา้ในคลงัมีการสะสมเยอะข้ึน ท าใหจ้ะตอ้งเสียค่าใชจ่้ายค่าจดัเก็บสินคา้เพิ่มข้ึน          

แนวทางในการบริหารความเส่ียง 
เน่ืองจากความน่าเช่ือถือของแบรนดย์งัไม่มากพอต่อการตดัสินใจซ้ือของลูกคา้ สามารถใช้

วิธีการแกไ้ขเช่นเดียวกบัความเส่ียงแบรนด์ไม่เป็นท่ีรู้จกัไดคื้อการจา้ง influencer ในการโฆษณาสินคา้ 
มากกวา่นั้นเราจะเสนอความร่วมมือกบัเชนร้านอาหารท่ีมีแนวโนม้จะท าเมนู Plant-based food ร่วมมือ
ให้ใชว้ตัถุดิบจากแบรนด์ NOVA meat ในการท าเมนูนั้นๆ พร้อมให้ขอ้มูลวา่เมนูนั้นท ามากจาก NOVA 
meat ท าให้ลูกค้าเห็นแบรนด์มากข้ึนและได้ทดลองชิม NOVA meat ความน่าเช่ือถือของแบรนด์จะ
เพิ่มข้ึนส่งผลให้มีโอกาสท่ียอดขายอาจสูงข้ึน นอกจากน้ีราคาและความคุม้ค่าเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลต่อ
การตดัสินซ้ือของลูกคา้ เพราะฉะนั้นการลดความเส่ียงน้ีจะท าโดยการสร้างความคุม้ค่าให้กบัลูกคา้คือ 
การเพิ่มสินคา้ใหม่ท่ีเป็นผลิตภณัฑ์แพค็คุม้ค่า โดยจะบรรจุ Plant-based meat ขนาด 1 กิโลกรัมแต่อยูใ่น
ราคาเดียวกบัเน้ือหมูสันในขนาด 1 กิโลกรัม เพื่อให้ลูกคา้สนใจในการบริโภคเพราะสามารถใช้จ่าย
ค่าอาหารเท่าเดิมแต่ไดล้องผลิตภณัฑรู์ปแบบใหม่ 

 
 

6.2 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial risk) 
ความเส่ียงดา้นการเงินท่ีคาดวา่อาจจะเกิดข้ึน มีดงัน้ี 
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6.2.1 บริษัทขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
เน่ืองจากการท าธุรกิจ Plant-based meat มีการลงทุนท่ีสูงทั้งในด้านการวิจยัและพฒันาท่ี

ต้องคิดค้นผลิตภณัฑ์ท่ีตอบโจทย์ลูกค้าและหันมาสนใจการบริโภค Plant-based meat นอกจากน้ีงบ
การตลาดเพื่อใหผู้บ้ริโภครู้จกัสินคา้และเขา้ใจ Plant-based meat ใชง้บท่ีสูงเช่นกนั  

แนวทางในการบริหารความเส่ียง 
แกไ้ขล าดบัแรกโดยการลดหรือก าจดัค่าใช้จ่ายท่ีไม่จ  าเป็น น าเงินไปใชใ้นส่วนท่ีสามารถ

สร้างก าไรให้กบับริษทั ล าดบัต่อมาคือการระดมทุนเพิ่มเติมจากครอบครับ พี่ นอ้ง และนกัลงทุน ล าดบั
สุดท้าคือการกู้เงินจากธนาคารเพื่อใช้ในการด าเนินกิจการ จะเป็นการกู้ระยะสั้ นหรือยาวข้ึนกับ
ความสามารถในการด าเนินกิจการ ณ เวลานั้น 
 
 

6.3 ความเส่ียงด้านปฏบิัตกิาร (Operation risk) 
ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัการท่ีคาดวา่อาจจะเกิดข้ึน มีดงัน้ี 
 
6.3.1 โรงงานรับจ้างผลติสินค้าผลติเนือ้เทยีมไม่เป็นไปตามมาตรฐานทีต่ั้งไว้ 
Plant-based meat เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีต้องผ่านกระบวนการแปรรูปหลายขั้นตอนและเก็บ

รักษาในอุณหภูมิท่ีเหมาะสม เพราะแต่ละปัจจยัจะส่งผลต่อคุณภาพด้านโภชนาการ เน้ือสัมผสั และ
รสชาติของ Plant-based meat หากคุณภาพไม่ไดม้าตรฐานลูกคา้จะสามารถสังเกตเห็นถึงความแตกต่าง
ของคุณภาพสินคา้ไดอ้ยา่งชดัเจน ท าใหค้วามน่าเช่ือถือของแบรนดล์ดลง 

แนวทางในการบริหารความเส่ียง 
ให้ฝ่ายการผลิตหมัน่ตรวจสอบคุณภาพสินคา้ท่ีโรงงานจา้งผลิตผลิตออกมา ตรวจสอบทั้ง

กระบวนการผลิต กระบวนการบรรจุ และกระบวนการเก็บรักษาให้ได้มาตรฐานท่ีเราก าหนดไวเ้พื่อ
รักษาคุณภาพของสินคา้ใหค้งท่ีอยูส่ม  ่าเสมอ 

 
6.3.2 โรงงานรับจ้างผลติไม่สามารถผลติสินค้าได้ 
โรงงานการผลิตโดยทัว่ไปจะมีอุปกรณ์และเคร่ืองมือต่างๆท่ีใชใ้นการผลิต ซ่ึงส่ิงเหล่านั้น

มีโอกาสท่ีจะเกิดอุบติัเหตุท่ีอาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิต ท าให้การผลิตเกิดความล่าชา้หรือไม่
สามารถท าการผลิตได ้ท าใหก้ารจดัจ าหน่ายสินคา้ NOVA meat มีอุปสรรค 
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แนวทางในการบริหารความเส่ียง 
แกไ้ขโดยการหาโรงงานรับจา้งผลิตส ารองไวเ้พื่อเป็นโรงงานรองรับการผลิตเม่ือเกิดเหตุขดัขอ้งถา้หาก
โรงงานเดิมผลิตไม่ได ้หรือท าการเพิ่มโรงงานจา้งผลิตมากกวา่ 1 ท่ีเพื่อลดความเส่ียงการผลิตสินคา้ไม่
ทนัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
 
 

6.4 บทวเิคราะห์และระบุทางเลอืกเพือ่ปรับปรุงแก้ไขกรณเีผชิญความเส่ียงทีเ่กีย่วข้อง 
 ความเร่งด่วนนอ้ย  ระยะสั้น 
 ความเร่งด่วนปานกลาง  ระยะกลาง มากกวา่ 1 ปี และไม่เกิน 3 ปี 
 ความเร่งด่วนมาก  ระยะยาว มากกวา่ 3 ปี 
 
ตาราง 6.1 บทวเิคราะห์ความเร่งด่วนของความเส่ียง และแนวทางการลดความเส่ียง 

ความเส่ียงทีเ่กีย่วข้อง 
ผลกระทบ ความเร่งด่วน 

แนวทางแก้ไข 
สูง ต า่ มาก ปานกลาง น้อย 

ความเส่ียงด้านการตลาด 

แบรนดไ์ม่เป็นท่ีรู้จกั /  /   - `ปรับงบการตลาด มุ่งเนน้การ
โฆษณาผา่น influencer 

ยอดขายไม่เป็นไปตามท่ี
คาดไว ้

/  /   - มุ่งเนน้การโฆษณาผา่น influencer 
- ร่วมมือกบัเชนร้านอาหารท่ีมี
แนวโนม้จะท าเมนู Plant-based food 
ร่วมใหใ้ชว้ตัถุดิบจากแบรนด ์NOVA 
meat 
- เพ่ิมสินคา้แพค๊คุม้ค่า 

ความเส่ียงด้านการเงนิ 

บริษทัขาดสภาพคล่องทาง
การเงิน 

/   /  - ลดหรือก าจดัค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ าเป็น 
- ระดมทุนเพ่ิมเติมจากครอบครับ พ่ี 
นอ้ง และนกัลงทุน 
- กู้เงินจากธนาคารระยะสั้ นหรือยาว
ข้ึนกบัความเหมาะสม 
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ตาราง 6.1 บทวเิคราะห์ความเร่งด่วนของความเส่ียง และแนวทางการลดความเส่ียง (ต่อ) 
ความเส่ียงด้านปฏิบัตกิาร 

โรงงานรับจา้งผลิตสินคา้
ผลิต Plant-based meat ไม่
เป็นไปตามมาตรฐานท่ีตั้ง
ไว ้

/  /   - ให้ ฝ่ ายการผลิตหมั่นตรวจสอบ
คุณภาพสินคา้ท่ีโรงงานจา้งผลิต 

โรงงานรับจา้งผลิตไม่
สามารถผลิตสินคา้ได ้

/   /  - หาโรงงานรับจา้งผลิตส ารอง 
- ท าการเพ่ิมโรงงานจา้งผลิตมากกวา่ 
1 ท่ีเพื่อลดความเส่ียงการผลิตสินคา้
ไม่ทนั 
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ภาคผนวก ก 
ค าถามเกบ็ข้อมูลส าหรับประชาชนทีม่ีพฤติกรรมการบริโภคแบบ Flexitarian และ Vegan  

แบบสอบถามท่ีใชใ้นการส ารวจประชาชนท่ีมีพฤติกรรมการบริโภคแบบ Flexitarian และ Vegan 
จ  านวน 136 คน 

ส่วนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูท่ี้ตอบแบบสอบถาม  
(เพื่อใชป้ระกอบการดูลกัษณะเพิ่มเติมของกลุ่มเป้าหมาย และประกอบการท า Segmentation ของ
ผูบ้ริโภค) 

1. เพศ 
ชาย   หญิง   ไม่ระบุ 

2. ศาสนา 
พุทธ   คริสต ์   อิสลาม  
อ่ืนๆ โปรดระบุ.... 

3. อาย ุ
20-24 ปี   25-29 ปี   30-34 ปี   25-39 ปี  40-44 ปี  

 45-49 ปี   50 ปีข้ึนไป  
4. ระดบัการศึกษา 

ระดบัอนุปริญญา  ระดบัปริญญาตรี  ระดบัปริญญาโท   
ระดบัปริญญาเอก อ่ืนๆ โปรดระบุ.... 

5. รายไดส่้วนตวัต่อเดือน )บาท(  
ต ่ากวา่ 10,000  10,001-20,000  20,001-30,000  30,001-

40,000 
40,001-50,000  50,001-60,000  60,001-70,000  70,000 

ข้ึนไป 
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ส่วนที ่ 2 พฤติกรรมและปัจจยัท่ีค านึงถึงในการเลือกผลิตภณัฑ ์plant-based food ประเภท plant-based 
meat 
2.1 ด้านผลติภัณฑ์ 
ค าอธิบาย plant-based meat จากลูกเดือยละถัว่เขียว : เน้ือท่ีท าเพื่อเลียนแบบเน้ือสัตว ์โดยจะมีส่วนผสม
ท่ีท ามาจากพืช 95% ซ่ึงประกอบดว้ยโปรตีนจากพืช 2 ชนิดคือ ลูกเดือยและถัว่เขียว ส่วนผสมท่ีเหลือ
เป็นสารอ่ืนๆ ท่ีใหร้สชาติและเพิ่มเน้ือสัมผสัใหก้บัเน้ือจากพืช เป็นผลิตภณัฑท์างเลือกท่ีออกมาส าหรับผู ้
ตอ้งการลดการรับประทานเน้ือสัตวห์รือผูรั้บประทานมงัสวรัิติ และผูท่ี้แพโ้ปรตีนกลูเตนในขา้วสาลีและ
โปรตีนในถัว่เหลืองสามารถรับประทานไดอ้ยา่งปลอดภยั )เพื่อใหผู้ท้  าแบบสอบถามสามารถเห็น
ภาพรวมของธุรกิจมากข้ึน(  

1 . ท่านมีพฤติกรรมการบริโภคแบบใด(เพื่อใชป้ระกอบการดูลกัษณะเพิ่มเติมของกลุ่มเป้าหมาย, 
บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.3.3) 

Normal  (รับประทานอาหารทัว่ไป)  Flexitarian (ลดการบริโภค
เน้ือสัตวเ์ป็นบางคร้ังเช่น สัปดาห์ละ 2-3 วนั)   Vegan 
(รับประทานมงัสวรัิติ)  

1. ท่านมีอาการแพอ้าหารหรือไม่และแพอ้าหารประเภทใด (เพื่อใชป้ระกอบการดูลกัษณะเพิ่มเติม
ของกลุ่มเป้าหมาย, บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.3.3) 

โปรดระบุ 
2. ท่านมีอาการแพโ้ปรตีนในขา้วสาลี (Celiac disease) หรือแพถ้ัว่เหลือง (Soy allergy) หรือไม่ 

(เลือกไดม้ากกวา่ 1 ค  าตอบ) (เพื่อใชป้ระกอบการดูลกัษณะเพิ่มเติมของกลุ่มเป้าหมาย, บทท่ี 2 
ขอ้ท่ี 2.3.3) 

Celiac disease  Soy allergy  ทั้งสอง  ไม่มีอาการใดๆ  
อ่ืนๆโปรดระบุ  

3. ความถ่ีในการงดรับประทานเน้ือสัตว ์(เพื่อใชป้ระกอบการดูลกัษณะเพิ่มเติมของกลุ่มเป้าหมาย, 
บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.3.3) 

1-2 วนัต่อสัปดาห์ 3-4 วนัต่อสัปดาห์ 5-6 วนัต่อสัปดาห์ 
  งดรับประทานทุกวนั ไม่งดการรับประทาน 

4. ท าไมท่านถึงงดการรับประทานเน้ือสัตว ์(เพื่อใชป้ระกอบการดูลกัษณะเพิ่มเติมของ
กลุ่มเป้าหมาย, บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.3.3) 
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โปรดระบุ 
5. ท่านเคยรับประทาน plant-based meat จะแบรนดใ์ดบา้ง (เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) (เพื่อใช้

ประกอบการดูลกัษณะเพิ่มเติมของกลุ่มเป้าหมาย, บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.3.3) 
Harvest gourmet Meat avatar  More meat 
Never meat  Meat zero  OMG meat 
ไม่เคยท่านผลิตภณัฑ ์plant-based meat  อ่ืนๆ โปรดระบุ 

6. เหตุใดท่ีส าคญัต่อการเลือกซ้ือผลิตภณัฑ ์plant-based meat ของท่านคืออะไร (เลือกไดม้ากกวา่ 
1 ขอ้) (เพื่อน าไปเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาการวางต าแหน่งในใจผูบ้ริโภค (Positioning) 
และเพื่อน ามาก าหนดกลยทุธ์ดา้นผลิตภณัฑ ์และส่ือการตลาดใหส้ามารถดึงดูดผูบ้ริโภคได,้ บท
ท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.3.3) 

รสชาติของผลิตภณัฑ์ เน้ือสัมผสัของผลิตภณัฑ์ ลกัษณะผา่นนอกของผลิตภณัฑ ์
ส่วนผสมของผลิตภณัฑ์ คุณค่าทางโภชนาการ อ่ืนๆ โปรดระบุ 

7. หากท่านไดพ้บผลิตภณัฑ ์plant-based meat แบรนด ์NOVA meat ซ่ึงมีส่วนผสมจากโปรตีนลูก
เดือยและถัว่เขียว ซ่ึงใหคุ้ณค่าทางโภชนาการสูง ไม่มีสารก่อภูมิแพ ้และยงัช่วยใหสุ้ภาพดี ท่าน
จะติดสินใจซ้ือหรือไม่ เพราะเหตุใด (เพื่อน าไปเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาการวางต าแหน่ง
ในใจผูบ้ริโภค (Positioning) และเพื่อน ามาก าหนดกลยทุธ์ดา้นผลิตภณัฑ ์และส่ือการตลาดให้
สามารถดึงดูดผูบ้ริโภคได,้ บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.3.3, 2.4.1) 
โปรดระบุ 

2.2 ด้านราคา 
8. ท่านยนิดีจ่ายเงินเพื่อซ้ือ plant-based meat แบรนด ์NOVA meat ในราคาเท่าใด (เพื่อน าไปใช้

ก าหนดกลยทุธ์ดา้นราคา เพื่อใหไ้ดร้าคาท่ีผูบ้ริโภคพึงพอใจ, บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.4.2 ก่ีกรัม ปริมาณ
เท่าใด) 
50- 80 บาท/ช้ิน  8 1- 100 บาท/ช้ิน  101-130 บาท/ช้ิน 131-150 บาท/ช้ิน 

150 บาท/ช้ินข้ึนไป 
2.3 ด้านสถานที ่และช่องทางการจ าหน่าย 

9. ช่องทางการจ าหน่ายทางออฟไลน์-ห้างสรรพสินค้าใดท่ีท่านตอ้งการใหมี้เพื่อสะดวกต่อการ
บริโภค (เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) (เพื่อน าไปใชใ้นการก าหนดกลยทุธ์ทางช่องทางการจ าหน่าย
อ่ืนๆ ท่ีกลุ่มเป้าหมายตอ้งการ นอกเหนือจากร้านอาหาร, บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.4.3) 
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TESCO Lotus  Big C  Central  Siam paragon 
Robinson  The mall Makro  Don Don Donki 
อ่ืนๆ โปรดระบุ 

10. ช่องทางการจ าหน่ายทางออฟไลน์-ร้านสะดวกซ้ือใดท่ีท่านตอ้งการใหมี้เพื่อสะดวกต่อการ
บริโภค (เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) (เพื่อน าไปใชใ้นการก าหนดกลยทุธ์ทางช่องทางการจ าหน่าย
อ่ืนๆ ท่ีกลุ่มเป้าหมายตอ้งการ นอกเหนือจากร้านอาหาร, บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.4.3) 

7-eleven  FamilyMart  LAWSON 
TESCO Lotus Express Mini Big C  Maxvalu อ่ืนๆโปรดระบุ 
 

11. ช่องทางการจ าหน่ายทางออนไลน์ใดท่ีท่านตอ้งการใหมี้เพื่อสะดวกต่อการบริโภค (เลือกได้
มากกวา่ 1 ขอ้) (เพื่อน าไปใชใ้นการก าหนดกลยทุธ์ทางช่องทางการจ าหน่ายอ่ืนๆ ท่ี
กลุ่มเป้าหมายตอ้งการ นอกเหนือจากร้านอาหาร, บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.4.3) 

Facebook  Instagram  Lineshop  Shopee 
Lazada   Lnwshop  twitter   tiktok 

 JD-central  Kaidee   อ่ืนๆ โปรดระบุ  
2.4 ด้านส่งเสริมการตลาด 

20.  ท่านใช ้Social Media ประเภทใดในการติดตามข่าวสารมากท่ีสุดเป็นอนัดบัแรก (เพื่อ
น าไปใชก้ าหนดกลยทุธ์ดา้นการส่งเสริมการตลาด ในช่องทางท่ีผูบ้ริโภคจะไดรั้บข่าวสารมากท่ีสุด, บท
ท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.4.4) 
  Facebook  Instagram  Twitter   

Line   tiktok   เวบ็ข่าวสารต่างๆ 
อ่ืนๆ โปรดระบุ.....  

21. ท่านใช ้Social Media ในช่วงเวลาใดเพื่อซ้ืออาหารสดมากท่ีสุด (เพื่อน าไปใชก้ าหนดกล
ยทุธ์ดา้นการส่งเสริมการตลาดดา้นการประชาสัมพนัธ์ในช่วงเวลาท่ีผูบ้ริโภคจะไดรั้บข่าวสารมากท่ีสุด, 
บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.4.4) 
  8.01-12.00 น.  12.01-16.00 น .   16.01-20.00 น.   20.01-
24.00 น. 
  00 .01-4.00 น.  4.01-8.00 น.   
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  22. ท่านคิดวา่โปรโมชัน่ใดมีผลต่อการตดัสินใจ(เพื่อน าไปใชก้ าหนดกลยทุธ์ดา้นการส่งเสริม
การตลาด ในส่วนของกิจกรรมส่งเสริมการขาย, บทท่ี 2 ขอ้ท่ี 2.4.4) 

ลดราคาตามเทศกาล  การจบัคู่สินคา้ไดร้าคาท่ีถูกลง  ซ้ือสินคา้
ตามจ านวนท่ีก าหนดและไดสิ้นคา้ถามตามท่ีก าหนด ซ้ือสินคา้ถึงราคาท่ีก าหนด
และไดข้องแถมใชสิ้ทธิแลกซ้ือสินคา้จากร้านสะดวกซ้ือ ร่วมท ากิจกรรมกบัแบ
รนด์และไดร้างวลัเป็นสินคา้หรือของสัมมนาคุณต่างๆ   อ่ืนๆ โปรด
ระบุ… 
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ภาคผนวก ข 
ผลการศึกษาพฤติกรรมการบริโภคแบบ Normal, Flexitarian, และ Vegan  

 จากการเก็บขอ้มูลผูบ้ริโภคท่ีพฤติกรรมการบริโภคอาหารแบบ Normal, Flexitarian, และ Vegan 
จ  านวน 135 คน โดยใชแ้บบส ารวจออนไลน์ในช่วงเดือน เมษายนขพฤษภาคม 2565 สามารถเก็บขอ้มูล
เพื่อไปใชใ้นการวเิคราะห์แผนการตลาดได ้โดยมีขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
ตาราง 1 ร้อยละขอ้มูลลกัษณะทางประชากรศาสตร์ 

ขอ้มูลลกัษณะทาง 
ดา้นประชากรศาสตร์ 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ ชาย 41 30.4 
หญิง 94 69.6 
รวม 135 100 

ศาสนา พุทธ 127 94.1 
คริสต ์ 2 1.5 
อิสลาม 4 3 

ไม่มีศาสนา 2 1.5 
รวม 135 100 

อาย ุ(ปี) 20-24 46 34.1 
25-29 16 11.9 
30-34 18 13.3 
35-39 17 12.6 
40-44 15 11.1 
45-49 9 6.7 

50 ข้ึนไป 14 10.4 
รวม 135 100 
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ระดบัการศึกษา ระดบัอนุปริญญา 10 7.4 
ระดบัปริญญาตรี 81 60 
ระดบัปริญญาโท 37 27.4 
ระดบัปริญญาเอก 2 1.5 

อ่ืนๆ 5 3.5 
รวม 135 100 

รายไดต่้อเดือน (บาท) ต ่ากวา่ 10,000 22 16.3 
10,001-20,000 34 25.2 
20,001-30,000 24 17.8 
30,001-40,000 15 11.1 
40,001-50,000 18 13.3 
50,001-60,000 9 6.7 
60,001-70,000 3 2.2 
70,000 ข้ึนไป 10 7.4 

รวม 135 100 
 
ตาราง 2 ร้อยละขอ้มูลพฤติกรรมและปัจจยัท่ีค  านึงถึงในการเลือกซ้ือ plant-based meat ดา้นผลิตภณัฑ ์

พฤติกรรมและปัจจยัท่ีค  านึงถึงในการเลือกซ้ือ 
plant-based meat ดา้นผลิตภณัฑ ์

จ านวน (คน) ร้อยละ 

พฤติกรรมการบริโภค Normal 104 77 
Flexitarian 28 20.7 

Vegan 3 2.3 
รวม 135 100 

อาการแพโ้ปรตีนใน
ขา้วสาลี (Celiac 

แพโ้ปรตีนในขา้วสาลี 
(Celiac 
disease) 

1 0.7 
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disease) หรือแพถ้ัว่
เหลือง (Soy allergy) 

แพถ้ัว่เหลือง (Soy 
allergy) 

1 0.7 

มีอาการแพท้ั้งสองแบบ 3 2.6 
ไม่มีอาการใดๆ 130 96 

รวม 135 100 
ความถ่ีในการงด 

รับประทานเน้ือสัตว ์
1-2 วนัต่อสัปดาห์ 24 16.3 
3-4 วนัต่อสัปดาห์ 4 3 
5-6 วนัต่อสัปดาห์ 1 0.7 

งดรับประทานทุกวนั 2 1.5 
ไม่งดการรับประทาน 104 78.5 

รวม 135 100 
พฤติกรรมและปัจจยัท่ีค  านึงถึงในการเลือกซ้ือ 

plant-based meat ดา้นผลิตภณัฑ ์
จ านวน (คร้ัง) ร้อยละ 

แบรนด ์plant-based 
meat ท่ีผบ้ริโภคเคย
ทาน 

Harvest gourmet  10 6.5 
Meat avatar 14 9 
More meat 6 3.9 
Never meat 1 0.7 
Meat zero 27 17.4 
OMG meat 4 2.6 
First pride 2 1.3 
Youta 3 1.9 
VG4love (7-11) 2 1.3 
Beyond meat 1 0.7 
Impossible meat 1 0.7 
ไม่เคยทาน plant-baed 
meat 

84 54 

รวม 155 100 
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เหตุผลท่ีส าคญัต่อการ
เลือกซ้ือผลิตภณัฑ ์
plant-based mea 

รสชาติของผลิตภณัฑ์ 94 30.2 

 เน้ือสัมผสัของ
ผลิตภณัฑ์ 

60 19.3 

 ลกัษณะภายนอกของ
ผลิตภณัฑ์ 

35 11.3 

 ส่วนผสมของ
ผลิตภณัฑ์ 

32 10.3 

 คุณค่าทางโภชนาการ 84 27 
 ราคา 4 1.3 
 ความสะดวกในการซ้ือ 1 0.3 
 โปรโมชนั 1 0.3 
 รวม 311 100 

 
ตาราง 3 ร้อยละขอ้มูลพฤติกรรมและปัจจยัท่ีค  านึงถึงในการเลือกซ้ือ plant-based meat ดา้นราคา 

พฤติกรรมและปัจจยัท่ีค  านึงถึงในการเลือกซ้ือ 
plant-based meat ดา้นราคา 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

ราคาท่ีผูบ้ริโภคยนิดี
จ่ายเงินเพื่อซ้ือ plant-
based meat แบรนด ์

NOVA meat 

50-80 บาท/ช้ิน 82 60.7 
81-100 บาท/ช้ิน 37 27.4 

101-130 บาท/ช้ิน 5 3.7 
131-150 บาท/ช้ิน 2 1.5 
150 บาท/ช้ินข้ึนไป 2 1.5 
ไม่สนใจสินคา้ 7 5.2 

รวม 135 100 
 
ตาราง 4 ร้อยละขอ้มูลพฤติกรรมและปัจจยัท่ีค  านึงถึงในการเลือกซ้ือ plant-based meat ดา้นสถานท่ี และ
ช่องทางการจ าหน่าย 
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พฤติกรรมและปัจจยัท่ีค  านึงถึงในการเลือกซ้ือ 
plant-based meat ดา้นสถานท่ี และช่องทางการ

จ าหน่าย 

จ านวน (คร้ัง) ร้อยละ 

ช่องทางการจ าหน่าย
ทางออฟไลน์-
หา้งสรรพสินคา้ 

Tesco Lotus 106 24.1 
Big C 85 19.4 

Central 75 17.1 
Siam paragon 24 5.5 

Robinson 29 6.6 
The mall 36 8.2 
Makro 69 15.7 

Don Don Donki 12 2.7 
Foodland 3 0.7 
รวม 439 100 

ช่องทางการจ าหน่าย
ทางออฟไลน์-ร้าน

สะดวกซ้ือ 

7-eleven 130 37.9 
FamilyMart 50 14.6 
Lawson108 19 5.5 

Tesco Lotus Express 69 20.1 
Mini Big C 48 14.0 

Maxvalu 27 7.9 
รวม 343 100 

ช่องทางการจ าหน่าย
ทางออนไลน์ 

Facebook 87 22.8 
Instagram 50 13.1 
Lineshop 45 11.8 
Shopee 94 24.6 
Lazada 78 20.4 

Lnwshop 2 0.5 
twitter 7 1.8 
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tiktok 9 2.4 
JD-central 6 1.6 

Kaidee 4 1.0 
รวม 382 100 

 
ตาราง 5 ร้อยละขอ้มูลพฤติกรรมและปัจจยัท่ีค  านึงถึงในการเลือกซ้ือ plant-based meat ดา้นส่งเสริมการ
ขาย 

พฤติกรรมและปัจจยัท่ีค  านึงถึงในการเลือกซ้ือ 
plant-based meat ดา้นส่งเสริมการขาย 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

ช่วงเวลาการใช ้social 
media ซ้ืออาหารสด  

8.01-12.00 น. 26 19.3 
12.01-16.00 น. 25 18.5 
16.01-20.00 น. 51 37.8 
20.01-24.00 น. 29 21.5 
00.01-4.00 น. 3 2.2 
4.01-8.00 น. 1 0.7 

รวม 135 100 
พฤติกรรมและปัจจยัท่ีค  านึงถึงในการเลือกซ้ือ 

plant-based meat ดา้นส่งเสริมการขาย 
จ านวน (คร้ัง) ร้อยละ 

การใช ้social media Facebook 108 29.4 
Instagram 81 22.1 

Twitter 47 12.8 
Line 88 24.0 

tiktok 26 7.1 
เวบ็ข่าวสารต่างๆ 17 4.6 

รวม 367 100 
ลดราคาตามเทศกาล 98 35.5 
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โปรโมชัน่ท่ีผูบ้ริโภค
สนใจ 

การจบัคู่สินคา้ไดร้าคา
ท่ีถูกลง 

62 22.5 

ซ้ือสินคา้ตามจ านวนท่ี
ก าหนดและไดสิ้นคา้
แถมตามท่ีก าหนด 

33 12.0 

ซ้ือสินคา้ถึงราคาท่ี
ก าหนดและไดข้อง

แถม 

31 11.2 

ใชสิ้ทธิแลกซ้ือสินคา้
จากร้านสะดวกซ้ือ 

35 12.7 

ร่วมท ากิจกรรมกบัแบ
รนด์และไดร้างวลัเป็น
สินคา้หรือของสัมมนา

คุณต่างๆ 

16 5.8 

ปรุงใหล้องชิม 1 0.4 
รวม 276 100 

 
 


