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ท่ีผูว้จิยัตระหนกัถึงปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากการใชบ้รรจุภณัฑ ์หรือภาชนะใส่อาหารท่ีผลิตจาก
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บรรจุภณัฑ์ เน่ืองจากเป็นวตัถุดิบธรรมชาติท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน สามารถย่อยสลายไดภ้ายใน 30 วนั โดย
ราคาขายจะข้ึนอยูก่บัประเภทของบรรจุภณัฑ ์(โดยเฉล่ียอยูท่ี่ช้ินละ 8 บาท) กลุ่มเป้าหมายหลกัเป็นกลุ่ม
ผูบ้ริโภคท่ีมีรายไดอ้ยูใ่นช่วง 30,000 – 49,999 บาท/เดือน เป็นผูบ้ริโภคสีเขียวในกลุ่ม A-C ตระหนกัใน
เร่ืองของปัญหาส่ิงแวดลอ้ม และปัญหาสุขภาพ อีกทั้งมีพฤติกรรมการใชบ้รรจุภณัฑ์รักษ์โลกค่อนขา้ง
บ่อย และกลุ่มเป้าหมายรอง คือผูท่ี้มีรายได ้50,000 – 70,000 บาท/เดือน เป็นผูบ้ริโภคสีเขียวอยูใ่นกลุ่ม 
B-C มีพฤติกรรมการใชบ้รรจุภณัฑรั์กษโ์ลกบางคร้ังตามแต่โอกาส  

แผนธุรกิจน้ีมีเงินลงทุน 3,000,000 บาท มีตน้ทุนถวัเฉล่ียเท่ากบั 25.00%โดยเร่ิมมีก าไร
ในปีท่ี 2 มีมูลค่าปัจจุบนัเท่ากับ 6,200,845.89 บาท และอตัราผลตอบแทนภายในเท่ากับ 134.19% 
ระยะเวลาในการคืนทุน 1 ปี 11 เดือน และระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลดเท่ากบั 2 ปี 2 เดือน 
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บทที ่1 
โอกาสและความน่าสนใจของธุรกจิ 

 
 

1.1 ทีม่าและความส าคญั 
แผนธุรกิจบรรจุภณัฑใ์ส่อาหารเพื่อส่ิงแวดลอ้ม “BIOPAUL” เร่ิมตน้จากการท่ีผูว้จิยัได้

ตระหนักถึงปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดจากการใช้บรรจุภณัฑ์ หรือภาชนะใส่อาหารท่ีผลิตจาก
พลาสติก ซ่ึงส่วนใหญ่มกัจะเป็นขยะพลาสติกแบบใช้คร้ังเดียวทิ้ง (single use plastics) อย่างเช่น 
กล่องพลาสติก กล่องโฟม แกว้พลาสติก ชอ้มส้อมพลาสติก ฯลฯ  

ผลการส ารวจของ Waste Generation and Recycling Indices 2019 พบว่า การขยายตวั
ของประชากรและการบริโภคท่ีเพิ่มมากข้ึนในแต่ละปี ส่งผลให้สถานการณ์ขยะมูลฝอยชุมชน 
(Municipal Solid Waste) กลายเป็นปัญหาระดับโลก โดยในแต่ละปีมีขยะมูลฝอยชุมชนเกิน 2.1 
พนัลา้นตนัทัว่โลก แต่มีขยะเพียง 16% หรือประมาณ 323 ลา้นตนัเท่านั้นท่ีไดรั้บการบริหารจดัการ
อยา่งเหมาะสม (Verisk Maplecroft, 2019) 

 

 
ภาพที ่1.1 ภาพแสดงสถานการณ์ขยะโลก  
ท่ีมา: The standard (2019) 
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ในปี 2561 ขยะมูลฝอยชุมชนในประเทศไทยมีมากถึง 27.9 ลา้นตนั ซ่ึงในจ านวนน้ีมี
การน ากลบัมาสร้างประโยชน์เพียงแค่ 9.6 ลา้นตนั หรือเฉล่ียแลว้คนไทย 1 คนผลิตขยะมูลฝอย 1.1 
กิโลกรัมต่อคนต่อวนั โดยคิดเป็นสัดส่วนขยะท่ีไม่สามารถ recycle ได้ 0.7 กิโลกรัมต่อคน (กรม
ควบคุมมลพิษ, 2561) 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงท่ีมีการแพร่กระจายของโรคติดเช้ือ COVID-19 ส่งผลให้
สถานการณ์ปัญหาขยะพลาสติกทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน เน่ืองจากธุรกิจจดัส่งอาหารออนไลน์ 
หรือ food delivery ถูกใช้บริการเพิ่มมากข้ึน สถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย หรือ TDRI 
ประเมินวา่ ต่อ 1 ยอดการ สั่งซ้ือจะมีขยะพลาสติกเฉล่ีย 7 ช้ิน อาทิ กล่องอาหาร ชอ้น ส้อม ถุงน ้ าจ้ิม 
ถุงชอ้นส้อม ถุงน ้าซุป และถุงพลาสติกหูห้ิวชั้นนอก (Thai Health Watch, 2564) 

 

 
 
ภาพที ่1.2 การประมาณการปริมาณขยะพลาสติกจากธุรกิจจดัส่งอาหารออนไลน์ (Food Delivery)  
ท่ีมา: สถาบนัวจิยัสภาวะแวดลอ้ม จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั (2564) 
 

ขยะพลาสติกเป็นภาระอยา่งยิ่งในการจดัเก็บ ขนส่ง และก าจดั เน่ืองจากคุณลกัษณะท่ี
สามารถปะปนกับขยะประเภทอ่ืนได้ง่าย ท าให้การย่อยสลายขยะอ่ืนเป็นไปได้ยากยิ่ง ข้ึน 
เพราะฉะนั้น ยิ่งมีการใชถุ้งพลาสติกมากเท่าไหร่ ปริมาณก๊าซเรือนกระจกท่ีปล่อยสู่ชั้น บรรยากาศ
โลกจากการผลิตและก าจดัขยะถุงพลาสติกก็จะยิง่สูงมากข้ึนเท่านั้น อีกทั้ง ขยะพลาสติกเม่ือผพุงัก็จะ
กลายเป็นขยะช้ินเล็ก ๆ ซ่ึงสามารถแทรกในชั้นดินและปนเป้ือนในน ้าได ้ท าให้ส่งผลกระทบต่อห่วง
โซ่อาหาร สร้างความเสียหายต่อส่ิงมีชีวิต และส่ิงแวดล้อมอย่างรุนแรง (ส านักงานส่งเสริมการ
ปกครองทอ้งถ่ินจงัหวดัสงขลา, 2562) 
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จากปัญหาส่ิงแวดลอ้มดงักล่าว ส่งผลใหผู้บ้ริโภคยคุใหม่เร่ิมปรับเปล่ียนพฤติกรรมหัน
มาใช้สินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อมมากข้ึน ไม่ว่าจะเป็นการงดหรือลดการใช้บรรจุ
ภณัฑท่ี์ใชแ้ลว้ทิ้ง มาเลือกใชบ้รรจุภณัฑจ์ากธรรมชาติท่ียอ่ยสลายไดง่้ายแทน เช่น กล่องขา้วท่ีท าจาก
ชานออ้ย ถุงพลาสติกท่ีท าจากมนั ส าปะหลงั หรือหลอดดูดท่ีท าจากกระดาษ  (ศูนยว์ิจยักสิกรไทย, 
2564)  

 
 

ภาพที ่1.3 ภาพแสดงมุมมองของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อสินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  
ท่ีมา: ศูนยว์จิยักสิกรไทย (2564)  
 

จากภาพท่ี 1.3 แสดงผลการส ารวจมุมมองของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อสินคา้และบริการท่ีเป็น
มิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม พบวา่ร้อยละ 55 ของผูบ้ริโภคท่ีตอบแบบส ารวจยอมจ่ายเงินเพื่อซ้ือสินคา้และ
บริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มในราคาท่ีแพงกวา่สินคา้ปกติทัว่ไปไม่เกินร้อยละ 20 ข้ึนอยูก่บัชนิด
ของสินคา้ ในขณะเดียวกนั ร้อยละ 25 ของผูบ้ริโภคท่ีตอบแบบส ารวจยอมจ่ายเงินเพื่อซ้ือสินคา้และ
บริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มในราคาท่ีไม่แตกต่างจากสินคา้ปกติทัว่ไป (ศูนยว์ิจยักสิกรไทย, 
2564) 

ดงันั้นเพื่อเป็นการช่วยลดหรือแกปั้ญหาดา้นส่ิงแวดลอ้ม ผูว้ิจยัจึงเห็นถึงโอกาสในการ
สร้างธุรกิจบรรจุภณัฑแ์ละอุปกรณ์ท่ีใชท้านอาหารท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม แบบใชค้ร้ังเดียว ภายใต้
ช่ือแบรนด์ “BIOPAUL” ทางแบรนด์เลือกใช้ร าขา้วสาลีมาเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตบรรจุภณัฑ์ 
เน่ืองจาก ร าขา้วสาลีเป็นวตัถุดิบธรรมชาติท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน สามารถยอ่ยสลายไดเ้องตามธรรมชาติ 
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100% (Fully Biodegradable) ภายใน 30 วนั ซ่ึงเม่ือเทียบกบับรรจุภณัฑ์ใส่อาหารโดยทัว่ไปท่ีท าจาก
กระดาษ หรือพลาสติก จะตอ้งใช้เวลาในการย่อยสลายนานกว่า 6 เดือน หรือเป็นร้อยปี และหาก
เปรียบเทียบกบับรรจุภณัฑ์เพื่อส่ิงแวดลอ้มท่ีท าจากวตัถุดิบธรรมชาติแบรนด์อ่ืน เช่น กล่องขา้วชาน
ออ้ย จานกาบหมาก จะใช้เวลาในการย่อยสลาย 45 วนั หรือถุงจากมนัส าปะหลงั จะใช้เวลาในการ
ยอ่ยสลาย 180 วนั (Mango Zero, 2562) 

นอกจากน้ี กระบวนในการผลิตบรรจุภณัฑ์จากร าขา้วสาลี ยงัใชท้รัพยากรในการผลิต
ท่ีน้อย ท าให้ ช่วยลดต้นทุนในการผลิต (OKMD, 2564) อีกทั้ ง  คุณสมบัติของบรรจุภัณฑ์  
“BIOPAUL” สามารถใชบ้รรจุอาหารไดท้ั้งร้อน เยน็ หรือของเหลว และน าเขา้ไมโครเวฟหรือเตาอบ
ได ้อีกทั้งตวับรรจุภณัฑมี์ความแขง็แรงทนทาน ใชง้านสะดวก ปลอดภยั 
 
 

1.2 การวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกจิ (แรงกดดัน 5 ประการ - Five Forces) 
การวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัของอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์เพื่อส่ิงแวดลอ้ม สามารถ

วเิคราะห์ไดโ้ดยอาศยัปัจจยัภายนอกอุตสาหกรรมท่ีส าคญั 5 ประการ (Porter's Five Forces Analysis) 
ดงัน้ี 

 

 
 
ภาพที ่1.4 ภาพแสดงโครงสร้างการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกิจผา่น Porter's Five Forces 
Model  
ท่ีมา: Porter (1980) 
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1.2.1 แรงกดดันที ่1: อุปสรรคของผู้ประกอบการรายใหม่ (Threat of New Entrants) 
 ธุรกิจมีตน้ทุนในการด าเนินงานสูง ทั้งตน้ทุนในการวิจยัและพฒันา

สูตร ตลอดจนกระบวนการผลิต ส่งผลให้การท่ีจะไดม้าซ่ึงผลิตภณัฑ์นั้นตอ้งใช้เงินลงทุนจ านวน
มาก (-) (Peer Power, 2561) 

 การเข้าสู่ช่องทางจ าหน่ายของธุรกิจประเภทน้ีค่อนข้างง่าย ทั้ งทาง
ห้างสรรพสินคา้ หรือร้านสะดวกซ้ือ รวมถึงช่องทางการจ าหน่ายแบบออนไลน์ ซ่ึงในปัจจุบนัมี
หลายเวบ็ไซต ์และหลายแอพพลิเคชัน่ ท่ีช่วยเพิ่มโอกาสในการเติบโตของธุรกิจ ดงันั้นอุปสรรคใน
การเขา้สู่ช่องทางจ าหน่ายจึงไม่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจน้ี (+) (EGG Digital, 2564) 

 การขยายตวัและการเติบโตของตลาดบรรจุภณัฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืม
เพื่อส่ิงแวดลอ้มในไทยมีแนวโน้มสูงข้ึน โดยขอ้มูลของศูนยว์ิจยักสิกรไทย พบว่า ปัจจุบนัมีมูลค่า
ประมาณ 2,100-2,400 ล้านบาท เติบโตเฉล่ียท่ีประมาณ 25% โดยตลาดอาจขยายตัวเพิ่มข้ึนถึง 
13,000-16,000 ลา้นบาท ในปี 2568 (+) (เส้นทางเศรษฐีออนไลน์, 2565) 

 แนวโนม้การเปล่ียนแปลงในตลาดโลก ในดา้นมาตรฐานบรรจุภณัฑ์ท่ี
เขม้ขน้ข้ึน และมุ่งไปสู่การใช ้Recycled PET Recycled PP รวมถึงการลงทุนเพื่อผลิตไบโอพลาสติก 
(PLA) ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มยิง่ข้ึน (+) (ศูนยว์จิยักสิกรไทย, 2563) 

 นโยบายรัฐบาล กรมควบคุมมลพิษไดมี้การจดัท าบนัทึกความร่วมมือ 
(MOU)  ในการลดการใช้พลาสติกแบบใชค้ร้ังเดียวจากธุรกิจจดัส่งอาหารออนไลน์ระหวา่งภาครัฐ 
ภาคเอกชนและภาควชิาการ เม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 (+) (สถาบนัวจิยัสภาวะแวดลอ้ม จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั, 2564) 

 กระแสธุรกิจรักษโ์ลกเป็นท่ีนิยมมากข้ึน เป็นผลใหผู้บ้ริโภคปรับเปล่ียน
พฤติกรรมมาใชบ้รรจุภณัฑจ์ากธรรมชาติท่ียอ่ยสลายไดม้ากข้ึน (+) (ศูนยว์จิยักสิกรไทย, 2563) 

ดงันั้น จึงสรุปไดว้่าแรงกดดนัท่ี 1 อุปสรรคของผูป้ระกอบการรายใหม่ 
ส่งผลกระทบเชิงบวก (+) ต่อแบรนดธุ์รกิจบรรจุภณัฑใ์ส่อาหารเพื่อส่ิงแวดลอ้ม “BIOPAUL”  
 

1.2.2 แรงกดดันที ่2: อุปสรรคของการแข่งขันของผู้ทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรม (Industry 
Rivalry) 

 แม้ว่าจ  านวนธุรกิจบรรจุภัณฑ์เพื่อส่ิงแวดล้อมในประเทศไทยจะ
เพิ่มข้ึน อีกทั้ง ยงัเป็นแบรนด์ท่ีมีขายอยู่ในท้องตลาด และเป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภคอยู่แล้ว อาทิ
เช่น  Grace, Advance BIO, Opure และ EGG Biopak 
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แต่อย่างไรก็ตาม ยงัไม่มีผู ้ประกอบการรายใดใช้ร าข้าวสาลีมาเป็น
วตัถุดิบตั้งตน้ในการผลิต ซ่ึงการผลิตบรรจุภณัฑ์จากร าขา้วสาลีมีกระบวนการผลิตท่ีไม่ซบัซอ้น ท า
ให้สามารถลดตน้ทุนทรัพยากรในการผลิตได ้นอกจากน้ี ยงัใชเ้วลาในการยอ่ยสลายเพียง 30 วนั ซ่ึง
เร็วกวา่ชานออ้ยท่ีตอ้งใชเ้วลา45 วนั ในการยอ่ยสลาย (+) (Mango Zero, 2562) 

ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่แรงกดดนัท่ี 2 อุปสรรคของการแข่งขนัของผูท่ี้อยูใ่น
อุตสาหกรรม ส่งผลกระทบเชิงบวก (+) ต่อแบรนด์ธุรกิจบรรจุภณัฑ์ใส่อาหารเพื่อส่ิงแวดล้อม 
“BIOPAUL”  
 

1.2.3 แรงกดดันที ่3: อ านาจต่อรองจากลูกค้า (Power of Customers) 
 การแข่งขันในตลาดอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์รักษ์โลกท่ีเพิ่มสูงข้ึน 

ส่งผลให้มีผูข้ายเป็นจ านวนมาก และแบรนด์ท่ีมีอยู่ในท้องตลาดยงัมีกลุ่มลูกค้าเป็นร้านอาหาร 
ร้านค้าอยู่แล้ว ดังนั้น การสั่งสินค้าในแต่ละคร้ังจึงสั่งเป็นจ านวนมาก ท าให้ลูกค้ามี Bargaining 
Power ในการต่อรองราคา (-) (M Report, 2564) 

 ตน้ทุนการเปล่ียนผูข้าย (Switching cost) ต ่า เน่ืองจาก สินคา้ของแต่ละ
แบรนด์มีจุดประสงค์เดียวกัน คือ เป็นบรรจุภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ดังนั้ น ผูซ้ื้อจึงไม่
จ  าเป็นตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการเปล่ียนไปใชสิ้นคา้ของคู่แข่ง หากคุณภาพของสินคา้เทียบเท่าและเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้มเหมือนกนั (-) (OKMD, 2564) 

ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่แรงกดดนัท่ี 3 อ านาจต่อรองจากลูกคา้ ส่งผลกระทบ
เชิงลบ (-) ต่อแบรนดธุ์รกิจบรรจุภณัฑใ์ส่อาหารเพื่อส่ิงแวดลอ้ม “BIOPAUL”  
 

1.2.4 แรงกดดันที4่: อ านาจต่อรองจากซัพพลายเออร์ (Power of Suppliers) 
ธุรกิจบรรจุภณัฑ์ใส่อาหารเพื่อส่ิงแวดล้อม “BIOPAUL” ด าเนินการผลิตและพฒันา

สูตรผลิตภณัฑ ์โดยท าการวา่งจา้งโรงงานรับจา้งผลิต (OEM) 
 การมีสินคา้หรือบริการทดแทน (+) เน่ืองจากปัจจุบนัมีโรงงานรับจา้ง

ผลิตบรรจุภณัฑ์ หรือภาชนะใส่อาหารเป็นจ านวนมากท่ีผลิตบรรจุภณัฑ์ใส่อาหารไดมี้คุณภาพ ตาม
มาตรฐาน อีกทั้ง ยงัช่วยวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑอี์กดว้ย (Top Best Brand, 2565)  

ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่แรงกดดนัท่ี 4 อ านาจต่อรองจากซพัพลายเออร์ ส่งผล
กระทบเชิงบวก (+) ต่อแบรนดธุ์รกิจบรรจุภณัฑใ์ส่อาหารเพื่อส่ิงแวดลอ้ม “BIOPAUL”  
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1.2.5 แรงกดดันที ่5: การคุกคามจากสินค้าทดแทน (Threat of Substitutes) 
กลุ่มผูผ้ลิตรายใหญ่และกลุ่มผูผ้ลิตรายยอ่ยท่ีผลิตบรรจุภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม

จากวตัถุดิบธรรมชาติ ถือเป็นอุปสรรคหน่ึงของทางแบรนด ์ดงัน้ี 
 อุปสรรคจากสินค้าทดแทนค่อนข้างสูง เน่ืองจากในปัจจุบันมีการ

แข่งขนัในตลาดบรรจุภณัฑรั์กษโ์ลกสูง ทั้งจากแบรนดท่ี์ผลิตในประเทศและท่ีน าเขา้จากต่างประเทศ 
ส่งผลใหอุ้ตสาหกรรมทดแทนสามารถท าก าไรไดสู้ง (-) (ศูนยว์จิยักสิกรไทย, 2563) 

ดงันั้น จึงสรุปได้ว่าแรงกดดันท่ี 5 ความเส่ียงจากสินคา้ทดแทนส่งผล
กระทบเชิงลบ (-) ต่อแบรนดธุ์รกิจบรรจุภณัฑใ์ส่อาหารเพื่อส่ิงแวดลอ้ม “BIOPAUL” 
 
ตาราง1.1 สรุปการวเิคราะห์ Five Forces 

Five Forces ผลกระทบต่อธุรกจิ 

อุปสรรคของผูป้ระกอบการรายใหม่  
(Threat of New Entrants) 

+ 

อุปสรรคของการแข่งขนัของผูท่ี้อยูใ่นอุตสาหกรรม 
(Industry Rivalry) 

+ 

อ านาจต่อรองจากลูกคา้  
(Power of Customers) 

- 

อ านาจต่อรองจากซพัพลายเออร์  
(Power of Suppliers) 

+ 

การคุกคามจากสินคา้ทดแทน  
(Threat of Substitutes) 

- 

 
หมายเหตุ  (+) คือ ส่งผลดีต่อธุรกิจ 
                  (-) คือ ส่งผลเสียต่อธุรกิจ 

 
จากตารางท่ี 1.1 เม่ือวิเคราะห์แรงกดดนัทั้ง 5 ประการ แลว้พบวา่ แมจ้ะมีอุปสรรคจาก

การเขา้มาเป็นผูเ้ล่นหน้าใหม่ในตลาด ท าให้ผูบ้ริโภคไม่ค่อยรู้จกัแบรนด์เรา และมีการแข่งขนักนั
ภายในอุตสาหกรรมสูง แต่อยา่งไรก็ตาม การท าแบรนดธุ์รกิจภาชนะใส่อาหารเพื่อส่ิงแวดลอ้มก็ยงัมี
ความน่าสนใจ และเป็นโอกาสท่ีดีในการท าธุรกิจประเภทน้ี เน่ืองจากในปัจจุบนัผูบ้ริโภคมีการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมมาเลือกใชบ้รรจุภณัฑจ์ากธรรมชาติท่ียอ่ยสลายไดม้ากข้ึน ส่งผลใหธุ้รกิจแนว
น้ีเป็นท่ีตอ้งการตลาด (ศูนยว์ิจยักสิกรไทย, 2563) อีกทั้ง ยงัมีปัจจยัหลายด้านท่ีสนับสนุนการท า
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ธุรกิจแนวน้ี อาทิเช่น การสนับสนุนจากภาครัฐ โดยการก าหนดนโยบายส่งเสริมการลดการใช้
พลาสติก (สถาบนัวิจยัสภาวะแวดลอ้ม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2564) อยา่งไรก็ตาม แบรนด์ของ
เราก็ตอ้งสร้างจุดเด่น และความแตกต่างใหก้บัผลิตภณัฑ ์เพื่อสร้างความน่าสนใจใหแ้ก่ผูบ้ริโภค 
 
 

1.3 วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมาย (Vision, Mission and Goals) 
 

1.3.1 วสัิยทัศน์ (Vision) 
‘To provide an eco-friendly and safety packaging for all people’ มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นหน่ึง

ในอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์เพื่อส่ิงแวดลอ้มในประเทศไทย โดยมีเป้าหมายท่ีจะผลิตบรรจุภณัฑ์และ
ภาชนะใส่อาหารท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและปลอดภัยต่อสุขภาพแก่ลูกค้า เพื่อน าไปสู่การ
เปล่ียนแปลงท่ีย ัง่ยนื 

 
1.3.2 พนัธกจิ (Mission) 

1.3.2.1 ผลิตบรรจุภณัฑแ์ละภาชนะใส่อาหารท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
โดยมีคุณสมบติัท่ีสามารถยอ่ยสลายเองไดต้ามธรรมชาติ 100% 

1.3.2.2 วจิยัและพฒันาบรรจุภณัฑแ์ละภาชนะใส่อาหารท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหส้ามารถแข่งขนัในอุตสาหกรรมได ้

 
1.3.3 เป้าหมาย (Goals) 

1.3.3.1 เป้าหมายระยะสั้ น (ปีท่ี 1) สร้างการรับรู้การเป็นแบรนด์บรรจุ
ภณัฑ์ใส่อาหารเพื่อส่ิงแวดลอ้มแก่ผูบ้ริโภค และสร้างความน่าเช่ือถือ เพื่อเป็นภาพลกัษณ์ท่ีดีให้กบั
แบรนด ์ดงัน้ี 

(1) บรรจุภณัฑ์ใส่อาหารเพื่อส่ิงแวดล้อม “BIOPAUL” ผ่านการรับรอง
มาตรฐานสากล ไดแ้ก่ Halal, ISO 9001, HACCP และ Biobased Product (ASTM D 6866)  

(2) ผลิตบรรจุภณัฑ์ใส่อาหารเพื่อส่ิงแวดลอ้มท่ีใชร้ าขา้วสาลีเป็นวตัถุดิบ
หลกัในการผลิต 3 ประเภท ประกอบไปดว้ย จาน ชาม และกล่อง เน่ืองจากเป็นภาชนะหลกัเบ้ืองตน้
ท่ีใชใ้ส่อาหาร ดงันั้นทางแบรนดจึ์งเลือกท่ีจะผลิตเป็นอนัดบัแรก 

(3) ส ร้างการ รับ รู้ ในตรา สินค้า  (Brand awareness) แ ก่ผู ้บ ริ โภค
กลุ่มเป้าหมายผา่นช่องทาง Offlineและ Online (ช้ีช่องรวย, 2562) โดยการเขา้ร่วมงานจดัแสดงสินคา้
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และนวตักรรมตามห้างสรรพสินค้า เช่น งาน Food Pack Asia และ Propak Asia (Green network, 
2562) รวมถึงใช้การโฆษณาบน Facebook และ Youtube นอกจากน้ีจะมีการว่าจ้างผูท้รงอิทธิพล
ประมาณ 10 คน ในอุตสาหกรรมน้ีในการประชาสัมพนัธ์สินคา้ของแบรนด ์ 

อา้งอิงและสมมติฐาน: จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการพบว่าการออก
สินคา้ใหม่แต่ละคร้ังจะจา้ง Influencer ประมาณ 10 คน ในการรีววิสินคา้ โดยเลือกจากการเป็นท่ีรู้จกั
ของกลุ่มเป้าหมาย เพื่อสร้าง Brand awareness และท าใหก้ลุ่มเป้าหมายมีแนวโนม้ท่ีจะซ้ือสินคา้ตาม 

(4) มีการจดัจ าหน่ายสินคา้ของแบรนด์ผา่นทางส่ือออนไลน์ เช่น Shopee 
และ Lazada รวมถึงช่องทาง Social media อยา่ง Facebook  

(5) มียอดขายในปีท่ี 1 อยา่งนอ้ย 1,000,000 ช้ิน 
อา้งอิงและสมมติฐาน: ขอ้มูลจากศูนยว์ิจยักสิกรไทย ระบุว่าการเติบโต

ของธุรกิจส่งอาหาร (Food Delivery) ขยายตวัตามจ านวนประชากรและการบริโภคของคนไทย โดย
ในปี 2563 บรรจุภณัฑ์อาหารส าหรับ Food Delivery โดยทัว่ไปมีไม่ต ่ากว่า 250 ลา้นช้ิน (ศูนยว์ิจยั
กสิกรไทย, 2563) ดงันั้นเราจึงยึดตวัเลขน้ีเป็นหลกัในการตั้งยอดขาย กล่าวคือ หากคิด 250 ลา้นช้ิน 
เป็น 100% และแบรนด์เราตั้งยอดขายในปีแรกอยู่ท่ี 1,000,000 ช้ิน (ส ารวจจากยอดขายของคู่แข่ง
อยา่งแบรนด์ Advance BIO ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 5,0000,000 บาท และมีรายไดร้วม ในปี 2563 อยูท่ี่ 
118,436,596.15 บาท (กรมทะเบียนการค้า , 2563)) นั่นหมายความว่าบรรจุภณัฑ์ใส่อาหารเพื่อ
ส่ิงแวดลอ้มของแบรนด์เราสามารถทดแทนบรรจุภณัฑ์ใส่อาหารทัว่ไปได ้0.4% โดยแบรนด์เราจะ
ตั้ งราคาขายเฉล่ียอยู่ท่ี 8 บาทต่อช้ิน ดังนั้ นยอดขายในปีแรกจะอยู่ท่ี 8,000,000 บาท (8 บาท*
1,000,000 ช้ิน = 8,000,000 บาท) 

นอกจากน้ี ขอ้มูลจาก SME Thailand ปี 2563 กล่าวว่ามูลค่าตลาดบรรจุ
ภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ปี 2563 เติบโตเฉล่ีย 25% คิดเป็นมูลค่าประมาณ 
2,300 ลา้นบาท ซ่ึงจะอยู่ท่ีร้อยละ 2 ของมูลค่าตลาดบรรจุภณัฑ์อาหารรวม (SME Thailand, 2563) 
ดงันั้น หากแบรนด์เรามียอดขายในปีแรกอยู่ท่ี 8,000,000 บาท ตามความคาดหวงั แบรนด์เราจะมี
มูลค่าทางการตลาดคิดเป็น 0.3% ((8  ลา้น/2,300 ลา้น) * 100% = 0.3%) ของมูลค่าตลาดบรรจุภณัฑ์
อาหารรวม 

(6) มียอดกด Like ใน Fanpage Facebook อยา่งนอ้ย 5,000 คน 
อา้งอิงและสมมติฐาน: จากการคาดการณ์กลุ่มลูกคา้ท่ีมีความสนใจใน

บรรจุภณัฑ์เพื่อส่ิงแวดลอ้ม โดยส ารวจจาก Fanpage Facebook ของคู่แข่งหลกัอย่างแบรนด์ Grace 
และ Advance BIO มียอดกด Like อยูท่ี่ 9,827 และ 26,313 ตามล าดบั เม่ือวนัท่ี 7 มีนาคม 2565 
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1.3.3.2 เป้าหมายระยะกลาง (ปีท่ี 2-3) เนน้การรักษาฐานลูกคา้เดิม ขยาย
ฐานลูกคา้ใหม่ และเพิ่มผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ดงัน้ี 

(1) เพิ่มสินคา้บรรจุภณัฑ์เพื่อส่ิงแวดล้อมให้มีความหลากหลายมากข้ึน 
โดยการผลิตชอ้นส้อม มีด และแกว้น ้าเพื่อส่ิงแวดลอ้มเพิ่มข้ึนมา 

(2) เขา้ร่วมงานจดัแสดงสินคา้และนวตักรรมตามห้างสรรพสินคา้อย่าง
ต่อเน่ืองทุก ๆ ไตรมาส และยงิโฆษณาผา่นช่องทาง Facebook เป็นเวลา 1 สัปดาห์ในแต่ละเดือน 

อ้างอิงและสมมติฐาน: นอกเหนือการจากการจากการเข้าร่วมงานจัด
แสดงสินคา้แลว้ การยงิโฆษณาผา่นช่องทาง Social media อยา่ง Facebook เป็นเวลา 1 สัปดาห์ในแต่
ละเดือน จะท าให้เข้าถึงผู ้คนได้ง่าย และรวดเร็ว ส่งผลให้ผู ้บริโภคเกิดความสนใจจนเกิด 
Engagement ท่ีเกิดข้ึนกบัคอนเทนต ์เช่น ยอด Like ยอด Share และ Comment ไดม้าก (WebSetNet, 
2563)  

(3) เพิ่มอตัราการเติบโตของยอดขาย โดยมียอดขายในปีท่ี 2 อย่างน้อย 
1,090,000 ช้ิน และมียอดขายในปีท่ี 3 อยา่งนอ้ย 1,188,100 ช้ิน 

อา้งอิงและสมมติฐาน: จากการรายงานของ SCB Economic Intelligence 
Center ท่ีไดว้ิเคราะห์สถานการณ์การระบาดของโรค COVID-19 ในอีก 2-3 ปีขา้งหนา้วา่มีแนวโนม้
จะคล่ีคลายลง แต่อยา่งไรก็ตามธุรกิจจดัส่งอาหารออนไลน์ (Food delivery) ในไทยยงัคงมีแนวโนม้
ท่ีจะถูกใชบ้ริการอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากผูใ้ชบ้ริการใหม่ตอ้งการความสะดวกสบายในการใชบ้ริการ
อยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการเพิ่มข้ึนของการใชบ้ริการของฐานลูกคา้เดิมจากพฤติกรรมท่ีเคยชินมากข้ึน 
(ปุญญภพ ตนัติปิฎก, 2564) ส่งผลใหป้ริมาณขยะพลาสติกจากบรรจุภณัฑ์ใส่อาหารมีมากข้ึนตามไป
ดว้ย โดยขอ้มูลจากสถาบนัวจิยัสภาวะแวดลอ้ม จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ปี 2564 มีการคาดการณ์วา่ 
ตั้งแต่ปี 2565 เป็นตน้ไป ปริมาณขยะพลาสติกจะเพิ่มมากข้ึนเฉล่ียปีละ 9% (สถาบนัวิจยัสภาวะ
แวดลอ้ม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2564) ดงันั้นผูจ้ดัท าจึงท าการตั้งสมมติฐานวา่ในปี 2566 และ ปี 
2567 ทางแบรนด์จะมียอดขายเติบโตอย่างน้อย 9% ตามการคาดการณ์ของปริมาณขยะพลาสติกท่ี
เพิ่มข้ึน 

(4) มียอดกด Like ใน Fanpage Facebook อยา่งนอ้ย 5,250 คน 
อา้งอิงและสมมติฐาน: จากการสืบคน้ขอ้มูล Engagement rate ท่ีควรจะ

เป็นของธุรกิจท่ีเปิดข้ึนใหม่  พบว่า Engagement rate ท่ีดีควรมีการเติบโตในแต่ละปีมากกว่า 1% 
(Onlinesquare, 2560) ดงันั้นผูจ้ดัท าจึงให้สมมติฐานว่ายอดกด Like ใน Fanpage Facebook ของแบ
รนดจ์ะมีการขยายตวั โดยจะเพิ่มข้ึนอยา่งนอ้ย 5% จากปีก่อนหนา้ 



11 

 

1.3.3.3 เป้าหมายระยะยาว (ปีท่ี 4 เป็นตน้ไป) ช่วงปีท่ี 4-5 รักษาฐาน
ลูกคา้เดิม และขยายฐานลูกคา้ใหม่อยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 

(1)  มีอตัราการเติบโตของยอดขายอยา่งนอ้ย 1,295,029 ช้ิน 
อา้งอิงและสมมติฐาน: อา้งอิงจากขอ้มูลจากสถาบนัวิจยัสภาวะแวดลอ้ม 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ปี 2564 เช่นเคย ซ่ึงมีการระบุวา่ปริมาณขยะพลาสติกมีแนวโนม้ท่ีจะมาก
ข้ึนเร่ือยๆ ดงันั้นผูจ้ดัท าคาดวา่ตั้งแต่ปีท่ี 4 เป็นตน้ไป ธุรกิจจะมีการขยายตวัเฉล่ียปีละ 9% จากปีท่ี 3 
(สถาบนัวจิยัสภาวะแวดลอ้ม จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2564) 

(2) มียอดกด Like ใน Fanpage Facebook อยา่งนอ้ย 5,513 คน 
อา้งอิงและสมมติฐาน: จากการสืบคน้ขอ้มูล Engagement rate ท่ีควรจะ

เป็นของธุรกิจท่ีเปิดข้ึนใหม่  พบว่า Engagement rate ท่ีดีควรมีการเติบโตในแต่ละปีมากกว่า 1% 
(Onlinesquare, 2560) ดงันั้นผูจ้ดัท าจึงให้สมมติฐานว่ายอดกด Like ใน Fanpage Facebook ของแบ
รนดจ์ะมีการขยายตวั โดยจะเพิ่มข้ึนอยา่งนอ้ย 5% จากปีก่อนหนา้ 
 
 

1.4 การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
ธุรกิจบรรจุภณัฑ์ใส่อาหารเพื่อส่ิงแวดล้อม “BIOPAUL” จะท าการเปรียบเทียบกบั

คู่แข่งในธุรกิจบรรจุภณัฑ์ใส่อาหารท่ีใช้วตัถุดิบจากธรรมชาติในการกระบวนการผลิตเป็นหลกั ซ่ึง
เป็นธุรกิจลกัษณะเดียวกนักบัแบรนด ์“BIOPAUL” ไดแ้ก่ แบรนด ์Grace, Advance BIO, Opure และ 
EGG Biopak 
 

1.4.1 Strengths (จุดแข็ง) 
1.4.1.1 เป็นบรรจุภณัฑ์ใส่อาหารท่ีใช้ร าขา้วสาลีเป็นวตัถุดิบหลกัในการ

ผลิต ดงันั้นบรรจุภณัฑ์จึงสามารถยอ่ยสลายเองไดต้ามธรรมชาติ 100% ภายใน 30 วนั ซ่ึงใชเ้วลาใน
การยอ่ยสลายเร็วกวา่วตัถุดิบจากธรรมชาติประเภทอ่ืน (Mango Zero, 2562) 

1.4.1.2 กระบวนการผลิตไม่ซับซ้อน สามารถผลิตเองได้ โดยใช้
ทรัพยากรท่ีนอ้ย ไม่จ  าเป็นตอ้งเทคโนโลยขีั้นสูง หรือเทคโนโลยีจากต่างประเทศ ส่งผลใหป้ระหยดั
ตน้ทุนในการผลิต (OKMD, 2564) 
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1.4.2 Weaknesses (จุดอ่อน) 
1.4.2.1 อาจมีปัญหาในดา้นเงินทุน เน่ืองจากเป็นบริษทัขนาดเล็กท่ีเพิ่ง

เร่ิมด าเนินกิจการ ทั้งในดา้นการพฒันาสูตร การผลิต รวมถึงการท าการตลาด 
1.4.2.2 แบรนดสิ์นคา้น้ีเป็นแบรนดใ์หม่ในตลาดธุรกิจบรรจุภณัฑ์เพื่อ

ส่ิงแวดลอ้ม จึงเป็นจุดอ่อนท่ีส าคญัต่อการรับรู้แบรนด ์(Brand awareness) ของผูบ้ริโภค 
1.4.2.3 ผูว้จิยัยงัขาดประสบการณ์ในการท าธุรกิจ 
 

1.4.3 Opportunities (โอกาส)  
1.4.3.1 การขยายตัวและการเติบโตของตลาดบรรจุภัณฑ์อาหารและ

เคร่ืองด่ืมเพื่อส่ิงแวดลอ้มในไทยมีแนวโนม้สูงข้ึน (เส้นทางเศรษฐีออนไลน์, 2565) และคาดวา่ยงัคง
เติบโตต่อไป  

1.4.3.2 แนวโนม้การเปล่ียนแปลงของตลาดโลก ในดา้นมาตรฐานบรรจุ
ภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มเขม้ขน้ข้ึน (ศูนยว์จิยักสิกรไทย, 2563) 

1.4.3.3 กรมควบคุมมลพิษไดมี้การจดัท าบนัทึกความร่วมมือ (MOU) ใน
การลดการใช้พลาสติกแบบ  single use จากการธุรกิจจัดส่งอาหารออนไลน์ระหว่างภาครัฐ 
ภาคเอกชนและภาควิชาการ (สถาบนัวิจยัสภาวะแวดลอ้ม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2564) ดงันั้นจึง
เป็นโอกาสท่ีแบรนดข์องเราจะไดรั้บการยอมรับจากผูบ้ริโภค 

1.4.3.4 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีการออกกฎหมาย
และมาตรการก าจดัขยะพลาสติกอย่างเขม้งวด (กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม, 2561) 

1.4.3.5 ผูบ้ริโภคยคุใหม่เร่ิมปรับเปล่ียนพฤติกรรมเปล่ียนพฤติกรรมมาใช้
สินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมมากข้ึน (ศูนยว์ิจยักสิกรไทย, 2563) ท าให้ผูบ้ริโภคมี
แนวโนม้ท่ีจะเลือกแบรนดบ์รรจุภณัฑข์องเรา 
 

1.4.4 Threats (อุปสรรค)  
1.4.4.1 การแข่งขนัในตลาดอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์รักษโ์ลกเพิ่มสูงข้ึน 

ส่งผลใหมี้ผูข้ายเป็นจ านวนมาก (M Report, 2564) 
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1.5 ปัญหาของผู้บริโภค และส่ิงทีผู้่บริโภคคาดหวงั (Customer Pain and Gain) 
ตาราง 1.2 แสดงปัญหาของผูบ้ริโภค และส่ิงท่ีผูบ้ริโภคคาดหวงั 

ล าดับ ปัญหาของผู้บริโภค 

(Customer Pain) 

ส่ิงทีผู้่บริโภคคาดหวงั  
(Customer Gain) 

1 ในกระบวนการผลิตบรรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืม
โดยทัว่ไปท่ีผลิตจากพลาสติกมกัจะมีการเติมสารเติม
แต่งลงไป อาทิเช่น  

 สารเสริมสภาพพลาสติก  
 สารคงสภาพพลาสติก  
 สารชะลอการเกิดปฏิกิริยา  
 สารสีต่าง ๆ  

ซ่ึงสารเคมีเหล่าน้ีเป็นสารก่อมะเร็ง ดงันั้นหากเกิดการ
ปนเป้ือนในอาหารและเคร่ืองด่ืม จะส่งผลเสียต่อ
สุขภาพของผูบ้ริโภคโดยตรง (วารสารพิษวทิยาไทย, 
2556) 

ผูบ้ริโภคจะมีสุขภาพท่ีดี ไดรั้บประทานอาหาร
และเคร่ืองด่ืมจากบรรจุภณัฑ์ท่ีผลิตจากวตัถุดิบ
ธรรมชาติ 100% สะอาด ปลอดภยั ปราศจาก
สารเคมีปนเป้ือนจากพลาสติก 

2 การใชพ้ลาสติกในการผลิตบรรจุภณัฑอ์าหารและ
เคร่ืองด่ืมไม่สอดคลอ้งกบัมาตรการของภาครัฐท่ีมีการ
ออกกฎหมายและมาตรการก าจดัขยะพลาสติกอยา่ง
เขม้งวด (กรมควบคุมมลพิษ กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม, 2561) 

บรรจุภณัฑข์องแบรนด ์“BIOPAUL” ทดแทนการ
ใชพ้ลาสติกดว้ยการใชร้ าขา้วสาลีในการผลิต 
สามารถยอ่ยสลายไดเ้องตามธรรมชาติ ภายใน 30 
วนั ปลอดภยัต่อร่างกายมนุษย ์อีกทั้งบรรจุภณัฑ์
มีความแขง็แรงทนทาน ใชบ้รรจุอาหารไดท้ั้ง
ร้อน เยน็ และของเหลว รวมถึงสามารถน าเขา้
ไมโครเวฟหรือเตาอบไดอี้กดว้ย 
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บทที ่2  
แผนการตลาด 

 
 

2.1 การศึกษาภาพรวมของตลาด  
จากสถานการณ์วิกฤติขยะบรรจุภณัฑ์ท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองตามการขยายตวัของการ

บริโภค อีกทั้งยงัมีปัจจยัสนบัสนุนจากแนวโนม้การเติบโตของอาหารสะดวกซ้ือ และธุรกิจบริการ
ส่งอาหาร (Food Delivery) ท่ีขยายตวัอย่างมากในช่วงท่ีมีการแพร่กระจายของเช้ือโคโรน่า 2019  
เน่ืองจากภาครัฐมีการก าหนดใช้มาตรการก่ึงล็อกดาวน์เพื่อควบคุมและป้องกนัการแพร่ระบาดของ
โรค (Thaipost, 2564) โดยขยะบรรจุภณัฑ์มากกว่าร้อยละ 50 เป็นขยะบรรจุภณัฑ์จากอาหารและ
เคร่ืองด่ืมท่ีผลิตจากพลาสติกท่ียงัไม่มีการคดัแยกและก าจดัอย่างเหมาะถูกวิธีจนกลายเป็นปัญหา
ส่ิงแวดลอ้ม (ศูนยว์จิยักสิกรไทย, 2563) 

จากสถานการณ์ดงักล่าวท าให้รัฐบาลและองค์กรเอกชนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งร่วมกนัหา
แนวทางในการลดปัญหาขยะ ทั้งการปรับเปล่ียนการผลิต และการจูงใจผูบ้ริโภคควบคู่ไปกบัการ
สร้างการจดัการขยะหลงัการบริโภคทั้งระบบ อาทิเช่น การส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบการใชบ้รรจุภณัฑ์ท่ี
สามารถย่อยสลายไดต้ามธรรมชาติ และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม รวมถึงส่งเสริมการพฒันาบรรจุ
ภัณฑ์ท่ีเป็นนวตักรรมใหม่ ๆ ให้สามารถย่อยสลายตามธรรมชาติได้รวดเร็วยิ่งข้ึน(ส านักงาน
ส่ิงแวดลอ้มภาคท่ี 13 (ชลบุรี), 2562) ซ่ึงจะท าใหอุ้ตสาหกรรมบรรจุภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มมี
โอกาสขยายตลาดไดเ้พิ่มข้ึน จากการการสืบคน้ขอ้มูลธุรกิจบรรจุภณัฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดล้อมในอนาคตอีก 5 ปี จะย ังมีโอกาสในการขยายตลาดได้มากกว่า  13,000-
16,000 ลา้นบาท ในปี 2568 ท าให้ Market share เพิ่มข้ึนกว่า  8%-10% ของมูลค่าตลาดบรรจุภณัฑ์
อาหารและเคร่ืองด่ืมรวม (ศูนยว์จิยักสิกรไทย, 2563) 
 
 

2.2 บทวเิคราะห์คู่แข่ง  
การวิเคราะห์คู่แข่งของแบรนด์ BIOPAUL จะเป็นคู่แข่งทางตรง คือ แบรนด์บรรจุ

ภณัฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีผลิตจากวตัถุดิบธรรมชาติเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม สามารถยอ่ยสลายได้
เอง 100% โดยไม่ทิ้งสารพิษในดิน หรือสภาพแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีการผลิตท่ี
ทนัสมยัผา่นการวิจยั ตั้งแต่ขั้นตอนการผลิตวตัถุดิบโดยการสังเคราะห์จากพืชไปจนถึงกระบวนการ
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แปรรูปออกมาเป็นตวัสินคา้ท่ีผา่นการรับรองมาตรฐานการยอ่ยสลาย และความปลอดภยัในระดบั
สากล (The momentum, 2562) 
 
ตาราง 2.1 แสดงการวิเคราะห์คู่แข่ง 

 
 

แบรนด์ 

Grace 
 
 

 

Advance BIO 
 

 

Opure 
 

 
 

EGG Biopak 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

ผลติภัณฑ์ 
(Product)

* 
 

 
 

ผลิตจาก 
วตัถุดิบธรรมชาติ 

 

 
/ 

(เยือ่ชานออ้ย, เยือ่
ไผฟ่างขา้ว และ
เยือ่พืชธรรมชาติ
ชนิดอ่ืน ๆ) 

 
/ 

(แร่ธาตุทาง
ธรรมชาติ และ
พืชผลทางการ

เกษตร) 
 

 
/ 

(ขา้วโพด, ออ้ย และ
มนัส าปะหลงั) 

 

 
/ 

(ขา้วโพด, 
ออ้ย และมนั
ส าปะหลงั) 

 

ไม่เคลือบพลาสติก / / - 
(เคลือบ PE กนัร่ัวซึม) 

/ 

บรรจุอาหารและ
เคร่ืองด่ืมร้อน-เยน็ได ้

/ / / / 

 
ความสามารถในการ
น าเขา้ไมโครเวฟ 
เตาอบ และช่องแช่

แขง็ 
 

/ 50% 
(น าเขา้ไมโครเวฟ
ได ้แต่ไม่สามารถ
น าเขา้ช่องแช่แขง็

ได)้ 
 

50% 
(น าเขา้ไมโครเวฟได ้
แต่ไม่สามารถน าเขา้
ช่องแช่แขง็ได)้ 

/ 

ยอ่ยสลายไดเ้องตาม
ธรรมชาติ 

/ 
(45 วนั) 

/ 
(6 เดือนข้ึนไป) 

/ 
(3-6 เดือน) 

/ 
(3-6 เดือน) 
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ตาราง 2.1 แสดงการวิเคราะห์คู่แข่ง (ต่อ) 
 
 

แบรนด์ 

Grace 
 
 

 

Advance BIO 
 

 

Opure 
 

 
 

EGG Biopak 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ผลติภัณฑ์ 
(Product)

* 
 

 
 
 
 
 
 
 

ลกัษณะของ 
บรรจุภณัฑ ์

 

- กล่อง 7 รุ่น, 9 
ขนาด, 2 สี 
- ถว้ย 2 รุ่น, 2 
ขนาด, 1 สี 
- จาน 4 รุ่น, 7 
ขนาด, 2 สี 
- ชาม 7 รุ่น, 7 
ขนาด, 2 สี 
- แกว้ 2 รุ่น, 3
ขนาด, 2 สี 
- ฝา 15 รุ่น, 9 
ขนาด, 1 สี 
- ถาด 12 รุ่น, 16 
ขนาด, 2 สี 

- กล่อง 4 รุ่น, 5 ขนาด
, 2 สี 
- ถว้ย 3 รุ่น, 4 ขนาด, 
3 สี 
- ชอ้นสอ้ม 2 รุ่น, 2 
ขนาด, 1 สี 
- มีด 1 รุ่น, 1 ขนาด,  
1 สี 
- แกว้ 2 รุ่น, 4 ขนาด, 
1 สี 
- หลอด 4 รุ่น, 2 
ขนาด, 3 สี 
- ฝา 5 รุ่น, 3 ขนาด,  
1 สี 
- ถุงหูห้ิว 4 รุ่น, 14 
ขนาด, 4 สี 

- กล่อง 7 รุ่น, 7 ขนาด
, 1 สี 
- ถว้ย 1 รุ่น, 1 ขนาด, 
1 สี 
- แกว้ 3 รุ่น, 3 ขนาด, 
2 สี 
- ถาดรองแกว้ 1 รุ่น,  
1 ขนาด, 1 สี 
- หลอด 2 รุ่น, 2 
ขนาด, 3 สี 
- ฝา 3 รุ่น, 3 ขนาด,  
4 สี 
- ถุงหูห้ิว 1 รุ่น, 1 
ขนาด, 1 สี 
 

- กล่อง 2 รุ่น, 2 
ขนาด, 1 สี 
- จาน 1 รุ่น, 1 
ขนาด, 1 สี 
- ชาม 1 รุ่น, 1 
ขนาด, 1 สี 
- ถาด 1 รุ่น, 1 
ขนาด, 1 สี 
- ชอ้นสอ้ม 1 
รุ่น, 1 ขนาด, 1 
สี 
- มีด 1 รุ่น, 1 
ขนาด,  
1 สี 
- ถุงหูห้ิว - มีด 1 
รุ่น, 1 ขนาด,  
1 สี 

ราคา (Price) (บาท) / หน่วย* 15-60 2.1-2.5 0.38-7 11.8-13.9 
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ตาราง 2.1 แสดงการวิเคราะห์คู่แข่ง (ต่อ) 

 
 

แบรนด์ 

Grace 
 
 

 

Advance BIO 
 

 

Opure 
 

 
 

EGG Biopak 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ช่องทางการจดั
จ าหน่าย (Place)* 

 

Facebook / / / / 
Instagram / - / - 
Website 
ส่วนตวั 

/ / / - 

Line@ / / / / 
Shopee / / / - 
Lazada / / / - 
Maknet - - / - 

 
หา้งสรรพ 
สินคา้ชั้นน า 
และร้านคา้
ทัว่ไป  

/ 
(Makro, 7-11, 

Jiffy, Homepro, 
Lotus, Villa 

market, 
Foodland, CJ และ 

MR.DIY) 

/ 
(Makro) 

- 
 

/ 
(Tops market) 

ตวัแทน
จ าหน่าย 

- - / 
(ร้านศรีราชาเบเกอร่ี 
แอนด ์แพคเกจจ้ิง) 

- 
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ตาราง 2.1 แสดงการวิเคราะห์คู่แข่งโดยแบ่งออกเป็นดา้นผลิตภณัฑ ์ราคา ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
และการส่ือสารการตลาด (ต่อ) 

 
 

แบรนด์ 

Grace 
 
 

 

Advance BIO 
 

 

Opure 
 

 
 

EGG Biopak 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ด้านการ
ส่งเสริมการขาย
และการตลาด 
(Promotion)* 

ประชาสมั- 
พนัธ์ผา่น 

Social media  

/ 
(Facebook, 

Instagram และ 
Youtube) 

/ 
(Facebook, Instagram 

และ Line) 

/ 
(Facebook, Instagram 

และ Line) 

/ 
(Facebook และ 

Line) 

ซ้ือ 1 แถม 1 / - - - 
การแจก
คูปอง/โคด้
ส่วนลด 

/ / / - 

กิจกรรมแจก
รางวลั 

/ - - - 

กิจกรรม
สะสมแตม้ 

/ - - - 

การลดราคา / - / - 
การแถม
สินคา้ 

/ - - - 

การจา้ง 
Influencer 

/ / - / 

การออกงาน 
Event 

/ / / / 
 

 
*จากการส ารวจจากแหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ เม่ือวนัท่ี 25-28 มีนาคม พ.ศ. 2565 
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2.3 การแบ่งส่วนทางการตลาด การเลอืกกลุ่มเป้าหมาย และการวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ใน
ใจผู้บริโภค (STP) 

แบรนด ์BIOPAUL จะใชห้ลกัการของ STP ในการวเิคราะห์การแบ่งส่วนทางการตลาด 
(Segmentation) การเลือกกลุ่มเป้าหมาย (Targeting) และต าแหน่งทางการตลาด (Positioning) ดงัน้ี 
 

2.3.1 การแบ่งส่วนทางการตลาด (Segmentation)  
2.3.1.1 เกณฑด์า้นประชากรศาสตร์ (Demographic Segmentation) 

 
ตาราง 2.2 การแบ่งระดบัรายไดส้ าหรับพื้นท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 

ระดบั ระดบัรายได้/ครัวเรือน (บาท) 
Lower ต ่ากวา่ 30,000 บาท 
Middle 30,000-49,999 บาท 
Upper 50,000-69,999 บาท 

Upper Upper ตั้งแต่ 70,000 บาท 

 
ท่ีมา: Positioning (2559) 
 

2.3.1.2 เกณฑด์า้นพฤติกรรมของผูบ้ริโภค (Behavioral Segmentation)  
 
ตาราง 2.3 การแบ่งระดบัความเขม้ขน้ของการเป็นผูบ้ริโภคสีเขียว (Shade of Green Consumer) 

ระดบั พฤตกิรรมผู้บริโภค 

กลุ่ม A 
(Loyal Green Consumers) 

ผูบ้ริโภคกลุ่มน้ีมีความเช่ือวา่การตระหนกัเร่ืองส่ิงแวดลอ้มมี
ความจ าเป็น และเป็นกลุ่มท่ีมีความพยายามในการอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม คนกลุ่มน้ีมีความพยายามในการซ้ือสินคา้ท่ีเป็น
มิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และยนิดีท่ีจะจ่ายส าหรับสินคา้เหล่าน้ีใน
ราคาท่ีสูงกวา่สินคา้ปกติ มากถึง 40% ทั้งน้ีผูบ้ริโภคกลุ่ม
ดงักล่าวจะตอ้งเป็นคนท่ีมีความเห็นใจผูอ่ื้น หรือมีความ
เสียสละเป็นพ้ืนฐาน 
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ตาราง 2.3 การแบ่งระดบัความเขม้ขน้ของการเป็นผูบ้ริโภคสีเขียว (Shade of Green Consumer) (ต่อ) 
ระดบั พฤตกิรรมผู้บริโภค 

กลุ่ม B 
(Less Devoted Green Consumers) 

ผูบ้ริโภคกลุ่มน้ีมีความกงัวลต่อปัญหาส่ิงแวดลอ้มเช่นกนั และ
เป็นกลุ่มท่ีมีความยนิดีท่ีจะจ่ายสินคา้ท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้มในราคาท่ีสูงกวา่สินคา้ปกติ 10-22% ทั้งน้ี 
Straughan and Roberts (1998) เช่ือวา่ผูบ้ริโภคกลุ่มน้ีไม่
จ าเป็นตอ้งเป็นคนท่ีมีความเห็นใจผูอ่ื้น หรือมีความเสียสละ
เป็นพ้ืนฐาน 

กลุ่ม C 
(Consumers Devoting towards Green) 

ผูบ้ริโภคกลุ่มน้ีมีพฤติกรรมของการเป็นผูบ้ริโภคสีเขียวเป็น
บางคร้ังตามแต่โอกาสเท่านั้น จากงานวจิยัของ Ottman and 
Reilly (1998) แสดงใหเ้ห็นวา่คนกลุ่มน้ีมีความยนิดีท่ีจะจ่าย
สินคา้ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มในราคาท่ีสูงกวา่สินคา้ปกติ 
4% 

กลุ่ม D 
(Conservative Consumers  

unwilling to Change) 

ผูบ้ริโภคกลุ่มน้ีส่วนใหญ่ไม่มีความรู้และขอ้มูลท่ีเพียงพอ
เก่ียวกบัประเด็นปัญหาเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้นพวกเขาจะซ้ือ
สินคา้ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มก็ต่อเม่ือสินคา้เหล่าน้ีราคาไม่
แตกต่างจากสินคา้ทัว่ไปในทอ้งตลาด 

กลุ่ม E 
(Consumers Completely  

unwilling to Change) 

ผูบ้ริโภคกลุ่มน้ีคิดวา่ปัญหาเร่ืองส่ิงแวดลอ้มไม่ใช่ปัญหา
ส าคญั ดงันั้นพวกเขาจึงละเลย และไม่ใส่ใจต่อการปกป้อง
ส่ิงแวดลอ้มเลย 

 
ท่ีมา: นิศาชล ลีรัตนกร (2556) 

 
จากการแบ่งส่วนการตลาดตามเกณฑด์งักล่าว จึงสามารถแบ่งกลุ่มผูบ้ริโภคไดด้งัน้ี 
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ตาราง 2.4 การแบ่งกลุ่มผูบ้ริโภคบรรจุภณัฑรั์กษโ์ลกแบรนด ์BIOPAUL  
              รายได้ 

พฤตกิรรม 

ผู้บริโภค 

Lower 

(ต า่กว่า 30,000 
บาท) 

Middle 

(30,000-49,999 
บาท) 

Upper 

(50,000-69,999 
บาท) 

Upper Upper 

(ตั้งแต่ 70,000 
บาท) 

Class A 
กลุ่มเป้าหมายหลกั 

  
Class B 

กลุ่มเป้าหมายรอง 
Class C 
Class D     
Class E     

 
2.3.2 การระบุกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Targeting) 
จากผลการส ารวจกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 204 คน เก่ียวกบัพฤติกรรมการเป็นผูบ้ริโภคสี

เขียว (Shade of Green Consumer) ของกลุ่มท่ีมีรายไดต้  ่ากว่า 30,000 จนถึง 70,000 บาท ข้ึนไปต่อ
เดือน พบวา่กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีรายไดต้  ่ากวา่ 30,000-49,999 บาท/เดือน มีพฤติกรรมการเป็นผูบ้ริโภคสี
เขียวอยูท่ี่อยูใ่นกลุ่ม A-C มากกวา่กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีรายได ้50,000-70,000 บาท/เดือน ดงัขอ้มูลท่ีแสดง
ดงัต่อไปน้ี 

 
 
รูปภาพ 2.1 แผนภูมิแสดงระดบัความเขม้ขน้ของการเป็นผูบ้ริโภคสีเขียว (Shade of Green 
Consumer) ในกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีรายไดต้  ่ากวา่ 30,000 บาท/เดือน 
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รูปภาพ 2.2 แผนภูมิแสดงระดบัความเขม้ขน้ของการเป็นผูบ้ริโภคสีเขียว (Shade of Green 
Consumer) ในกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีรายได ้30,000-49,999 บาท/เดือน 

 

             
 
รูปภาพ 2.3 แผนภูมิแสดงระดบัความเขม้ขน้ของการเป็นผูบ้ริโภคสีเขียว (Shade of Green 
Consumer) ในกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีรายได ้50,000-69,999 บาท/เดือน 



23 

 

                           
 
รูปภาพ 2.4 แผนภูมิแสดงระดบัความเขม้ขน้ของการเป็นผูบ้ริโภคสีเขียว (Shade of Green 
Consumer) ในกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีรายได ้70,000 บาท/เดือนข้ึนไป 
 

ดงันั้น ผูบ้ริโภคท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของแบรนด์ BIOPAUL จึงเป็นกลุ่มท่ีมีรายไดอ้ยู่
ในช่วงตั้งแต่ 30,000 – 70,000 บาท/เดือน และระดบัความเขม้ขน้ของการเป็นผูบ้ริโภคสีเขียว (Shade 
of Green Consumer) อยูใ่นกลุ่ม A-C โดยสามารถแบ่งกลุ่มผูบ้ริโภคเป้าหมายออกเป็นสองกลุ่ม ดงัน้ี 

2.3.2.1 กลุ่มเป้าหมายหลกั เป็นกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีรายไดอ้ยู ่ในช่วงตั้งแต่ 
30,000 – 49,999 บาท/เดือน ระดับความเข้มข้นของการเป็นผู ้บริโภคสีเขียว (Shade of Green 
Consumer) จดัอยูใ่นกลุ่ม A-C กล่าวคือเป็นกลุ่มคนท่ีมีความตระหนกัในเร่ืองของปัญหาส่ิงแวดลอ้ม 
และปัญหาสุขภาพ อีกทั้งมีพฤติกรรมการใชบ้รรจุภณัฑรั์กษโ์ลกอยูใ่นเกณฑค์่อนขา้งบ่อย 

2.3.2.2 กลุ่มเป้าหมายรอง เป็นกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีรายไดอ้ยูใ่นช่วง 50,000 
– 70,000 บาท/เดือน ระดบัความเขม้ขน้ของการเป็นผูบ้ริโภคสีเขียว (Shade of Green Consumer) จดั
อยูใ่นกลุ่ม B-C กล่าวคือเป็นกลุ่มคนท่ีมีพฤติกรรมการใชบ้รรจุภณัฑ์รักษโ์ลกบางคร้ังตามแต่โอกาส
จนถึงค่อนขา้งบ่อย 
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2.3.3 การวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ในใจผู้บริโภค (Positioning) 
 

 
 
รูปภาพ 2.5 การวางต าแหน่งบรรจุภณัฑรั์กษโ์ลกของแบรนด ์BIOPAUL และของคู่แข่ง  
 

การวางต าแหน่งผลิตภณัฑ์ในใจผูบ้ริโภคส าหรับบรรจุภณัฑ์รักษ์โลกของแบรนด์ 
BIOPAUL จะท าการวเิคราะห์โดยใช ้Perceptual Map ซ่ึงจากผลส ารวจของกลุ่มตวัอยา่งถึงปัจจยัท่ีมี
ผลต่อการตดัสินใจซ้ือบรรจุภณัฑ์รักษ์โลกของผูบ้ริโภคประกอบไปด้วย 5 ปัจจยัด้วยกนั ได้แก่ 
ปัจจยัดา้นราคาของบรรจุภณัฑ์รักษ์โลกมาเป็นอนัดบัแรก รองลงมาเป็นปัจจยัเร่ืองของการใชง้าน 
กล่าวคือ บรรจุภณัฑ์ตอ้งมีความแข็งแรงทนทาน สามารถบรรจุอาหารไดท้ั้งร้อน เยน็ และของเหลว 
อีกทั้งยงัตอ้งสามารถในการน าเขา้ไมโครเวฟ เตาอบ หรือช่องแช่แขง็ได ้ 

อนัดบัถดัมาจะเป็นความหลากหลายของบรรจุภณัฑ์ระยะเวลาในการย่อยสลาย และ
ความสวยงามของบรรจุภณัฑม์าเป็นอนัดบัสุดทา้ย 1  

 
 
1 ขอ้มูลปฐมภูมิจากการส ารวจดว้ยแบบสอบถามออนไลน์ถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือบรรจุภณัฑรั์กษโ์ลกของผูบ้ริโภค 
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ดงันั้นแกนในแนวตั้งจึงแบ่งโดยความสามารถในการน าบรรจุภณัฑ์น าเขา้ไมโครเวฟ 
เตาอบ หรือช่องแช่แข็งได ้100% และความสามารถในการน าบรรจุภณัฑ์น าเขา้ไมโครเวฟ เตาอบ 
หรือช่องแช่แข็งได้ไม่ 100% ส่วนแกนในแนวนอนแบ่งโดยความหลากหลายของบรรจุภณัฑ์ท่ีมี
มากกวา่ และความหลากหลายของบรรจุภณัฑ์นอ้ยกวา่ โดยดูจากประเภท และขนาดของบรรจุภณัฑ์
รักษโ์ลกแต่ละแบรนด ์

 
 

2.4 การก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด (4Ps)  
จากการส ารวจพฤติกรรมและปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภคท่ีเขา้ร่วม

ในการตอบแบบสอบถาม จ านวน 204 คน ผูว้จิยัจึงวางแผนการตลาดของแบรนด ์BIOPAUL ไดด้งัน้ี 
 

2.4.1กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ (Product Strategy)  
 

 
 
รูปภาพ 2.6 เคร่ืองหมายการคา้แบรนด ์BIOPAUL 

 
ภาชนะใส่อาหารและอุปกรณ์ท่ีใชท้านอาหารแบรนด์ BIOPAUL เป็นบรรจุภณัฑ์แนว

รักษ์โลกท่ีผลิตจากวตัถุดิบธรรมชาติ นัน่ก็คือ ร าขา้วสาลี ซ่ึงร าขา้วสาลีเป็นวตัถุดิบท่ีหาไดง่้ายใน
ประเทศไทย เป็นส่วนท่ีเหลือจากการน าเมล็ดขา้วสาลีกะเทาะเอาเปลือกออกและเอามาบด จากนั้น
จึงผลิตออกมาเป็นภาชนะหรือบรรจุภณัฑ์ใส่อาหารท่ีสามารถย่อยสลายเองตามธรรมชาติ 100%  
ภายในระยะเวลา 30 วนั ซ่ึงเม่ือเทียบกบั food packaging โดยทัว่ไปท่ีท าจากกระดาษ หรือพลาสติก 
จะตอ้งใช้เวลาในการยอ่ยสลายกว่า 6 เดือน หรือเป็นร้อยปี ซ่ึงในกระบวนการผลิตพลาสติกอาจมี
สารเคมีตกคา้งท่ีมีความเส่ียงต่อการเกิดโรคมะเร็ง ภาชนะเหล่านั้นยงัท าให้เกิดปัญหาต่อส่ิงแวดลอ้ม 
ซ่ึงสร้างขยะท่ียอ่ยสลายยากเป็นจ านวนมาก และประเทศตอ้งเสียงบประมาณในการก าจดัขยะปีละ
หลายหม่ืนลา้นบาท 
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บรรจุภณัฑ์รักษ์โลกแบรนด์ BIOPAUL เป็นบรรจุภณัฑ์แบบใช้แล้วทิ้ง (Single use) 
หลีกเล่ียงการใช้ซ ้ า เพื่อลดความเส่ียงต่อการติดเช้ือโรค ภาชนะของทางแบรนด์สามารถใช้บรรจุ
อาหารทั้งร้อน เยน็ และของเหลว อีกทั้งยงัสามารถน าเขา้ไมโครเวฟ เตาอบ และช่องแช่แข็งได ้อีก
ทั้งตวัผลิตภณัฑ์ยงัมีความแข็งแรงทนทาน ใชง้านสะดวก พกพาง่าย มีความปลอดภยั ปราศจากสาร
ตกคา้งจากพลาสติก เหมาะสมกบัการใช้งานไดห้ลากหลายสถานการณ์ อาทิเช่น งานจดัเล้ียง งาน
ปาร์ต้ี Picnic รวมถึงใชใ้นร้านอาหารท่ีมีบริการ Food delivery ไดอี้กดว้ย 

 
ดงันั้นเพื่อเป็นการดึงดูดลูกคา้ให้เห็นถึงความแตกต่างของแบรนด์เรากบัแบรนด์คู่แข่ง 

ผูว้ิจยัจึงออกแบบฉลากบนซองบรรจุภณัฑ์แบรนด์ BIOPAUL ให้มีการะบุถึงคุณสมบติัของบรรจุ
ภณัฑ์แบรนด์เรา (ดงัแสดงในรูปภาพท่ี 2.7) โดยเน้นถึงคุณสมบติัของบรรจุภณัฑ์ท่ีสามารถย่อย
สลายเองตามธรรมชาติ 100%  อยา่งรวดเร็วภายในระยะเวลา 30 วนั ซ่ึงเร็วกวา่บรรจุภณัฑ์แบรนด์
อ่ืน และความสามารถในการน าบรรจุภณัฑ์เขา้ไมโครเวฟ เตาอบ และช่องแช่แขง็ได ้100% (จากการ
ส ารวจคู่แข่งดงัตารางท่ี 2.1) นอกจากน้ี ส่ิงท่ีเป็นจุดสังเกตไดม้ากกว่าขอ้ความท่ีระบุบนซองบรรจุ
ภณัฑ ์คือความหลากหลายของบรรจุภณัฑ์รักษโ์ลกท่ีมีมากกวา่แบรนดคู์่แข่ง เน่ืองจากลูกคา้สามารถ
สังเกตเห็นไดท้นัที 
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รูปภาพ 2.7 ฉลากบนซองบรรจุภณัฑแ์บรนด ์BIOPAUL 
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จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อบรรจุภณัฑ์รักษ์โลก พบวา่ลกัษณะ
ของบรรจุภณัฑ์รักษ์โลกท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการให้มี ไดแ้ก่ จาน ชาม กล่อง ชอ้นส้อม มีด และแกว้ ท่ีมี
ลกัษณะเรียบง่าย Minimalistic สีขาว/น ้ าตาลทัว่ไป 2 ดงันั้นผลิตภณัฑ์ของแบรนด์ BIOPAUL จะ
ประกอบไปดว้ยภาชนะใส่อาหารและอุปกรณ์ท่ีใชท้านอาหาร ดงัน้ี 
 
ตาราง 2.5 ภาชนะใส่อาหารและอุปกรณ์ท่ีใชท้านอาหารแบรนด ์BIOPAUL 
 

ประเภทบรรจุภัณฑ์ รุ่น ขนาด สี 
จาน 

 

 

2 รุ่น 
o มีขอบ 
o ไม่มีขอบ 

5 ขนาด 
o 6 inches 
o 7 inches 
o 8 inches 
o 9 inches 
o 10 inches 

2 สี 
o ขาว 
o ครีม 

ชาม  

 

2 รุ่น 
o มีหูจบั 
o ไม่มีหูจบั 

4 ขนาด 
o 250 ml. 
o 350 ml. 
o 450 ml. 
o 550 ml. 

1 สี 
o ขาว 
 

กล่อง  

 

3 รุ่น 
o 1 ช่อง 
o 2 ช่อง 
o 3 ช่อง 

5 ขนาด 
o 350 ml. 
o 500 ml. 
o 700 ml. 
o 900 ml. 
o 1,200 ml. 

2 สี 
o ขาว 
o ครีม 

 
 
 
 
 
2 ขอ้มูลปฐมภูมิจากการส ารวจดว้ยแบบสอบถามออนไลน์ถึงลกัษณะและรูปลกัษณ์ความสวยงามของบรรจุภณัฑ์รักษโ์ลกแบบใดท่ี
ผูบ้ริโภคสนใจ 
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ตาราง 2.5 ภาชนะใส่อาหารและอุปกรณ์ท่ีใชท้านอาหารแบรนด ์BIOPAUL (ต่อ) 

ประเภทบรรจุภัณฑ์ รุ่น ขนาด สี 
ชอ้นสอ้ม 

 

2 รุ่น 
o ชอ้นยาว 
o ชอ้นสั้น 

 

2 ขนาด 
o ชอ้นยาว 6.5 

inches 
o ชอ้นสั้น 4 inches 
 

2 สี 
o ขาว 
o ด า 

มีด 
 

 
 
 

 
 

1 รุ่น 
 

1 ขนาด 
o 6.5 inches 
 

2 สี 
o ขาว 
o ด า 

แกว้  

 

2 รุ่น 
o มีหูจบั 
o ไม่มีหูจบั 

1 ขนาด 
o 260 ml. 
 

2 สี 
o ขาว 
o ครีม 

 
ท่ีมาของรูปภาพ: https://gracz.co.th/products.html 
 

 
 
 
 
 
 

https://gracz.co.th/products.html


30 

 

2.4.2 กลยุทธ์ด้านราคา (Price Strategy) 
จากผลส ารวจพบวา่ผูบ้ริโภคร้อยละ 68.1 ยินยอมท่ีจะจ่ายจ่ายเงินเพื่อซ้ือบรรจุภณัฑ์ท่ี

เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มในราคาท่ีไม่ต่างจากบรรจุภณัฑป์กติทัว่ไป ในขณะท่ีร้อยละ 27 ยนิยอมท่ีจะ
จ่ายจ่ายเงินเพื่อซ้ือบรรจุภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มในราคาท่ีสูงกวา่บรรจุภณัฑ์ปกติทัว่ไปได ้3 
และเม่ือสอบถามถึงราคาของบรรจุภณัฑ์รักษ์โลกท่ีสูงกว่าบรรจุภณัฑ์ทัว่ไปท่ีผูบ้ริโภคยอมรับได้ 
พบวา่ร้อยละ 78.9 ยนิยอมท่ีจะจ่ายเงินเพื่อซ้ือบรรจุภณัฑท่ี์เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มในราคาท่ีแพงกวา่
บรรจุภณัฑป์กติทัว่ไปไม่เกินร้อยละ 5 ในขณะเดียวกนั ร้อยละ 19.6 ของผูบ้ริโภคท่ีตอบแบบส ารวจ
ยอมจ่ายเงินเพื่อซ้ือบรรจุภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มในราคาท่ีแพงกวา่บรรจุภณัฑ์ปกติทัว่ไปไม่
เกินร้อยละ 10 4 

นอกจากน้ีการส ารวจการตั้งราคาของแบรนด์คู่แข่งในตลาดบรรจุภณัฑ์รักษโ์ลก พบวา่
ราคาของผลิตภณัฑอ์ยูใ่นช่วงดงัน้ี 
 
ตาราง 2.6 ราคาภาชนะใส่อาหารและอุปกรณ์ท่ีใชท้านอาหารแบรนด ์Grace 
 

ประเภทบรรจุภัณฑ์ ราคาต่อหน่วย (บาท) 
จาน 1.65-3.0 
ชาม 1.3-2.0 
กล่อง 2.56-8.2 

ชอ้นสอ้ม 0.85 
มีด 0.75 
แกว้ 4.06-18.9 

 
*จากการส ารวจจากแหล่งขอ้มูลทุติยภูมิในเวบ็ไซตข์องทางแบรนด์  Grace เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2565 

ดังนั้ นทางแบรนด์ BIOPAUL จึงจะใช้กลยุทธ์  Market base pricing โดยตั้ งราคา
ผลิตภณัฑ ์ดงัน้ี 
 

 

3 ขอ้มูลปฐมภูมิจากการส ารวจด้วยแบบสอบถามออนไลน์ถึงราคาของบรรจุภณัฑ์รักษโ์ลกท่ีผูบ้ริโภคยินดีจ่าย (เม่ือเปรียบเทียบกบั
ราคาบรรจุภณัฑท์ัว่ไป) 
4 ขอ้มูลปฐมภูมิจากการส ารวจด้วยแบบสอบถามออนไลน์ถึงราคาของบรรจุภณัฑ์รักษ์โลกท่ีสูงกว่าบรรจุภณัฑ์ทัว่ไปท่ีผูบ้ริโภค
ยอมรับได ้



31 

 

ตาราง 2.7 ราคาภาชนะใส่อาหารและอุปกรณ์ท่ีใชท้านอาหารแบรนด ์BIOPAUL 
 

ประเภทบรรจุภัณฑ์ ราคาต่อหน่วย (บาท) 
จาน 1.5-2.5 
ชาม 1.0-2.0 
กล่อง 2.5-7.5 

ชอ้นสอ้ม 0.65-0.85 
มีด 0.70 
แกว้ 5.0-15.0 

 
2.4.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place Strategy)  
จากการส ารวจช่องทางการจดัจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์รักษโ์ลกของคู่แข่งจ านวน 4 แบรนด์ 

พบว่าความหลากหลายของสถานท่ีและช่องทางการจดัจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์ข้ึนอยู่กบัระยะเวลาท่ี
ประกอบธุรกิจอยูใ่นตลาดของแต่ละแบรนด์ โดยแบรนด์ท่ีอยูใ่นตลาดมานานจะมีความหลากหลาย
ของสถานท่ีและช่องทางการจดัจ าหน่ายมากกวา่แบรนด์ท่ีพึ่งเขา้สู่ตลาด เช่น แบรนด์ Grace และแบ
รนด ์Advance BIO ประกอบธุรกิจมาเป็นระยะเวลาเกือบ 17 ปี และ 15 ปี ตามล าดบั ท าใหมี้ช่องทาง
การจดัจ าหน่ายเยอะทั้ง online และ offline แบรนด์ Opure มีช่องทางการจดัจ าหน่ายเฉพาะช่องทาง
ออนไลน์เท่านั้น ส่วนแบรนด์ EGG Biopak พึ่งด าเนินธุรกิจได้ 1 ปี จึงมีช่องทางการจดัจ าหน่าย
ค่อนขา้งนอ้ยเม่ือเทียบกบัแบรนด์อ่ืน แต่อยา่งไรก็ตามทางแบรนด์ก็มีแผนท่ีจะขยายช่องทางการจดั
จ าหน่ายในเร็ว ๆ น้ี  

ดังนั้นการตั้งกลยุทธ์ในการเลือกสถานท่ีและช่องทางการจดัจ าหน่ายของแบรนด์ 
BIOPAUL จะเร่ิมจากการจ าหน่ายผา่นช่องทางออนไลน์เป็นอนัดบัแรก เน่ืองจากการจ าหน่ายสินคา้
ผา่นช่องทางออนไลน์ใชเ้งินลงทุนไม่สูงมากเท่าการจ าหน่ายผา่นช่องทางออฟไลน์ ซ่ึงจากผลส ารวจ
ของกลุ่มตวัอยา่งมีแนวโนม้ท่ีจะซ้ือสินคา้ในช่องทางออนไลน์ผา่น Shopee มากท่ีสุด 5 ดงันั้นเพื่อให้
สอดคล้องกบัความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ทางแบรนด์จึงจะจ าหน่ายสินค้าผ่านทาง Shopee 
Lazada รวมถึง Website ของทางแบรนดเ์อง และ Facebook fanpage จากนั้นเม่ือแบรนดเ์ราเร่ิมเป็นท่ี
รู้จกัในตลาดมากข้ึน จึงจะมีการเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายแบบออฟไลน์ ไดแ้ก่ ห้างสรรพสินคา้ 
เช่น Makro รวมถึง 7-11 

 
 

5 ขอ้มูลปฐมภูมิจากการส ารวจดว้ยแบบสอบถามออนไลน์ถึงช่องทางออนไลน์ท่ีผูบ้ริโภคนิยมซ้ือสินคา้มากท่ีสุด 
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* หมายเหตุ: ผูว้จิยัวางแผนจ าหน่ายเฉพาะแบบ B2C เน่ืองจากท าการส ารวจกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็น
ผูบ้ริโภคเท่านั้น ดงันั้นผูท่ี้สนใจน าแผนธุรกิจน้ีไปปรับใช ้ ผูว้จิยัแนะน าให้เพิ่มช่องทางการจดั
จ าหน่ายแบบ B2B ดว้ย เช่น จ าหน่ายผา่นร้านอาหาร เน่ืองจากธุรกิจจดัส่งอาหารออนไลน์ไดรั้บ
ความนิยมมากข้ึนในช่วง COVID-19 (Thai Health Watch, 2564) จึงอาจจะเพิ่มยอดขายใหก้บัสินคา้ 
 

2.4.4 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาดและการขาย (Promotion Strategy)   
2.4.4.1 การท าใหเ้ป็นท่ีรู้จกัและสร้างลูกคา้ใหม ่
เน่ืองจากบรรจุภณัฑ์รักษโ์ลกแบรนด์ BIOPAUL เป็นแบรนด์ท่ีพึ่งเขา้มา

ใหม่ในตลาดบรรจุภณัฑ์รักษแ์ละภาชนะใส่อาหาร ท าใหย้งัไม่เป็นท่ีรู้จกั ดงันั้นการรับรู้ของแบรนด์ 
ของผูบ้ริโภคจึงส่ิงส าคญัมาก จากการวเิคราะห์ผลจากแบบสอบถามพบวา่กลุ่มตวัอยา่งมกัจะติดตาม
ข่าวสาร และสินคา้ใหม่ ๆ ผ่าน Social media โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการประชาสัมพนัธ์ผ่าน Facebook 
มาเป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมาคือ Instagram และ Twitter 6 

ดงันั้นเพื่อเป็นการสร้าง Brand Awareness ใหก้บัแบรนด ์BIOPAUL ทาง
แบรนด์จึงให้ความส าคัญกับการสร้าง Customer engagement ผ่าน Online platform โดยจะซ้ือ
โฆษณาใน Facebook เพื่อโปรโมทสินค้าให้กับกลุ่มเป้าหมายได้รู้จกั จดจ าและสั่งซ้ือสินค้าได้ 
นอกจากน้ีทางแบรนด์จะจา้งผูท้รงอิทธิพล (Influencer) จ านวน 10 คน เพื่อใหแ้บรนดเ์ป็นท่ีรู้จกัมาก
ข้ึน ซ่ึงจากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการพบว่าการออกสินค้าใหม่แต่ละคร้ังจะว่าจ้าง Influencer 
ประมาณ 10 คน ในการรีวิวสินค้า โดยคัดเลือกจากการมีช่ือเสียง  และการเป็นท่ีรู้จักของ
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อเพิ่มยอดขาย 

2.4.4.2 การส่งเสริมการขาย 
จากการวิเคราะห์ผลท่ีได้จากการส ารวจกลุ่มตวัอย่างทั้งหมด 204 คน 

เก่ียวกบักิจกรรมส่งเสริมการขายท่ีดึงดูดการซ้ือบรรจุภณัฑ์รักษ์โลกมากท่ีสุด พบว่ากลุ่มตวัอย่าง
สนใจการจดัโปรโมชัน่ลดราคา กิจกรรมซ้ือ 1 แถม 1 โปรโมชัน่ซ้ือเป็นแพค็ถูกกวา่ซ้ือแยก และการ
ส่งเสริมการขายท่ีมีการแจกคูปองส่วนลด 7 

ดงันั้นทางแบรนด์ก าหนดจะมีการจดัโปรโมชั่นลดราคาตามวนัส าคญั 
หรือเทศกาลต่าง ๆ โดยจดักิจกรรมผ่านทาง Facebook fanpage ของแบรนด์ BIOPAUL รวมจึงการ
แจกโคด้/คูปองส่วนลดผา่นทาง Shopee และ Lazada เพื่อให้ผูบ้ริโภครู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของแบรนด์ 
รวมถึงวางกลยทุธ์ซ้ือ 1 แถม 1 ปีละ 2 คร้ัง 
 

6 ขอ้มูลปฐมภูมิจากการส ารวจดว้ยแบบสอบถามออนไลน์ถึงช่องทางออนไลน์ท่ีผูบ้ริโภคนิยมใชเ้พ่ือติดตามข่าวสาร 
7 ขอ้มูลปฐมภูมิจากการส ารวจดว้ยแบบสอบถามออนไลน์ถึงกิจกรรมส่งเสริมการขายท่ีดึงดูดการซ้ือสินคา้ของผูบ้ริโภค 
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2.5 เป้าหมายทางการตลาด  
 

2.5.1 เป้าหมายระยะส้ัน: ช่วงปีท่ี 1 สร้างการรับรู้การเป็นแบรนดบ์รรจุภณัฑใ์ส่อาหาร
เพื่อส่ิงแวดลอ้มแก่ผูบ้ริโภค และสร้างความน่าเช่ือถือ เพื่อเป็นภาพลกัษณ์ท่ีดีใหก้บัแบรนด ์ดงัน้ี 

(1) บรรจุภณัฑ์ใส่อาหารเพื่อส่ิงแวดลอ้ม “BIOPAUL” ไดรั้บการรับรอง
ตามมาตรฐานสากล ไดแ้ก่ Halal, ISO 9001, HACCP และ Biobased Product (ASTM D 6866)  

(2) ผลิตบรรจุภณัฑ์ใส่อาหารเพื่อส่ิงแวดลอ้มท่ีใชร้ าขา้วสาลีเป็นวตัถุดิบ
หลกัในการผลิต 3 ประเภท ประกอบไปดว้ย จาน ชาม และกล่อง เน่ืองจากเป็นภาชนะหลกัเบ้ืองตน้
ท่ีใชใ้ส่อาหาร ดงันั้นทางแบรนดจึ์งเลือกท่ีจะผลิตเป็นอนัดบัแรก 

(3) ส ร้ า งก าร รับ รู้ ในตรา สินค้า  (Brand awareness) แ ก่ผู ้บ ริ โภค
กลุ่มเป้าหมายผ่านช่องทาง Offline และ Online (ช้ีช่องรวย, 2562)  โดยการเขา้ร่วมงานจดัแสดง
สินค้าและนวตักรรมตามห้างสรรพสินค้า เช่น งาน Food Pack Asia และ Propak Asia (Green 
network, 2562) รวมถึงใชก้ารโฆษณาบน Facebook นอกจากน้ีจะมีการวา่จา้งผูท้รงอิทธิพลประมาณ 
10 คน ในอุตสาหกรรมน้ีในการประชาสัมพนัธ์สินคา้ของแบรนด ์

อา้งอิงและสมมติฐาน: ขอ้มูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ
พบวา่การออกสินคา้ใหม่แต่ละคร้ังจะจา้งผูมี้อิทธิพลประมาณ 10 คน ในการรีวิวสินคา้ โดยเลือกผู ้
อิทธิพลจากความดงั และการเป็นท่ีรู้จกัของกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงคาดว่าจะท าให้ลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย
สามารถรับรู้ได ้และท าใหก้ลุ่มเป้าหมายมีแนวโนม้ท่ีจะซ้ือสินคา้ตาม 

(4) มีการจดัจ าหน่ายสินคา้ของแบรนด์ผา่นทางส่ือออนไลน์ เช่น Shopee 
และ Lazada รวมถึงช่องทาง Social media อยา่ง Facebook 

(5) มียอดขายในปีท่ี 1 อยา่งนอ้ย 1,000,000 ช้ิน 
อา้งอิงและสมมติฐาน: ขอ้มูลจากศูนยว์ิจยักสิกรไทย ระบุว่าการเติบโต

ของธุรกิจส่งอาหาร (Food Delivery) ขยายตวัตามจ านวนประชากรและการบริโภคของคนไทย โดย
ในปี 2563 บรรจุภณัฑ์อาหารส าหรับ Food Delivery โดยทัว่ไปมีไม่ต ่ากว่า 250 ลา้นช้ิน (ศูนยว์ิจยั
กสิกรไทย, 2563) ดงันั้นเราจึงยึดตวัเลขน้ีเป็นหลกัในการตั้งยอดขาย กล่าวคือ หากคิด 250 ลา้นช้ิน 
เป็น 100% และแบรนด์เราตั้งยอดขายในปีแรกอยู่ท่ี 1,000,000 ช้ิน (ส ารวจจากยอดขายของคู่แข่ง
อยา่งแบรนด์ Advance BIO ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 5,0000,000 บาท และมีรายไดร้วม ในปี 2563 อยูท่ี่ 
118,436,596.15 บาท (กรมทะเบียนการค้า, 2563)) นั่นหมายความว่าบรรจุภณัฑ์ใส่อาหารเพื่อ
ส่ิงแวดลอ้มของแบรนด์เราสามารถทดแทนบรรจุภณัฑ์ใส่อาหารทัว่ไปได ้0.4% โดยแบรนด์เราจะ
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ตั้ งราคาขายเฉล่ียอยู่ท่ี 8 บาทต่อช้ิน ดังนั้ นยอดขายในปีแรกจะอยู่ท่ี 8,000,000 บาท (8 บาท*
1,000,000 ช้ิน = 8,000,000 บาท)  

นอกจากน้ี ขอ้มูลจาก SME Thailand ปี 2563 กล่าวว่ามูลค่าตลาดบรรจุ
ภณัฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ปี 2563 เติบโตเฉล่ียร้อยละ 25 คิดเป็นมูลค่า
ประมาณ 2,300 ลา้นบาท ซ่ึงจะอยูท่ี่ร้อยละ 2 ของมูลค่าตลาดบรรจุภณัฑอ์าหารรวม (SME Thailand, 
2563) ดงันั้น หากแบรนด์เรามียอดขายในปีแรกอยูท่ี่ 8,000,000 บาท ตามความคาดหวงั แบรนด์เรา
จะมีมูลค่าทางการตลาดคิดเป็น 0.3% ((8  ลา้น/2,300 ลา้น) * 100% = 0.3%) ของมูลค่าตลาดบรรจุ
ภณัฑอ์าหารรวม 

(6) มียอดกด Like ใน Fanpage Facebook อยา่งนอ้ย 5,000 คน 
อา้งอิงและสมมติฐาน: จากการคาดการณ์กลุ่มลูกคา้ท่ีมีความสนใจใน

บรรจุภณัฑ์เพื่อส่ิงแวดลอ้ม โดยส ารวจจาก Fanpage Facebook ของคู่แข่งหลกัอย่างแบรนด์ Grace 
และ Advance BIO มียอดกด Like อยูท่ี่ 9,827 และ 26,313 ตามล าดบั เม่ือวนัท่ี 7 มีนาคม 2565 
 

2.5.2 เป้าหมายระยะกลาง: ช่วงปีท่ี 2-3 รักษาฐานลูกคา้เดิม ขยายฐานลูกคา้ใหม่ และ
เพิ่มผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ดงัน้ี 

(1) เพิ่มสินคา้บรรจุภณัฑ์เพื่อส่ิงแวดลอ้มให้มีความหลากหลายมากข้ึน 
โดยการผลิตชอ้นส้อม มีด และแกว้น ้าเพื่อส่ิงแวดลอ้มเพิ่มข้ึนมา 

(2) เขา้ร่วมงานจดัแสดงสินคา้และนวตักรรมตามห้างสรรพสินคา้อยา่ง
ต่อเน่ืองทุก ๆ ไตรมาส และยงิโฆษณาผา่นช่องทาง Facebook เป็นเวลา 1 สัปดาห์ในแต่ละเดือน 

อ้างอิงและสมมติฐาน: นอกเหนือการจากการจากการเข้าร่วมงานจดั
แสดงสินคา้แลว้ การยงิโฆษณาผา่นช่องทาง Social media อยา่ง Facebook เป็นเวลา 1 สัปดาห์ในแต่
ละเดือน จะท าให้เข้า ถึงผู ้คนได้ง่าย และรวดเร็ว ส่งผลให้ผู ้บริโภคเกิดความสนใจจนเกิด 
Engagement ท่ีเกิดข้ึนกบัคอนเทนต ์เช่น ยอด Like ยอด Share และ Comment ไดม้าก (WebSetNet, 
2563) 

(3) เพิ่มอตัราการเติบโตของยอดขาย โดยมียอดขายในปีท่ี 2 อย่างน้อย 
1,090,000 ช้ิน และมียอดขายในปีท่ี 3 อยา่งนอ้ย 1,188,100 ลา้นช้ิน  

อา้งอิงและสมมติฐาน: จากการรายงานของ SCB Economic Intelligence 
Center ท่ีไดว้ิเคราะห์อุบติัการณ์ของเช้ือโคโรน่า ในอีก 2-3 ปีขา้งหน้าว่ามีแนวโน้มจะคล่ีคลายลง 
แต่อย่างไรก็ตามธุรกิจจดัส่งอาหารออนไลน์ (Food delivery) ในไทยยงัคงมีแนวโน้มท่ีจะถูกใช้
บริการอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากผูใ้ชบ้ริการตอ้งการความสะดวกสบายในการใชบ้ริการท่ียงัมีต่อเน่ือง 
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รวมถึงการเพิ่มข้ึนของการใช้บริการของฐานลูกคา้เดิมจากพฤติกรรมท่ีเคยชินมากข้ึน (ปุญญภพ 
ตนัติปิฎก, 2564) ส่งผลให้ปริมาณขยะพลาสติกจากบรรจุภณัฑ์ใส่อาหารมีมากข้ึนตามไปดว้ย โดย
ขอ้มูลจากสถาบนัวิจยัสภาวะแวดลอ้ม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ปี 2564 มีการคาดการณ์วา่ ตั้งแต่ปี 
2565 เป็นตน้ไป ปริมาณขยะพลาสติกจะเพิ่มมากข้ึนเฉล่ียปีละ 9% (สถาบนัวิจยัสภาวะแวดล้อม 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2564) ดงันั้นผูจ้ดัท าจึงท าการตั้งสมมติฐานวา่ในปี 2566 และ ปี 2567 ทาง
แบรนดจ์ะมียอดขายเติบโตอยา่งนอ้ย 9% ตามการคาดการณ์ของปริมาณขยะพลาสติกท่ีเพิ่มข้ึน 

(4) มียอดกด Like ใน Fanpage Facebook อยา่งนอ้ย 5,250 คน 
อา้งอิงและสมมติฐาน: จากการสืบคน้ขอ้มูล Engagement rate ท่ีควรจะ

เป็นของธุรกิจท่ีเปิดข้ึนใหม่  พบว่า Engagement rate ท่ีดีควรมีการเติบโตในแต่ละปีมากกว่า 1% 
(Onlinesquare, 2560) ดงันั้นผูจ้ดัท าจึงให้สมมติฐานว่ายอดกด Like ใน Fanpage Facebook ของแบ
รนดจ์ะมีการขยายตวั โดยจะเพิ่มข้ึนอยา่งนอ้ย 5% จากปีก่อนหนา้ 
 

2.5.3 เป้าหมายระยะยาว: ช่วงปีท่ี 4-5 รักษาฐานลูกคา้เดิม และขยายฐานลูกคา้ใหม่
อยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 

(1) มีอตัราการเติบโตของยอดขายอยา่งนอ้ย 1,295,029 ช้ิน 
อา้งอิงและสมมติฐาน: อา้งอิงจากขอ้มูลจากสถาบนัวิจยัสภาวะแวดลอ้ม 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ปี 2564 เช่นเคย ซ่ึงมีการระบุว่าปริมาณขยะพลาสติกมีแนวโน้มท่ีจะมาก
ข้ึนเร่ือย ๆ ดงันั้นผูจ้ดัท าคาดวา่ตั้งแต่ปีท่ี 4 เป็นตน้ไป ธุรกิจจะมีการขยายตวัเฉล่ียปีละ 9% จากปีท่ี 3 
(สถาบนัวจิยัสภาวะแวดลอ้ม จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2564) 

(2) มียอดกด Like ใน Fanpage Facebook อยา่งนอ้ย 5,513 คน 
อา้งอิงและสมมติฐาน: จากการสืบคน้ขอ้มูล Engagement rate ท่ีควรจะ

เป็นของธุรกิจท่ีเปิดข้ึนใหม่  พบว่า Engagement rate ท่ีดีควรมีการเติบโตในแต่ละปีมากกว่า 1% 
(Onlinesquare, 2560) ดงันั้นผูจ้ดัท าจึงให้สมมติฐานว่ายอดกด Like ใน Fanpage Facebook ของแบ
รนดจ์ะมีการขยายตวั โดยจะเพิ่มข้ึนอยา่งนอ้ย 5% จากปีก่อนหนา้ 
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2.6 แผนการด าเนินการส่งเสริมทางการตลาดและงบประมาณ  
ตาราง 2.8 แผนกลยทุธ์การตลาดจ าแนกรายเดือนในปีท่ี 1  

กจิกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

รวม 
(บาท) 

เดอืน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ (Product Strategy) 

วจิยัและพฒันาบรรจุภณัฑใ์ส่อาหาร
เพ่ือส่ิงแวดลอ้มโดยโรงงานรับจา้ง
ผลิต 

1,500/
ประเภท 8 

13,500             

ขอใบรับรองตามมาตรฐานสากล 
(ค่าด าเนินการ+ค่าจดแจง้) 

1,000+3,000 
9 

4,000             

ผลิตบรรจุภณัฑใ์ส่อาหารเพ่ือ
ส่ิงแวดลอ้มโดยโรงงานรับจา้งผลิต 

ขั้นต ่า 
50,000/คร้ัง 

10 

100,000             

กลยุทธ์ด้านท าเลทีต่ั้ง  หรือสถานที ่ (Place Strategy) 

สร้าง Facebook page ของแบรนด ์ - -             

สร้าง Line@ ของแบรนด ์ - -             

สร้าง Website ของแบรนด ์ - -             

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาดและการขาย (Promotion Strategy) 

ซ้ือโฆษณา Facebook  30,000/
เดือน 11 

180,000             

ซ้ือโฆษณา Shopee  15,000/
เดือน 12 

90,000             

 

 

 

8 จากการสอบถามโรงงานรับจา้งผลิตบริษทั บริษทั แฟนซี เปเปอร์ จ  ากดั 
9 ขอ้มูลปฐมภูมิจากการส ารวจค่าจดแจง้ผลิตภณัฑ ์
10 จากการสอบถามโรงงานรับจา้งผลิตบริษทั บริษทั แฟนซี เปเปอร์ จ  ากดั 
11 ขอ้มูลปฐมภูมิจากการส ารวจการตั้งค่าการซ้ือโฆษณาใน Facebook จ  านวนกลุ่มเป้าหมายท่ีเขา้ถึงได ้3.5K-10K (ราคา ณ วนัท่ี 29 
พค. 65) 
12 ขอ้มูลปฐมภูมิจากการส ารวจการตั้งค่าการซ้ือโฆษณาใน Shopee (ราคา ณ วนัท่ี 29 พค. 65) 
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ตาราง 2.8 แผนกลยทุธ์การตลาดจ าแนกรายเดือนในปีท่ี 1 (ต่อ) 

กจิกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

รวม 
(บาท) 

เดอืน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาดและการขาย (Promotion Strategy) 

ซ้ือโฆษณา Lazada 15,000/เดือน 13 90,000             

จา้งคนพฒันาและดูแล Website 30,000/ปี 14 180,000             

จา้ง Influencer เพื่อโปรโมทสินคา้
ผา่น Facebook จ านวน 10 คน 

24,000/คน 15 48,000             

เขา้ร่วมงานจดัแสดงสินคา้ Food 
Pack Asia  
(ค่าขนส่ง+ค่าท า booth) 

20,000+10,000 
16 

30,000             

เขา้ร่วมงานจดัแสดงสินคา้ Propak 
Asia 
(ค่าขนส่ง+ค่าท า booth) 

25,000+10,000 
17 

35,000             

การจดัโปรโมชัน่ลดราคา 20,000/เดือน 18 20,000             

รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมด 790,500 บาท             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13 ขอ้มูลปฐมภูมิจากการส ารวจการตั้งค่าการซ้ือโฆษณาใน Lazada (ราคา ณ วนัท่ี 29 พค. 65) 
14 ขอ้มูลจากการสอบถามผูป้ระกอบการ 
15 ขอ้มูลปฐมภูมิจากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยในการจา้ง Micro-influencer ในประเทศไทยท่ีมียอดติดตาม 10,000-100,000 
ทาง Facebook ค่าใชจ่้ายอยูท่ี่ประมาณ 8,000-40,000 บาท 
16 อตัราเขา้ร่วมงาน Food Pack Asia 
17 อตัราเขา้ร่วมงาน Propak Asia 
18 ขอ้มูลปฐมภูมิจากการส ารวจอตัราการจดัโปรโมชัน่ลดราคา (ราคา ณ วนัท่ี 7 มิ.ย. 65) 
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ตาราง 2.9 แผนกลยทุธ์การตลาดจ าแนกรายเดือนในปีท่ี 2-3  
กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 
รวม 

(บาท) 
เดอืน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ (Product Strategy) 

วจิยัและพฒันาบรรจุภณัฑใ์ส่
อาหารเพ่ือส่ิงแวดลอ้มโดย
โรงงานรับจา้งผลิต 

1,500/ประเภท 8 27,000             

ขอใบรับรองตาม
มาตรฐานสากล 
(ค่าด าเนินการ+ค่าจดแจง้) 

1,000+3,000 9 4,000             

ผลิตบรรจุภณัฑใ์ส่อาหารเพ่ือ
ส่ิงแวดลอ้มโดยโรงงานรับจา้ง
ผลิต 

ขั้นต ่า 50,000/
คร้ัง 10 

100,000             

กลยุทธ์ด้านท าเลทีต่ั้ง  หรือสถานที ่ (Place Strategy) 

จดัจ าหน่ายสินคา้ผา่น
หา้งสรรพสินคา้ เช่น Makro 

GP30% จาก
ยอดขาย 19 

8,723,644             

จดัจ าหน่ายสินคา้ผา่นร้าน
สะดวกซ้ือ 7-11  

GP30% จาก
ยอดขาย 20 

8,723,644             

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาดและการขาย (Promotion Strategy) 

ซ้ือโฆษณา Facebook  30,000/เดือน 11 180,000             

ซ้ือโฆษณา Shopee  15,000/เดือน 12 90,000             

ซ้ือโฆษณา Lazada 15,000/เดือน 13 90,000             

จา้งคนพฒันาและดูแล Website 30,000/ปี 14 180,000             

ค่าใชจ่้าย Line@ 1,200/เดือน 21 14,400             

 
 

19 ขอ้มูลปฐมภูมิจากการส ารวจอตัราค่าใชจ่้ายในการวางจ าหน่ายสินคา้ผ่าน Makro (ราคา ณ วนัท่ี 7 มิ.ย. 65) 
20 ขอ้มูลปฐมภูมิจากการส ารวจอตัราค่า GP ในการวางจ าหน่ายสินคา้ผา่นร้านสะดวกซ้ือ 7-11 (ราคา ณ วนัท่ี 7 มิ.ย. 65) 
21 ขอ้มูลปฐมภูมิจากการส ารวจอตัราค่าใชจ่้าย Line official (ราคา ณ วนัท่ี 7 มิ.ย. 65) 
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ตาราง 2.9 แผนกลยทุธ์การตลาดจ าแนกรายเดือนในปีท่ี 2-3 (ต่อ) 

กจิกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

รวม 
(บาท) 

เดอืน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

เขา้ร่วมงานจดัแสดงสินคา้ 
Food Pack Asia 
(ค่าขนส่ง+ค่าท า booth) 

20,000+10,000 
13 

30,000             

เขา้ร่วมงานจดัแสดงสินคา้ 
Propak Asia 
(ค่าขนส่ง+ค่าท า booth) 

25,000+10,000 
14 

35,000             

การจดัโปรโมชัน่ลดราคา 20,000/เดือน 18 20,000             

รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมด 18,187,688 บาท             

 
ตาราง 2.10 แผนกลยทุธ์การตลาดจ าแนกรายเดือนในปีท่ี 4-5 
กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 
รวม 

(บาท) 
เดอืน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ (Product Strategy) 

วจิยัและพฒันาบรรจุภณัฑใ์ส่
อาหารเพ่ือส่ิงแวดลอ้มโดย
โรงงานรับจา้งผลิต 

1,500/
ประเภท 8 

36,000             

ขอใบรับรองตาม
มาตรฐานสากล 
(ค่าด าเนินการ+ค่าจดแจง้) 

1,000+3,000 9 12,000             

ผลิตบรรจุภณัฑใ์ส่อาหารเพ่ือ
ส่ิงแวดลอ้มโดยโรงงานรับจา้ง
ผลิต 

ขั้นต ่า 50,000/
คร้ัง 10 

100,000             
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ตาราง 2.10 แผนกลยทุธ์การตลาดจ าแนกรายเดือนในปีท่ี 4-5 (ต่อ) 

กจิกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

รวม 
(บาท) 

เดอืน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

กลยุทธ์ด้านท าเลทีต่ั้ง  หรือสถานที ่ (Place Strategy) 

จดัจ าหน่ายสินคา้ผา่น
หา้งสรรพสินคา้ เช่น Makro 

GP30% จาก
ยอดขาย 19 

8,723,644             

จดัจ าหน่ายสินคา้ผา่นร้าน
สะดวกซ้ือ 7-11  

GP30% จาก
ยอดขาย 20 

8,723,644             

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาดและการขาย (Promotion Strategy) 

ซ้ือโฆษณา Facebook  30,000/เดือน 

11 
180,000             

ซ้ือโฆษณา Shopee  15,000/เดือน 
12 

90,000             

ซ้ือโฆษณา Lazada 15,000/เดือน 
13 

90,000             

จา้งคนพฒันาและดูแล Website 30,000/ปี 14 180,000             

ค่าใชจ่้าย Line@ 1,200/เดือน 21 14,400             

การจดัโปรโมชัน่ลดราคา 20,000/เดือน 
18 

20,000             

รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมด 18,169,688 บาท             
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2.7 การประเมนิยอดขาย (Sales forecast)  
จากการส ารวจขอ้มูลของศูนยว์ิจยักสิกรไทย ระบุว่าการเติบโตของธุรกิจส่งอาหาร 

(Food Delivery) ขยายตวัตามจ านวนประชากรและการบริโภคของคนไทย โดยในปี 2563 บรรจุ
ภณัฑ์อาหารส าหรับ Food Delivery โดยทัว่ไปมีไม่ต ่ากวา่ 250 ลา้นช้ิน (ศูนยว์ิจยักสิกรไทย, 2563) 
ดงันั้นทางแบรนด์ BIOPAUL จึงยึดตวัเลขน้ีเป็นหลกัในการตั้งยอดขาย กล่าวคือ หากคิด 250 ลา้น
ช้ิน เป็น 100% และทางแบรนด์ตั้งยอดขายในปีท่ี 1 อยู่ท่ี 1,000,000 ช้ิน (ส ารวจจากยอดขายของ
คู่แข่งอยา่งแบรนด์ Advance BIO ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 5,0000,000 บาท และมีรายไดร้วม ในปี 2563 
อยูท่ี่ 118,436,596.15 บาท (กรมทะเบียนการคา้, 2563)) นัน่หมายความวา่บรรจุภณัฑ์ใส่อาหารเพื่อ
ส่ิงแวดลอ้มของแบรนด์เราสามารถทดแทนบรรจุภณัฑ์ใส่อาหารทัว่ไปได ้0.4% โดยแบรนด์เราจะ
ตั้ งราคาขายเฉล่ียอยู่ท่ี 8 บาทต่อช้ิน ดังนั้ นยอดขายในปีแรกจะอยู่ท่ี 8,000,000 บาท (8 บาท*
1,000,000 ช้ิน = 8,000,000 บาท)  

นอกจากน้ี ขอ้มูลจาก SME Thailand ปี 2563 กล่าวว่ามูลค่าตลาดบรรจุภณัฑ์อาหาร
และเคร่ืองด่ืมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ปี 2563 เติบโตเฉล่ีย 25% ซ่ึงมีค่าประมาณ 2,300 ลา้นบาท 
ซ่ึงจะอยูท่ี่ 2% ของมูลค่าตลาดบรรจุภณัฑ์อาหารรวม (SME Thailand, 2563) ดงันั้น หากแบรนด์เรา
มียอดขายในปีแรกอยู่ท่ี 8 ลา้นบาท ตามความคาดหวงั แบรนด์เราจะมีมูลค่าทางการตลาดคิดเป็น 
0.3% ((8  ลา้น/2,300 ลา้น) * 100% = 0.3%) ของมูลค่าตลาดบรรจุภณัฑอ์าหารรวม 

จากผลส ารวจก ลุ่มตัวอย่างทั้ งหมด 204 คน พบว่า ร้อยละ 83.7 ของผู ้ท่ีตอบ
แบบสอบถามมีแนวโน้มท่ีจะเลือกท่ีจะใช้สินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เน่ืองจากตระหนักถึง
ปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้มในปัจจุบนั และอาจทวคีวามรุนแรงเพิ่มข้ึนในอนาคต รวมถึงมีความตระหนกั
ถึงปัญหาดา้นสุขภาพ เช่น กงัวลถึงสารตกคา้งจากพลาสติกในบรรจุภณัฑ์ทัว่ไปตามทอ้งตลาด 22     

และผลส ารวจพบวา่ผูบ้ริโภคมีแนวโนม้ท่ีจะซ้ือสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มผา่นหา้งสรรพสินคา้
มากท่ีสุด คิดเป็น 92.6% อนัดบัถดัมาจะเลือกซ้ือผ่านร้านสะดวกซ้ือ คิดเป็น 34.8% และซ้ือผ่าน
ช่องทางออนไลน์ เช่น Shopee, Lazada, Website ของทางแบรนด์, Facebook และ Line@ คิดเป็น
28.9% 23 

 

 
 
 
 

22ขอ้มูลปฐมภูมิจากการส ารวจดว้ยแบบสอบถามออนไลน์ถึงเหตุผลท่ีผูบ้ริโภคเลือกใชสิ้นคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
23 ขอ้มูลปฐมภูมิจากการส ารวจดว้ยแบบสอบถามออนไลน์ถึงช่องทางการจดัจ าหน่ายบรรจุภณัฑรั์กษโ์ลกท่ีผูบ้ริโภคนิยมซ้ือ 
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ดงันั้นยอดขายรวมท่ีตั้งเป้าไวข้องบรรจุภณัฑ์รักษ์โลกของแบรนด์ BIOPAUL ในปี
แรกจะอยูท่ี่ 1,000,000 ช้ิน และยอดขายจะเพิ่มข้ึน 9% ในทุก ๆ ปี (จากการคาดการณ์ในหวัขอ้ 2.5.2 
24 ) และคาดวา่จะคงท่ีในปีท่ี 4 และ ปีท่ี 5  

และจากผลส ารวจออนไลน์ ท าให้ผูว้ิจยัทราบว่าผูบ้ริโภคมีโอกาสท่ีจะซ้ือสินคา้ผ่าน
ช่องทางจดัจ าหน่ายไดม้ากกวา่หน่ึงช่องทาง ดงันั้นผูว้จิยัจึงไดค้  านวณยอดขายรวมท่ีคาดวา่จะไดจ้ริง 
ๆ ในแต่ละปี ผา่นช่องทางจดัจ าหน่ายต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ดงัตารางดา้นล่างน้ี 
 
ตาราง 2.11 ยอดขายทางช่องทางการจดัจ าหน่ายต่าง ๆ รายปี 

ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
ยอดขาย (ช้ิน) 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ช่องทางออนไลน์: 

Shopee, Lazada, 
Website ของทาง 
แบรนด,์ Facebook และ 
Line@ 

289,000 315,010 343,361 374,264 374,264 

ช่องทางออฟไลน์: 

หา้งสรรพสินคา้ เช่น 
Makro 

- 1,009,340 1,100,181 1,199,197 1,199,197 

ร้านสะดวกซ้ือ 7-11 - 379,320 413,459 450,670 450,670 

จ านวนขายรวมท่ีตั้งเป้า
ไว ้(ช้ิน) 

1,000,000 1,090,000 1,188,100 1,295,029 1,295,029 

จ านวนขายรวมท่ี 
คาดวา่จะได ้(ช้ิน) 

289,000 1,703,670 1,857,001 2,024,131 2,024,131 

ราคาขายเฉล่ีย/ช้ิน 8 8 8 8 8 

ยอดขายรวมท่ีตั้งเป้าไว ้
(บาท)/ปี 

8,000,000 8,720,000 9,504,800 10,360,232 10,360,232 

ยอดขายรวมท่ีคาดวา่จะ
ได ้(บาท)/ปี 

2,312,000 13,629,360 14,856.008 16,193,048 16,193,048 

 

 

24 จากการคาดการณ์ในหวัขอ้ 2.5.2
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บทที ่3  
แผนการด าเนินงาน 

 
 

3.1 ขั้นตอนการจดทะเบียนบริษทั25 
3.1.1 ด าเนินการยืน่จองช่ือบริษทัเวบ็ไซต ์www.dbd.go.th ภายใตช่ื้อ บริษทั ไบโอพอล 

แพคเกจจ้ิง จ  ากดั 
3.1.2 จดทะเบียนหนงัสือบริคณห์สนธิส าหรับธุรกิจท่ีจดัตั้งใหม่ และยื่นต่อนายะเบียน 

โดยการระบุท่ีอยูบ่ริษทั วตัถุประสงค์ จ  านวนหุ้น และขอ้มูลของผูก่้อตั้งอยา่งนอ้ย 3 คน โดยตอ้งด า
ยืน่ภายใน 30 วนั หลงัจากวนัท่ีผา่นการรับรองช่ือจากนายทะเบียน 

3.1.3 วางแผนนดัหมายประชุมผูถื้อหุน้ทั้งหมด และออกหนงัสือเพื่อท าการประชุม 
โดยมีระยะห่างอยา่งนอ้ย 7 วนั นบัจากวนัท่ีออกหนงัสือ 

3.1.4 ด าเนินการประชุมและจดัตั้งจดทะเบียนบริษทั โดยรายละเอียดในท่ีประชุมมี
ดงัต่อไปน้ี 

- เจรจาขอ้บงัคบัของบริษทั 
- คดัเลือกกรรมการบริษทั 
- ก าหนดจ านวนผูถื้อหุน้บุริมสิทธิ 
3.1.5 กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจะตอ้งเก็บช าระค่าหุ้น 25% จากราคาจริง จากนั้นจึง

ท าการขอทะเบียนจดัตั้งบริษทั โดยตอ้งยืน่จดทะเบียนภายใน 3 เดือน หลงัจากวนัประชุม 
3.1.6 ช าระค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนหนงัสือบริคณห์สนธิเป็นจ านวนเงิน 50 บาท 
3.1.5 รับใบส าคญัและหนงัสือรับรอง ณ ส านกังานทะเบียนพาณิชย ์   

 

 

 

 

25 ขั้นตอนการจดทะเบียนบริษทั https://www.amauditgroup.com/th/ข่าวสาร/12-7-ขั้นตอนจดทะเบียนบริษทั-ฉบบัเขา้ใจง่าย.html 
 

https://www.amauditgroup.com/th/ข่าวสาร/12-7-ขั้นตอนจดทะเบียนบริษัท-ฉบับเข้าใจง่าย.html
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3.2 การจัดการด าเนินงาน (Operations Management) 
 

 
 

รูปภาพ 3.1 ภาพรวมการด าเนินงานของแบรนด ์BIOPAUL 
 

แบรนด์ BIOPAUL จะใชก้ารจา้งโรงงานรับจา้งผลิต (OEM) ทั้งหมด ตั้งแต่การจดัหา
วตัถุดิบไปจนถึงการจัดส่งผลิตภณัฑ์มาถึงเจ้าของแบรนด์ แล้วจึงกระจายสินคา้ไปวางขายตาม
หา้งสรรพสินคา้ เช่น Makro และ 7-11 ในส่วนของช่องทางการจดัจ าหน่ายผา่นทาง Online platform 
หลงัจากท่ีไดรั้บสินคา้จากบริษทัรับจา้งผลิตเรียบร้อยแลว้ ทางแบรนด์จะด าเนินการจดัส่งสินคา้ตาม
ค าสั่งซ้ือของลูกคา้ โดยภาพรวมกระบวนการท างานจากโรงงานรับจา้งผลิตจนถึงเจา้ของแบรนด์ 
BIOPAUL มีดงัน้ี 
 

3.2.1 ติดต่อโรงงานผลติบรรจุภัณฑ์ 
ติดต่อโรงงานผลิตบรรจุภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพและไดรั้บการรับรองมาตรฐานระดบัสากล 

โดยทางแบรนด์จะช้ีแจงขอ้มูลของสินคา้ ประกอบไปดว้ย ประเภท ขนาด สี และจ านวนของบรรจุ
ภณัฑ์ท่ีตอ้งการ รวมถึงรายละเอียดเก่ียวกบัส่วนประกอบท่ีใชใ้นการผลิตบรรจุภณัฑ์รักษ์โลก เม่ือ
พดูคุยรายละเอียดกบัทางโรงงานรับจา้งผลิตเรียบร้อยจึงท าการประเมินค่าใชจ่้าย 

ในการด าเนินการหาโรงงานรับจ้างผลิตบรรจุภณัฑ์รักษ์โลก แบรนด์ BIOPAUL จะ
คัดเลือกจากประวัติ /ความน่าเ ช่ือถือของบริษัท มาตรฐานรับรองการผลิตท่ีได้มาตรฐาน 
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ความสามารถในการผลิตบรรจุภณัฑใ์หไ้ดต้ามท่ีแบรนด์ตอ้งการ ระยะเวลาและค่าใชจ่้ายในการผลิต 
ซ่ึงเม่ือใชเ้กณฑข์า้งตน้ในการพิจารณาจึงไดโ้รงงานรับจา้งผลิตมาทั้งหมด 3 โรงงาน ไดแ้ก่ 

1. โรงงานพงษพ์นัธ์ เทรดด้ิง (101/2 หมู่ 3 ซ.ศาลายา 5/8 ถ.ศาลายา-บาง
เลน ต.ศาลายา อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม 73170) 

2. บริษทั แฟนซีเปเปอร์ จ  ากดั (88 หมู่ 4 ซ.วชัรพล ถ.รามอินทรา แขวง
คลองถนนเขตสายไหม กรุงเทพฯ 10220) 

3. บริษทั พี พี ไอ แพคเกจจ้ิง จ  ากดั (149/136 ซ.เพชรเกษม 95 ถ.เพชร
เกษม ต.ออ้มนอ้ย อ.กระทุ่มแบน จ.สมุทรสาคร 74130) 

ผูว้จิยัไดท้  าการเปรียบเทียบโรงงานรับจา้งผลิตทั้ง 3 โรงงาน ตามเกณฑ์ท่ี
แสดงในตาราง 3.1 จึงไดข้อ้สรุปวา่ทางแบรนดเ์ลือกโรงงานพงษพ์นัธ์ เทรดด้ิง เป็นผูพ้ฒันาและผลิต
บรรจุภณัฑ์ให้กบัแบรนด์ เน่ืองจากทางโรงงานสามารถพฒันาและผลิตบรรจุภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้มตามความตอ้งการของแบรนด์ โดยมีส่วนประกอบหลกัในการผลิตเป็นร าขา้วสาลีได้ 
นอกจากน้ีสถานท่ีตั้งของโรงงานพงษพ์นัธ์ เทรดด้ิง ยงัสะดวกในการเดินทางไปดูโรงงานผลิตจริง
ได ้ส่งผลใหร้ะยะเวลาในการขนส่งสั้นลง รวมถึงมีความเหมาะสมในดา้นของราคา 
 
ตาราง 3.1 เปรียบเทียบโรงงานรับจา้งผลิตบรรจุภณัฑรั์กษโ์ลก 3 โรงงาน 

 
 

เกณฑ์การเลอืกโรงงาน
รับจ้างผลติ 

โรงงานรับจ้างผลติ 

Pongpan Packaging  
Co., Ltd. 

 

 

Fancy Paper Co., Ltd. 
 
 

 

PPI Packaging  
Co., Ltd. 

 

 
 

1.มีมาตรฐานรับรองการ
ผลิต 

ISO 9001: 2015 
ISO 14001 

FSC™ (BV-COC-
122567) 
PEFC™ 

(BV/CdC/2037405) 

ISO 9001 

2.มีการข้ึนทะเบียนการคา้ / / / 
3.ไดรั้บรางวลัการันตี
ผลงาน 

/ / / 
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ตาราง 3.1 เปรียบเทียบโรงงานรับจา้งผลิตบรรจุภณัฑรั์กษโ์ลก 3 โรงงาน (ต่อ) 
 
 

เกณฑ์การเลอืกโรงงาน
รับจ้างผลติ 

โรงงานรับจ้างผลติ 

Pongpan Packaging  
Co., Ltd. 

 

 

Fancy Paper Co., Ltd. 
 
 

 

PPI Packaging  
Co., Ltd. 

 

 
 

4.สามารถพฒันาสูตรใหไ้ด้
ตรงตามความตอ้งการของ
แบรนด ์

/ / 50% 

5.รับจดเคร่ืองหมายรับรอง
มอก. 

/ - - 

6.มีการรีววิการผูใ้ชง้านจริง / - - 
7.สะดวกต่อการเดินทางไป
โรงงาน 

/ / - 

8.จ านวนผลิตขั้นต ่าต่อ 1 
คร้ัง 

1,000 ช้ิน 1,000 ช้ิน 1,000 ช้ิน 

9.ระยะเวลาในผลิตบรรจุ
ภณัฑ ์

1 เดือน 1 เดือน 1 เดือน 

10.ค่าเร่ิมตน้พฒันาสูตร 1,500 บาท/ประเภท 2,500 บาท/ประเภท 1,500 บาท/ประเภท 

 
3.2.2 พฒันาผลติภัณฑ์ 
เม่ือเลือกโรงงานผลิตบรรจุภณัฑ์ไดแ้ลว้ โรงงานรับจา้งผลิตจะพฒันาสูตรบรรจุภณัฑ์

ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม สามารถยอ่ยสลายเองตามธรรมชาติได ้โดยใชร้ าขา้วสาลีเป็นวตัถุดิบหลกั
ในการผลิต เพื่อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑต์ามความตอ้งการของแบรนด ์
 

3.2.3 การผลติผลติภัณฑ์โดยโรงงานรับจ้างผลติ การบรรจุและจัดส่งสินค้า 
ทางแบรนด์จะท าการว่าจา้งโรงงานพงษ์พนัธ์ เทรดด้ิง เพื่อผลิตบรรจุภณัฑ์รักษ์โลก 

ทั้งหมด 3 ประเภท (ในปีท่ี 1) ไดแ้ก่ จาน ชาม และกล่อง และในปีท่ี 2 จะผลิตชอ้นส้อม มีด และแกว้
น ้ าเพิ่ม โดยระยะเวลาในการผลิตต่อ 1 คร้ัง จะใช้เวลาประมาณ 30 วนั ข้ึนอยู่กบัจ านวนท่ีสั่งผลิต 
(ระยะเวลาตามท่ีบริษทัก าหนด) 
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3.2.4 การรับค าส่ังซ้ือ ยนืยนัการส่ังซ้ือ และการจ่ายเงิน (Online) 
ทาง Online Platform ลูกค้าสามารถสั่ง ซ้ือสินค้าได้ผ่าน Shopee Lazada รวมถึง 

Website ของทางแบรนด์เอง และ Facebook fanpage เม่ือลูกคา้สนใจและสั่งซ้ือสินคา้ช้ินใด ทางแบ
รนด์จะมีพนักงานคอยเช็คสินคา้คงหลงั จากนั้นจะท าการยืนยนัค าสั่งซ้ือของลูกคา้ เพื่อให้ลูกคา้
ด าเนินการช าระเงิน  
 

3.2.5 การบรรจุสินค้าลงบรรจุภัณฑ์ภายนอก และเตรียมจัดส่ง (Online)  
เม่ือลูกคา้ด าเนินการช าระเงินเรียบร้อยแล้ว ทางแบรนด์จะบรรจุสินคา้ตามค าสั่งซ้ือ

ของลูกคา้ลงกล่องกระดาษ โดยหนา้กล่องจะมีสติกเกอร์ระบุช่ือ ท่ีอยูข่องลูกคา้ เพื่อเตรียมพร้อมใน
การจดัส่ง 
 

3.2.6 การจัดส่งสินค้าไปยงัลูกค้า (Online) 
ทางแบรนดจ์ะจดัส่งสินคา้ผา่นระบบขนส่งไปรษณียไ์ทย หรือขนส่งเอกชน เช่น Kerry 

Flash J&T โดยลูกคา้จะช าระค่าขนส่งดว้ยตวัเอง 
 

3.2.7 ติดต่อการฝากขายสินค้าที ่Makro และ 7-11 (Offline) 
ติดต่อน าเสนอสินคา้เพื่อไปวางขายท่ีห้างสรรพสินคา้ Makro และร้านสะดวกซ้ือ 7-11 

ผา่นทางเวบ็ไซต์ของทางห้าง จากนั้นรอการพิจราณาจากฝ่ายจดัซ้ือของทางบริษทัประมาณ 30 วนั 
เพื่อดูความน่าสนใจและความเป็นไปไดท่ี้จะน ามาวางขาย เม่ือสินคา้ผา่นการตรวจสอบมาตรฐานจึง
จะสามารถน าเขา้มาวางจ าหน่ายได ้26,27 

 
3.2.8 เบิกสินค้าน าส่งตามจ านวนค าส่ังซ้ือ (Offline) 
เม่ือสินคา้ผ่านการพิจารณาจากทางห้างแลว้ ทางแบรนด์จะมีพนกังานด าเนินการเช็ค

สินคา้คงหลงั เพื่อเบิกสินคา้น าส่งตามจ านวนค าสั่งซ้ือ 
 

 

 
 

 
26 จากการส ารวจขั้นตอนการน าสินคา้มาวางขายใน Makro (Brand buffet, 2564) 
27 จากการส ารวจขั้นตอนการน าสินคา้มาวางขายใน 7-11 (Smart SME, 2565) 
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3.2.9 ตรวจสอบรายการและจัดส่งสินค้า 
เม่ือจดัเตรียมสินคา้ให้ครบตามจ านวนค าสั่งซ้ือแลว้ ทางแบรนด์จะท าการตรวจสอบ

รายการอีกคร้ังหน่ึงเพื่อความแม่นย  า จากนั้นจึงจะจดัส่งสินคา้ไปยงั Makro และ 7-11 โดยพนกังาน
ขนส่งสินคา้ของทางแบรนด ์เพื่อใหท้างบริษทักระจายสินคา้ไปตามสาขาต่าง ๆ ต่อไป 
 

3.2.10 ตรวจสอบการช าระเงิน รับเงินและบันทกึลงบัญชี 
เม่ือทางแบรนด์ได้กระจายสินค้าไปยงั  Makro และ 7-11 แล้ว จากนั้ นจึงท าการ

ตรวจสอบการช าระเงิน และมีเจา้หนา้ท่ีบญัชีของทางแบรนดค์อยบนัทึกขอ้มูลเพื่อท าบญัชีต่อไป 
 

3.2.11 การติดตามความพงึพอใจของลูกค้า 
ทางแบรนด์จะมีการติดตามความพึงพอใจของลูกคา้ผ่านส่ือช่องทางออนไลน์อย่าง 

Facebook และทาง Website ส่วนตวัของทางแบรนดทุ์ก ๆ 2 เดือน โดยการโพสตแ์บบสอบถามความ
พึงพอใจให้ลูกคา้ตอบ รวมถึงการติดตามคะแนนรีวิว หรือการแสดงความเห็นผา่น Shopee Lazada 
เพื่อน าขอ้ติชมมาปรับปรุงและพฒันาสินคา้ต่อไป 
 
 

3.3 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
3.3.1 ค่าจดทะเบียนพาณชิย์ จ านวนเงิน 50 บาท 25 
3.3.2 ค่าเช่าพืน้ที ่แบรนด ์BIOPAUL ตั้งอยูท่ี่หมู่บา้นพฤกษาทาวน์ เน็กซ์ พุทธมณฑล

สาย 4 ม.6 กระทุ่งลม้ สามพรานนครปฐม 73220 ซ่ึงท าสัญญาเป็นเวลา 5 ปี โดยมีค่าเช่าอยูท่ี่ 8,000 
บาท/เดือน  

 
 

รูปภาพ 3.2 แสดงพื้นท่ีส านกังานและคลงัสินคา้ 
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3.4 ค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งส านักงาน 
ตาราง 3.2 ค่าใชจ่้ายในการจดัตั้งส านกังานของแบรนด ์BIOPAUL  

รายการ จ านวน หน่วย ราคาต่อหน่วย 
(บาท) 

รวมเป็นเงนิ 
(บาท) 

ค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนพาณิชย ์ 1 คร้ัง 50 50 
ค่าจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ 1 คร้ัง 1,000 1,000 
ค่าปรับปรุงส านกังาน 1 คร้ัง 5,000 5,000 
โตะ๊ 3 ตวั 3,000 9,000 
เกา้อ้ี 3 ตวั 2,000 6,000 
คอมพิวเตอร์ 2 เคร่ือง 26,000 52,000 
เคร่ืองปรินเตอร์ 1 เคร่ือง 3,500 3,500 
เคร่ืองเขียน/เคร่ืองใชส้ านกังาน - - 1,500 1,500 
เคร่ืองปรับอากาศ 1 เคร่ือง 23,000 23,000 
พดัลม 1 เคร่ือง 898 898 
รวมค่าใช้จ่ายในการจดัตั้งส านักงานทั้งหมดของแบรนด์ BIOPAUL 101,948 

 
 

3.5 ค่าใช้จ่ายภายในส านักงาน 
ตาราง 3.3 ค่าใช้จ่ายภายในส านักงานของแบรนด์ BIOPAUL  

รายการ 
ราคา/
เดอืน 

ราคา (ปี) 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีท ี5 
ค่าเช่าส านกังานและ
คลงัสินคา้ 

8,000 96,000 96,000 96,000 96,000 96,000 

ค่าน ้ าประปา 400 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 
ค่าไฟฟ้า 1,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
ค่าโทรศพัทแ์ละ
อินเตอร์เน็ต 

1,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

รวม 124,800 124,800 124,800 124,800 124,800 
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3.6 ค่าใช้จ่ายในการผลติสินค้า 
ตาราง 3.4 ค่าใช้จ่ายในการผลติสินค้าของแบรนด์ BIOPAUL  

รายการ 
ราคา 
(บาท) 

ราคา (ปี) 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีท ี5 
ค่าบรรจุภณัฑภ์ายใน  
(ซองพลาสติก) 

15 บาท/
ช้ิน 

15,000,000 16,350,000 17,821,500 19,425,435 19,425,435 

ค่าบรรจุภณัฑภ์ายนอก 
(กล่องกระดาษ) 

32 บาท/
ช้ิน 

32,000,000 34,880,000 38,019,200 41,440,928 41,440,928 

รวม 47,000,000 51,230,000 55,840,700 60,866,363 60,866,363 

 
หมายเหตุ: ค่าวิจยัและพฒันาบรรจุภณัฑ์ ค่าขอใบรับรองตามมาตรฐานสากล และค่า

ผลิตบรรจุภณัฑ์ใส่อาหารเพื่อส่ิงแวดล้อมโดยโรงงานรับจา้งผลิต ผูว้ิจยัได้ท าการประเมินไวใ้น
หวัขอ้ 2.6 เรียบร้อยแลว้ 
 

3.7 ภาพรวมการด าเนินงาน 
ตาราง 3.5 ภาพรวมการด าเนินงานของแบรนด ์BIOPAUL ในปีท่ี 0 
กจิกรรมหลกั กจิกรรมย่อย ช่วงเวลาในการด าเนินงานปีที ่0 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

การจดัตั้งบริษทั 

คดัเลือกท าเลท่ีตั้งของ
ส านกังาน เร่ิมด าเนินการภายหลงัปีท่ี 1 ท่ีท าธุรกิจ 
รับสมคัรพนกังาน 
ยืน่ค  าขอจดทะเบียนพาณิชย ์             
จดัซ้ืออุปกรณ์ภายใน
ส านกังาน 

            

ด าเนินการดา้น 
การผลิต 

ติดต่อโรงงานรับจา้งผลิต             
พฒันาสูตรบรรจุภณัฑแ์ละจด
ใบรับรองตามมาตรฐานสากล 

            

ผลิตบรรจุภณัฑ ์             
ด าเนินการดา้น 
ช่องทางจดั
จ าหน่าย 

สร้าง Facebook page             
สร้าง Line@             
สร้าง Website             
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บทที ่4  
แผนบริหารจดัการในองค์กร 

 
 

4.1 ข้อมูลทางธุรกจิ 
บริษทั ไบโอพอล แพคเกจจ้ิง จ  ากดั ด าเนินการสั่งผลิตและจดัจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์ใส่

อาหารท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ภายใตช่ื้อแบรนด ์“BIOPAUL” ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 3,000,000 บาท 
 
 

4.2 โครงสร้างองค์กรและลกัษณะการบริหารงาน 
ธุรกิจบรรจุภณัฑใ์ส่อาหารเพื่อส่ิงแวดลอ้ม “BIOPAUL” เป็นธุรกิจใหม่ท่ีพึ่งเขา้สู่ตลาด

และเป็นธุรกิจขนาดเล็ก ดังนั้ น จึงมีการจัดโครงสร้างองค์กรแบบ Flat Organization ซ่ึงเป็น
โครงสร้างโดยมีเจา้ของเป็นผูบ้ริหารงานเอง (Owner-Management) โดยท าหนา้ท่ีก าหนดเป้าหมาย 
วิสัยทศัน์ พนัธกิจของธุรกิจ รวมถึงก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารงานต่าง ๆ โดยมีพนกังานภายใน
บริษทัมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อใหก้ารด าเนินงานของแบรนดเ์ป็นไปอยา่งราบร่ืน 

 

 
 
ภาพที ่4.1 แผนผงัโครงสร้างองคก์รแบรนด ์BIOPAUL 
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4.3 การจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 
ตารางที ่4.1 แสดงต าแหน่ง จ านวน หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของบุคลากรของแบรนด์ BIOPAUL 

ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

หน้าทีรั่บผดิชอบ 

ปีที ่1 ปีที ่2-5 
ผูจ้ดัการ 

 
1 - ก าหนดเป้าหมาย กลยทุธ์ และแผนการ

ด าเนินงานขององคก์รในระยะสั้น และ
ระยะยาว 
- ควบคุมดูแลการบริหารงานในองคก์ร เช่น 
การประสานงาน ติดต่อส่ือสารกบัโรงงาน
รับจา้งผลิตบรรจุภณัฑ ์
- ดูแลการจดัซ้ือวตัถุดิบและการควบคุม
คุณภาพของสินคา้ 
- ประมาณการและติดตามยอดขาย ตรวจดู
คลงัสินคา้ส าหรับวางแผนในการสัง่ผลิต
สินคา้จากโรงงานเพ่ือผลิตสินคา้ต่อไป 
- คดัเลือกพนกังานในต าแหน่งต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
พนกังานฝ่ายการเงินและบญัชี พนกังาน
การตลาด และพนกังานขนส่งสินคา้ 
- ติดตามความพึงพอใจของลูกคา้อยูเ่สมอ 

- วางแผนงาน ควบคุมการท างานของ
บุคลากรใหมี้ประสิทธิภาพใหเ้ป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์ององคก์ร 
- ติดตามข่าวสาร การเปล่ียนแปลงของ
ตลาด เช่น ดูความสนใจหรือความตอ้งการ
ของลูกคา้เพื่อน ามาปรับปรุงและพฒันา
สินคา้ เพื่อเพ่ิมยอดขาย 
- ติดตามความพึงพอใจของลูกคา้อยา่ง
ต่อเน่ือง 
 

พนกังานฝ่าย
การเงินและ

บญัชี 

1 - จดัท ารายงานทางการเงิน และหมายเหตุประกอบการเงินทุกประเภท รวมถึงควบคุมดูแล
การใชจ่้ายเงินใหเ้ป็นไปตามแผน 
 

พนกังาน
การตลาด 

1 - วางแผนโฆษณา ตลอดจนแคมเปญ โปรโมชัน่ต่าง ๆ 
- สร้างส่ือท่ีน่าสนใจต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นวดิีโอ หรือบลอ็กโพสต ์
- ควบคุมดูแล Social media ของบริษทั เช่น Facebook เพ่ือเพ่ิมการเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ 
- คอยสงัเกตและรายงานสถานการณ์เก่ียวกบับริษทัคู่แข่ง 
- จดัท าแผนงบประมาณการตลาด  

พนกังาน
ขนส่งสินคา้ 

1 - ขบัรถบรรทุกเพื่อขนส่งสินคา้ใหก้บับริษทั 
- ตรวจเช็คสินคา้ และตรวจสอบจ านวนสินคา้ 
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4.4 เกณฑ์การคดัเลอืกและการให้ผลตอบแทนแก่บุคลากร 
ในปีท่ี 1 เจา้ของกิจการจะคดัเลือกและวา่จา้งพนกังาน 3 ต  าแหน่ง ไดแ้ก่ พนกังานฝ่าย

การเงินและบญัชี พนกังานการตลาด และพนกังานขนส่งสินคา้ โดยมีเกณฑใ์นการคดัเลือก ดงัน้ี 
ตาราง 4.2 เกณฑก์ารคดัเลือกบุคลากรในต าแหน่งต่าง ๆ ของแบรนด ์BIOPAUL 

ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 
การท างาน 

คุณสมบัต ิ เงนิเดอืน/ค่าแรง
เร่ิมต้น (บาท/

เดอืน) 
พนกังาน
ฝ่ายการเงิน
และบญัชี 

- จบการศึกษา
ปริญญาตรีสาขาวชิา
บญัชีหรือการเงิน 

- มีประสบการณ์ใน
การท างานดา้น
การเงิน หรือการบญัชี 
 ทัว่ไปจะรับพิจารณา
เป็นพิเศษ 

- เพศชาย หรือหญิง  
อาย ุ25-35 ปี 
- มีความสามารถในการ
ใชค้อมพิวเตอร์ และ
โปรแกรมต่าง ๆ เช่น 
Microsoft office 
- มีมนุษยส์มพนัธ์ดีและ
ท างานเป็นทีมได ้
- มีความขยนั ละเอียด
รอบคอบ พร้อมเรียนรู้
ส่ิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 

15,000 28 

พนกังาน
การตลาด 

- จบการศึกษา
ปริญญาตรีสาขาวชิา
การตลาด 

- มีประสบการณ์ใน
การท างานดา้น
การตลาดจะรับ
พิจารณาเป็นพิเศษ 

- เพศชาย หรือหญิง  
อาย ุ25-35 ปี 
- มีความสามารถในการ
ใชค้อมพิวเตอร์ และ
โปรแกรมต่าง ๆ เช่น 
Microsoft office 
- มีมนุษยส์มพนัธ์ดีและ
ท างานเป็นทีมได ้
- มีความขยนั มีความคิด
สร้างสรรคแ์ละการ
ออกแบบพร้อมเรียนรู้
ส่ิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 

15,000 28 

 
28 อา้งอิงจากฐานเงินเดือน ปี 2565 https://money.kapook.com/view251611.html 

 

https://money.kapook.com/view251611.html
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ตาราง 4.2 เกณฑก์ารคดัเลือกบุคลากรในต าแหน่งต่าง ๆ ของแบรนด ์BIOPAUL (ต่อ) 
ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 

การท างาน 
คุณสมบัต ิ เงนิเดอืน/ค่าแรง

เร่ิมต้น (บาท/
เดอืน) 

พนกังานขนส่ง
สินคา้ 

- ไม่จ ากดัวฒิุ - ไม่จ าเป็นตอ้งมี
ประสบการณ์ในการ
ท างาน 
 

- เพศชาย อาย ุ25-
50 ปี 
- สามารถขบั
รถบรรทุกได ้และมี
ใบอนุญุาตขบัข่ี 
- มีความขยนั 
อดทน ตรงต่อเวลา 

12,000 28 

 
 

4.5 ค่าตอบแทนบุคลากรในองค์กร 
เน่ืองจากธุรกิจบรรจุภณัฑ์ใส่อาหารเพื่อส่ิงแวดลอ้ม “BIOPAUL” เป็นแบรนด์ใหม่ท่ี

เจา้ของกิจการด าเนินการบริหารงานดว้ยตนเอง ในปีท่ี1 เจา้ของกิจการจะท าหนา้ท่ีเป็นผูจ้ดัการโดย
ก าหนดเงินเดือนคงท่ีไม่มีการปรับข้ึนของเงินเดือนในช่วง 5 ปีแรก และจะมีพนกังาน 3 ต  าแหน่ง 
ต าแหน่งละ 1 คน โดยในส่วนของเงินเดือนพนกังานจะเพิ่มเงินเดือน 3% ต่อปี รวมถึงมีการจ่ายค่า
ประกนัสังคมใหทุ้กปี 
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ตาราง 4.3 การประมาณค่าใชจ่้ายบุคลากรของแบรนด ์BIOPAUL ในปีท่ี 1-5 

ต าแหน่ง 
รายได้  

(บาท/เดอืน/ 
คน) 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีท ี5 

ผูจ้ดัการ 
 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

พนกังานฝ่ายการเงิน
และบญัชี 

15,000 15,000 15,450 15,914 16,391 16,883 

พนกังานการตลาด 15,000 15,000 15,450 15,914 16,391 16,883 
พนกังานขนส่ง
สินคา้ 

12,000 12,000 12,360 12,731 13,113 13,506 

รวมเงินเดือน (ต่อเดือน) 62,000 63,260 64,558 65,895 67,271 
รวมเงินเดือน (ต่อปี) 744,000 759,120 774,694 790,734 807,256 
ค่าประกนัสงัคม 750 29 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 
เงินโบนสั  1 เดือน/ปี - - 64,558 65,895 67,271 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมด 780,000 795,120 875,251 892,629 910,528 
 

 

4.6 ช่องทางในการรับสมคัรบุคลากรในองค์กร 
ธุรกิจบรรจุภณัฑใ์ส่อาหารเพื่อส่ิงแวดลอ้ม “BIOPAUL” จะประกาศรับสมคัรพนกังาน 

3 ต าแหน่ง ได้แก่ พนักงานฝ่ายการเงินและบญัชี พนักงานการตลาด และพนักงานขนส่งสินค้า 
ต าแหน่งละ 1 อตัรา โดยมีช่องทางในการรับสมคัรพนกังาน ดงัน้ี 

- ประกาศรับสมัครพนักงานลงใน  Website หางานต่าง ๆ เช่น Jobthai JobsDB 
Jobtopgun และ Jobbkk 

- เขียน Blog รับสมคัรพนกังานลง Facebook fanpage Line@ รวมถึง Website ส่วนตวั
ของทางแบรนด ์

- ติดป้ายรับสมคัรพนกังานบริเวณใกลเ้คียงท่ีตั้งของบริษทั 
 

 

 

 

 

29 อา้งอิงตามผูป้ระกนัตนมาตรา 33 ลูกจา้งจะถูกหกัเงินสบทบเขา้กองทุนประกนัสงัคมมอยูท่ี่ 5% ของเงินเดือน หรือคิดเป็น 15,000 x 
5% = 750 บาทต่อเดือน   
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4.7 แผนพฒันาและอบรมบุคลากรในองค์กร 
ธุรกิจบรรจุภณัฑ์ใส่อาหารเพื่อส่ิงแวดลอ้ม “BIOPAUL” ได้ก าหนดแผนพฒันาและ

อบรมบุคลากรในองคก์ร ดงัน้ี 
- มีการจดัการฝึกอบรมเชิงวชิาการ และจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 
- ส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรไปศึกษางาน ภายนอกบริษทั เพื่อน าความรู้และ

ประสบการณ์การท่ีไดม้าพฒันาองคก์รใหดี้ยิง่ข้ึน  
- ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาตามแผน  (Monitoring & Evaluation) เพื่อ

ตรวจสอบผลส าเร็จของการด าเนินงานว่าเป็นไปตามวตัถุประสงค์หรือไม่ มีความก้าวหน้า หรือ
อุปสรรคอะไรบา้ง เพื่อท่ีจะไดห้าแนวทางแกไ้ข และป้องกนัปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนต่อไป
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บทที ่5  
แผนการเงิน 

 
 

5.1 ขนาดของเงินทุน และแหล่งทีม่า 
บริษัท ไบโอพอล แพคเกจจ้ิง จ  ากัด ด าเนินธุรกิจโดยใช้เงินลงทุนจ านวนทั้ งส้ิน 

3,000,000 บาท ซ่ึงเป็นเงินลงทุนของตวัเองและหุน้ส่วน 100% ดงัแสดงในตาราง 5.1  
 

ตาราง 5.1 แหล่งท่ีมาของเงินทุน สัดส่วน และจ านวนเงิน 
ล าดบั ผู้ลงทุน จ านวนหุ้น สัดส่วน เงนิลงทุน (บาท) 

1 นางสาวปอลิน จูงใจญาติ 24,000 0.40% 1,200,000 
2 นายทศพล จูงใจญาติ 20,000 0.33% 1,000,000 
3 นายนนทนตัถ ์เพช็ร์พิชยั 16,000 0.27% 800,000 

                                                         รวม 60,000 100% 3,000,000 

 
 

5.2 เงินลงทุน 
รายละเอียดของเงินลงทุนส าหรับธุรกิจบรรจุภัณฑ์ใส่อาหารเพื่อส่ิงแวดล้อม 

“BIOPAUL” มีรายละเอียดดงัแสดงในตาราง 5.2 น้ี 
 
ตาราง 5.2 รายละเอียดของเงินทุนในโครงการ 

รายการ มูลค่า (บาท) 

1.เงนิลงทุนในทรัพย์สินถาวร 
เฟอร์นิเจอร์ส านกังาน 38,898 
อุปกรณ์ส านกังาน 29,500 
คลงัเก็บสินคา้ - 
รวมเงนิลงทุนในทรัพย์สินถาวร 68,398 
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ตาราง 5.2 รายละเอียดของเงินทุนในโครงการ (ต่อ) 
รายการ มูลค่า (บาท) 

2.เงนิลงทุนเพือ่ค่าใช้จ่ายก่อนด าเนินงาน 
ค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนพาณิชย ์ 50 
ค่าจา้งวจิยัและพฒันาบรรจุภณัฑ ์ 76,500 
ค่าขอใบรับรองตามมาตรฐานสากล 20,000 
ค่าจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ 1,000 
รวมเงนิลงทุนเพือ่ค่าใช้จ่ายก่อนด าเนินงาน 97,550 
3.เงนิทุนหมุนเวยีน 
เงินทุนหมนุเวยีนในการด าเนินงาน 2,834,052 
รวมมูลค่าการลงทุน 3,000,000 

 
 

5.3 สมมติฐานทางการเงนิ 
ตาราง 5.3 สมมติฐานทางการเงิน 

รายการ สมมตฐิานทางการเงนิ 
ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 ปี แบบเสน้ตรง 
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5 ปี แบบเสน้ตรง 
ค่าซาก ไม่มีนโยบายค่าซาก 
ใหเ้ครดิตการช าระเงินใหแ้ก่ลูกหน้ีการคา้ ไม่มีนโยบายใหเ้ครดิตการช าระเงินใหแ้ก่ลูกหน้ีการคา้ 
ไดรั้บเครดิตการช าระเงินจากเจา้หน้ีการคา้ 30 วนั และมียอดคา้งช าระไม่เกิน 20% ของยอดทั้งหมด 
สินคา้คงคลงัส าเร็จรูป ร้อยละ 10 ต่อเดือน 
อตัราเงินเฟ้อ (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 
2565) 

เพ่ิมข้ึน 2.5% ต่อปี 

อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน เพ่ิมข้ึน 3% ต่อปี โดยเพ่ิมข้ึนตั้งแต่ปีท่ี 1 ของการท างาน 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (กรมสรรพากร, 
2561) 

20% ต่อปี 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล บริษทัจ่ายเงินปันผลท่ี 70% จากก าไรสุทธิ บริษทัจ่ายเงินปัน
ผลคร้ังแรกในปีท่ี 4 ของการด าเนินธุรกิจเม่ือบริษทัมีก าไร
สุทธิ 

ภาษีมูลค่าเพ่ิม (VAT) ไม่มีการค านวณภาษีมูลค่าเพ่ิม 
เงินทุนหมนุเวยีน ไม่มีเปล่ียนแปลงระหวา่งการลงทุนใน 5 ปี 
ค่าความผนัผวนของตลาด (β) 1 
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ตาราง 5.3 สมมติฐานทางการเงิน (ต่อ) 
รายการ สมมตฐิานทางการเงนิ 

โบนสัพนกังาน มีนโยบายการจ่ายโบนสัใหก้บัพนกังานในปีท่ี 3 ของการจดัตั้ง
บริษทั โดยท่ีจะจ่ายโบนสั 1 เดือนต่อปี 

อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุน้  
(Cost of Equity) 

25.00% 

ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั WACC  
(Weight Average Cost of Capital) 

25.00% 

อตัราการเติบโตทางการตลาด คาดการณ์ยอดขายเติบโต 25.00% 
ค่าเช่าพ้ืนท่ีส านกังานและคลงัสินคา้ 8,000 บาท/เดือน 
ค่าสมทบเงินประกนัสงัคม 750 บาทต่อคน กรณีท่ีพนกังานมีเงินเดือนมากกวา่ 10,000 

บาทข้ึนไป 

 
 

5.4 ประมาณการรายได้ 
ธุรกิจบรรจุภณัฑ์ใส่อาหารเพื่อส่ิงแวดล้อม “BIOPAUL” มีรายได้จากการจ าหน่าย

สินคา้ผา่นทางช่องทางจดัจ าหน่ายออนไลน์และออฟไลน์ โดยมีรายละเอียดดงัแสดงในตาราง 5.4 
 

ตาราง 5.4 การประมาณรายไดต้ั้งแต่ปีท่ี 1-5 
รายละเอยีด ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ผ่านช่องทางออนไลน์ ได้แก่ Shopee, Lazada, Website ของทางแบรนด์, Facebook และ Line@ 
ยอดขายบรรจุภณัฑ ์
BIOPAUL (ช้ิน) 

289,000 315,010 343,361 374,264 374,264 

ราคาขายเฉล่ีย/ช้ิน (บาท) 8 8 8 8 8 
รวมรายได้จากการขาย 2,312,000 2,520,080 2,746,888 2,994,112 2,994,112 

ผ่านห้างสรรพสินค้า Makro 
ยอดขายบรรจุภณัฑ ์
BIOPAUL (ช้ิน) 

- 1,009,340 1,100,181 1,199,197 1,199,197 

ราคาขายเฉล่ีย/ช้ิน (บาท) 8 8 8 8 8 
รวมรายได้จากการขาย - 8,074,720 8,801,448 9,593,576 9,593,576 
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ตาราง 5.4 การประมาณรายไดต้ั้งแต่ปีท่ี 1-5 (ต่อ) 
รายละเอยีด ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ผ่านร้านสะดวกซ้ือ 7-11 
ยอดขายบรรจุภณัฑ ์
BIOPAUL (ช้ิน) 

- 379,320 413,459 450,670 450,670 

ราคาขายเฉล่ีย/ช้ิน (บาท) 8 8 8 8 8 
รวมรายได้จากการขาย - 3,034,560 3,307,672 3,605,360 3,605,360 

รวมสุทธิ 

รวมยอดขายสุทธิ (ช้ิน) 289,000 1,703,670 1,857,001 2,024,131 2,024,131 

รวมรายได้สุทธิ (บาท) 2,312,000 13,629,360 14,856,008 16,193,048 16,193,048 

 
 

5.5 ประมาณการต้นทุน 
ตาราง 5.5 ประมาณการตน้ทุนต่อหน่วย ปีท่ี 1-5 ต่อการผลิต 1 Batch 

รายการ หน่วยทีผ่ลติได้ (ช้ิน) ราคาต่อหน่วย (บาท) ราคารวม 
ตน้ทุนจา้งผลิตรวมค่าขนส่ง 50,000 6 300,000 
รวมต้นทุนการผลติบรรจุภณัฑ์ 50,000 6 300,000 

 
ตาราง 5.6 ประมาณการตน้ทุนขายจากปริมาณยอดสั่งซ้ือจากลูกคา้ทุกช่องทางจดัจ าหน่ายในปีท่ี 1-5 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ปริมาณยอดการสัง่ซ้ือสินคา้ 289,000 1,703,670 1,857,001 2,024,131 2,024,131 
ราคาตน้ทุนการผลิต 6 6 6 6 6 
รวมต้นทุน 1,734,000 10,222,020 11,142,006 12,144,786 12,144,786 
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5.6 การประมาณการค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ 
ตาราง 5.7 ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานในปีท่ี 1-5 

รายการ 
ราคา/
เดอืน 

ราคา (ปี) 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีท ี5 
ค่าอุปกรณ์ส านกังาน เพื่อ
เร่ิมด าเนินงาน 

 68,398 - - - - 

ค่าเช่าส านกังานและ
คลงัสินคา้ 

8,000 96,000 96,000 96,000 96,000 96,000 

ค่าน ้ าประปา 400 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 
ค่าไฟฟ้า 1,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
ค่าโทรศพัทแ์ละ
อินเตอร์เน็ต 

1,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

รวม 124,800 124,800 124,800 124,800 124,800 

 
 

5.7 การประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ตาราง 5.8 ค่าใชจ่้ายในการบริหารในปีท่ี 1-5 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
เงินเดือนพนกังาน 744,000 759,120 774,694 790,734 807,256 
เงินสมทบประกนัสงัคม 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 
เงินโบนสั 0 0 64,558 65,895 67,271 
ค่าใชจ่้ายส านกังาน 124,800 124,800 124,800 124,800 124,800 
รวมต้นทุน 904,800 919,920 1,000,051 1,017,429 1,035,328 
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5.8 การประมาณการค่าใช้จ่ายบุคลากร 
ตาราง 5.9 ค่าใชจ่้ายบุคลากรในปีท่ี 1-5 

ต าแหน่ง 
ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จ านวน 
(คน) 

เงนิเดอืน 
 (บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงนิเดอืน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงนิเดอืน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงนิเดอืน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงนิเดอืน 
(บาท) 

ผูจ้ดัการ 1 20,000 1 20,000 1 20,000 1 20,000 1 20,000 
พนกังานฝ่าย
การเงินและ
บญัชี 1 15,000 1 15,450 1 15,914 1 16,391 1 16,883 
พนกังาน
การตลาด 1 15,000 1 15,450 1 15,914 1 16,391 1 16,883 
พนกังาน
ขนส่ง 1 12,000 1 12,360 1 12,731 1 13,113 1 13,506 
รวมเงินเดือน  
(ต่อเดือน) 4 62,000 4 63,260 4 64,558 4 65,895 4 67,271 
รวมเงินเดือน 
(ต่อปี) 4 744,000 4 759,120 4 774,694 4 790,734 4 807,256 
ประกนัสงัคม 
(ต่อปี) 4 36,000 4 36,000 4 36,000 4 36,000 4 36,000 
เงินโบนสั  
(1เดือน/ปี)     4 64,558 4 65,895 4 67,271 
รวมค่าใช้จ่าย 
 (ต่อปี)  780,000  795,120  875,251  892,629  910,528 
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5.9 การประมาณการค่าใช้จ่ายการตลาด 
ตาราง 5.10 ค่าใชจ่้ายการตลาดในปีท่ี 1-5 

รายละเอยีด ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ผ่านช่องทางออนไลน์ 
ค่าโฆษณาสินคา้ผา่น Facebook 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 
ค่าโฆษณาสินคา้ผา่น Shopee  90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 
ค่าโฆษณาสินคา้ผา่น Lazada  90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 
ค่าจา้งคนพฒันาและดูแล Website 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 
ค่าจา้ง Influencer เพ่ือโปรโมทสินคา้ผา่น 
Facebook จ านวน 10 คน 

480,000 - - - - 

ค่าใชจ่้าย Line@ - 14,400 14,400 14,400 14,400 
ผ่านช่องทางออฟไลน์ 
ค่าเขา้ร่วมงานจดัแสดงสินคา้ Food Pack Asia  30,000 30,000 30,000 - - 
ค่าเขา้ร่วมงานจดัแสดงสินคา้ Propak Asia 35,000 35,000 35,000 - - 
ค่าจดัโปรโมชัน่ลดราคา 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
รวม 1,105,000 639,400 639,400 574,400 574,400 
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5.10 การประมาณการงบก าไรขาดทุน 
ตาราง 5.11 ประมาณการงบก าไรขาดทุนในปีท่ี 1-5  

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 
รายไดจ้ากการขาย
สินคา้ 2,312,000 13,629,360 14,856,008 16,193,048 16,193,048 
หกั-ตน้ทุนขายสินคา้ 1,734,000 10,222,020 11,142,006 12,144,786 12,144,786 
ก าไรขั้นต้น 578,000 3,407,340 3,714,002 4,048,262 4,048,262 
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 
หกั-ค่าใชจ่้ายก่อน
ด าเนินงาน 97,550  0 0  0  0  
หกั-ค่าใชจ่้ายในการ
บริหาร 904,800 919,920 1,000,051 1,017,429 1,035,328 
หกั-ค่าใชจ่้ายการตลาด 1,105,000 639,400 639,400 574,400 574,400 
หกั-ค่าเส่ือมราคาส่วน
การบริหาร 13,680 13,680 13,680 13,680 13,680 
รวมค่าใชจ่้ายจากการ
ด าเนินงาน 2,121,030 1,573,000 1,653,131 1,605,509 1,623,407 
ก าไรจากการด าเนินการ -1,543,030 1,834,340 2,060,871 2,442,753 2,424,855 
ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 
หกั-ดอกเบ้ียจ่าย 0 0 0 0 0 
ก าไรก่อนหักภาษีเงนิได้
นิตบุิคคล -1,543,030 1,834,340 2,060,871 2,442,753 2,424,855 
ภาษ ี
หกั-ภาษีเงินไดนิ้ติ
บุคคล 20%           -308,606         366,868              412,174  

            
488,551              484,971  

ก าไรสุทธิ       -1,234,424     1,467,472         1,648,697         1,954,203         1,939,884  
หกั-เงินปันผลจ่าย 0 0 0 1,367,941.94 1,357,918.57 

ก าไรหลงัจ่ายเงินปันผล       -1,234,424     1,467,472         1,648,697  
            

586,261              581,965  
ก าไรสะสม       -1,234,424         233,049         1,881,745         2,468,006         3,049,971  
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5.11 การประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน 
ตาราง 5.12 ประมาณการงบแสดงฐานะการเงินในปีท่ี 1-5 

รายการ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวียน 
เงินสดและเงินสดใน
ธนาคาร 2,834,052 1,622,941 3,160,882 4,885,159 5,552,570 6,215,686 
ลูกหน้ีการคา้ 0 0 0 0 0 0 
สินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั 0 19,267 132,845 256,645 391,587 526,529 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 2,834,052 1,642,208 3,293,727 5,141,803 5,944,157 6,742,215 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
สินทรัพยถ์าวร 68,398 68,398 68,398 68,398 68,398 68,398 
เงินลงทุนก่อนการ
ด าเนินงาน 97,550 97,550 97,550 97,550 97,550 97,550 
ค่าเส่ือมราคาสะสม 0 -13,680 -27,359 -41,039 -54,718 -68,398 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 165,948 152,268 138,589 124,909 111,230 97,550 
รวมสินทรัพย์ 3,000,000 1,794,476 3,432,316 5,266,713 6,055,386 6,839,765 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนี้สินหมุนเวียน 

เงินกูร้ะยะส้ัน 0 0 0 0 0 0 
เจา้หน้ีการคา้ 0 28,900 199,267 384,967 587,380 789,793 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 0 0 0 0 0 0 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 0 28,900 199,267 384,967 587,380 789,793 
หนี้สินไม่หมุนเวียน 
เงินกูร้ะยะยาว 0 0 0 0 0 0 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 0 0 0 0 0 0 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 0 0 0 0 0 0 
รวมหน้ีสิน 0 28,900 199,267 384,967 587,380 789,793 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ทุนหุน้สามญั 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 
เงินสนบัสนุนธุรกิจจาก
รัฐบาล 0 0 0 0 0 0 
ก าไรสะสม 0 -1,234,424 233,049 1,881,745 2,468,006 3,049,971 
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 3,000,000 1,765,576 3,233,049 4,881,745 5,468,006 6,049,971 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้
ถือหุ้น 3,000,000 1,794,476 3,432,316 5,266,713 6,055,386 6,839,765 
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5.12 การประมาณการงบกระแสเงินสด 
ตาราง 5.13 ประมาณการงบกระแสเงินสดในปีท่ี 1-5 

รายการ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน 

ก าไรสุทธิ 0 -1,234,424 1,467,472 1,648,697 1,954,203 1,939,884 
ค่าเส่ือมราคาส่วนการ
บริหารและการขาย 0 13,680 13,680 13,680 13,680 13,680 
เจา้หน้ีการคา้ 0 28,900 170,367 185,700 202,413 202,413 
ลูกหน้ีการคา้ 0 0 0 0 0 0 
สินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั 0 -19,267 -113,578 -123,800 -134,942 -134,942 
ดอกเบ้ียจ่าย 0 0 0 0 0 0 
รวม กระแสเงนิสด
จากการด าเนินงาน 

0 -1,211,111 1,537,941 1,724,276 2,035,353 2,021,034 

กระแสเงนิสดจากการลงทุน 
เงินลงทุนในสินทรัพย์
ถาวร 68,398 0 0 0 0 0 
เงินลงทุนก่อนการ
ด าเนินงาน 97,550 0 0 0 0 0 
รวม กระแสเงนิสด
จากการลงทุน 165,948 0 0 0 0 0 

กระแสเงนิสดจากการจัดหาเงนิ 

เงินสดจากการกูย้มื
ธนาคาร 0 0 0 0 0 0 
เงินสดรับจากการออก
หุ้นทุน 3,000,000 0 0 0 0 0 
เงินสดรับจากการ
รัฐบาล 0 0 0 0 0 0 
เงินสดจ่ายปันผล 0 0 0 0 -1,367,942 -1,357,919 
รวม กระแสเงนิสด
จากการจัดหาเงนิ 3,000,000 0 0 0 -1,367,942 -1,357,919 

กระแสเงินสดสุทธิ 2,834,052      -1,211,111         1,537,941         1,724,276  
            

667,411  
            

663,116  
กระแสเงินสดตน้งวด 0 2,834,052 1,622,941 3,160,882 4,885,159 5,552,570 
กระแสเงนิสดปลาย
งวด 2,834,052 1,622,941 3,160,882 4,885,159 5,552,570 6,215,686 
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5.13 ผลการวเิคราะห์ความคุ้มค่าการลงทุนโครงการในระยะยาว จ าแนกรายปี ตามกรอบ
เวลา 5 ปี 

ผลตอบแทนการลงทุนส าหรับธุรกิจบรรจุภัณฑ์ใ ส่อาหารเพื่ อ ส่ิ งแวดล้อม 
“BIOPAUL” จะเปรียบเทียบเงินลงทุนกับผลตอบแทนท่ีจะได้รับจากการลงทุนซ่ึงรายการ
ผลตอบแทนแสดงในตาราง 5.14 
 
ตาราง 5.14 ผลการวเิคราะห์ความคุม้ค่าการลงทุนโครงการในระยะเวลา 5 ปี 

รายการ ความหมาย มูลค่าทีค่ านวณได้ 

ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั  
(Weight Average Cost of 

Capital : WACC) 

ค่าเฉล่ียของตน้ทุนหลงัหกัภาษีของแหล่งเงินทุน
ต่าง ๆ ของบริษทั 

25.00% 
 

มูลค่าปัจจุบนั (บาท)  
(Net Present Value : NPV) 

ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับ (จ่าย) 
สุทธิตลอดอายโุครงการ 

6,200,845.89 
 
 

อตัราผลตอบแทนภายใน  
(Internal Rate of Return : IRR) 

ผลตอบแทนระหวา่งกระแสเงินสดรับแต่ละปี
ตลอดอายโุครงการและจ านวนสินเช่ือ 

134.19% 
 
 

ระยะเวลาคืนทุน  
(Payback Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะไดรั้บเงินลงทุน
คืนทั้งหมด 

1.9 (1 ปี 11 เดือน) 
 
 

ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด  
(Discount Payback Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะไดรั้บเงินลงทุน
คืนทั้งหมดโดยคิดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 

2.17 (2 ปี 2 เดือน) 
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บทที ่6  
การจดัการความเส่ียง และแนวทางรองรับความเส่ียง 

 
 

เน่ืองจากในการด าเนินธุรกิจ อาจมีเหตุการณ์ท่ีท าให้การด าเนินธุรกิจไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีวางแผนไว ้และส่งผลกระทบต่อองคก์ร ดงันั้นเพื่อใหอ้งคก์รสามารถปรับแผนด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย ผูว้ิจยัจึงไดมี้การวิเคราะห์หาความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน  และหาแนวทางใน
การแกปั้ญหาความเส่ียงเหล่านั้น ดงัน้ี 
 
 

6.1 ความเส่ียงด้านการตลาด (Marketing Risk) 
 

6.1.1 การที่แบรนด์ไม่เป็นที่รู้จัก 
เน่ืองจากแบรนด์ BIOPAUL เป็นแบรนด์ใหม่ท่ีพึ่งเขา้มาในตลาด ท าให้ในช่วงแรก

อาจจะยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภค  
แนวทางในการบริหารความเส่ียง 

- ปรับปรุงการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางออนไลน์ผ่าน Facebook 
fanpage ของทางแบรนด ์โดยการผลิต content ใหมี้ความสนใจ ดึงดูดผูบ้ริโภค รวมถึงท าการวา่จา้งผู ้
มีอิทธิพลเพื่อสร้าง Brand awareness โดยติดตามอตัราการเติบโตของผูติ้ดตามและยอดกดไลคบ์น 
Facebook fanpage โดยใช ้Audience Growth rate (Growth rate = ( New follower

Total follower
𝑥 100) 

 
6.1.2 มีผลติภัณฑ์ลกัษณะเดียวกนัวางจ าหน่ายในตลาด 
เน่ืองจากในปัจจุบนัปัญหาส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากการใช้บรรจุภณัฑ์พลาสติกทวีความ

รุนแรงมากข้ึน (จากกการวเิคราะห์ภาพรวมของตลาดในหวัขอ้ 2.1) ท าใหผู้ป้ระกอบการตระหนกัถึง
ความส าคญัของการใชบ้รรจุภณัฑ์ท่ีเป็นต่อส่ิงแวดลอ้ม ส่งผลให้มีผลิตภณัฑ์คลา้ย ๆ กนัออกมาวาง
จ าหน่ายในทอ้งตลาด 
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แนวทางในการบริหารความเส่ียง 
- ทางแบรนด์สร้างความแตกต่างโดยการผลิตบรรจุภณัฑ์รักษ์โลกท่ีมี

หลากหลายลกัษณะ ใชร้ าขา้วสาลีเป็นส่วนประกอบหลกัในการผลิตบรรจุภณัฑ์ ซ่ึงมีความแตกต่าง
และระยะเวลาในการยอ่ยสลายนอ้ยกวา่แบรนดท่ี์มีอยูใ่นทอ้งตลาด (จากการส ารวจคู่แข่งตลาดบรรจุ
ภณัฑรั์กษโ์ลกในหวัขอ้ 2.2)  

- เพิ่มการส่งเสริมด้านการตลาด โดยการส ารวจความต้องการของ
ผูบ้ริโภคเป็นระยะ ๆ จากการเปิดรับฟังความคิดเห็นของผูบ้ริโภคทาง Facebook fanpage เพื่อน ามา
ปรับปรุงและพฒันาสินคา้ของแบรนด์ 
 
 

6.2 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 
 

6.2.1 การแปลงสินทรัพย์ไปเป็นเงินสด 
เน่ืองจากแบรนด์ BIOPAUL ท าการจา้งโรงงานรับจา้งผลิตเพื่อผลิตบรรจุภณัฑ์รักษ์

โลก จึงตอ้งมีการสั่งผลิตสินคา้ตามจ านวนขั้นต ่าท่ีโรงงานก าหนด ดงันั้น จึงอาจจะเกิดปัญหาสินคา้
คงคลงัเหลือ และเม่ือบริษทัมีเหตุการณ์ท่ีจะตอ้งใชเ้งินสดทนัที อาจจะส่งผลกระทบต่อทางบริษทั 
เน่ืองจากไม่สามารถเปล่ียนสินคา้คงคลงัมาเป็นเงินสดไดท้นัที 

แนวทางในการบริหารความเส่ียง 
- พนักงานฝ่ายการเงินและบัญชีจะจัดท างบกระแสเงินสด เพื่อใช้

ประมาณการรายรับรายจ่าย หากพบว่าค่าใช้จ่ายเร่ิมสูงเกินไป จะตอ้งมีการวางแผนและควบคุม
ค่าใชจ่้ายใหเ้หมาะสม โดยการตดัหรือลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ  าเป็นออก 
 
 

6.3 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 
บริษทั BIOPAUL ด าเนินกิจการโดยไม่มีการกูย้ืมเงินหรือให้เครดิตใด ๆ จึงไม่มีความ

เส่ียงดา้นการเงินท่ีเกิดจากเครดิต 
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6.4 ความเส่ียงด้านปฏบิัตกิาร (Operational Risk) 
 

6.4.1 จ านวนการส่ังซ้ือมากเกนิความสามารถในการผลติ 
แนวทางในการบริหารความเส่ียง 

- ทางแบรนด์จะมีการคัดเลือกโรงงานผลิตท่ีมีความสามารถในการ
รองรับการผลิตท่ีสูงข้ึนไดส้ ารองไวต้ั้งแต่ขั้นตอนการพิจารณาผูผ้ลิต ซ่ึงโรงงานผลิตส ารองท่ีทางแบ
รนดค์ดัเลือกไว ้คือ บริษทั แฟนซีเปเปอร์ จ  ากดั (รายละเอียดของโรงงานไดร้ะบุไวใ้นหวัขอ้ 3.2.1) 

- ในช่วงท่ีมียอดขายเกินกว่าท่ีแบรนด์ประเมินไว ้ทางแบรนด์จะจะจา้ง
พนกังานเพิ่มข้ึนชัว่คราว เพื่อให้สามารถรองรับการให้บริการได้ โดยการประกาศรับสมคัรลงใน
เวบ็ไซตห์างาน เช่น JobThai JobsDB Thailand 
 

6.4.2 โรงงานรับจ้างผลติส่งสินค้าล่าช้า 
หากสินคา้จากโรงงานผลิตส่งสินคา้มายงัแบรนด์ล่าช้าเกินก าหนด อาจท าให้การส่ง

สินคา้ไปช่องทางจดัจ าหน่ายแบบ Offline ล่าชา้ตามไปดว้ย 
แนวทางในการบริหารความเส่ียง 

- มีการส ารองสินคา้เอาไวใ้นคลงัสินคา้ ไม่เกินร้อยละ 10 เน่ืองจากถา้
หากมีการส ารองสินค้าคงคลงัมากเกินไปก็จะท าให้ต้นทุนของสินค้าคงคลงัสูงข้ึนเช่นเดียวกนั 
ดงันั้น ทางแบรนด์จึงมองว่าการส ารองสินคา้คงคลงัเอาไวอ้ยู่ท่ีไม่เกินร้อยละ 10 จึงเป็นปริมาณท่ี
เหมาะสม รวมถึงมีการเผือ่เวลาผลิตล่าชา้ไว ้โดยการสั่งผลิตล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 เดือน 
 

6.4.3 พนักงานป่วย ลาหยุด หรือลาออกกะทนัหัน 
เน่ืองจากแบรนด์ BIOPAUL ว่าจ้างพนักงานต าแหน่งละ 1 คน เท่านั้น ซ่ึงหากเกิด

เหตุการณ์ท่ีพนกังานไม่สามารถมาท างานไดต้ามปกติ ก็จะส่งผลกระทบต่อการท างานในหนา้ท่ีนั้น
ทนัที 

แนวทางในการบริหารความเส่ียง 
- เบ้ืองตน้ทางแบรนด์จะมีการทดลองงานก่อน เพื่อให้พนักงานทราบ

ลกัษณะการท างานของแบรนด์ BIOPAUL หากพนกังานสามารถเรียนรู้ และปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งดี
ทางแบรนดจึ์งจะจา้งงานต่อไป  

- ในกรณีท่ีพนกังานลางานเกิน 3 วนั หรือลาออกกะทนัหัน ผูจ้ดัการจะ
มาดูแลแทน และจะจดัหาพนกังานชัว่คราวแบบรายวนัมาท าหนา้ท่ีแทน 
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- บริษทัจะเปิดรับฟังความคิดเห็นของพนกังาน เพื่อปรับความเขา้ใจและ
แกปั้ญหาต่าง ๆ ร่วมกนั ใหพ้นกังานไดมี้ส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนองคก์ร 
 
 

6.5 บทวเิคราะห์และระบุทางเลอืกเพือ่ปรับปรุงแก้ไขกรณเีผชิญความเส่ียงทีเ่กีย่วข้อง 
ความเร่งด่วนนอ้ย   ระยะสั้น 
ความเร่งด่วนปานกลาง  ระยะกลาง 1-3 ปี  
ความเร่งด่วนมาก   ระยะยาวมากกวา่ 3 ปี  

 
ตาราง 6.1 บทวเิคราะห์ความเร่งด่วนของความเส่ียง และแนวทางการลดความเส่ียง 
ความเส่ียงที่
เกีย่วข้อง 

ผลกระทบ ความเร่งด่วน แนวทางแก้ไข 

สูง ต า่ น้อย ปานกลาง มาก  

ความเส่ียงด้านการตลาด (Marketing Risk) 
การท่ีแบรนด์
ไม่เป็นท่ีรู้จกั 

/    / - ปรับปรุงการประชาสมัพนัธ์ผา่น
ช่องทางออนไลน์ผา่น Facebook 
fanpage ของทางแบรนด ์โดยการผลิต 
content ใหมี้ความสนใจ ดึงดูดผูบ้ริโภค 
รวมถึงท าการวา่จา้งผูมี้อิทธิพลเพ่ือ
สร้าง Brand awareness โดยติดตาม
อตัราการเติบโตของผูติ้ดตามและยอด
กดไลคบ์น Facebook fanpage โดยใช ้
Audience Growth rate 
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ตาราง 6.1 บทวเิคราะห์ความเร่งด่วนของความเส่ียง และแนวทางการลดความเส่ียง (ต่อ) 
ความเส่ียงที่
เกีย่วข้อง 

ผลกระทบ ความเร่งด่วน แนวทางแก้ไข 

สูง ต า่ น้อย ปานกลาง มาก  

ความเส่ียงด้านการตลาด (Marketing Risk) 
มีผลิตภณัฑ์
ลกัษณะ
เดียวกนัวาง
จ าหน่ายใน
ตลาด 

/    / - ทางแบรนดส์ร้างความแตกต่างโดย
การผลิตบรรจุภณัฑรั์กษโ์ลกท่ีมี
หลากหลายลกัษณะ ใชร้ าขา้วสาลีเป็น
ส่วนประกอบหลกัในการผลิตบรรจุ
ภณัฑ ์ซ่ึงมีความแตกต่างและระยะเวลา
ในการยอ่ยสลายนอ้ยกวา่แบรนดท่ี์มีอยู่
ในทอ้งตลาด (จากการส ารวจคู่แข่ง
ตลาดบรรจุภณัฑรั์กษโ์ลกในหวัขอ้ 2.2) 
- เพ่ิมการส่งเสริมดา้นการตลาด โดย
การส ารวจความตอ้งการของผูบ้ริโภค
เป็นระยะ ๆ จากการเปิดรับฟังความ
คิดเห็นของผูบ้ริโภคทาง Facebook 
fanpage เพื่อน ามาปรับปรุงและพฒันา
สินคา้ของแบรนด ์

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 
การแปลง
สินทรัพยไ์ป
เป็นเงินสด 

 / /   - พนกังานฝ่ายการเงินและบญัชีจะ
จดัท างบกระแสเงินสด เพื่อใชป้ระมาณ
การรายรับรายจ่าย 

ความเส่ียงด้านปฏิบัตกิาร (Operational Risk) 
จ านวนการ
สัง่ซ้ือมากเกิน
ความสามารถ
ในการผลิต 

 /   / - คดัเลือกโรงงานผลิตท่ีมีความสามารถ
ในการรองรับการผลิตท่ีสูงข้ึนได้
ส ารองไว ้
-ในช่วงท่ีมียอดขายเกินกวา่ท่ีแบรนด์
ประเมินไว ้ทางแบรนดจ์ะจา้งพนกังาน
เพ่ิมข้ึนชัว่คราว เพื่อใหส้ามารถรองรับ
การใหบ้ริการได ้
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ตาราง 6.1 บทวเิคราะห์ความเร่งด่วนของความเส่ียง และแนวทางการลดความเส่ียง (ต่อ) 
ความเส่ียงที่
เกีย่วข้อง 

ผลกระทบ ความเร่งด่วน แนวทางแก้ไข 

สูง ต า่ น้อย ปานกลาง มาก  

ความเส่ียงด้านปฏิบัตกิาร (Operational Risk) 
โรงงานรับจา้งผลิต
ส่งสินคา้ล่าชา้ 

/    / - มีการส ารองสินคา้เอาไวใ้นคลงัสินคา้ 
ไม่เกินร้อยละ 5 เน่ืองจากถา้หากมีการ
ส ารองสินคา้คงคลงัมากเกินไปก็จะท า
ใหต้น้ทุนของสินคา้คงคลงัสูงข้ึน
เช่นเดียวกนั ดงันั้น ทางแบรนดจึ์งมอง
วา่การส ารองสินคา้คงคลงัเอาไวอ้ยูท่ี่ไม่
เกินร้อยละ 5 จึงเป็นปริมาณท่ีเหมาะสม 
รวมถึงมีการเผื่อเวลาผลิตล่าชา้ไว ้โดย
การสัง่ผลิตล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 เดือน 

พนกังานป่วย ลา
หยดุ หรือลาออก
กะทนัหนั 

/    / - ในเบ้ืองตน้ทางแบรนดจ์ะมีการ
ทดลองงานก่อน เพื่อใหพ้นกังานทราบ
ลกัษณะการท างานของแบรนด ์
- ในกรณีท่ีพนกังานลางานเกิน 3 วนั 
หรือลาออกกะทนัหนั ผูจ้ดัการจะมา
ดูแลแทน และจะจดัหาพนกังาน
ชัว่คราวแบบรายวนัมาท าหนา้ท่ีแทน 
- บริษทัจะเปิดรับฟังความคิดเห็นของ
พนกังาน เพื่อปรับความเขา้ใจและ
แกปั้ญหาต่าง ๆ ร่วมกนั 
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ภาคผนวก ก 
แบบส ารวจพฤติกรรมและปัจจัยทีส่่งผลต่อการตัดสินใจเลอืกซ้ือบรรจุภัณฑ์รักษ์โลก 

 
 

แบบสอบถามฉบบัน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาพฤติกรรมและปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือ
บรรจุภณัฑรั์กษโ์ลก ขอ้มูลจากแบบสอบถามน้ี จะถูกน าไปใชใ้นวชิา Thematic Paper งานสารนิพนธ์ของ
นกัศึกษาปริญญาโท วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหิดล เท่านั้น ทั้งน้ีค  าตอบของท่านจะถูกเก็บเป็นความลบั 
เพื่อน ามาใชใ้นการศึกษาและวเิคราะห์ เพื่อประโยชน์ในเชิงวชิาการเท่านั้น ผูว้จิยัขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง ท่ี
ท่านไดส้ละเวลาในการตอบแบบสอบถามฉบบัน้ี 

 
ส่วนที ่1 : ขอ้มูลทัว่ไปของผูท่ี้ตอบแบบสอบถาม 
(เพื่อใชใ้นการก าหนด และดูลกัษณะของกลุ่มเป้าหมาย และการท า Segmentation ของผูบ้ริโภค, บทท่ี 2 ขอ้ 2.3) 
 

1. เพศ 

o ชาย 

o หญิง 

o LGBTQ+ 

o ไม่ตอ้งการระบุ 

2. อาย ุ

o 18-20 ปี 

o 21-25 ปี 

o 26-30 ปี 
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o 31-35 ปี 

o 36-40 ปี 

o 41 ปีข้ึนไป 

3. ระดบัการศึกษา 

o มธัยมศึกษาหรือเทียบเท่า 

o ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 

o ปริญญาโท 

o สูงกวา่ปริญญาโท 

4. อาชีพ 

o นิสิต/นกัศึกษา 

o พนกังานบริษทัเอกชน 

o ขา้ราชการ/รัฐวสิาหกิจ 

o พอ่บา้น/แม่บา้น 

o เจา้ของธุรกิจ 

o อ่ืน ๆ โปรดระบุ… 

5. รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 

o ต ่ากวา่ 30,000 บาท 

o 30,000-49,999 บาท 

o 50,000-69,999 บาท 
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o 70,000 บาทข้ึนไป 

 

ส่วนที ่2 : ขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมและปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือบรรจุภณัฑรั์กษโ์ลก 

2.1 ด้านผลติภัณฑ์  

1. ท่านเคยใชบ้รรจุภณัฑ์รักษโ์ลกหรือไม่  

(เพื่อใชป้ระกอบการดูลกัษณะเพิ่มเติมของกลุ่มเป้าหมาย, บทท่ี 2 ขอ้ 2.3.3) 

o เคย 

o ไม่เคย 

2. หากท่านเคยใชบ้รรจุภณัฑ์รักษโ์ลก ท่านใชบ้่อยแค่ไหน  

(เพื่อใชป้ระกอบการดูลกัษณะเพิ่มเติมของกลุ่มเป้าหมาย, บทท่ี 2 ขอ้ 2.3.3) 

o บ่อยมาก 

o ค่อนขา้งบ่อย 

o บางคร้ังตามโอกาส 

3. ท่านคิดวา่ตนเองมีความเป็น Green level หรือมีความตระหนกัในปัญหาส่ิงแวดลอ้มมากแค่ไหน  

(เพื่อใชป้ระกอบการดูลกัษณะเพิ่มเติมของกลุ่มเป้าหมาย, บทท่ี 2 ขอ้ 2.3.3) 

o ตระหนกัเร่ืองส่ิงแวดลอ้มมาก และใชสิ้นคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มเป็นประจ า 

o ตระหนกัเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม แต่ไม่ค่อยไดใ้ชสิ้นคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

o ตระหนกัเร่ืองส่ิงแวดลอ้มอยูบ่า้ง และใชสิ้นคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มเป็นบางคร้ังตามแต่

โอกาส 
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o ตระหนกัเร่ืองส่ิงแวดลอ้มนอ้ย และไม่ค่อยไดใ้ชสิ้นคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

o เห็นวา่ปัญหาส่ิงแวดลอ้มไม่ใช่เร่ืองส าคญั 

 

4. เหตุผลท่ีท่านเลือกใชบ้รรจุภณัฑรั์กษโ์ลก  

(เพื่อใชป้ระกอบการดูลกัษณะเพิ่มเติมของกลุ่มเป้าหมาย, บทท่ี 2 ขอ้ 2.3.3) 

o ตระหนกัถึงปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

o ตระหนกัถึงปัญหาสุขภาพ เช่น สารตกคา้งจากพลาสติก 

o ทั้ง 2 อยา่ง 

6. ลกัษณะของบรรจุภณัฑรั์กษโ์ลกแบบใดท่ีท่านตอ้งการให้มี (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  

(เพื่อใชป้ระกอบการก าหนดกลยทุธ์ดา้นผลิตภณัฑ,์ บทท่ี 2 ขอ้ 2.4.1) 

o จาน 

o ชาม 

o กล่อง 

o ชอ้นส้อม 

o มีด 

o แกว้ 

o อ่ืน ๆ โปรดระบุ… 
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7. รูปลกัษณ์ความสวยงามของบรรจุภณัฑรั์กษโ์ลกแบบใดท่ีท่านสนใจ  

(เพื่อใชป้ระกอบการก าหนดกลยทุธ์ดา้นผลิตภณัฑ,์ บทท่ี 2 ขอ้ 2.4.1) 

o มีหลากหลายลวดลาย/สีสัน 

o Monotone สีน ้าตาลทัว่ไป 

o อ่ืน ๆ โปรดระบุ… 

 

2.2 ด้านราคา 

1. ราคาของบรรจุภณัฑ์รักษโ์ลกท่ีท่านยนิดีจ่าย (เม่ือเปรียบเทียบกบัราคาบรรจุภณัฑท์ัว่ไป)  

(เพื่อใชป้ระกอบการก าหนดกลยทุธ์ดา้นราคา, บทท่ี 2 ขอ้ 2.4.2) 

o ราคาสูงกวา่บรรจุภณัฑท์ัว่ไปได ้

o ราคาตอ้งเท่ากบับรรจุภณัฑท์ัว่ไป 

o ราคาตอ้งต ่ากวา่บรรจุภณัฑท์ัว่ไป 

2. ราคาของบรรจุภณัฑ์รักษโ์ลกท่ีสูงกวา่บรรจุภณัฑท์ัว่ไปท่ีท่านยอมรับได ้

(* ขอ้มูลจากศูนยว์จิยักสิกรไทย ปี 2564 พบวา่ผูบ้ริโภคยอมจ่ายเงินเพื่อซ้ือสินคา้และบริการท่ีเป็นมิตร
กบัส่ิงแวดลอ้มในราคาท่ีแพงกวา่สินคา้ปกติทัว่ไปไม่เกินร้อยละ 20 ข้ึนอยูก่บัชนิดของสินคา้) 
(เพื่อใชป้ระกอบการก าหนดกลยทุธ์ดา้นราคา, บทท่ี 2 ขอ้ 2.4.2) 
 
o สูงกวา่ไม่เกิน 5% 

o สูงกวา่ไม่เกิน 10% 

o สูงกวา่ไม่เกิน 15% 
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o สูงกวา่ไม่เกิน 20% 

2.3 ด้านสถานที ่และช่องทางการจัดจ าหน่าย 

1. ท่านตอ้งการใหมี้การวางจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์รักษโ์ลกในช่องทางใดบา้ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  

(เพื่อใชป้ระกอบการก าหนดกลยทุธ์ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย, บทท่ี 2 ขอ้ 2.4.3) 

o หา้งสรรพสินคา้ทัว่ไป 

o ร้านสะดวกซ้ือ 

o ร้านคา้ออร์แกนิก 

o Online platform เช่น Shopee, Lazada, Website ส่วนตวัของทางแบรนด,์ Facebook และ 

Line@ 

o อ่ืน ๆ โปรดระบุ… 

2. ท่านมีแนวโนม้ท่ีจะซ้ือบรรจุภณัฑ์รักษโ์ลกผา่น Online platform ช่องทางใดมากท่ีสุด 

(เพื่อใชป้ระกอบการก าหนดกลยทุธ์ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย, บทท่ี 2 ขอ้ 2.4.3) 

o Shopee 

o Lazada 

o Website ส่วนตวัของทางแบรนด ์

o Facebook 

o Line@ 

o อ่ืน ๆ โปรดระบุ… 
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2.4 ด้านการส่งเสริมการตลาดและการขาย 

 1. ท่านคิดวา่โปรโมชัน่/การส่งเสริมการขายใดท่ีจะมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือบรรจุภณัฑ์รักษโ์ลก

มากท่ีสุด 

          (เพื่อใชป้ระกอบการก าหนดกลยทุธ์ดา้นการส่งเสริมการตลาดและการขาย, บทท่ี 2 ขอ้ 2.4.4) 

o โปรโมชัน่ซ้ือยกแพค็ถูกกวา่ซ้ือแยก 

o โปรโมชัน่ 1 แถม 1 

o การลดราคา 

o การไดรั้บคูปองส่วนลด 

o การร่วมกิจกรรมเพื่อแลกรางวลั 

o การจา้ง Influencer 

o การออกงาน Event 

o อ่ืน ๆ โปรดระบุ… 

3. ท่านใช ้Social Media ประเภทใดในการติดตามข่าวสารมากท่ีสุด  

(เพื่อใชป้ระกอบการก าหนดกลยทุธ์ดา้นการส่งเสริมการตลาดและการขาย, บทท่ี 2 ขอ้ 2.4.4) 

o Facebook 

o Instagram 

o Youtube 

o Line@ 

o Twitter 
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o อ่ืน ๆ โปรดระบุ… 

 

โปรดเรียงล าดับปัจจัยทีส่่งผลต่อการตัดสินใจซ้ือบรรจุภัณฑ์รักษ์โลกของท่าน การเลือกล าดับไม่สามารถเลอืกซ ้า

กนัได้ (5 = มีผลมากทีสุ่ด, 1 = มีผลน้อยทีสุ่ด) (เพื่อใชป้ระกอบการก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาดในภาพรวม, บท

ท่ี 2 ขอ้ 2.4) 
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ภาคผนวก ข 

ผลการศึกษาพฤติกรรมและปัจจัยทีส่่งผลต่อการตัดสินใจเลอืกซ้ือบรรจุภัณฑ์รักษ์โลก 
 
 

จากการเก็บขอ้มูลจากผูท่ี้ตอบแบบส ารวจ จ านวน 204 คน โดยใชแ้บบส ารวจออนไลน์ ในช่วงเดือนเมษายน 
2565 ท าใหไ้ดข้อ้มูลต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่การวเิคราะห์แผนการตลาดดงัต่อไปน้ี 

 
ตาราง 7.1 ร้อยละของขอ้มูลลกัษณะทางประชากรศาสตร์ 

ข้อมูลลกัษณะทางประชากรศาสตร์ จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ 

ชาย 80 39.2 
หญิง 116 56.9 

LGBTQ+ 6 2.9 
ไม่ตอ้งการระบุ 2 1 

รวม 204 100.0 

อาย ุ(ปี) 

18-20 9 4.4 
21-25 66 32.4 
26-30 42 20.6 
31-35 10 4.9 
36-40 16 7.8 

41 ปีข้ึนไป 61 29.9 
รวม 204 100.0 

ระดบัการศึกษา 

มธัยมศึกษาหรือเทียบเท่า 17 8.3 
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 120 58.8 

ปริญญาโท 46 22.5 
สูงกวา่ปริญญาโท 21 10.3 

รวม 204 100.0 
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ตาราง 7.1 ร้อยละของขอ้มูลลกัษณะทางประชากรศาสตร์ (ต่อ) 

ข้อมูลลกัษณะทางประชากรศาสตร์ จ านวน (คน) ร้อยละ 

อาชีพ 

นิสิต/นกัศึกษา 86 42.2 
พนกังานบริษทัเอกชน 79 38.7 
ขา้ราชการ/รัฐวสิาหกิจ 7 3.4 

พอ่บา้น/แม่บา้น 7 3.4 
เจา้ของธุรกิจ 9 4.4 

อ่ืน ๆ  16  
รวม 204 100.0 

รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 

ต ่ากวา่ 30,000 บาท 109 53.4 
30,000-49,999 บาท 71 34.8 
50,000-69,999 บาท 16 7.8 
70,000 บาทข้ึนไป 8 3.9 

รวม 204 100.0 

 
ตาราง 7.2 ร้อยละของขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมและปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือบรรจุภณัฑ์รักษโ์ลก
ดา้นผลิตภณัฑ์ 

พฤตกิรรมและปัจจยัทีส่่งผลต่อการตดัสินใจ 
เลอืกซื้อบรรจุภณัฑ์รักษ์โลกด้านผลติภัณฑ์ 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

ท่านเคยใชบ้รรจุภณัฑรั์กษโ์ลกหรือไม่ 
เคย 203 99.5 

ไม่เคย 1 0.5 
รวม 204 100.0 

หากท่านเคยใชบ้รรจุภณัฑรั์กษโ์ลก 
ท่านใชบ่้อยแค่ไหน 

บ่อยมาก 4 2 
ค่อนขา้งบ่อย 28 13.7 

บางคร้ังตามโอกาส 172 84.3 
รวม 204 100.0 
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ตาราง 7.2 ร้อยละของขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมและปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือบรรจุภณัฑ์รักษโ์ลก
ดา้นผลิตภณัฑ ์(ต่อ) 
 

พฤตกิรรมและปัจจยัทีส่่งผลต่อการตดัสินใจ 
เลอืกซื้อบรรจุภณัฑ์รักษ์โลกด้านผลติภัณฑ์ 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

ท่านคิดวา่ตนเองมีความเป็น  
Green level หรือมีความตระหนกัใน

ปัญหาส่ิงแวดลอ้มมากแค่ไหน 

กลุ่ม A 7 3.4 
กลุ่ม B 138 67.6 
กลุ่ม C 54 26.5 
กลุ่ม D 5 2.5 
กลุ่ม E 0 0 

รวม 204 100.0 

เหตผุลท่ีท่านเลือกใช ้
บรรจุภณัฑรั์กษโ์ลก 

ตระหนกัถึงปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้ม 22 10.8 
ตระหนกัถึงปัญหาสุขภาพ  
เช่น สารตกคา้งจากพลาสติก 

4 2 

ทั้ง 2 อยา่ง 178 87.3 
รวม 204 100.0 

ลกัษณะของบรรจุภณัฑรั์กษโ์ลก 
แบบใดท่ีท่านตอ้งการใหมี้  
(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

จาน 58 28.4 
ชาม 64 31.4 
กล่อง 184 90.2 

ชอ้นสอ้ม 110 53.9 
มีด 10 4.9 
แกว้ 43 21.1 

อ่ืนๆ เช่น ถุงแกง หลอด 5 2.5 

รูปลกัษณ์ความสวยงามของบรรจุภณัฑ์
รักษโ์ลกแบบใดท่ีท่านสนใจ 

มีหลากหลายลวดลาย/สีสนั 17 8.3 
Monotone สีน ้ าตาลทัว่ไป 184 90.2 

Minimalistic 1 0.5 
เลือกสีและวสัดุท่ีกระทบ
ส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด 

1 0.5 

Customization 1 0.5 

รวม 204 100.0 
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ตาราง 7.3 ร้อยละของขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมและปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือบรรจุภณัฑ์รักษโ์ลก
ดา้นราคา 

พฤตกิรรมและปัจจยัทีส่่งผลต่อการตดัสินใจ 
เลอืกซื้อบรรจุภณัฑ์รักษ์โลกด้านราคา 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

ราคาของบรรจุภณัฑรั์กษโ์ลกท่ีท่าน
ยนิดีจ่าย (เม่ือเปรียบเทียบกบัราคา

บรรจุภณัฑท์ัว่ไป) 

ราคาสูงกวา่บรรจุภณัฑท์ัว่ไปได ้ 55 27 
ราคาตอ้งเท่ากบับรรจุภณัฑท์ัว่ไป 139 68.1 
ราคาตอ้งต ่ากวา่บรรจุภณัฑท์ัว่ไป 10 4.9 

รวม 204 100.0 

ราคาของบรรจุภณัฑรั์กษโ์ลกท่ีสูงกวา่
บรรจุภณัฑท์ัว่ไปท่ีท่านยอมรับได ้

สูงกวา่ไม่เกิน 5% 161 78.9 
สูงกวา่ไม่เกิน 10% 40 19.6 
สูงกวา่ไม่เกิน 15% 3 1.5 
สูงกวา่ไม่เกิน 20% 0 0 

รวม 204 100.0 

 
ตาราง 7.4 ร้อยละของขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมและปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือบรรจุภณัฑ์รักษโ์ลก
ดา้นสถานท่ี และช่องทางการจดัจ าหน่าย 

พฤตกิรรมและปัจจยัทีส่่งผลต่อการตดัสินใจ 
เลอืกซื้อบรรจุภณัฑ์รักษ์โลกด้านสถานที ่และช่องทางการจดัจ าหน่าย 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

ท่านตอ้งการใหมี้การวางจ าหน่ายบรรจุ
ภณัฑรั์กษโ์ลกในช่องทางใดบา้ง  

(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

หา้งสรรพสินคา้ทัว่ไป 189 92.6 
ร้านสะดวกซ้ือ 71 34.8 
ร้านคา้ออร์แกนิก 24 11.8 

Online platform เช่น Shopee, 
Lazada, Website ส่วนตวัของทาง
แบรนด,์ Facebook และ Line@ 

59 28.9 

อ่ืน ๆ เช่น ผูป้ระกอบการทุกท่ีควร
ใชบ้รรจุภณัฑรั์กษโ์ลก 

1 0.5 

รวม 204 100.0 
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ตาราง 7.4 ร้อยละของขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมและปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือบรรจุภณัฑ์รักษโ์ลก
ดา้นสถานท่ี และช่องทางการจดัจ าหน่าย (ต่อ) 

พฤตกิรรมและปัจจยัทีส่่งผลต่อการตดัสินใจ 
เลอืกซื้อบรรจุภณัฑ์รักษ์โลกด้านสถานที ่และช่องทางการจดัจ าหน่าย 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

ท่านมีแนวโนม้ท่ีจะซ้ือบรรจุภณัฑรั์กษ์
โลกผา่น Online platform ช่องทางใด

มากท่ีสุด 

Shopee 170 83.3 
Lazada 10 4.9 

Website ส่วนตวัของทางแบรนด ์ 9 4.4 
Facebook 4 2 

Line@ 8 3.9 
อ่ืน ๆ เช่น TikTok Instagram 3 1.5 

รวม 204 100.0 

 
ตาราง 7.5 ร้อยละของขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมและปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือบรรจุภณัฑ์รักษโ์ลก
ดา้นการส่งเสริมการตลาดและการขาย 

พฤตกิรรมและปัจจยัทีส่่งผลต่อการตดัสินใจ 
เลอืกซื้อบรรจุภณัฑ์รักษ์โลกด้านการส่งเสริมการตลาดและการขาย 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

ท่านคิดวา่โปรโมชัน่/การส่งเสริมการ
ขายใดท่ีจะมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือ
บรรจุภณัฑรั์กษโ์ลกมากท่ีสุด 

โปรโมชัน่ซ้ือยก set ถูกกวา่ซ้ือแยก 43 21.1 
โปรโมชัน่ 1 แถม 1 45 22.1 

การลดราคา 182 89.2 
การไดรั้บคูปองส่วนลด 27 13.2 

การร่วมกิจกรรมเพ่ือแลกรางวลั 5 2.5 
การจา้ง Influencer 17 8.3 

ท่านคิดวา่โปรโมชัน่/การส่งเสริมการ
ขายใดท่ีจะมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือ
บรรจุภณัฑรั์กษโ์ลกมากท่ีสุด 

การออกงาน Event 10 4.9 
อ่ืน ๆ เช่น ฟรีค่าจดัส่ง 3 1.5 

รวม 204 100.0 
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ตาราง 7.5 ร้อยละของขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมและปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือบรรจุภณัฑ์รักษโ์ลก
ดา้นการส่งเสริมการตลาดและการขาย (ต่อ) 

พฤตกิรรมและปัจจยัทีส่่งผลต่อการตดัสินใจ 
เลอืกซื้อบรรจุภณัฑ์รักษ์โลกด้านการส่งเสริมการตลาดและการขาย 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

ท่านใช ้Social Media ประเภทใดใน
การติดตามข่าวสารมากท่ีสุด 
(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

Facebook 139 68.1 
Instagram 110 53.9 
Youtube 23 11.3 
Line@ 30 14.7 
Twitter 57 27.9 

อ่ืน ๆ เช่น TikTok Email 6 3 
รวม 204 100.0 

 
ตาราง 7.6 ร้อยละของขอ้มูลเก่ียวกบัล าดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือบรรจุภณัฑ์รักษโ์ลกของผูบ้ริโภค  
(5 = มีผลมากท่ีสุด, 1 = มีผลนอ้ยท่ีสุด) 
 

ล าดบัปัจจยัทีส่่งผลต่อการตดัสินใจ 
เลอืกซื้อบรรจุภณัฑ์รักษ์โลกของผู้บริโภค 

จ านวน (คน) 

ความหลากหลายของบรรจุภณัฑ ์

5 25 
4 44 
3 94 
2 39 
1 0 

รวม 202 

ระยะเวลาในการยอ่ยสลาย 

5 20 
4 15 
3 47 
2 112 
1 8 

รวม 202 
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ตาราง 7.6 ร้อยละของขอ้มูลเก่ียวกบัล าดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือบรรจุภณัฑ์รักษโ์ลกของผูบ้ริโภค  
(5 = มีผลมากท่ีสุด, 1 = มีผลนอ้ยท่ีสุด) (ต่อ) 
 

ล าดบัปัจจยัทีส่่งผลต่อการตดัสินใจ 
เลอืกซื้อบรรจุภณัฑ์รักษ์โลกของผู้บริโภค 

จ านวน (คน) 

ราคา 

5 146 
4 44 
3 7 
2 6 
1 0 

รวม 203 

ความสวยงาม 

5 12 
4 13 
3 12 
2 11 
1 153 

รวม 201 

การใชง้าน เช่น ความทนทาน ความสามารถใน
การน าเขา้ไมโครเวฟ/เตาอบ/ช่องแช่แขง็ 

5 66 
4 102 
3 30 
2 2 
1 3 

รวม 203 
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จากผลส ารวจของกลุ่มตวัอย่างถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือบรรจุภณัฑ์รักษ์โลกของผูบ้ริโภค

ประกอบไปดว้ย 5 ปัจจยัดว้ยกนั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นราคาของบรรจุภณัฑรั์กษโ์ลกมาเป็นอนัดบัแรก รองลงมาเป็น
ปัจจยัเร่ืองของการใชง้าน กล่าวคือ บรรจุภณัฑ์ตอ้งมีความแข็งแรงทนทาน สามารถบรรจุอาหารไดท้ั้งร้อน เยน็ 
และของเหลว อีกทั้งยงัตอ้งสามารถในการน าเขา้ไมโครเวฟ เตาอบ หรือช่องแช่แขง็ได ้อนัดบัถดัมาจะเป็นความ
หลากหลายของบรรจุภณัฑร์ะยะเวลาในการยอ่ยสลาย และความสวยงามของบรรจุภณัฑม์าเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
 

ดังนั้ นการวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์ในใจผู ้บริโภคของแบรนด์ BIOPAUL ในแกนแนวตั้ งแบ่งโดย
ความสามารถในการน าบรรจุภณัฑน์ าเขา้ไมโครเวฟ เตาอบ หรือช่องแช่แข็งได ้100% และความสามารถในการ
น าบรรจุภณัฑ์น าเข้าไมโครเวฟ เตาอบ หรือช่องแช่แข็งได้ไม่ 100% ส่วนแกนในแนวนอนแบ่งโดยความ
หลากหลายของบรรจุภณัฑ์ท่ีมีมากกวา่ และความหลากหลายของบรรจุภณัฑ์น้อยกว่า โดยดูจากประเภท และ
ขนาดของบรรจุภณัฑรั์กษโ์ลกแต่ละแบรนด ์(รายละเอียดแสดงในหวัขอ้ 2.3.3) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


