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บทสรุปผูบ้ริหาร 

จากการท่ีตลาดโปรตีนจากพืชมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยเหตุผลจากพฤติกรรมของ
ผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป ไม่วา่จะเป็นการหนัมาสนใจกบัสุขภาพและใหค้วามส าคญักบัอาหารการ
กินมากขึ้น โดยลดการกินเน้ือสัตวแ์ลว้หนัมาบริโภคโปรตีนจากพืชแทน ซ่ึงโปรตีนจากพืช เป็น
ตวัเลือกท่ีเหมาะสมเพราะดูดซึมง่าย  ทั้งยงัมีใยอาหารท่ีไดจ้ากพืช ซ่ึงจะท าใหร้ะบบขบัถ่ายอยูใ่น
ภาวะสมดุล ลดอาการทอ้งผกู ลดการดูดซึมของคอเลสเตอรอลและไขมนัอีกดว้ย  

ไข่น ้า (Wolffia arrhiza (L.) Wimm.) หรือช่ือเรียกตามภาษาทอ้งถ่ินวา่ “ผ า” หรือ “ไข่ผ  า”
ถือเป็นพืชน ้าท่ีมีคุณประโยชน์ดา้นโปรตีนโดดเด่น ไดรั้บการยอมรับจากทัว่โลกวา่เป็นสุดยอด 
super food ของโลกเพราะมีโภชนาการครบถว้นสูงมากท่ีสุดชนิดหน่ึงของโลก ทั้งวิตามิน แร่ธาตุ ไฟ
เบอร์โปรตีน ประกอบกบัเป็นพืชน ้าทรงกลมขนาดจ๋ิวจึงไดฉ้ายาวา่ “Green Caviar” ท าใหผู้ว้ิจยั
มองเห็นโอกาสทางการตลาดในการพฒันาผลิตภณัฑ ์ เพื่อเป็นทางเลือกในการดูแลสุขภาพของ
ผูบ้ริโภคท่ีมีความสนใจ    

บริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั บริษทัเป็นลกัษณะ Business to Customer ผลิตและจดั
จ าหน่ายผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากไข่ผ  าในรูปแบบผง สูตรธรรมชาติ ท่ีวิจยัและพฒันาสูตร
เฉพาะของบริษทั โดยมุ่งเนน้โปรตีนคุณภาพดีท่ีช่วยเสริมสร้างมวลกลา้มเน้ือให้ร่างกาย สามารถ
ทานเพื่อเสริมโปรตีนระหวา่งวนั โรยบนอาหาร หรือผสมกบัเมนูอาหาร เมนูขนมและรวมถึงผสมใน
เคร่ืองด่ืม โดยใชว้ตัถุดิบจากธรรมชาติ 100% ไข่ผ  าท่ีมาจากฟาร์มเล้ียงแบบระบบปิด แหล่งน ้าสะอาด
และ ไม่มีสารปนเป้ือนท่ีเป็นอนัตราย  บริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั จะผลิตผลิตภณัฑท่ี์ดีท่ีสุดส าหรับ



จ 
 

ผูบ้ริโภค เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นของผูท่ี้ใส่ใจสุขภาพของตนเอง โดยตอ้งมุ่งเนน้ในเร่ืองคุณภาพ 
มาตรฐาน และคุณค่าทางโภชนาการ อีกทั้งมุ่งเนน้การผลิตสินคา้และบริการใหลู้กคา้มีความพึงพอใจ
สูงสุด  

กลุ่มเป้าหมายหลกัจะเป็นลูกคา้กลุ่มคนรักสุขภาพท่ีช่ืนชอบท่ีจะดูแลรักษาสุขภาพ 
หรือผูท่ี้มีปัญหาการทานเน้ือสัตว ์ ตอ้งการไดรั้บโปรตีนเสริมในแต่ละวนั ผูท่ี้ทานอาหารแบบ
มงัสวิรัติ หรือ flexitarian สามารถรับประทานได ้กลุ่มเป้าหมายรองจะเป็นผูป้ระกอบการท่ีท าอาหาร
หรือท าขนม ตอ้งการหาวตัถุดิบท่ีช่วยเสริมโปรตีนเพื่อน าไปเป็นส่วนผสมในเมนูต่างๆ โดยจะเร่ิม
ขายผา่นช่องทางออนไลน์ แบ่งออกเป็น 4 ช่องทางหลกั ไดแ้ก่ Line official และ Facebook page คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 20 และแพลตฟอร์มขายของออนไลน์ เช่น Shopee, Lazada คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 30 ใชก้ารประชาสัมพนัธ์โฆษณาผา่น social media เช่น Facebook page เพื่อท่ีจะช่วยในการเพิ่ม
การรับรู้แบรนด ์ ในช่วงแรกจะมีการแจกผลิตภณัฑใ์นขนาดส าหรับทดลองใช ้ เพื่อเป็นการท าให้
ผูบ้ริโภคเปิดใจท่ีจะลองรับประทานผลิตภณัฑ ์  สร้างความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ จะมีการลงขอ้มูล
เก่ียวกบัสินคา้ คุณประโยชน์ มีการน าบทความ  รายงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณประโยชน์ของไข่ผ  า 
สร้างการรับรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑว์ตัถุดิบไข่ผ  า ตั้งแต่ขั้นตอนการเพาะเล้ียงท่ีสะอาด ไดม้าตรฐาน ไป
จนถึงการน าเสนอรูปแบบการรับประทานต่างๆ รวมถึงวิธีการซ้ือ และช่องทางติดต่อกบัแบรนด ์W-
Prime เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลแบรนดสิ์นคา้และผลิตภณัฑสิ์นคา้ใหผู้บ้ริโภค กิจกรรม
ส่งเสริมการขายของผลิตภณัฑ ์ W-Prime  เช่นการจดักินกรรมการลดราคาของสินคา้ตามเทศกาล
ต่างๆ เช่น เทศกาลปีใหม่ เทศกาลสงกรานต ์วนัส าคญัต่างๆ เป็นตน้ โดยคาดวา่จะมียอดขายรวมของ
สินคา้อยูท่ี่ 692,640.00 บาท ต่อเดือน คิดเป็นปีละ 8,311,680.00 บาท 

ดา้นเงินลงทุน ใชเ้งินลงทุนจ านวน 4,000,000 บาท โดยน าไปใชใ้นการสร้างอาคาร

ส าหรับผลิตรวมถึงออฟฟิศ ค่าเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรในการผลิต และเป็นเงินหมุนเวียนในการ

ด าเนินงาน โดยโครงการน้ีมีผลตอบแทนในการลงทุนจากการประมาณการในระยะเวลา 5 ปี มีมลูค่า

ปัจจุบนัสุทธิ(NPV) ท่ี   3,739,345 บาท อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) 35.51% และระยะเวลา

คืนทุนประมาณ 2 ปี 10 เดือน 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

 

 

1.1 ควำมเป็นมำและแนวคิดธุรกจิ 
โปรตีนจากพืช (Plant-Based Food) อาหารทางเลือกท่ีไดรั้บความนิยมเพิ่มขึ้น โดยจาก

มูลค่าตลาด Plant-Based Food ทัว่โลกในปี 2562 ท่ีอยูท่ี่ 1.6 หม่ืนลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือราว 4.98 
แสนลา้นบาท และมีอตัราเติบโตร้อยละ 10 ต่อปี ขณะท่ีในประเทศไทย ขอ้มูลจากศูนยว์ิจยักรุงไทย
ระบุวา่ ตลาด Plant-Based Food เมืองไทยปี 2562 มีมูลค่า 2.8 หม่ืนลา้นบาท และคาดว่าจะเติบโตจน
มีมูลค่าสูงถึง 4.5 หม่ืนลา้นบาทในปี 2567 ดว้ยเหตุผลจากพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ไม่วา่จะเป็นการหนัมาสนใจกบัสุขภาพและใหค้วามส าคญักบัอาหารการกินมากขึ้น โดยลดการกิน
เน้ือสัตวแ์ลว้หนัมาบริโภคโปรตีนจากพืชแทน เทรนดข์องกลุ่ม Flexitarian หรือกลุ่มท่ีพยายามกิน
เน้ือสัตวเ์ป็นคร้ังคราวก็มีมากขึ้น กระแสรักษโ์ลกและความสนใจในสวสัดิภาพสัตวข์องผูบ้ริโภคท่ี
มากขึ้น เน่ืองจากผลิตภณัฑจ์ากเน้ือสัตวส่์งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มมากกวา่ผลิตภณัฑจ์ากพืช
นัน่เอง รวมไปถึงสถานการณ์โควิด-19 เองก็ท าใหผู้บ้ริโภคกงัวลต่อการกินเน้ือสัตวเ์พิ่มขึ้น ปัจจยั
เหล่าน้ีเป็นแรงหนุนส าคญัท่ีท าใหต้ลาดเติบโตจนมีมูลค่า 

โปรตีนจากพืช เป็นตวัเลือกท่ีเหมาะสมเพราะดูดซึมง่าย พืชอยา่งถัว่เหลืองจะมีกรดอมิ
โนหลายชนิด เช่น ทริปโทเฟน (Tryptophan) ลิวซีน (Leucine) อาร์จีนีน (Arginine) ท่ีจ าเป็นต่อการ
เสริมการท างานของกลา้มเน้ือและสุขภาพ ทั้งยงัมีใยอาหารท่ีไดจ้ากพืช ซ่ึงจะท าใหร้ะบบขบัถ่ายอยู่
ในภาวะสมดุล ลดอาการทอ้งผกู ลดการดูดซึมของคอเลสเตอรอลและไขมนัอีกดว้ย 

ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุขฉบบัท่ี 293 พศ.2548 เร่ือง ผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร ให้
ความหมายของผลิตภณัฑเ์สริมอาหารไวว้า่ผลิตภณัฑท่ี์ใชรั้บประทานนอกเหนือจากการรับประทาน
อาหารตามปกติซ่ึงมีสารอาหารหรือสารอ่ืนเป็นองคป์ระกอบ อยูใ่นรูปแบบเมด็ แคปซูล ผงเกลด็ 
ของเหลวหรือลกัษณะอ่ืน ซ่ึงไม่ใช่รูปแบบอาหารปกติ ส าหรับผูบ้ริโภคท่ีคาดหวงัประโยชน์ทางดา้น
ส่งเสริมสุขภาพ ในประกาศน้ีสารอาหารหรือสารอ่ืนหมายถึง วิตามิน กรดอมิโน กรดไขมนั แร่ธาตุ 
และผลผลิตจากพืชหรือสัตว ์เป็นตน้ 
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ขอ้มูลจากศูนยว์ิจยักสิกรไทย วิตามินและผลิตภณัฑเ์สริมอาหารมีแนวโนม้เติบโต 
เน่ืองจากการใส่ใจดูแลสุขภาพของผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงไป โดยหนัมาใหค้วามส าคญัในการดูแลเชิง
ป้องกนัและเสริมสร้างความแขง็แรงของร่างกายมากขึ้น นอกจากน้ี ดว้ยวิถีชีวิตท่ีเปล่ียนไป มีการใช้
ชีวิตท่ีเร่งรีบ เวลาในการท าอาหารทานเองนอ้ยลง ตอ้งสรรหาวิตามินและเสริมอาหารมาทานมากขึ้น 
เพื่อให้ร่างกายยงัคงไดรั้บสารอาหารครบ 5 หมู่ ประกอบกบัปัจจุบนัผูบ้ริโภคสามารถหาซ้ือวิตามิน
และผลิตภณัฑเ์สริมอาหารไดส้ะดวกมากขึ้นจากหลากหลายช่องทาง อาทิ ร้านสะดวกซ้ือ ร้านขายยา
ตวัแทนขายตรง รวมถึงช่องทางออนไลน์ 

ปัจจยัต่างๆ เหล่าน้ี ลว้นส่งผลใหภ้าพรวมของตลาดวิตามินและผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร
ในประเทศมีแนวโนม้ขยายตวัเพิ่มขึ้น โดยในปี 2560 ศูนยวิ์จยักสิกรไทยพบวา่ วิตามินและผลิตภณัฑ์
เสริมอาหารจะมีมูลค่าตลาดประมาณ 60,000 ลา้นบาท หรือขยายตวัเฉล่ียประมาณร้อยละ 11.5 เม่ือ
เทียบกบัปีท่ีแลว้ท่ีมีมูลค่าตลาดประมาณ 53,810 ลา้นบาท 

ไข่น ้า (Wolffia arrhiza (L.) Wimm.) หรือช่ือเรียกตามภาษาทอ้งถ่ินวา่ “ผ า” หรือ “ไข่ผ  า” 
เป็นพรรณไมน้ ้าประเภทลอยน ้าขนาดเลก็ในวงศ ์ Lemnaceae พบในแหล่งหนองบึงหรือแหล่งน ้าขงั 
รูปร่างเป็นเม็ดสีเขียวกลมหรือเกือบกลม มีเส้นผา่ศูนยก์ลาง 0.5-1.5 มิลลิเมตร ไม่มีราก เป็นพืชท่ีมี
ขนาดเลก็ท่ีสุดในโลก องคป์ระกอบทางโภชนาของไข่ผ  าพบวา่ มีโปรตีน เบตา้ - คาโรทีน และ
คลอโรฟิลลจ์ากการสังเคราะห์แสง ไข่ผ  ามีปริมาณโปรตีนในระดบัเด่ียวกบัเมลด็ถัว่ชนิดต่าง ๆ เมลด็
ธญัพืช มีเส้นใยสูง มีปริมาณกรดอมิโนท่ีจ าเป็น นอกจากน้ีคลอโรฟิลลใ์นไข่ผ  ามีสารตา้นอนุมูล
อิสระ (antioxidant) (สุทิน ,2558) 

ขอ้มูลจากรองโฆษกประจ าส านกันายกรัฐมนตรี เปิดเผยถึงการขบัเคล่ือนนโยบาย
รัฐบาลการพฒันาอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร ท่ีตั้งเป้าประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการผลิตอาหาร 
Top 10 ของโลกควบคู่กบัการพฒันาเศรษฐกิจสีเขียวบนฐานเกษตร 4.0 เพื่อเพิ่มรายไดใ้หเ้กษตรกร
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศอยา่งย ัง่ยนื ทั้งน้ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ร่วมกบัสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ไดก้ าหนดโครงการ “1 กลุ่มจงัหวดั 1 นิคมอุตสาหกรรม” 
โดยจะน าร่องดว้ยไข่ผ  า ซ่ึงเป็นพืชวฒันธรรมและอาหารพื้นเมืองของไทย มีมากในภาคเหนือและ
ภาคอีสาน ไดรั้บการยอมรับจากทัว่โลกวา่เป็นสุดยอด Superfood ของโลกเพราะมีโภชนาการ
ครบถว้นสูงมากท่ีสุดชนิดหน่ึงของโลก ทั้งวิตามิน แร่ธาตุ ไฟเบอร์โปรตีน ประกอบกบัเป็นพืชน ้า
ทรงกลมขนาดจ๋ิวจึงไดฉ้ายาวา่ “Green Caviar” ซ่ึงจากการศึกษาของ Klaus-J. Appenroth และคณะ 
(2017) พบวา่พืชน ้าวงศ ์ Lemnaceae มีปริมาณโปรตีน ไขมนั แป้ง กรดอมิโน และกรดไขมนั ใน
ระดบัใกลเ้คียงปริมาณท่ีองคก์ารอนามยัโลก (WHO) แนะน า จากการศึกษาของ Marvin Edelman 
และ Monica Colt พบวา่ไข่ผ  ามีกรดอมิโนท่ีจ าเป็นต่อร่างกาย เช่น ทรีโอนีน (threonine), วาลีน 
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(valine), เมไทโอนีน (methionine), ลูซีน (leucine), เฟนิลอะลานีน (phenylalanine), ไลซีน (lysine), 
ทริพโตเฟน (tryptophane), อาร์จินีน (Arginine) สูงกวา่ท่ีพบในถัว่เหลือง 

 
ภาพ 1.1 ตารางเปรียบเทียบปริมาณโปรตีนคงเหลือระหวา่ง Wolffia arrhizal และ พืชผลปกติ 
ท่ีมา Klaus-J. Appenroth และคณะ, 2017, 266-273) 

 
ปัจจุบนัเร่ิมมีการเพาะเล้ียงไข่ผ  ามากขึ้น เพราะแหล่งน ้าสะอาดหายาก มกัจะปนเป้ือน

ส่ิงสกปรกจากภาคเกษตร ผูเ้พาะไข่ผ  าจะท าบ่อใส่น ้าสะอาดท่ีน่ิงทิ้งไว ้ เม่ือถึงเวลาท่ีตอ้งการก็จะลง
เก็บไดท้นัที เจา้ของแต่ละคนก็จะท าตะแกรงท่ีท าใหก้รองไดล้ะเอียดมากท่ีสุดในเวลาสั้นๆ แลว้ก็
ตอ้งน ามากรองดว้ยผา้ขาวบางแลว้บีบใหแ้หง้เช่นเดียวกนั  

จากการท่ีตลาดโปรตีนจากพืชมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงไข่ผ  าซ่ึงถือเป็นพืชน ้า
ท่ีมีคุณประโยชน์ดา้นโปรตีนโดดเด่น ท าใหผู้ว้ิจยัมองเห็นโอกาสทางการตลาดในการพฒันา
ผลิตภณัฑ ์ เพื่อเป็นทางเลือกในการดูแลสุขภาพของผูบ้ริโภคท่ีมีความสนใจ ดงันั้นผูวิ้จยัมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาถึง "แผนธุรกิจผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากไข่ผ  าในรูปแบบผง" เพื่อศึกษา
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคและโอกาสทางการตลาดของผลิตภณัฑ ์เป็นแนวทางในการปรับปรุงและ
พฒันาผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากไข่ผ  าในรูปแบบผงท่ีมีความแตกต่าง ซ่ึงสะดวกและ
ปลอดภยัในการบริโภคส าหรับผูบ้ริโภคและตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ต่อไป 
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บทที่ 2 
ภำพรวมของบริษัทและรูปแบบธุรกจิ 

 

 

2.1 รำยละเอยีดของธุรกจิและผลติภัณฑ์ 
บริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั เป็นธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร

โปรตีนจากไข่ผ  าในรูปแบบผง มีสูตรเป็นของบริษทัโดยเฉพาะ กระบวนการผลิตของทางบริษทัท่ีได้
การรับรองคุณภาพ บรรจุลงในบรรจุภณัฑท่ี์ทางแบรนดเ์ป็นผูอ้อกแบบ และจดัส่งสินคา้ไปยงั
สถานท่ีจดัเก็บของแบรนดเ์พื่อจ าหน่ายต่อไป โดยการประชาสัมพนัธ์ผา่นช่องทางออนไลน์ต่างๆ 
ของบริษทั เช่น Facebook, Line Official เพื่อน าสินคา้สู่ลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย ประชาสัมพนัธ์ผา่น
ช่องทางออนไลน์ต่างๆ ของบริษทั เช่น เพจ Facebook โดยน าเสนอในรูปแบบการลงทะเบียนเพื่อรับ
ผลิตภณัฑท์ดลองใช ้และให้ลูกคา้มารีวิวผลิตภณัฑเ์กิดการบอกต่อ และสร้างความน่าเช่ือถือ 

 
2.1.1 ตรำผลติภัณฑ์ 
บริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั W มีท่ีมาจากค าวา่ Wolffia หรือ ไข่ผ  า เพื่อส่ือถึงสินคา้เด่น

ของบริษทัคือไข่ผ  า (Wolffia globasa.) และ Prime (หรือ ผ  า) แสดงถึงความเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมาจาก
ไข่ผ  า ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกั โดยท่ีเรามุ่งเน้นท่ีจะพฒันาผลิตภณัฑ์จากไข่ผ  าของเราให้มีคุณภาพ เพื่อ
สุขภาพท่ีดี และการมีความสุขจากสุขภาพท่ีดี ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากไข่ผ  าในรูปแบบผง 
ซ่ึงประกอบไปด้วยโปรตีนคุณภาพสูงท่ีท าให้สุขภาพร่างกายของผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย ช่วย
เสริมสร้างมวลกลา้มเน้ือใหมี้ความแขง็แรงมากขึ้น พร้อมท ากิจกรรมต่างๆ ในแต่ละวนั 

 

 
ภาพ 2.1 ตราผลิตภณัฑ ์
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2.1.2 รูปแบบผลติภัณฑ์ 
รูปแบบ กล่องละ 21 ซอง 168 กรัม ราคากล่องละ 490 และแบบถุงซิปล็อค 250 กรัม 

ราคาถุงละ 890 บาท 

 
ภาพ 2.2 แสดงตวัอยา่งผลิตภณัฑแ์บบกล่อง 
 

 
ภาพ 2.3 แสดงตวัอยา่งผลิตภณัฑแ์บบถุงซิปลอ็ค 
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2.2 ภำพรวมของบริษัท  
ช่ือบริษทั:  บริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั (W Prime Co., ltd) 
รูปแบบธุรกิจ: บริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั เป็นลกัษณะ Business to Customer จ าหน่าย

ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากไข่ผ  าในรูปแบบผง โดยมุ่งเนน้ผลิตภณัฑใ์นรูปแบบผงแหง้ ท่ี
สามารถน าไปบริโภคไดใ้นแต่ละวนั สามารถทานเพื่อเสริมโปรตีนระหวา่งวนั โดยโรยบนอาหาร 
หรือผสมกบัเมนูอาหาร เมนูขนมและรวมถึงผสมในเคร่ืองด่ืม โดยใชว้ตัถุดิบจากธรรมชาติ 100% ไข่
ผ  าท่ีมาจากฟาร์มเล้ียงแบบระบบปิด แหล่งน ้าสะอาดและ ไม่มีสารปนเป้ือนท่ีเป็นอนัตราย   

สินคา้และบริการ: ผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากไข่ผ  าใน
รูปแบบผง สูตรธรรมชาติ ท่ีวิจยัและพฒันาสูตรเฉพาะของบริษทั โดยมุ่งเนน้โปรตีนคุณภาพดีท่ีช่วย
เสริมสร้างมวลกลา้มเน้ือใหร่้างกาย 

วิสัยทศัน์:  
บริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั จะผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีดีท่ีสุดส าหรับผูบ้ริโภค เพื่อคุณภาพ

ชีวิตท่ีดีขึ้นของผูท่ี้ใส่ใจสุขภาพของตนเอง โดยตอ้งมุ่งเนน้ในเร่ืองคุณภาพ มาตรฐาน และคุณค่าทาง
โภชนาการ อีกทั้งมุ่งเนน้การผลิตสินคา้และบริการใหลู้กคา้มีความพึงพอใจสูงสุด  

พนัธกิจ: 
1.จดัหาวตัถุดิบจากธรรมชาติท่ีมีคุณภาพท่ีดี ไข่ผ  าท่ีมาจากฟาร์มท่ีไดก้ารรับรองจาก

กรมประมง เพาะเล้ียงในแหล่งน ้าสะอาด อีกทั้งมุ่งเนน้เป็นพนัธมิตรท่ีดีในการซ้ือขายเพื่อความ
มัน่คงในการผลิตสินคา้  

2.รักษามาตรฐานคุณภาพของสินคา้และบริการ รวมถึงมีการพฒันารูปแบบและ
คุณภาพของสินคา้อยา่งต่อเน่ืองเพื่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของกลุ่มเป้าหมาย เพื่อส่งมอบ
ผลิตภณัฑท่ี์ดีท่ีสุดใหก้บัผูบ้ริโภค 

เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ: 
เป้าหมายปีท่ี 0-5 ปี 
1.สร้างการรับรู้ใหผ้ลิตภณัฑใ์หก้ลุ่มลูกคา้เป็นท่ีรู้จกั และไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้  
2.สร้างความน่าเช่ือถือ ความน่าสนใจในด้านตราสินคา้ โดยให้ขอ้มูลรายละเอียดท่ี

ชดัเจน  
3.ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ มีสินคา้พร้อมขายอยูเ่สมอ 
4.สร้างช่องทางขาย และประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น 

Facebook, Line Official/ Line shopping, Shopee, Lazada  
5.สร้างยอดขายท่ีเพิ่มขึ้น ในอตัราอยา่งนอ้ยร้อยละ 10 ต่อปี 
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เป้าหมายปีท่ี 6-9 ปี 
1.วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์เพื่อสร้างผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ และน านวตักรรมใหม่มา

ปรับใช ้เพื่อให้เกิดความน่าสนใจและซ้ือซ ้า โดยเร่ิมจากกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ง่ายต่อการชงด่ืม พฒันา
กระบวนการผลิตใหมี้ความสะดวกต่อการรับประทานของลูกคา้มากขึ้น 

2.ขยายฐานการผลิตหลงัจากมีฐานลูกคา้ และเร่ิมเป็นท่ีรู้จกั โดยจะมีเพิ่มเคร่ืองจกัร 

เคร่ืองอบแหง้ ใหส้ามารถรองรับปริมาณการผลิตท่ีจะเพิ่มขึ้น และยอดขายท่ีเขา้มา  

3.เพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ในกลุ่มหา้งสรรพสินคา้ชั้นน า เช่น Tops 
Supermarket, Gourmet Market ร้านคา้สุขภาพ เช่น Baimiang Healthy Shop เป็นตน้ โดยเลือกร้านท่ี
มีการจดัชั้นวางสินคา้หมวดเพื่อสุขภาพ หรือ Superfood เน่ืองจากจะมีกลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นลูกคา้หลกัอยู่
แลว้ ซ่ึงผลิตภณัฑใ์หม่ ก็จะเป็นอีกหน่ึงทางเลือกใหลู้กคา้เลือกซ้ือได ้  

เป้าหมายปีท่ี 10 ปี 
หลงัจากท่ีมีฐานลูกคา้ในประเทศและมีกลุ่มประเภทของสินคา้ท่ีหลากหลายขึ้น จึงจะ

ท าการขยายตลาดไปสู่ต่างประเทศโดยเร่ิมจากประเทศกลุ่มเอเชียเป็นหลกั เช่น จีน, ญ่ีปุ่ น, เวียดนาม 

ซ่ึงประเทศดงักล่าวมีกลุ่มลูกคา้ท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะดูแลสุขภาพตนเองและมีก าลงัซ้ือ หลงัจากนั้นจึง

ขยายตลาดไปยงัอเมริกาหรือยโุรป ตามล าดบั 

 
 

2.3 รำยละเอยีดของสินค้ำและบริกำร 
 

2.3.1  รำยละเอยีดของสินค้ำและบริกำร 
บริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั เป็นธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร

โปรตีนจากไข่ผ  าในรูปแบบผง มีสูตรเป็นของบริษทัโดยเฉพาะ กระบวนการผลิตของทางบริษทัท่ีได้
การรับรองคุณภาพ บรรจุลงในบรรจุภณัฑท่ี์ทางแบรนดเ์ป็นผูอ้อกแบบ และจดัส่งสินคา้ไปยงั
สถานท่ีจดัเก็บของแบรนดเ์พื่อจ าหน่ายต่อไป โดยการประชาสัมพนัธ์ผา่นช่องทางออนไลน์ต่างๆ 
ของบริษทั เช่น Facebook, Line Official เพื่อน าสินคา้สู่ลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย ประชาสัมพนัธ์ผา่น
ช่องทางออนไลน์ต่างๆ ของบริษทั เช่น เพจ Facebook โดยน าเสนอในรูปแบบการลงทะเบียนเพื่อรับ
ผลิตภณัฑท์ดลองใช ้และให้ลูกคา้มารีวิวผลิตภณัฑเ์กิดการบอกต่อ และสร้างความน่าเช่ือถือ  
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ส าหรับผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากไข่ผ  าในรูปแบบผง สูตรธรรมชาติ จะมี
วตัถุดิบหลกั คือ ผงไข่ผ  าอบแหง้ ไม่มีการแต่งกล่ิน ไม่แต่งสี ซ่ึงไข่ผ  าถือเป็นพืชน ้าขนาดเลก็ท่ีมี
โปรตีนสูง และมีกรดอมิโนจ าเป็นต่อร่างกายหลายชนิดอีกทั้งยงัยอ่ยง่ายเน่ืองจากเป็นโปรตีนจากพืช 

BCAA (Branched Chain Amino Acids) ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบท่ีอยูใ่นไข่ผ  า ซ่ึง BCAA 
เป็นกรดอมิโนจ าเป็น ท่ีร่างกายไม่สามารถสร้างเองได ้ ซ่ึงตอ้งไดจ้ากการรับประทานอาหารเท่านั้น 
ซ่ึงประกอบดว้ย 

1. ลิวซีน (Leucine) : กระตุน้การท างานของสมอง เพิ่มระดบัพลงังานใหแ้ก่ เซลล์
กลา้มเน้ือ 
2. ไอโซลิวซีน (Isoleucine) : รักษาและซ่อมแซมเน้ือเยือ่กลา้มเน้ือ ผิวหนงัและกระดูก 
3. วาลีน (Valine) : เร่งการเผาผลาญพลงังานในกลา้มเน้ือและซ่อมแซมเน้ือเยือ่ 

 

 
ภาพ 2.4 ตารางปริมาณสารท่ีพบใน W.globasa (แบบแหง้) ท่ีมาจากการเพาะเล้ียง 
ท่ีมา Nisachol Ruekaewma และคณะ, 2015 

 
จากการศึกษาไข่ผ  าท่ีถูกเพาะเล้ียง (Nisachol Ruekaewma และคณะ, 2015) เม่ือน าไข่

ผ  า (แบบแหง้) มาวิเคราะห์พบวา่มีปริมาณโปรตีนร้อยละ 48.2, ปริมาณไขมนัร้อยละ 9.6 และยงัพบ
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กรดอมิโนท่ีจ าเป็นต่อร่างกายทั้ง Valine, Methionine, Isoleucine, Leucine ในปริมาร 2,410 mg, 843 
mg, 1,205 mg และ 3,896 mg/100g ของโปรตีน ตามล าดบั  
 

 
ภาพ 2.5 ตารางปริมาณสารท่ีพบใน Duckweed (ไข่ผ  า) เม่ือเทียบกบัพืชชนิดอ่ืน  
ท่ีมา Marvin Edelman, และ Monica Colt. ,2016 

 
จากภาพ 2.5 จะเห็นไดว้า่ไข่ผ  ามีปริมาณแคลเซียม และฟอสฟอรัสค่อนขา้งสูง เม่ือเทียบ

กบัธญัพืชชนิดเมลด็อยา่งถวัเหลือง และขา้วโพด ซ่ึงฟอสฟอรัสเองก็ช่วยในการดูดซึมแคลเซียมสู่
ร่างกาย จึงเหมาะกบัผูท่ี้ตอ้งการแคลเซียม แต่ไม่สามารถรับประทานนมววัไดเ้น่ืองจากขาดเอนไซม์
แลคเตส ในการช่วยยอ่ย จึงท าใหเ้กิดอาหารทอ้งอืด และทอ้งเสียเม่ือรับประทานนม 

นอกจากน้ี ไข่ผ  ายงัมี คลอโรฟิลล ์ ซ่ึงเป็นสารสีเขียวท่ีพบในพืชใชท้ าหนา้ท่ีในการ
สังเคราะห์แสง โครงสร้างมีลกัษณะเป็น cyclic tetrapyrrole ท่ีคลา้ยคลึงกบัฮีม (heme) ท่ีอยูใ่น
ฮีโมโกลบิน (hemoglobin) ซ่ึงเป็นส่วนประกอบส าคญัในเลือด มีรายงานการวิจยัถึงฤทธ์ิ เช่น ฤทธ์ิ
ตา้นอนุมูลอิสระ , รักษาอาการทอ้งผกู , ฤทธ์ิตา้นการติดเช้ือ , ช่วยปรับสภาพร่างกายใหเ้ป็นด่างใน
คนท่ีมีสภาวะเครียด หรือร่างกายมีความเป็นกรดจากอาหารและช่วยรักษาภาวะซีดในคนท่ีเป็นโรค
โลหิตจาง 
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2.4 คุณค่ำที่จะได้รับจำกสินค้ำและบริกำร  
2.4.1 ผลิตภณัฑม์าจากวตัถุดิบจากธรรมชาติ ผลิตดว้ยกรรมวิธีท่ีไดม้าตรฐาน และมี

งานวิจยัรองรับ 
2.4.2 ผลิตภณัฑเ์ป็นแหล่งโปรตีนท่ีมีคุณภาพมีการวิจยัและพฒันาวตัถุดิบ รวมถึง

กระบวนการผลิตเพื่อใหไ้ดโ้ปรตีนคุณภาพสูง เหมาะแก่การบริโภค 
2.4.3 ผลิตภณัฑอ์ยูใ่นรูปแบบผงแหง้ท่ีง่ายต่อการบริโภค สามารถน าไปประกอบ

อาหารไดห้ลากหลาย 
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บทที่ 3 

กำรวิเครำะห์โอกำส อุตสำหกรรม และตลำด 

 

 

3.1 ขนำดตลำดและแนวโน้ม  

ภาพรวมรายไดต้ลาดอาหารเสริมทัว่โลกในปี ค.ศ. 2016 มีมูลค่าอยูท่ี่ 121.2 พนัลา้น
เหรียญสหรัฐ  และมีอตัราเติบโตเฉล่ียสะสมต่อปีอยูท่ี่ร้อยละ 5.7 (ปี ค.ศ. 2006-2020) โดยการ
คาดการณ์จากวารสาร Nutrition Business Journal (NBJ) ระบุวา่ รายไดต้ลาดอาหารเสริมทัว่โลกจะมี
มูลค่าสูงถึง 155 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ ในปี ค.ศ. 2020 ซ่ึงรายไดด้งักล่าวจะมาจากการเติบโตใน
ภูมิภาคเอเชีย (ไม่รวมประเทศจีน ญ่ีปุ่ นและอินเดีย) และภูมิภาคยโุรปตะวนัออก โดยคาดการณ์วา่จะ
มีอตัราการเติบโตเฉล่ียสะสมต่อปีสูงถึงร้อยละ 9  

 

ภาพ 3.1 แสดงภาพรวมรายไดแ้ละอตัราการเติบโตของอุตสาหกรรมอาหารเสริมทัว่โลก 

ท่ีมา "สถิติอุตสาหกรรมอาหารเสริม", 2562 

ตลาดอาหารเสริมเพื่อสุขภาพไดรั้บความสนใจและเติบโตอยา่งมากในช่วงท่ีเกิดการ
แพร่ระบาดของโควิด -19 จากรายงานของ  Nutrition Business Journal (NBJ) ระบุวา่ในปี 2564 ท่ี
ผา่นมาตลาดผลิตภณัฑเ์สริมอาหารทัว่โลกเติบโตร้อยละ 11 และในปี 2565 จะยงัเติบโตไดต่้อเน่ือง



12 
 

ประมาณร้อยละ 3.8 ซ่ึงตวัเลขการเติบโตท่ีดูนอ้ยลงน้ีมาจากฐานท่ีมีขนาดใหญ่และขยายตวัอยา่งมาก
ในช่วงท่ีเกิดการระบาดของโควิด -19 ท่ีผา่นมา แต่ก็ยงัถือวา่เป็นตวัเลขการเติบโตอยา่งมหาศาล 

ศูนยว์ิจยักสิกรไทยกล่าววา่ปี 2564 ตลาดโปรตีนทางเลือกจากนวตักรรมอาหารใหม่ใน
ไทย (ไดแ้ก่ โปรตีนจากพืช โปรตีนจากแมลง โปรตีนจากสาหร่าย และ Mycoprotein ) จะมีมูลค่าราว 
4,500 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12 ของตลาดโปรตีนทางเลือกทั้งหมดในไทย และคาดวา่ปี 
2567 มูลค่าตลาดโปรตีนทางเลือกจากนวตักรรมใหม่มีโอกาสขยบัสู่ 5,670 ลา้นบาท (CAGR 2564-
2567: ร้อยละ 8 ต่อปี) โดยปัจจุบนัโปรตีนทางเลือกจากนวตักรรมใหม่ในไทยกวา่ร้อยละ 89 ของ
มูลค่าตลาดรวมอยูใ่นกลุ่มอาหาร อีกร้อยละ 11 อยูใ่นกลุ่มเคร่ืองด่ืม ซ่ึงมูลค่าตลาดโปรตีนทางเลือก
นบัวา่ยงัมีสัดส่วนนอ้ยเม่ือเทียบกบัมูลค่าตลาดอาหารและเคร่ืองด่ืมโปรตีนทั้งหมดในไทย จึงยงัมี
ช่องวา่งทางการตลาดอีกมาก แต่การขบัเคล่ือนตลาดน่าจะมาจากผูป้ระกอบการรายใหญ่มากกวา่ 
SMEs จากความไดเ้ปรียบเร่ืองศกัยภาพในการผลิตและช่องทางการจ าหน่าย ซ่ึงหาก SMEs จะ
แข่งขนักบัคู่แข่งรายใหญ่ ซ่ึงนอกจากเร่ืองรสชาติ อาจจะตอ้งสร้างความแตกต่างในเร่ืองของวตัถุดิบ 
การตลาดและราคาท่ีสามารถแข่งขนัได ้

ดา้น สวนดุสิตโพล มหาวิทยาลยัสวนดุสิต ส ารวจความคิดเห็นของประชาชนเร่ือง การ
ดูแลสุขภาพของคนไทยในปี 2020 กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 1,135 คน ส ารวจวนัท่ี 12 - 17 ธนัวาคม 2563 
พบวา่ คนไทยหนัมาดูแลสุขภาพตนเองมากขึ้น ร้อยละ 68.10 จากสถานการณ์ต่าง ๆ ในปี 2020 ท าให้
คนไทยวิตกกงัวล เร่ืองสุขภาพมากขึ้น ร้อยละ 67.75 มีค่าใชจ่้ายในการดูแลสุขภาพมากขึ้นกวา่ปีท่ี
ผา่นมา ร้อยละ 59.38 ส่ิงท่ีดูแลสุขภาพของตนเองเป็นพิเศษ คือ การป้องกนัตวัเอง จากโควิด-19 ร้อย
ละ 89.48 รองลงมาคือ อาหารการกิน และการออกก าลงักาย จากผลการส ารวจจะเห็นไดว้า่ คนไทย
หนัมาสนใจดูแลตนเองเพิ่มมากขึ้น ไม่วา่จะเป็นการออกก าลงักายทั้งกลางแจง้หรือในร่ม เพื่อ
เสริมสร้างภูมิคุม้กนัโรคภยัไขเ้จ็บต่าง ๆ ตลอดทั้งการรับประทานอาหารเสริมและวิตามิน  

จากขนาดและการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองของตลาดผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร และในส่วน
ตลาดโปรตีนทางเลือกโดยเฉพาะจากพืชมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงผลของความกงัวลในเร่ือง
สุขภาพจากการระบาดของโรคระบาดท าใหค้นไทยหนัมาสนใจสุขภาพตวัเองมากขึ้น ท าใหเ้กิด
โอกาสทางการตลาดของผลิตภณัฑเ์สริมอาหารและโปรตีนทางเลือกอีกมากจากความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคคนไทย เพื่อเป็นทางเลือกในการดูแลสุขภาพของผูบ้ริโภคท่ีมีความสนใจ อยา่งไรก็ตาม การ
พฒันาผลิตภณัฑข์องธุรกิจใหม่จ าเป็นตอ้งสร้างการรับรู้และความแตกต่างในเร่ืองของวตัถุดิบและ
คุณภาพต่อผูบ้ริโภคอยา่งเด่นชดั การสร้างฐานลูกคา้และท าการตลาด และตอ้งค านึงถึงระดบัราคาท่ี
สอดคลอ้งกบัก าลงัซ้ือของกลุ่มผูบ้ริโภค 
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3.2 วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 
 

3.2.1 อ ำนำจต่อรองจำกลูกค้ำ (Bargaining Power of Customers)  

จากการเขา้ถึงขอ้มูลของผูบ้ริโภคท่ีท าไดง้่ายและรวดเร็ว ท าใหก้ลุ่มเป้าหมายหลกั คือผู ้
ท่ีดูแลสุขภาพเป็นประจ า ผูท่ี้ตอ้งการโปรตีนเสริมในม้ืออาหาร ผูท่ี้ทานผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร มี
ทางเลือกในการตดัสินใจมากขึ้น ซ่ึงในปัจจุบนัมีผลิตภณัฑเ์สริมอาหารประเภทโปรตีนใหเ้ลือกซ้ือ
ค่อนขา้งมาก switching cost ของผูบ้ริโภคต ่า ในการเปล่ียนไปซ้ือหรือบริโภคผลิตภณัฑท่ี์ใหผ้ล
เหมือนกนั จากการสืบคน้ขอ้มูลผา่นเวบ็ไซต ์ หรือ Facebook page ของแต่ละสินคา้ อีกทั้งยงัมีการ
รีวิวจากผูใ้ช ้หรือ Influencer ท าใหลู้กคา้จะมีขอ้มูลของผลิตภณัฑแ์ละขอ้มูลผูข้ายมาก ลูกคา้สามารถ
เปรียบเทียบผลิตภณัฑไ์ดห้ลากหลาย ดงันั้นจึงมีโอกาสท่ีลูกคา้จะเปล่ียนไปซ้ือผลิตภณัฑข์องผูข้าย
รายอ่ืนไดง้่าย ไม่ค่อยมีความ loyalty ต่อแบรนดใ์ดแบรนดห์น่ึงอยา่งต่อเน่ือง  จากงานวิจยัเก่ียวกบั
ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารพบวา่ ปัจจยัหลกัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภคคือ ขอ้มูลท่ีมี
แหล่งท่ีมาน่าเช่ือถือ มาตรฐานการผลิต ความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์ ราคาและการส่งเสริมการ
ขายผา่นช่องทางท่ีรับรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

 

3.2.2 อ ำนำจต่อรองจำกซัพพลำยเออร์ (Power of Suppliers)  

ในปัจจุบนัการผลิตโปรตีนจากพืชทอ้งถ่ินยงัไม่เป็นท่ีแพร่หลาย เกษตรกรท่ีสนใจ
เพาะเล้ียงไข่ผ  ายงัมีนอ้ย เน่ืองจากยงัมองวา่เป็นพืชน ้าท่ียงัไม่เป็นท่ีนิยม และสร้างรายไดใ้หเ้กิดมูลค่า
ไดน้อ้ย ท าใหก้ารก าหนดราคาระหวา่งผูเ้พาะเล้ียงหรือผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีมีอยูส่ามารถต่อรองราคา
วตัถุดิบได ้(-) 

จากการส ารวจในพื้นท่ีจงัหวดันครนายกท่ีหน่วยงานภาครัฐมีการใหก้ารสนบัสนุนใน
การเพาะเล้ียงไข่ผ  า และการสอบถาม คุณธนัยชนก ศิรอกัษร หวัหนา้ศูนยย์ทุธศาสตร์การเกษตร ท่ี
ปรึกษาของกลุ่มเพาะเล้ียงไข่ผ  าจงัหวดันครนายก พบวา่ เกษตรกรท่ีมีการเร่ิมเพาะเล้ียงไข่ผ  ามีจ านวน 
10 ราย เป็นสายพนัธุ์ของไข่ผ  าในประเทศไทย ไดแ้ก่ สายพนัธุ์ Wolffia arrhiza (L.) Wimm. Wolffia 
globosa (L). Wimm. (ธวชัชยั รัตน์ชเลศ และเจมส์ เอฟ แมกซ์เวล. 2535. รายช่ือวชัพืชทีมีรายงานพบ
ในประเทศไทย) แต่จะมีในส่วนของคุณภาพท่ีเกษตรกรแต่ละรายเพาะเล้ียงโดยใชวิ้ธีการดูแลท่ี
ต่างกนั การควบคุมในการเพาะเล้ียง ความหนาแน่นของการเล้ียงต่อบ่อ คุณภาพน ้าท่ีใช ้ การใส่ปุ๋ ย
คอกเพื่อช่วยการเจริญเติบโต รวมถึงปริมาณแสงแดดท่ีผลต่อสีของไข่ผ  า โดยเกษตรกรจะขายใน
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รูปแบบผ าสด มีบริการจดัส่ง  และยงัมีผูเ้พาะเล้ียงเพียงบางรายท่ีแปรรูปเป็นผ าแหง้เพื่อขาย เน่ืองจาก
ตอ้งอาศยัเทคโนโลยกีระบวนการผลิตและเป็นการเพิ่มตน้ทุน โดยการแปรรูปดงักล่าวตอ้งมี
เคร่ืองอบลมร้อนเพิ่มเติม ซ่ึงอุณหภูมิในการอบก็มีผลต่อคุณภาพและสีของไข่ผ  าเช่นกนั (+) 

 

3.2.3 กำรเข้ำมำของผู้ประกอบกำรรำยใหม่ (Threat of New Entrants)  

จากแนวโนม้ความตอ้งการของตลาดผลิตภณัฑเ์สริมอาหารท่ียงัเพิ่มสูงขึ้น ท าให้
ผูป้ระกอบการรายใหม่ท่ีมีความสามารถในการท าตลาดเขา้มาสู่ธุรกิจจ านวนมาก แต่ส าหรับการ
เร่ิมตน้ธุรกิจของผูป้ระกอบการรายใหม่ ในช่วงแรกของการเร่ิมตน้ผลิตสินคา้จะมีตน้ทุนสูง เช่น การ
ลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัร การสร้างสายการผลิต หรือการน าเทคโนโลยเีขา้มาใช ้ ในขณะท่ีผูป้ระกอบการ
ยงัไม่สามารถผลิตสินคา้ไดใ้นปริมาณมาก ท าใหต้น้ทุนการผลิตต่อหน่วยยงัคงสูง (+) 

การเขา้มาของผูป้ระกอบการรายใหม่ท่ีเงินลงทุนจ ากดัสามารถท าไดง้่าย ดว้ยการจา้ง
บริษทั OEM ผลิตให้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของตนเอง  แต่การไปจา้งโรงงานท่ีรับท า OEM ผลิต
ในช่วงแรก ก็จะท าใหมี้ตน้ทุนสูงเช่นกนัเน่ืองจากตอ้งมีค่าใชจ่้ายในการวิจยัและพฒันาสินคา้ ตอ้ง
อาศยัเวลา ใชเ้งินลงทุนสูง และปริมาณการสั่งซ้ือในช่วงตน้อาจจะยงัไม่สูงมากเพราะยงัไม่มีฐาน
ลูกคา้ ท าใหผู้ป้ระกอบการรายใหม่ตอ้งสั่งผลิตตามจ านวนขั้นต ่าของโรงงานและมีตน้ทุนต่อหน่วยท่ี
สูงกวา่ผูผ้ลิตรายเดิม (-) 

 

3.2.4 กำรคุกคำมจำกสินค้ำทดแทน (Threat of Substitutes) 

สินคา้ท่ีอยูใ่นกลุ่มผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดโปรตีนมีอยู่มาก มีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง 
ทั้งรายใหญ่และรายเลก็เน่ืองจากในปัจจุบนัผูบ้ริโภคหันมาสนใจดูแลสุขภาพตนเองมากขึ้น เช่น 
ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากพืช (ถัว่เหลือง, ถัว่ลนัเตา) ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารจากโปรตีนใน
รูปแบบเวย ์ อาหารท่ีมีส่วนผสมจากเน้ือสัตวโ์ดยตรง รวมถึงผลิตภณัฑป์ระเภทนม เป็นตน้ ท าให้
อิทธิพลของสินคา้ทดแทนค่อนขา้งสูง (-) 
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3.2.5 กำรแข่งขันของผู้ ท่ีอยู่ในตลำดเดิม (Industry Rivalry) 

ธุรกิจผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดโปรตีนจากไข่ผ  า มีคู่แข่งท่ีมีอยูใ่นตลาดเป็นเจา้ใหญ่
ประมาณ 2-3 ราย ซ่ึงถือวา่ยงัจ านวนท่ีนอ้ยราย ท าให้เป็นโอกาสท่ีจะเขา้มาท าธุรกิจในตลาด (+) 

เม่ือเปรียบเทียบคุณค่าทางโภชนาการของวตัถุดิบ วตัถุดิบมีปริมาณสารอาหารสูงกวา่
เม่ือเทียบกบัวตัถุดิบอ่ืนในตลาด 

 
ภาพ 3.2 ตารางเปรียบเทียบปริมาณกระอมิโนจ าเป็นระหว่าง Duckweed (ไข่ผ  า) และ พืชอ่ืนๆ 
ท่ีมา Edelman, 2016, p. 2 

 
ภาพ 3.3 ตารางเปรียบเทียบปริมาณวิตามินและเกลือแร่ระหวา่ง Duckweed (ไข่ผ  า) และ พืชอ่ืนๆ 
ท่ีมา Edelman, 2016, p. 3 
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ซ่ึงวตัถุดิบมีงานวิจยัรองรับเก่ียวกบัปริมาณสารอาหาร คุณประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ อีกทั้ง
ยงัเป็นพืชท่ีภาครัฐก าลงัใหก้ารสนบัสนุน เป็นการยกระดบัใหว้ตัถุดิบในประเทศ (+) 

ผูป้ระกอบการท่ีมีโรงงานผลิตอยูแ่ลว้ สามารถเพิ่มไลน์การผลิตสินคา้ไดง้่าย และใช้
ตน้ทุนต ่ากวา่ผูป้ระกอบการรายใหม่ท่ีจะเขา้สู่ตลาด แต่ยงัไม่สามารถจดัตั้งโรงงานเป็นของตนเอง 
เน่ืองจากตน้ทุนค่อนขา้งสูง และจากการท่ีผลิตภณัฑเ์สริมอาหารในตลาดมีอยูห่ลากหลาย มีความ
แตกต่างกนัค่อนขา้งต ่า ส่งผลใหก้ารแข่งขนัค่อนขา้งสูง (-) 

เม่ือท าการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก ทั้ง 5 ดา้นพบวา่การท่ีจะเขา้สู่ตลาด
อุตสาหกรรมผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากไข่ผ  ายงัมีความน่าสนใจ เน่ืองจากเม่ือพิจารณาและมี
ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบเชิงบวกเช่น การเขา้มาของผูป้ระกอบการรายใหม่ การแข่งขนัของผูท่ี้อยูใ่น
ตลาดเดิมยงัมีช่องวา่งในตลาดอีกมากท่ีจะเขา้ไปแข่งขนั  เน่ืองจากผูท่ี้อยูใ่นตลาดยงัมีนอ้ยรายท่ีเป็น
ผลิตภณัฑท่ี์ท าจากไข่ผ  าซ่ึงผลิตภณัฑไ์ข่ผ  าของ W-Prime จะแตกต่างกบัคู่แข่งในปัจจุบนัในเร่ืองของ
รูปแบบการรับประทานท่ีหลากหลายกวา่ บรรจุภณัฑท่ี์สะดวกต่อการใชง้าน และกรรมวิธีการผลิต
ไดม้าตรฐาน รวมถึงวตัถุดิบยงัมาจากแหล่งท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐาน แมจ้ะมีความเส่ียงดา้นการ
คุกคามจากสินคา้ทดแทนท่ีมีผลกระทบเชิงลบ แต่ในกรณีท่ีผูบ้ริโภคมองหาผลิตภณัฑท่ี์สามารถ
ตอบโจทยใ์นเร่ืองความสะดวกในการรับประทาน ปริมาณสารอาหารท่ีไดรั้บท่ีคลา้ยคลึงกบัการ
บริโภคเน้ือสัตว ์ และไม่ส่งผลต่อระบบการย่อยของร่างกาย ผลิตภณัฑข์อง W-Prime จึงตอบโจทย์
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค  

จากอ านาจต่อรองจากลูกคา้ท่ีส่งผลเชิงลบ จาก Switching cost ต ่า เน่ืองจากในตลาดมี
ผลิตภณัฑมี์ใหเ้ลือกซ้ือหลากหลาย มีขอ้มูลของผลิตภณัฑแ์ละขอ้มูลผูข้ายมากท่ีลูกคา้จะสามารถ
เปรียบเทียบผลิตภณัฑไ์ด ้และลูกคา้ มีความ loyalty ต่อแบรนดค์่อนขา้งต ่า จึงตอ้งมีการสร้างการรับรู้ 
ใหข้อ้มูล รวมถึงสร้างความน่าเช่ือถือใหก้บัแบรนดโ์ดยการน าเสนอผลิตภณัฑ ์ ผา่นช่องทางท่ี
สามารถเขา้ถึงไดง้่าย เช่น Website ของบริษทั, Facebook page เพื่อจะเป็นช่องทางท่ีลูกคา้สามารถเขา้
มาแลกเปล่ียนขอ้มูล สอบถามเก่ียวกบัผลิตภณัฑไ์ด ้ มีการท าการตลาด ก็จะช่วยดึงลูกคา้ใหส้นใจแบ
รนด์ ควรตอ้งมีการท าการตลาดท่ีสร้างความมัน่ใจในคุณภาพของสินคา้ และท าใหแ้บรนดมี์อ านาจ
ต่อรองจาก supplier เม่ือพิจารณาเร่ืองตน้ทุนการผลิต เพื่อท่ีจะควบคุมตน้ทุนการผลิตใหอ้ยู่ในระดบั
ท่ีต ่า เพื่อใหไ้ดก้  าไรสูง จึงคาดวา่จะตอ้งมีการเร่ิมตน้จากการท าฟาร์มเพาะเล้ียงไข่ผ  าดว้ยตวัเอง เพื่อ
เป็นฟาร์มท่ีจะส่งวตัถุดิบใหก้บัโรงงานแปรรูปโดยตรง และอาจจะมีการร่วมท า contact framing กบั
เกษตรกรท่ีสนใจ เพื่อท่ีจะสามารถควบคุมคุณภาพของวตัถุดิบไดแ้ละสามารถควบคุมตน้ทุนวตัถุดิบ
ใหต้ ่า ลง  
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ซ่ึงถา้ผูป้ระกอบการสามารถสร้างความแตกต่างใหก้บัสินคา้ และสร้างจุดเด่นใหก้บั
ธุรกิจได ้ก็จะท าใหส้ามารถแข่งขนัอยูใ่นอุตสาหกรรมผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนได้ 

 

3.3 SWOT 
 

3.3.1 Strengths 
3.3.1.1. มี contact farming ร่วมกบัเกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงท่ีมีประสบการณ์

ในการพฒันาการเพาะเล้ียง ท าใหส้ามารถควบคุมวตัถุดิบใหมี้คุณภาพสูงได ้ และควบคุมราคาให้
คงท่ี โดยมีผูเ้ช่ียวชาญให้ค  าแนะน าดา้นการเพาะเล้ียงไข่ผ  าจากสภาเกษตรกร ท่ีใหก้ารสนบัสนุนเร่ือง
การเพาะเล้ียงไข่ผ  าโดยเฉพาะ 

3.3.1.2. มีทีมวิจยัท่ีมีความรู้ ดา้นการเพาะเล้ียงไข่ผ  า ดา้นกรรมวิธีการ
ผลิตท่ีจะช่วยรักษาคุณประโยชน์ของวตัถุดิบ และประสบการณ์ของทีมท่ีเช่ียวชาญ ในการพฒันา
และทดลองผลิตภณัฑเ์พื่อให้ไดผ้ลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพสูง 

 
3.3.2 Weaknesses 

3.3.2.1. ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ยงัไม่ค่อยรู้จกัสรรพคุณของไข่ผ  า อาจจะตอ้ง
ใชร้ะยะเวลาในการประชาสัมพนัธ์ และสร้างการรับรู้ของสินคา้มากกวา่สินคา้อ่ืน โดยเนน้ช่องทาง
ออนไลน์เป็นหลกั และจะท าใหมี้ตน้ทุนในการโฆษณาท่ีตอ้งแบกรับ ในช่วงแรกของการเร่ิมตน้
โฆษณาสินคา้ให้เป็นท่ีรู้จกั 

3.3.2.2. มีผลิตภณัฑท์ดแทนจ านวนมาก ท่ีผูบ้ริโภคมีความคุน้เคยกวา่ 
เช่น ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากพืช (ถัว่เหลือง, ถัว่ลนัเตา) ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารจากโปรตีน
ในรูปแบบเวย ์

3.3.2.3. เป็นสินคา้ใหม่ ฐานลูกคา้อาจจะยงัไม่มาก กรณีท่ีผลิตเอง ในขั้น
เร่ิมตน้อาจจะยงัมีการผลิตในปริมาณท่ีนอ้ย ท าใหต้น้ทุนต่อหน่วยสูงขึ้น  

3.3.2.4. กรณีท่ีเลือกใชโ้รงงานรับท า OEM ก็มีตน้ทุนท่ีสูง เน่ืองจากตอ้ง
แบกรับเร่ืองตน้ทุนต่อหน่วย จากการสั่งผลิตขั้นต ่าปริมาณมาก และยงัไม่สามารถขายไดท้ั้งหมดใน
ระยะเวลาสั้น เน่ืองจากยงัไม่มีฐานลูกคา้ท่ีจะซ้ือผลิตภณัฑ ์
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3.3.2.5. ช่องทางการจดัจ าหน่ายมีนอ้ย เป็นแบรนดใ์หม่ตอ้งมีการสร้าง
ฐานลูกคา้ สร้างความน่าเช่ือถือใหแ้บรนด์เพื่อท่ีจะขยายช่องทางการจ าหน่ายไปยงัร้านสะดวกซ้ือ
หรือ หา้งสรรพสินคา้ไดง้่ายขึ้น 

 
3.3.3 Opportunities 

3.3.3.1. ไข่ผ  า ไดรั้บความนิยมสูงขึ้น เน่ืองจากมีโปรตีนสูง ไดรั้บ
สนบัสนุนจากกระทรวงเกษตรฯ ไดเ้ดินหนา้นโยบายอาหารแห่งอนาคต ส่งเสริมไข่ผ  าใหเ้ป็น super 
food ท่ีอุดมไปดว้ยโปรตีนและสารอาหาร  

3.3.3.2. ไข่ผ  าสามารถพบไดเ้ฉพาะในแหล่งน ้าสะอาด จึงมัน่ใจไดว้า่
คุณภาพของวตัถุดิบจะไม่มีสารเคมีปนเป้ือน  

3.3.3.3. ตลาดผลิตภณัฑเ์สริมอาหารก าลงัเป็นท่ีนิยมและเติบโตอยา่ง
ต่อเน่ือง จากเทรนดท่ี์ผูบ้ริโภคหนัมาใส่ใจสุขภาพมากขึ้นหลงัจากปัญหา Covid-19 

3.3.3.4. ไข่ผ  าเป็นพืชน ้าท่ีมีคุณประโยชน์หลากหลาย สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดห้ลากหลายกลุ่ม ตั้งแต่ผูท่ี้ใส่ใจในการดูแลสุขภาพ ผูท่ี้ออก
ก าลงักายท่ีตอ้งการไดรั้บโปรตีนเสริมในการช่วยสร้างกลา้มเน้ือ ผูท่ี้มีอาการแพน้มววัแพถ้ัว่ หรือผูท่ี้
มีปัญหาดา้นการยอ่ย รวมถึงผูสู้งอายท่ีุมีปัญหาดา้นการเคี้ยวท่ีอาจจะไม่ไดรั้บปริมาณโปรตีนอยา่ง
เพียงพอ 

 
3.3.4 Threats 

3.3.4.1. การแข่งขนัในตลาดรุนแรง มีทั้งผูผ้ลิตรายใหม่ท่ีเขา้มาตลอด 
เน่ืองจากตลาดยงัมีช่องวา่งใหเ้ขา้มาแข่งขนั รวมถึงมีผูผ้ลิตรายใหญ่ท่ีมีความน่าเช่ือถือกวา่เน่ืองจาก
เป็นผูเ้ล่นในตลาดเดิม และยงัมีทรัพยากรในการผลิตท่ีครบครันกวา่ เช่นเคร่ืองจกัร พื้นท่ีผลิต พื้นท่ี
จดัเก็บ และก าลงัคน 

3.3.4.2. ผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร เป็นผลิตภณัฑท่ี์ผูบ้ริโภคมีโอกาสท่ีจะ
เปล่ียนแบรนดบ์่อย เน่ืองจากในตลาดมีตวัเลือกหลากหลาย ผลิตภณัฑมี์สินคา้ทดแทนในตลาด
จ านวนมาก เช่น ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากพืช (ถัว่เหลือง, ถัว่ลนัเตา) ผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร
จากโปรตีนในรูปแบบเวย ์ อาหารท่ีมีส่วนผสมจากเน้ือสัตวโ์ดยตรง รวมถึงผลิตภณัฑป์ระเภทนม 
เป็นตน้ ซ่ึงมีหลากหลายคุณภาพและราคา ท าใหผู้บ้ริโภคมีตวัเลือกในการซ้ือรับประทานมาก 
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3.4 กำรวิเครำะห์พฤติกรรมผู้บริโภค 

จากการส ารวจพฤติกรรมกลุ่มเป้าหมายเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริโภคอาหารเสริมชนิด
โปรตีน และสอบถามความคิดเห็นต่อผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากไข่ผ  าในรูปแบบผง พบวา่
พฤติกรรมของผูบ้ริโภค จ านวน 41 ท่าน มีดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้ข้อมูล 

คดัเลือกจากผูท่ี้รู้จกัและมีการเลือกทานผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดโปรตีน, ผลิตภณัฑ ์
plant based และ/หรือผลิตภณัฑท่ี์ไม่ไดท้ าจากเน้ือสัตว ์ 

จากการส ารวจกลุ่มผูบ้ริโภค ดว้ยแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 41 คน พบวา่
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 32 คน เพศชาย จ านวน 4 คน และไม่ตอ้งการระบุ
เพศจ านวน 5 คน ส่วนใหญ่มีอายรุะหวา่ง 26-35 ปี จ านวน 28 คน อายตุ ่ากวา่ 25 ปี จ านวน 8 คน อายุ 
36-45 ปี จ านวน 5 คน โดยเป็นพนกังานบริษทัเอกชนจ านวน 22 คน นกัเรียน/นกัศึกษา จ านวน 8 คน 
อาชีพอิสระ 7 คน และขา้ราชการ 4 คน พบวา่มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนอยูร่ะหว่าง 15,001 - 25,000 บาท 
21 คน ,ต ่ากวา่ 15,000 บาท จ านวน 12 คน 25,001 – 35,000 บาท จ านวน 6 คน และ 45,001 บาท ขึ้น
ไป จ านวน 2 คน โดยเป็นผูท่ี้อาศยัอยูใ่นจงัหวดักรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 

ส่วนท่ี 2 พฤติกรรมกำรบริโภคผลติภัณฑ์เสริมอำหำร 

 
ภาพ 3.4 แสดงขอ้มูลปริมาณสารอาหารท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการไดรั้บเพิ่มเติมในชีวิตประจ าวนั 

0.00%

9.76%

12.20%

36.59%

48.78%

82.93%

ไม่ตอ้งการ

คารโ์บไฮเดรต

ไขมนั

เกลอืแร่

โปรตีน

วิตามิน
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จากการส ารวจพบวา่ ซ่ึงสารอาหารประเภทโปรตีนส่วนใหญ่ไดรั้บมาจากแหล่งเน้ือ
แดง เช่น เน้ือหมู เน้ือววั คิดเป็นร้อยละ 92.7 โดยผูบ้ริโภคตอ้งการไดรั้บสารอาหารชนิดวิตามิน และ
โปรตีนเพิ่มจากการทานอาหารในชีวิตประจ าวนั คิดเป็นร้อยละ 82.9 และ 48.8 ตามล าดบั  

 
ภาพ 3.5 แสดงขอ้มูลแหล่งของปริมาณสารอาหารชนิดโปรตีนท่ีไดรั้บ 

 

ส่วนท่ี 3 ข้อมูลเกีย่วกบัพฤติกรรมกำรบริโภคผลติภัณฑ์เสริมอำหำร 

จากการส ารวจพบวา่ผูบ้ริโภคเลือกทานผลิตภณัฑเ์สริมอาหารเน่ืองจากตอ้งการดูแล
สุขภาพ เสริมภูมิตา้นทาน เสริมสร้างกลา้มเน้ือ และซ่อมแซมร่างกาย ช่วยใหข้บัถ่ายสะดวก ช่วย
ระบบเผาผลาญ รองลงมาเป็นเร่ืองการดูแลผิวพรรณ และตอ้งการทานผลิตภณัฑท่ี์เสริมเพิ่มเติมหรือ
ทดแทนม้ืออาหารในแต่ละวนั โดยเลือกทานผลิตภณัฑเ์สริมอาหารท่ีช่วยดูแลผิวพรรณ และอาหาร
เสริมชนิดโปรตีน คิดเป็นร้อยละ 41.5 และ 17.5 ตามล าดบั 

 
ภาพ 3.6 แสดงขอ้มูลผลิตภณัฑเ์สริมอาหารท่ีผูบ้ริโภคเลือกทานเพิ่มจากม้ืออาหาร 

2.44%

7.32%

9.76%

12.20%

17.07%

41.46%

43.90%

วิตามิน

ผลติภณัฑเ์สริมอาหารบ ารุงสมอง

ผลติภณัฑเ์สริมอาหารเพื่อระบบขบัถ่าย

ผลติภณัฑเ์สริมอาหารเพื่อดแูลรูปร่าง

ผลติภณัฑเ์สริมอาหารชนิดโปรตีน

ผลติภณัฑเ์สริมอาหารเพื่อการดแูลผิวพรรณ

ไม่ไดท้านเพิ่ม
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ผูบ้ริโภคมีความกงัวลใจเร่ืองการเลือกซ้ือผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโดยใหค้วามส าคญัใน
ดา้นความปลอดภยัของผลิตภณัฑ ์ คิดเป็นร้อยละ 67.5 รองลงมาคือ ดา้นคุณภาพของผลิตภณัฑร้์อย
ละ 17.5 

 
ภาพ 3.7 แสดงความกงัวลในการเลือกซ้ือผลิตภณัฑเ์สริมอาหารของผูบ้ริโภค 

รูปแบบผลิตภณัฑเ์สริมอาหารท่ีผูบ้ริโภคเลือกรับประทานมากท่ีสุดคือ แบบเมด็ 
รองลงมาคือแบบผงชง คิดเป็นร้อยละ 63.4 และ 56.1 ตามล าดบั และบุคคลท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ
เลือกซ้ือผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร พบวา่อนัดบัสูงสุดคือ ตวัเองคิดเป็นร้อยละ 90.2 รองลงมาคือ
ผูเ้ช่ียวชาญแนะน าคิดเป็นร้อยละ 29.3 เพื่อนร้อยละ 19.5 และรีวิวตามช่องทางต่างๆ ร้อยละ 19.5 
ตามล าดบั 

 
ภาพ 3.8 แสดงขอ้มูลรูปแบบผลิตภณัฑเ์สริมอาหารท่ีผูบ้ริโภคเลือกทาน 

17.50%

2.50%
2.50%

67.50%

7.50%

2.50%

ไม่มี กรรมวิธีผลติ ของแท้ ความปลอดภยั คณุภาพ รสชาติ

4.88%

9.76%

12.20%

56.10%

63.41%

แบบผงกรอกปาก

โรยบนมือ้อาหาร ผสมกบัเครื่องด่ืม

แบบน า้

แบบผงชง

แบบเม็ด
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ภาพ 3.9 แสดงบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร 

ในดา้นราคาของผลิตภณัฑเ์สริมอาหารท่ีผูบ้ริโภคใชจ่้าย ต่อการบริโภค 1 เดือน (30 
วนั) ท่ีสามารถยอมรับได ้พบวา่ราคาท่ีผูบ้ริโภคยอมจ่ายไดแ้ก่ ราคานอ้ยกวา่ 500 บาท คิดเป็นร้อยละ 
43.9 รองลงมาคือ ราคา 501-1,000 บาท ร้อยละ 29.3 และ ราคา 1,001-2,000 บาท ร้อยละ 19.5 
ตามล าดบั 

 
ภาพ 3.10 แสดงดา้นราคาของผลิตภณัฑเ์สริมอาหารท่ีผูบ้ริโภคใชจ่้าย ต่อการบริโภค 1 เดือน (30 
วนั) 

 

ส่วนท่ี 4 ปัจจัยส่วนประสมทำงกำรตลำดท่ีมีผลต่อกำรตัดสินใจในกำรเลือกซ้ือ
ผลติภัณฑ์เสริมอำหำร 

ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑใ์นการตดัสินใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโดยประเมินดา้น
ปัจจยัต่างๆ ในการใหค้วามส าคญัต่อการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ ์ ปัจจยัท่ีผูบ้ริโภคใหค้วามส าคญัมาก
ท่ีสุดคือ ผลิตภณัฑมี์การรับรองความปลอดภยั น่าเช่ือถือ ใหค้วามส าคญัมากท่ีสุดจ านวน 26 คน และ
ไม่มีส่วนผสมของสารท่ีก่อใหเ้กิดอาการแพ ้เป็นอนัตราย ใหค้วามส าคญัมากท่ีสุดจ านวน 26 คน 

0.00%

4.88%

14.63%

19.51%

19.51%

29.27%

90.24%

ญาติ

ผูม้ีชื่อเสยีง

คนในครอบครวั

รีวิวตามช่องทางต่างๆ

เพื่อน

ผูเ้ชี่ยวชาญแนะน า

ตวัเอง
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ภาพ 3.11 แสดงปัจจยัดา้นผลิตภณัฑใ์นการตดัสินใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร 

ปัจจยัดา้นราคาในการตดัสินใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโดยประเมินดา้นปัจจยั
ต่างๆ ในการใหค้วามส าคญัต่อการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ ์ ปัจจยัท่ีผูบ้ริโภคใหค้วามส าคญัมากท่ีสุด
คือ ดา้นราคาเหมาะสมกบัคุณภาพของผลิตภณัฑ ์ใหค้วามส าคญัมากท่ีสุดจ านวน 28 คน รองลงคือมา
ราคาเหมาะสมกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค โดยให้ความส าคญัมากท่ีสุดจ านวน 26 คน 

 
ภาพ 3.12 แสดงปัจจยัดา้นราคาในการตดัสินใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร 

ปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายในการเลือกซ้ือผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโดยประเมิน
ดา้นปัจจยัต่างๆในการใหค้วามส าคญัต่อการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ ์ ปัจจยัท่ีผูบ้ริโภคใหค้วามส าคญั
มากท่ีสุดคือ มีบริการจดัส่ง ใหค้วามส าคญัมากท่ีสุดจ านวน 27 คน รองลงมาคือ สามารถหาซ้ือไดง้่าย 
เขา้ถึงไดห้ลายช่องทาง (Offline, Online)  ให้ความส าคญัมากท่ีสุดจ านวน 26 คน และผลิตภณัฑมี์
พร้อมขายเสมอ ใหค้วามส าคญัมากท่ีสุดจ านวน 26 คน 

 
ภาพ 3.13 แสดงปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายในการตดัสินใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร 
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ปัจจยัดา้นการส่งเสริมการการตลาดในการตดัสินใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโดย
ประเมินดา้นปัจจยัต่างๆในการใหค้วามส าคญัต่อการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ ์ ปัจจยัท่ีผูบ้ริโภคให้
ความส าคญัมากท่ีสุดคือ มีการจดัโปรโมชัน่ ลด แลก แจก แถม โดยใหค้วามส าคญัมากท่ีสุดจ านวน 
19 คน และมีการแจกผลิตภณัฑใ์หม่ส าหรับทดลอง ใหค้วามส าคญัมากท่ีสุดจ านวน 19 คน 

 

 
ภาพ 3.14 แสดงปัจจยัดา้นการส่งเสริมการตลาดในการตดัสินใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร 

ส่วนท่ี 5 ข้อมูลเกีย่วกบัผลติภัณฑ์เสริมอำหำรโปรตีนจำกไข่ผ ำ 

จากการส ารวจพบวา่ผูบ้ริโภคร้อยละ 63.4 รู้จกัวตัถุดิบไข่ผ  า หรือไข่น ้า และผูบ้ริโภค
จ านวนร้อยละ 61 ไม่ทราบถึงคุณประโยชน์ในเร่ืองของการเป็นแหล่งโปรตีนท่ีมีคุณภาพสูง 
ผูบ้ริโภคคิดวา่ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากไข่ผ  า ซ่ึงสามารถน าไปรับประทานไดห้ลายรูปแบบ 
เช่น ผสมกบัอาหาร เคร่ืองด่ืม ชงด่ืม หรือโรยบนม้ืออาหาร เหมาะสมกบัการรับประทาน โดยคิดเป็น
ร้อยละ 73.2 โดยมีขอ้คิดเห็นวา่น่าจะท าใหท้านง่ายขึ้น และทานไดห้ลากหลายรูปแบบ โดยถา้หากจะ
เลือกซ้ือผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากไข่ผ  า ผูบ้ริโภคมีความตอ้งการท่ีจะเลือกซ้ือผลิตภณัฑใ์น
รูปแบบเม็ด มากท่ีสุดร้อยละ 73.2 เน่ืองจากรูปแบบมีความง่าย สะดวกในการรับประทานมากกวา่
รูปแบบอ่ืน อีกทั้งเป็นผลิตภณัฑท่ี์ยงัไม่คุน้เคย แบบเมด็อาจท าใหท้านง่ายกวา่ รองลงมาคือรูปแบบ
โรยบนม้ืออาหาร และรูปแบบผงชง ร้อยละ 24.4  
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ภาพ 3.15 แสดงขอ้มูลรูปแบบผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากไข่ผ  าท่ีผูบ้ริโภคจะเลือกซ้ือ 

ดา้นราคาของผลิตภณัฑท่ี์คิดวา่เหมาะสมต่อการจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีน
จากไข่ผ  า ต่อการบริโภค 1 เดือน (30 วนั) พบวา่ราคาท่ีผูบ้ริโภคยอมจ่ายไดแ้ก่ ราคาต ่ากวา่ 500 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 51.2 รองลงมาคือ ราคา 500 - 1,000 บาท ร้อยละ 41.5  

 
ภาพ 3.16 แสดงขอ้มูลดา้นราคาท่ีเหมาะสมต่อการจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากไข่ผ  า 
ต่อการบริโภค 1 เดือน (30 วนั) 

ดา้นรูปแบบบรรจุภณัฑท่ี์เหมาะสมต่อการจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจาก
ไข่ผ  า ต่อการบริโภค 1 เดือน (30 วนั) โดยผูบ้ริโภคมีความสนใจในรูปแบบบรรจุซองแยกส าหรับ
ทาน 1 คร้ัง โดยบรรจุรวมเป็น 1 เดือน (30 วนั) คิดเป็นร้อยละ 75.6 รองลงมาคือบรรจุซองส าหรับ
ทาน 1 เดือน (30 วนั) คิดเป็นร้อยละ 14.6 

2.44%

4.88%

24.39%

24.39%

73.17%

แบบผงกรอกปาก

แบบน า้

โรยบนมือ้อาหาร ผสมกบัเครื่องด่ืม

แบบผงชง

แบบเม็ด
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ภาพ 3.17 แสดงขอ้มูลดา้นรูปแบบบรรจุภณัฑท่ี์เหมาะสมต่อการจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร
โปรตีนจากไข่ผ  า ต่อการบริโภค 1 เดือน (30 วนั) 

ส าหรับช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีเหมาะสมส าหรับการจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร
โปรตีนจากไข่ผ  าท่ีกลุ่มลูกคา้คิดวา่เหมาะสมในการขายมากท่ีสุดคือ จ าหน่ายผา่นช่องทางออนไลน์
เช่น Facebook page, Line official, Shopee, Lazada เป็นตน้ คิดเป็นร้อยละ 90.2 รองลงมาคือ 
หา้งสรรพสินคา้ supermarket และร้านขายผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพ คิดเป็นร้อยละ 46.3  

 
ภาพ 3.18 แสดงขอ้มูลดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีเหมาะสมต่อการจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร
โปรตีนจากไข่ผ  า 

ควรมีการประชาสัมพนัธ์ผา่นช่องทางออนไลน์เช่น Facebook page, Line official, 
Shopee, Lazada เป็นตน้ คิดเป็นร้อยละ 90.2 รองลงมาคือ ส่ือโฆษณาในหา้งสรรพสินคา้ supermarket 
ร้านสะดวกซ้ือ และส่ือโฆษณาในร้านขายผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพ คิดเป็นร้อยละ 43.9  

34.15%

41.46%

46.34%

46.34%

90.24%

รา้นขายยา

รา้นสะดวกซือ้

หา้งสรรพสนิคา้ ซุปเปอรม์ารเ์ก๊ต

รา้นขายผลติภณัฑเ์พื่อสขุภาพ

ช่องทางออนไลนเ์ช่น เพจเฟซบุค๊,ไลนร์า้นคา้, ชอ้ป
ป้ี, ลาซาดา้ เป็นตน้
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ภาพ 3.19 แสดงขอ้มูลดา้นช่องทางการประชาสัมพนัธ์ท่ีเหมาะสมต่อการประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบั
ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากไข่ผ  า 

ดา้นการส่งเสริมการขายท่ีจะดึงดูดความสนใจใหซ้ื้อผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจาก
ไข่ผ  า มากท่ีสุดคือ ซ้ือ1 แถม 1 รองลงมาคือ ลดราคา 20-50% คิดเป็นร้อยละ 75.6 และร้อยละ 41.5 
ตามล าดบั 

 
ภาพ 3.20 แสดงขอ้มูลดา้นการส่งเสริมการขายท่ีเหมาะสมต่อการเสนอขายผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร
โปรตีนจากไข่ผ  า 

จากการสอบถามเร่ืองหากมีผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากไข่ผ  าในรูปแบบผง
จ าหน่าย ท่านคิดวา่จะสนใจซ้ือหรือไม่ ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ยงัไม่แน่ใจวา่จะซ้ือหรือไม่ โดยปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากไข่ผ  ามากท่ีสุดคือ คุณภาพคิดเป็นร้อย
ละ 68.3 รองลงมาคือมาตรฐานท่ีไดรั้บรอง และมีงานวิจยัรองรับ คิดเป็นร้อยละ 65.9 และร้อยละ 61 
ตามล าดบั และจากการสอบถามความคิดเห็นเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือซ ้าคือ 

2.44%

24.39%

24.39%

43.90%

43.90%

90.24%

สื่อโฆษณาแจง้เตือนทาง Email

สื่อโฆษณาในรา้นขายยา

รายการโทรทศัน์

สื่อโฆษณาในหา้งสรรพสนิคา้ ซุปเปอรม์ารเ์ก๊ต รา้น
สะดวกซือ้

สื่อโฆษณาในรา้นขายผลติภณัฑเ์พื่อสขุภาพ

ช่องทางออนไลนเ์ช่น เพจเฟซบุค๊,ไลนร์า้นคา้, ชอ้ป
ป้ี, ลาซาดา้ เป็นตน้

21.95%

29.27%

41.46%

75.61%

ซือ้คู่ลดเพิ่ม 10%

ลดราคาตามวนัส าคญั เช่น 11.11, 
12.12

ลดราคา 20 - 50%

ซือ้ 1 แถม 1
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หลงัจากทดลองรับประทานแลว้เห็นความเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น ราคาคุม้ค่า คุณภาพดีสอดคลอ้งกบั
ราคา และมีงานวิจยัออกมายืนยนัวา่ผลิตภณัฑมี์คุณภาพ นบัวา่เป็นตวัเลือกท่ีดีส าหรับการซ้ือซ ้า 

 

 
ภาพ 3.21 แสดงขอ้มูลอิทธิพลท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากไข่ผ  า 

โดยสามารถสรุปไดว้า่จากการส ารวจกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีเป็นพนกังานบริษทัเอกชน เพศ
หญิง อาย ุ26-35 ปี ซ่ึงมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนอยู่ระหวา่ง 15,001 – 25,000 บาท เป็นผูท่ี้มีความตอ้งการ
ท่ีจะไดรั้บปริมาณวิตามินและโปรตีนเพิ่มเติมจากม้ืออาหารในแต่ละวนั เน่ืองจากตอ้งการดูแล
สุขภาพ เสริมภูมิตา้นทาน เสริมสร้างกลา้มเน้ือ และซ่อมแซมร่างกาย ซ่ึงผูบ้ริโภคมีความกงัวลใจ
เร่ืองการเลือกซ้ือผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโดยใหค้วามส าคญัในดา้นความปลอดภยัของผลิตภณัฑ ์
ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือซ ้าคือ หลงัจากทดลองรับประทานแลว้เห็นความเปล่ียนแปลงท่ี
ดีขึ้น ราคาคุม้ค่า คุณภาพดีสอดคลอ้งกบัราคา และมีงานวิจยัออกมายนืยนัวา่ผลิตภณัฑมี์คุณภาพ  

อยา่งไรก็ตาม ผูบ้ริโภคยงัไม่ทราบถึงคุณประโยชน์ในเร่ืองของการเป็นแหล่งโปรตีนท่ี
มีคุณภาพสูง ดงันั้น จะตอ้งใชร้ะยะเวลาในการประชาสัมพนัธ์ และตอ้งมีการสร้างการรับรู้ของสินคา้
มากกวา่สินคา้อ่ืน ปัจจยัท่ีจะมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากไข่ผ  า
มากท่ีสุดคือ ดา้นคุณภาพ ตอ้งมีมาตรฐานท่ีไดก้ารรับรอง เพื่อสร้างความน่าเช่ือถือใหก้บัแบรนด ์
ราคาท่ีผูบ้ริโภคยนิดีจ่ายอยูใ่นช่วง 500-1000 บาท ต่อเดือน กลุ่มผูบ้ริโภคมีความคุน้เคยกบัการใช้
ช่องทางออนไลน์ในการซ้ือของ ช่องทางการจดัจ าหน่ายในการเลือกซ้ือผลิตภณัฑเ์สริมอาหารท่ี
ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่เลือกใชค้ือ ช่องทางออนไลน์เช่น Facebook page, Line official, Shopee, Lazada 
เป็นตน้ โดยช่ืนชอบใหมี้การจดัการส่งเสริมการขายเช่น โปรโมชัน่ ซ้ือ1 แถม 1 รวมถึงมีการแจก
ผลิตภณัฑใ์หม่ส าหรับทดลอง 

46.34%

51.22%

56.10%

60.98%

65.85%

68.29%

ราคา

มีผูใ้ชจ้ริงรีวิว

ความคุม้ค่าต่อราคาที่จ่าย

มีงานวิจยัรองรบั

มาตรฐานท่ีไดร้บัการรบัรอง

คณุภาพ
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3.5 กำรวิเครำะห์คู่แข่งในตลำดแบรนด์ผลติภัณฑ์ไข่ผ ำในประเทศไทย 

คู่แข่งทางตรงเป็นคู่แข่งท่ีมีรูปแบบธุรกิจและกลุ่มเป้าหมายใกลเ้คียงกนั โดยแบ่งตาม
กลุ่มผลิตภณัฑไ์ข่ผ  าอบแหง้  

จากตารางการวิเคราะห์เปรียบเทียบคู่แข่งในอุตสาหกรรมท่ีมีรูปแบบธุรกิจและ
กลุ่มเป้าหมายใกลเ้คียงกนัประเภทผลิตภณัฑไ์ข่ผ  าอบแห้ง ไดแ้ก่ Raja Wolffia, Wolffia gold, สุภาพ
โอสถ และ Green Onyx เป็นธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ไข่ผ  าอบแห้ง ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบ
สามารถจ าแนกกรรมวิธีการผลิต ราคา ขนาด การรับรองคุณภาพ และช่องทางการจดัจ า  หน่าย ได้
ดงัน้ี 

ตาราง 3.1 แสดงแบรนดผ์ลิตภณัฑไ์ข่ผ  าในตลาด 
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ตาราง 3.1 แสดงแบรนดผ์ลิตภณัฑไ์ข่ผ  าในตลาด (ต่อ) 
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บทที่ 4 

แผนกำรตลำด 

 

 

4.1 เป้ำหมำยกำรตลำด (Marketing Goal) 

สร้างการรับรู้ของผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากไข่ผ  าในรูปแบบผง ใหก้บั
กลุ่มเป้าหมายโดยตรง วางแผนกลยทุธ์ทางการตลาดกระตุน้การทดลองซ้ือ ผา่นช่องทางออนไลน์
ต่างๆ ใหค้วามเขา้ใจถึงคุณประโยชน์และสรรพคุณในผลิตภณัฑ ์ ใหก้ลุ่มเป้าหมายตระหนกัถึง
ความส าคญัของการไดรั้บสารอาหารจากแหล่งโปรตีนท่ีมีคุณภาพ ผา่นการใชผ้ลิตภณัฑเ์สริมอาหาร
โปรตีนจากไข่ผ  าในรูปแบบผงบริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั 

 

 

4.2 วัตถุประสงค์ทำงกำรตลำด (Marketing objects) 
 

4.2.1 สร้างการรับรู้ใหผ้ลิตภณัฑเ์ป็นท่ีรู้จกั และไดรั้บความน่าเช่ือถือในการเป็น
ผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพและมีความปลอดภยั และสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค สร้าง
ความตระหนกัใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการไดรั้บโปรตีนท่ีมีคุณภาพ และท าใหผ้ลิตภณัฑเ์สริม
อาหารโปรตีนจากไข่ผ  าในรูปแบบผงของ เป็นตวัเลือกในการซ้ือบริโภคอยูเ่สมอ 

4.2.2 สร้างการรับรู้ดา้นตราสินคา้และภาพลกัษณ์แบรนดใ์หมี้ความน่าเช่ือถือ  
4.2.3 สร้างรายไดแ้ละยอดขายอยา่งต่อเน่ือง โดยพฒันาและวิจยัผลิตภณัฑใ์หมี้

คุณภาพ เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการผูบ้ริโภคไดอ้ยูเ่สมอ 
4.2.4 สร้างการส่ือสารและประชาสัมพนัธ์กบัลูกคา้ผา่นช่องทางต่างๆ โดยเนน้

ช่องทางออนไลน์ เพื่อน าเสนอสินคา้และขายสินคา้  
4.2.5 สร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้โดยใหข้อ้มูล และโตต้อบอยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้เกิด

การซ้ือใชซ้ ้าอยา่งต่อเน่ือง 
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4.3 กำรก ำหนดกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย (Target Customer) 
 

4.3.1 กำรแบ่งกลุ่มเป้ำหมำย (Segmentation) 
4.3.1.1 ดา้นประชากรศาสตร์ 

1.เพศชายและเพศหญิง  

2.อาย ุ18 ปีขึ้นไป  

3.รายไดร้ะดบัปานกลาง ถึงสูง 

4.3.1.2 ดา้นภูมิภาค 

1.อาศยัอยูใ่นประเทศไทย ในพื้นท่ี กรุงเทพฯ และปริมณฑล  

2.ช่ืนชอบ มีความสนใจในการรับประทานผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีน
ทางเลือกจากพืช 

3.สนใจการรับประทานแบบ vegan, plant based หรือ flexitarian โดย
เลือกผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนทางเลือกจากพืชเพื่อทดแทนเน้ือสัตว ์

4.3.1.3 ดา้นจิตวิทยา 

1.ผูบ้ริโภคกลุ่ม B2C ท่ีมีการซ้ือและบริโภคผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร
โปรตีนทางเลือกจากพืช  

2.ผูท่ี้ออกก าลงักายเป็นประจ า ตอ้งการทานอาหารท่ีช่วยซ่อมแซม และ
สร้างกลา้มเน้ือใหก้บัร่างกาย 

4.3.1.4 ดา้นพฤติกรรม 

1.ผูท่ี้มีปัญหาในการยอ่ยเน้ือสัตว ์เม่ือทานในปริมาณท่ีนอ้ยลง ก็ท าให้
ร่างกายขาดสารอาหาร 

2.ตอ้งการไดรั้บปริมาณโปรตีนเพิ่มเติมจากม้ืออาหารประจ าวนั  

3.ตอ้งการลดการรับประทานเน้ือสัตว ์แต่ยงัอยากไดรั้บสารอาหารชนิด
เดียวกบัท่ีมีอยูใ่นเน้ือสัตว ์

4.ผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการควบคุมน ้าหนกั แต่ไม่อยากทานผกัในปริมาณมาก 
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5.คุน้เคยกบัการซ้ือของผา่นช่องทางออนไลน์ 

 

4.3.2  กลุ่มเป้ำหมำยหลกั (Primary Target)  

ลูกค้ำ B2C กลุ่มคนรักสุขภาพ อาย ุ 18 ปีขึ้นไป เพศชายและเพศหญิงท่ีมีรายไดป้าน
กลาง ในจงัหวดักรุงเทพมหานครและปริมณฑล ช่ืนชอบท่ีจะดูแลรักษาสุขภาพ ผูท่ี้มีปัญหาการทาน
เน้ือสัตว ์มีความคุน้เคยกบัอาหารกลุ่ม Plant based เป็นอย่างดี เป็นผูท่ี้ทานมงัสวิรัติเป็นประจ า หรือ
เลือกทานอาหารแบบ flexitarian มีความตอ้งการในการไดรั้บสารอาหารโปรตีนทางเลือกจากพืช 
และกลุ่มผูท่ี้มีปัญหาดา้นการเคี้ยวกลืน ผูท่ี้มีปัญหาน ้าหนกัต ่ากวา่เกณฑต์อ้งการผลิตภณัฑท่ี์ช่วย
เสริมสร้าง ซ่อมแซมร่างกาย 

 

4.3.3  กลุ่มเป้ำหมำยรอง (Secondary Target)  

ลูกค้ำ B2B กลุ่มผูป้ระกอบการท่ีท าอาหารหรือท าขนม ตอ้งการหาวตัถุดิบท่ีช่วยเสริม
โปรตีนเพื่อน าไปเป็นส่วนผสมในเมนู 

ลูกค้ำ B2C ผูท่ี้ช่ืนชอบในการท าอาหาร หรือท าขนมดว้ยตวัเอง จึงตอ้งการส่วนผสมท่ี
ช่วยเสริมโปรตีนในอาหาท่ีปรุงดว้ยตนเอง 

 

4.3.4 กำรวำงต ำแหน่งผลติภัณฑ์ (Brand positioning)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 4.1 การวางต าแหน่งผลิตภณัฑข์องผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากไข่ผ  าในรูปแบบผง 

 แบรนด ์W-Prime, Raja Wolffia, Wolffia Gold, สุภาพโอสถ และ Green Onyx 

High quality 

Low quality 

ไม่มีมาตรฐาน

รับรอง 

มีมาตรฐาน

รับรอง 
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การวางต าแหน่งผลิตภณัฑ ์ จากการส ารวจเก่ียวกบัพฤติกรรมและของปัจจยัท่ีผูบ้ริโภค
ค านึงถึงในการเลือกซ้ือผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร จ านวน 41 คน พบวา่ส่ิงท่ีผูบ้ริโภคใหค้วามส าคญัมาก
ท่ีสุดในการเลือกผลิตภณัฑเ์สริมอาหารคือดา้นคุณภาพ ซ่ึงผลิตภณัฑเ์สริมอาหารของ W-Prime มี
การควบคุมกรรมวิธีการผลิตตั้งแต่การเพาะเล้ียง โดยควบคุมคุณภาพการเพาะเล้ียงใหไ้ดว้ตัถุดิบท่ีมีริ
มาณสารอาหารสูง โดยมีการใชน้ ้ากรองสะอาด ไม่มีการใชปุ้๋ ยเคามี และมีการควบคุมการ
เจริญเติบโต รวมไปจนถึงการควบคุมปริมาณแสงแดดใหไ้ดรั้บอยา่งเหมาะสม กรรมวิธีการผลิตมี
การวิจยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหไ้ดก้รรมวิธีท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการแปรรูปไข่ผ  าใหไ้ดเ้ป็น
ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากไข่ผ  า ท่ีมีคุณภาพดีเพื่อให้เหมาะสมกบัการบริโภคของกลุ่ม
ผูบ้ริโภคเป้าหมาย นอกจากน้ีผูบ้ริโภคยงัมีความกงัวลเก่ียวกบัเร่ืองมาตรฐานท่ีไดรั้บการรับรองของ
สินคา้ เพื่อท่ีจะมัน่ใจวา่มีความปลอดภยัในการบริโภค ดงันั้นจึงก าหนดแกนนอนใหเ้ป็นเร่ืองของ
มาตรฐานรับรอง ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ผลิตภณัฑข์อง Raja Wolffia และ Wolffia Gold ยงัไม่มีการรับรอง
มาตรฐานจากอย. ไม่มี เลขสารบบอาหาร แต่ผลิตภณัฑข์อง Wolffia gold มีเอกสารผลตรวจวิเคราะห์
คุณภาพสินคา้เพื่อแสดงถึงปริมาณสารอาหารท่ีมีในผลิตภณัฑข์องแบรนด ์ ซ่ึงแตกต่างกบัทางสุภาพ
โอสถและ Green Onyx เน่ืองจากทั้งสองมีทั้งการขออนุญาตผลิตภณัฑจ์าก อย. มีเลขสารบบอาหาร มี 
GMP รับรอง และมาตรฐาน ISO9001 อีกดว้ย ดงันั้นทาง W-Prime ซ่ึงมีมาตรฐานรับรองจากอย. มี
เลขสารบบอาหาร และไดรั้บการรับรองมาตรฐาน GMP จะช่วยใหผ้ลิตภณัฑข์องบริษทัมีความ
น่าเช่ือถือมากยิง่ขึ้น โดยวางต าแหน่งให้ผลิตภณัฑข์อง W-Prime อยูใ่นกลุ่มท่ีมีมาตรฐานและรับรอง
และมีคุณภาพดี มีการควบคุมคุณภาพและวิจยัอยา่งต่อเน่ือง แสดงรูปแบบการวางต าแหน่งผลิตภณัฑ์
เทียบกบัคู่แข่งดงัในภาพ 4.1 

 

 

4.4 กลยุทธ์ทำงกำรตลำด (Marketing Strategies) 
 

4.4.1 กลยุทธ์ด้ำนผลติภัณฑ์ 

ตราสินคา้คือ W-Prime ซ่ึง W มีท่ีมาจากค าวา่ Wolffia หรือ ไข่ผ  า และ Prime พอ้งเสียง
กบั ผ  า (ไข่ผ  า) และPrime แสดงความเป็นผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพดี ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑท่ี์มาจากไข่ผ  า จาก
ธรรมชาติ 100%  



35 
 

 
ภาพ 4.2 แสดงตราสินคา้ของผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากไข่ผ  าแบรนด์ W-Prime 

 

4.4.1.1 ผลิตภณัฑท่ี์มีส่วนประกอบจากวตัถุดิบท่ีมาจากธรรมชาติ  
4.4.1.2 ไม่แต่งกล่ินและไม่แต่งสี ไม่ใส่วตัถุกนัเสีย 
4.4.1.3 ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโปรตีนจากไข่ผ  าในรูปแบบผง ซ่ึง

ประกอบไปดว้ยโปรตีนคุณภาพสูงท่ีท าใหสุ้ขภาพร่างกายของผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย ช่วยเสริมสร้าง
มวลกลา้มเน้ือใหมี้ความแขง็แรงมากขึ้น พร้อมท ากิจกรรมต่างๆ ในแต่ละวนั 

4.4.1.4 บรรจุภณัฑ์เหมาะสมกบัการรับประทานแต่ละม้ือ โดยแบ่งเป็น
ซองย่อย ส าหรับการทาน 1 คร้ัง เพื่อให้สามารถพกพาไดส้ะดวก สามารถฉีกซองเทผงไข่ผ  า ลงบน
ม้ืออาหารหรือเคร่ืองด่ืมไดท้นัที  

4.4.1.5 กรรมวิธีการผลิตไดรั้บมาตรฐานรับรองจากหน่วยงาน มีการขอ
อนุญาตผลิตภณัฑจ์ากอย. มีเลขสารบบอาหาร 

4.4.1.6 ทีมวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพอย่างสม ่าเสมอ คิดคน้
ผลิตภณัฑเ์พื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

4.4.1.7 บรรจุภัณฑ์แบ่งเป็น 2 ขนาด เพื่อให้เหมาะต่อการใช้งานกับ
ผูบ้ริโภคแต่ละกลุ่ม ดงัน้ี 

1.แบบกล่องละ 21*8 กรัมต่อซอง /กล่อง (net weight. 168 กรัม) 
ผลิตภณัฑเ์หมาะส าหรับผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการซ้ือเพื่อบริโภคในชีวิตประจ าวนั ซองเลก็ออกแบบมา
เพื่อใหส้ามารถฉีกทานได ้1 คร้ัง/ม้ือ 

2.แบบถุงซิปลอ็ค ขนาดบรรจุ 250 กรัม ส าหรับผูท่ี้ตอ้งการใชเ้ป็น
ส่วนประกอบในเมนูอาหารหรือเมนูขนม ไม่จ าเป็นตอ้งพกพาไปยงัสถานท่ีต่างๆ  
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4.4.2   กลยุทธ์ด้ำนรำคำ 
ใชก้ารตั้งราคาโดยบวกก าไรส่วนเพิ่มจากราคาขาย (Markup on Selling Price) ค  านวน

จากตน้ทุนต่อหน่วย และประเมินร่วมกบัความสามารถในการซ้ือของผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย โดย
จากการส ารวจพบว่าราคาท่ีผูบ้ริโภคจ านวน 41 คน พึงพอใจและคิดว่าราคาท่ีเหมาะสมในการซ้ือ
ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารมากท่ีสุดอยูท่ี่ระดบัราคาต ่ากว่า 500 บาท ต่อการซ้ือผลิตภณัฑเ์สริมอาหารใน 
30 วนั  

จากการท า contact farming กบัเกษตรกรเพื่อใหไ้ดร้าคาท่ีเหมาะสม สามารถเขา้ไปดูแล
การผลิตให้ไดคุ้ณภาพไปจนถึงการแปรรูป ท าให้สามารถควบคุมราคาตน้ทุนไดง้่าย จึงจะสามารถ
ตั้งราคาให้ต ่ากว่าคู่แข่งในตลาดได ้และมีราคาเหมาะส าหรับผูบ้ริโภคแต่ละกลุ่ม ส าหรับกลุ่มท่ีทาน
ทัว่ไปเป็นรูปแบบ กล่องละ 21 ซอง ซองละ 8 กรัม รวมน ้ าหนัก 168 กรัม ราคากล่องละ 490 บาท 
และแบบถุงซิปลอ็ค น ้าหนกั 250 กรัม ราคาถุงละ 890 บาท 

 
4.4.3 กลยุทธ์ด้ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 

จากการส ารวจเก่ียวกบัพฤติกรรมและปัจจยัของผูบ้ริโภคในการเลือกซ้ือผลิตภณัฑไ์ข่
ผ  าจ านวน 41 คน พบวา่ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีเหมาะสมส าหรับการจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์สริม
อาหารโปรตีนจากไข่ผ  า มากท่ีสุดคือ จ าหน่ายผา่นช่องทางออนไลน์เช่น Facebook page, Line 
official,  Shopee, Lazada เป็นตน้ รองลงมาคือ หา้งสรรพสินคา้ supermarket และร้านขายผลิตภณัฑ์
เพื่อสุขภาพ คิดเป็นร้อยละ 46.3  

4.4.3.1 ช่องทางจดัจ าหน่ายออนไลน์ 

ท าการขายผลิตภณัฑใ์นช่องทางออนไลน์ ไดแ้ก่ Line add และ Facebook 
page และแพลตฟอร์มขายของออนไลน์ เช่น Shopee, Lazada โดยมีการติดตั้งระบบแอดมินเพื่อตอบ
ลูกคา้ผ่านทางออนไลน์ โดย Facebook page จะเป็นช่องทางหลกัในการขายผลิตภณัฑ์ไข่ผ  า และ
สร้างการรับรู้ของสินค้าให้ลูกค้า สามารถตอบข้อสงสัยของลูกค้าในกรณีท่ีมีข้อสงสัยเก่ียวกับ
ผลิตภณัฑห์รือการสั่งซ้ือสินคา้  

เก็บขอ้มูลต่างๆ เก่ียวกลุ่มลูกคา้ เพื่อท่ีจะสามารถน าไปวิเคราะห์ และ
วางแผนในการท าแผนโฆษณาผลิตภณัฑ ์เพื่อให้ตรงกบักลุ่มเป้าหมายมากท่ีสุด สามารถช่วยสร้าง
การจดจ าแบรนดแ์ละดึงดูดใหลู้กคา้กลุ่มเป้าหมายเขา้มาซ้ือผลิตภณัฑไ์ดใ้นอนาคต 
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ตาราท่ี 4.1 แสดงรายละเอียดกิจกรรมทางการตลาดในช่วงเร่ิมตน้ 

  

4.4.3.2 ช่องทางจดัจ าหน่ายออพไลน์ 

เร่ิมมีฐานลูกคา้ส่วนหน่ึงจากการขายผ่านช่องทางออนไลน์ แบรนด์ W-
Prime เป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งมากขึ้น จะมีการพิจารณาน าสินคา้ของ W-Prime เขา้ไปวางจ าหน่ายใน
ช่องทางออฟไลน์ เช่น จะวางจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ผ่านทางซุปเปอร์มาร์เก็ต ไดแ้ก่ Tops supermarket 
ซ่ึงมีโซนขายเฉพาะผลิตภัณฑ์ Superfood ซ่ึงไข่ผ  าถือว่าเป็นวตัถุดิบ Super food ชนิดนึง ตามท่ี
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไดข้บัเคล่ือนนโยบายรัฐพฒันาอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร น าร่อง 
“ผ  า” หรือ ”ไข่ผ  าน ้ า” ให้เป็น ซุปเปอร์ฟู้ดของโลก ("รัฐบาลเตรียมน าร่องดนั “ผ  า” เป็น ซูเปอร์ฟู้
ดของโลก", 2021) 

 

4.4.4 กลยุทธ์ด้ำนกำรส่งเสริมกำรขำย 
กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีเคยซ้ือผลิตภณัฑเ์สริมอาหารส่วนใหญ่รู้จกัผลิตภณัฑเ์สริมอาหารผา่น

ทางช่องทางออนไลน์ เช่น Facebook เป็นตน้ รองลงมาเป็นแพลตฟอร์มขายของออนไลน์อยา่ง
Shopee Lazada จากการสอบถามเพิ่มเติม กลุ่มลูกคา้มีความเช่ียวชาญในการใชแ้พลตฟอร์มขายของ
ออนไลน ์อยา่ง Shopee Lazada ในการสั่งซ้ือผลิตภณัฑ ์ดงันั้นช่องทางออนไลน์จะเป็นช่องทางหลกั
ในการเสนอการจดักิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ ให้กบัลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย เพื่อเป็นการท าให้
ผลิตภณัฑเ์ป็นท่ีรู้จกัและสร้างลูกคา้ใหม่ 

เน่ืองจากผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากไข่ผ  า เป็นสินคา้ท่ีออกใหม่ภายใตแ้บรนด์ 
W-Prime ท่ีมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายเป็นกลุ่มคนรักสุขภาพ กลุ่มคนท่ีตอ้งการไดรั้บสารอาหารโปรตีน
เพิ่มเติม รวมไปถึงคนท่ีทานมงัสวิรัติ สร้างการรับรู้ผลิตภณัฑใ์หก้บัผูบ้ริโภคเพื่อให้สอดคลอ้งกบั
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ความตอ้งการของผูบ้ริโภค จากการส ารวจพบวา่ผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายใหค้วามส าคญัมากท่ีสุดใน
ดา้นการส่งเสริมการขายคือ มีการจดัโปรโมชัน่ ลด แลก แจก แถม รองลงมาคือมีการแจกผลิตภณัฑ์
ใหม่ส าหรับทดลอง โดยโปรโมชัน่ท่ีเหมาะกบัการเสนอขายผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากไข่ผ  า
มากท่ีสุดคือ ซ้ือ1 แถม 1 รองลงมาคือ ลดราคา 20-50%  

4.4.4.1 ใชก้ารประชาสัมพนัธ์โฆษณาผา่น social media เช่น Facebook 
page เพื่อท่ีจะช่วยในการเพิ่มการรับรู้แบรนด ์หรือผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายไดรู้้จกั โดยจะ
มีการอพัเดตขอ้มูลสินคา้ รายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑใ์นเพจอยา่งนอ้ยวนัละ 1 โพส มีการน า
บทความ  รายงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณประโยชน์ของไข่ผ  า  

4.4.4.2  การสร้างการรับรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑว์ตัถุดิบไข่ผ  า ตั้งแต่ขั้นตอน
การเพาะเล้ียงท่ีสะอาด ไดม้าตรฐาน ไปจนถึงการน าเสนอรูปแบบการรับประทานต่างๆ โดยมีการน า
ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนไข่ผ  า W-Prime ไปเป็นส่วนผสมในเมนูต่างๆ  

4.4.4.3 ช่องทางและวิธีการซ้ือสินคา้ และช่องทางการติดต่อกบัแบรนด ์
W-Prime ในกรณีมีขอ้สงสัย หรือการร้องเรียนปัญหา เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลแบรนด์
สินคา้และผลิตภณัฑสิ์นคา้ใหผู้บ้ริโภค  

4.4.4.4 ในช่วงเร่ิมตน้การเปิดตวัแบรนด ์ จะมีกิจกรรมการแจกผลิตภณัฑ์
ใหม่ ในขนาดส าหรับทดลองใช ้ 7 วนั เพื่อเป็นการดึงดูด ท าใหผู้บ้ริโภคเปิดใจท่ีจะลองรับประทาน
ผลิตภณัฑ ์ ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ท่ียงัไม่ค่อยพบเห็นในตลาด กลุ่มผูบ้ริโภคจึงตอ้งการท่ีจะทดลอง
ชิมและศึกษาสินคา้ก่อนการตดัสินใจซ้ือเพื่อสร้างความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ อา้งอิงจากการสอบถาม
เพิ่มเติมเร่ืองพฤติกรรมและปัจจยัท่ีผูบ้ริโภคค านึงถึงในการเลือกซ้ือผลิตภณัฑ ์ 

4.4.4.5 หลงัจากท่ีมีการน าสินคา้วางจ าหน่ายในช่องทางออฟไลน์ อยา่ง
การวางขายใน Supermarket กิจกรรมส่งเสริมการขายของผลิตภณัฑ ์ W-Prime ก็จะมีการจดัท า
กิจกรรมคลา้ยกบัท่ีมีในช่องทางออนไลน์ เช่นการจดักิจกรรมการลดราคาของสินคา้ตามเทศกาล
ต่างๆ เช่น เทศกาลปีใหม่ เทศกาลสงกรานต ์ วนัส าคญัต่างๆ เป็นตน้ การจดัเซตเพื่อเป็นของขวญั
ในช่วงเทศกาล เป็นตน้ 

  



39 
 

 

บทที่ 5 

แผนกำรด ำเนินงำน 

 

 

5.1 เป้ำหมำยของกำรด ำเนินงำน 
5.1.1  วิจยั และพฒันาผลิตภณัฑใ์ห้สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค

กลุ่มเป้าหมาย 

5.1.2 ผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์สริมอาหารจากโปรตีนท่ีมีคุณภาพ 

5.1.3 สร้างการรับรู้ใหก้บัแบรนด ์เพื่อใหลู้กคา้จดจ าแบรนดไ์ดแ้ละเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์
ของแบรนด ์W-Prime  

 
 

5.2 กำรวำงแผนด ำเนินงำน 
ตาราง 5.1 แสดงขั้นตอนการด าเนินงานของบริษทั 
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5.3 กำรจัดตั้งบริษัท 

ขั้นตอนการจดัตั้งบริษทัสามารถแบ่งได ้6 ขั้นตอนย่อยดงัต่อไปน้ี 

 

5.3.1 คัดเลือกท ำเลท่ีตั้งของบริษัท โรงงำนผลติ สถำนท่ีจัดเกบ็สินค้ำ  

เลือกพื้นท่ีท่ีเป็นสินทรัพยส่์วนตวั ในการก่อตั้งโรงงานผลิตและออฟฟิศส านกังาน เน้ือ

ท่ี 364 ตรว. เลขท่ี 94 หมู่ 4 ต.สันกลาง อ.สันก าแพง จ.เชียงใหม่ 50130 โดยชั้นล่างเป็นส่วนของการ

ผลิต ชั้นบนเป็นส่วนออฟฟิศ พื้นท่ีใชส้อยรวม 250 ตรม.   

 

5.3.2 ด ำเนินกำรออกแบบพื้นท่ีโรงงำน 

ออกแบบพื้นท่ีผลิตและออฟฟิศใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดตามมาตรฐานโรงงาน

อาหารปลอดภยั อย. และGMP 

 

5.3.3 ปรับปรุงพื้นท่ีตำมออกแบบ 

ตาราง 5.2 แสดงรายการปรับปรุงพื้นท่ีโรงงานผลิต และส านกังาน 

ล าดบัท่ี รายการ ราคา (บาท) 
1 ท่ีดิน 361 ตร.ว. 2,525,117.00 
2 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส าหรับการผลิต 
3 ค่าอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวกในส านกังาน 
4 การปรับปรุงพื้นท่ีผลิต และส านกังาน 
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5.3.4 จัดซ้ือเคร่ืองจักร และติดตั้งอุปกรณ์ส ำนักงำนเพ่ืออ ำนวยควำมสะดวก 

ตาราง 5.3 แสดงรายการเคร่ืองจกัร และติดตั้งอุปกรณ์ส านกังาน 

ล าดบัท่ี รายการ จ านวน ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

ราคารวม 
(บาท) 

เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์การผลิต 
1 เคร่ืองอบลมร้อน แบบถาดหมุน ขนาด16 

ถาด 
6 เคร่ือง 43,442.00 260,652.00 

2 เคร่ืองชัง่น ้าหนกัดิจิตอล 15 kg 2 เคร่ือง 5,900.00 11,800.00 
3 เคร่ืองบดละเอียด 2500 กรัม 1 เคร่ือง 4,600.00 4,600.00 
4 เคร่ืองบรรจุแนวตั้ง แบบตั้งโต๊ะ 1 เคร่ือง 15,000.00 15,000.00 
5 เคร่ืองซีลถุงแบบสายพาน 1 เคร่ือง 15,515.00 15,515.00 
6 พาเลทวางสินคา้ 10 ช้ิน 450.00 4,500.00 
8 โต๊ะส าหรับการผลิต 4 ตวั 9,000.00 36,000.00 
9 ชั้นวางถาดอบแบบมีลอ้ 30 ถาด 2 ช้ิน 5,500.00 11,000.00 
10 ถาดสแตนเลสขนาด 40*60 ซม. 30 ช้ิน 150.00 4,500.00 
11 ตูแ้ช่ส าหรับเก็บวตัถุดิบ ความจุ 12Q 2 เคร่ือง 11,600.00 23,200.00 
12 อ่างลา้งมือสแตนเลส 2 ช้ิน 5,800.00 11,600.00 
อุปกรณ์ส านกังาน 
13 ชุดคอมพิวเตอร์ 4 เคร่ือง 20,000.00 80,000.00 
14 เคร่ืองส ารองไฟคอมพิวเตอร์ 4 เคร่ือง 2,000.00 8,000.00 
15 เคร่ืองพิมพ/์ถ่ายเอกสาร/สแกน 1 เคร่ือง 2,500.00 2,500.00 
16 ตูจ้ดัเก็บเอกสาร 1 ตู ้ 4,000.00 4,000.00 
17 โต๊ะ/เกา้อ้ี 10 ชุด 2,500.00 25,000.00 
18 โต๊ะประชุมและเกา้อ้ีประชุม 6 ตวั 1 ชุด 6,500.00 6,500.00 
19 เคร่ืองปรับอากาศ 1 เคร่ือง 10,000.00 10,000.00 
20 ไมโครเวฟ 1 เคร่ือง 1,250.00 1,250.00 
21 ตูเ้ยน็ 1 เคร่ือง  4,000.00 4,000.00 
 รวม 539,617.00 
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5.3.5 ด ำเนินกำรจดทะเบียนบริษัท 

อา้งอิงตามกฎกระทรวงก าหนดอตัราค่าธรรมเนียมการจดทะเบียน การขอตรวจ

เอกสาร การขอส าเนาเอกสารพร้อมค ารับรอง และค่าธรรมเนียมอ่ืนท่ีเก่ียวกบัหา้งหุน้ส่วนและบริษทั

จ ากดั พ.ศ. 2563  ค่าใชจ่้ายในการจดทะเบียนบริษทัจ ากดัเท่ากบั 5,000 บาท 

 

5.3.6 สรรหำและคัดเลือกบุคลำกร  
 

 

5.4 ขั้นตอนกำรขอรับรองมำตรฐำนกำรผลติอำหำร 
 

5.4.1 ด าเนินการขอการรับรองมาตรฐานการผลิตอาหารปลอดภยัจาก อย. และการ
ตรวจรับรองมาตรฐาน GMP โรงงานผลิตอาหาร 

5.4.2 นดัหมายการตรวจประเมิน เม่ือมีการตรวจประเมิน ท าการด าเนินการแกไ้ขตาม
ขอ้บกพร่องท่ีไดรั้บ เพื่อใหไ้ดใ้บรับรองมาตรฐานการผลิตอาหารปลอดภยัจากทาง อย. และ

ใบรับรองมาตรฐาน GMP  
 

 

5.5 ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
 

5.5.1 กจิกรรมแรกเข้ำ 

การเลือกซ้ือผลิตภณัฑข์อง W-Prime สามารถเขา้ถึงได ้ ผา่นช่องทางออนไลน์ ไดแ้ก่ 

Facebook page, Line official, Shopee, Lazada โดยจะมีขอ้มูลสินคา้ และสามารถเลือกสินคา้ จ านวน

ท่ีตอ้งการ และด าเนินการสั่งซ้ือไดด้ว้ยตนเอง โดยจะมีผูใ้หข้อ้มูล และตอบค าถามท่ีลูกคา้สงสัยผา่น

ทาง chat box ของแต่ละแพลตฟอร์ม 

 

5.5.2 กจิกรรมระหว่ำงให้บริกำร 

การสั่งสินคา้ผา่นช่องทางออนไลน์ ไดแ้ก่ Facebook page, Line official, Shopee, 

Lazada เม่ือลูกคา้ท าการสั่งซ้ือเรียบร้อยแลว้ จะมีการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ บรรจุภณัฑอ์ยา่ง

ละเอียด รวมถึงมีการยนืยนัค าสั่งซ้ือ รายละเอียดสินคา้ท่ีสั่ง จ านวนการสั่ง ราคาสุทธิ ท่ีอยูท่ี่จดัส่งให้
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ลูกคา้ เพื่อใหลู้กคา้ตรวจสอบรายละเอียดการสั่งก่อนท าการจดัส่งทุกคร้ัง และด าเนินการจดัส่งสินคา้

ตามช่องทางท่ีลูกคา้ไดร้ะบุไว ้

 

5.5.3  กจิกรรมหลงัให้บริกำร 

ใหค้  าปรึกษาและค าแนะน าเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์วิธีการรับประทาน รวมถึงวิธีการใช้งาน 

การเก็บรักษา โดยทีมแอดมินท่ีจะช่วยใหข้อ้มูลอยา่งรวดเร็วเม่ือลูกคา้สอบถามมาทางช่องทาง

ออนไลน์ดงักล่าว 

มีการตรวจติดตามความพึงพอใจของลูกคา้ รวมถึงขอ้ร้องเรียนของลูกคา้ เพื่อท่ีจะได้

น าขอ้มูลท่ีไดรั้บมาเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ พฒันาและแกไ้ข เพื่อใหผ้ลิตภณัฑส์ามารถตอบโจทย์

ลูกคา้ไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ โดยมีใหรี้วิวผา่นช่องทางออนไลน์ต่างๆ 

 

 

5.6 แผนงำนด้ำนผลติภัณฑ์ 

การออกแบบบรรจุภณัฑข์อง W-Prime เลือกใชแ้บ่งเป็น 3 รูปแบบ ไดแ้ก่ 

 

5.6.1 บรรจุภัณฑ์รูปแบบซอง 

แบบแบ่งทานเป็นคร้ัง วสัดุท่ีใชเ้ป็นซองฟลอยดสี์ พิมพต์ราสินคา้ รูปแบบซีลปิดส่ีดา้น 

เพื่อใหส้ามารถฉีกทานไดง้่ายในแต่ละคร้ัง และช่วยป้องกนัความช้ืนน ้าท่ีจะเขา้ไปยงัผลิตภณัฑ ์

 

5.6.2 บรรจุภัณฑ์แบบกล่อง  

วสัดุเป็นกล่องกระดาษ พิมพล์าย ส าหรับบรรจุซองในขอ้ 5.5.1 ลงไปจ านวน 21 ซอง 

 

5.6.3 ซองซิปลอ็คแบบขยำยก้นถุง  

ส าหรับขนาดบรรจุแบบ 250 กรัม ซองมีซิปลอ็คช่วยปิดเปิด เพื่อช่วยในการยดือายกุาร

จดัเก็บผลิตภณัฑห์ลงัเปิดใชง้าน ป้องกนัอากาศและความช้ืนท่ีจะเขา้ไปยงัผลิตภณัฑ ์
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5.7 แผนกำรจัดซ้ือวัตถุดิบ 
ท าการสั่งซ้ือวตัถุดิบไข่ผ  าสด รวมถึงบรรจุภณัฑ ์โดยดูจากแผนการผลิตแต่ละคร้ัง 

 

5.7.1 ด้ำนวัตถุดิบไข่ผ ำสด 

5.7.1.1 บริษทัส่งใบสั่งซ้ือวตัถุดิบ โดยระบุจ านวน และวิธีการขนส่งให้

ทางเกษตรกรผูจ้  าหน่าย 

5.7.1.2 เกษตรกรท าการยนืยนัรายการสั่งซ้ือ แจง้ระยะเวลาการเตรียม

และการขนส่ง รวมถึงรายละเอียดการช าระเงิน โดยใหส่้งบิลเงินสด/ใบเสร็จ ลงช่ือรับเงินและวนัท่ี

ตรงกบัวนัท่ีจ่ายแนบมากบัการส่งของ กรณีไม่สามารถออกใบแจง้หน้ี/ใบวางบิลใหไ้ด ้ 

5.7.1.3 บริษทัท าการตรวจสอบรายการ และท าการช าระเงินตามท่ีตกลง 

5.7.1.4 เกษตรกรส่งวตัถุดิบตามท่ีตกลง และส่งหลกัฐานการจดัส่งสินคา้

ใหท้างบริษทั 

5.7.1.5 เม่ือวตัถุดิบมาถึง ท าการตรวจสอบคุณภาพ ตรวจนบั ชัง่น ้าหนกั

วตัถุดิบ เพื่อใหเ้ป็นไปตามค าสั่งซ้ือท่ีไดส้ั่งซ้ือ 

5.7.1.6 หากพบขอ้ผิดพลาด แจง้กลบัเกษตรกรเพื่อด าเนินการแกไ้ข

ต่อไป 
 

5.7.2 ด้ำนบรรจุภัณฑ์ 

5.7.2.1 บริษทัส่งใบสั่งซ้ือบรรจุภณัฑ ์ โดยระบุรายการ จ านวน และ

วิธีการขนส่งใหท้างผูจ้  าหน่าย 

5.7.2.2 ผูจ้  าหน่ายท าการยนืยนัรายการสั่งซ้ือ แจง้ระยะเวลาการผลิต การ

เตรียมและการขนส่ง รวมถึงรายละเอียดการช าระเงิน โดยใหส่้งใบเสนอราคาใหบ้ริษทั 

5.7.2.3 บริษทัท าการตรวจสอบรายการ และท าการช าระเงินตามท่ีตกลง 

5.7.2.4 ผูจ้  าหน่ายส่งบรรจุภณัฑต์ามท่ีไดต้กลง และใหส่้งหลกัฐานการ

จดัส่งสินคา้ใหท้างบริษทั 

5.7.2.5 เม่ือบรรจุภณัฑม์าถึง ท าการตรวจสอบคุณภาพ ตรวจแบบ 

artwork ตรวจนบัจ านวนตามใบส่งของ เพื่อใหเ้ป็นไปตามค าสั่งซ้ือท่ีไดส้ั่งซ้ือ 
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5.7.2.6 หากพบขอ้ผิดพลาด แจง้กลบัผูจ้  าหน่ายเพื่อด าเนินการแกไ้ข

ต่อไป 
 
 

5.8 ขั้นตอนกำรวำงแผนกำรตลำด 

 
5.8.1 วำงแผนกลยุทธ์กำรตลำด  

ท าการสร้างแบรนด์เพื่อให้ W-Prime เพื่อสร้างการรับรู้แบรนด ์ โดยใชช่้องทาง

ออนไลน์เป็นหลกั ทั้งการเปิดเวบ็ไซต,์ Facebook page เป็นพื้นท่ีส าหรับใหข้อ้มูลท่ีเก่ียวกบั

ผลิตภณัฑ ์ 

 

5.8.2 กำรน ำผลติภัณฑ์เข้ำสู่ตลำด  

โดยการน าเสนอใหก้บัผูบ้ริโภค โดยมีการออกบูธจดัแสดงสอนคา้ตามงานต่างๆ และ

ตามสถานท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย เช่น สถานท่ีออกก าลงักาย, หา้งสรรพสินคา้ หรือ

supermarket เพื่อเสนอขายผลิตภณัฑ ์ มีการแจกใบปลิว การสแกน QR code เพื่อเป็นการติดตามรับ

ขอ้มูลข่าวสารของผลิตภณัฑผ์า่น Facebook page หรือ line official เพื่อใหลู้กคา้รู้จกัผลิตภณัฑแ์ละ

แบรนด ์W-Prime ไดร้วดเร็ว 

 

5.8.3 ด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์ท่ีวำงไว้  

เพื่อกระตุน้ยอดขายและสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ท่ีเขา้มามีส่วนร่วมกบัแบรนด์ 

 
 

5.9 ขั้นตอนกำรวำงแผนกำรผลติ 
 

5.9.1 ข้ันตอนกำรเตรียมวัตถุดิบ 

รับเขา้วตัถุดิบใหม่/น าวตัถุดิบท่ีแช่แขง็เก็บไว ้ลา้งท าความสะอาด 2 คร้ัง ดว้ยน ้าสะอาด

ไหลผา่น เทลงบนผา้ขาวบางบีบน ้าออกและสะเด็ดน ้า โดยตั้งทิ้งไวบ้นตะกร้าท่ีมีรูเป็นเวลา 2 นาที   
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5.9.2 ขั้นตอนกำรผลติ 

5.9.2.1 วางผา้ขาวบางท่ีมีไข่ผ  าอยูล่งบนถาดอบ น าเขา้ตูอ้บอุณหภูมิ 70 

องศาเซลเซียส  

5.9.2.2 เป็นเวลา 8 ชัว่โมง น าไข่ผ  าท่ีแหง้แลว้มาบดใหเ้ป็นผง โดยใช้

เคร่ืองบด สุ่มเก็บตวัอยา่งเพื่อส่งตรวจวิเคราะห์คุณภาพ 

 

5.9.3 ข้ันตอนกำรตรวจสอบคุณภำพของผลติภัณฑ์ 

5.9.3.1 ตรวจสี กล่ินและรสชาติของผลิตภณัฑสุ์ดทา้ย เก็บตวัอยา่ง

บางส่วนเพื่อส่งวิเคราะห์ค่าทางกายภาพอ่ืนๆโดยห้องปฏิบติัการภายนอก 

5.9.3.2 ผลิตภณัฑสุ์ดทา้ยตรวจสอบคุณสมบติัทางกายภาพ ดา้นจุล

ชีววิทยา และทดสอบชิม โดยการสุ่ม ลอ็ตการผลิตละ 1 ตวัอยา่ง  

5.9.3.3 ค่าทางเคมีสุ่มท่ีวตัถุดิบ ลอ็ตการผลิตละ 1 ตวัอยา่ง 
 

5.9.4 ข้ันตอนกำรบรรจุ 

5.9.4.1 น าผลิตภณัฑไ์ข่ผ  าท่ีอบเสร็จ ชัง่น ้าหนกัและบรรจุลงในซอง

บรรจุภณัฑต์ามค าสั่งซ้ือ 

5.9.4.2 ซีลปิดบรรจุภณัฑช์ั้นใน และบรรจุลงในกล่องตามล าดบั 
 

 

5.10 ข้ันตอนกำรส่ังซ้ือของลูกค้ำผ่ำนช่องทำงออนไลน์ 
 

5.10.1 กำรส่ังสินค้ำ 

ลูกคา้สั่งซ้ือสินคา้ผา่นช่องทางออนไลน์ของบริษทัไดแ้ก่ Website, Facebook page 

และ Line official  

 

5.10.2 บันทึกข้อมูลกำรส่ังซ้ือดังนี้ 

5.10.2.1 ช่ือลูกคา้ 

5.10.2.2 เบอร์โทรติดต่อ 

5.10.2.3 สถานท่ีจดัส่ง 
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5.10.2.4 รายการสินคา้ท่ีสั่งซ้ือ 

5.10.2.5 จ านวนท่ีสั่ง 

5.10.2.6 ค่าจดัส่ง 

5.10.2.7 โปรโมชัน่ท่ีลูกคา้ไดรั้บ 

5.10.2.8 จ านวนเงินทั้งหมดท่ีตอ้งโอน 
 

5.10.3 ยืนยันยอดกำรส่ังซ้ือ 

ตรวจสอบรายละเอียดแจง้ให้ลูกคา้ พร้อมแจง้เลขท่ีบญัชีของบริษทั และแจง้เง่ือนไข

การสั่งซ้ือใหก้บัลูกคา้ โดยใหช้ าระเงินล่วงหนา้ก่อนการจดัส่ง 

 

5.10.4 ตรวจสอบกำรช ำระเงิน 

ลูกคา้ช าระเงินและส่งหลกัฐานการช าระเงินใหก้บับริษทั เช่น การส่งหลกัฐานการโอน

เงินท่ีตรง วนัท่ี เวลา และยอดช าระของลูกคา้ ผา่นทางช่องทางท่ีลูกคา้สั่งซ้ือ ตรวจสอบหลกัฐานการ

ช าระเงินของลูกคา้ โดยพิมพเ์อกสารแนบคู่กบัใบรายการสั่งซ้ือ และจดัเก็บ 

 

5.10.5 จัดเตรียมสินค้ำให้กบัลูกค้ำ 

 

5.10.6 จัดส่งทำงขนส่งท่ีก ำหนด 

 

5.10.7 ส่งหมำยเลขติดตำมพสัดุให้กบัลูกค้ำผ่ำนช่องทำงท่ีลูกค้ำส่ังซ้ือสินค้ำ 
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บทที่ 6 

แผนกำรบริหำรและจัดกำรองค์กร 

 

 

6.1 ข้อมูลบริษัท 
ช่ือบริษทั: บริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั 

เบอร์โทรศพัท:์ 080-501-3976 

เวบ็ไซต:์ www.w-primeth.com 

กลุ่มอุตสาหกรรม: เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 

ประเภทธุรกิจ: ธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์สริมอาหารโปรตีนจากไข่ผ  าใน

รูปแบบผง 

 

 

6.2 รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมการบริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั มีทั้งหมด 3 คน ไดแ้ก่ 

1.นางสาว ณฐันรี อินตา  

2.นางสาว นงฐพร ชาติเกษมชยั  

3.นางสาว ปานเนตร หสัดีพงษ ์ 
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6.3 รำยช่ือผู้ถือหุ้น 
ตาราง 6.1 แสดงรายช่ือผูถื้อหุน้บริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั 

ล าดบั ผูถื้อหุน้ จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) เงินลงทุน (บาท) 
1 นางสาว ณฐันรี อินตา 2,400 60 2,400,000 
2 นางสาว นงฐพร ชาติเกษมชยั 800 20 800,000 
3 นางสาว ปานเนตร หสัดีพงษ ์ 800 20 800,000 
รวมทั้งส้ิน 4,000 100 4,000,000 

การจดัตั้งเป็นบริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั โดยใชเ้งินลงทุนจดทะเบียนจากผูถื้อหุน้ร้อย

ละ 100 ซ่ึงบริษทัมีผูร่้วมลงทุนทั้งส้ิน 4 คน และมีจ านวณเงินลงทุนทั้งส้ิน 4,000,000 บาท โดยมี

รายละเอียดสัดส่วนการถือหุ้น จ านวนหุน้ และมูลค่าการลงทุนตามแสดงในตาราง 6.1 

 
 

6.4 โครงสร้ำงองค์กร

 

ภาพ 6.1 แสดงโครงสร้างองคก์รบริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั 

 

 

 

 

 

Managing 
Director

Support

Sales & 
Marketing

Procurement Financial

Factory

Quality 
control

Production
Logistic & 

warehouse
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6.5 แผนกำรบริหำรงำน 

ตาราง 6.2 แสดงต าแหน่ง จ านวนและคุณสมบติัของบุคลากรของบริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั 

ล าดบั ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

คุณสมบติั 

1 กรรมการ
ผูจ้ดัการ 

1 30,000 1.ปริญญาโท หรือมากกวา่ ในสาขาการบริหารธุรกิจ 
การจดัการ การตลาด หรือสาขาอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.มีความรู้ในการบริหารจดัการองคก์ร 
3.มีความสามารถในการตดัสินใจและการสั่งการ 

2 หวัหนา้
ฝ่ายผลิต 

1 22,000 1.ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีาร
อาหาร วิศวกรรมอาหาร  หรืออ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.มีประสบการณ์ในฝ่ายผลิตโรงงานอาหาร จะ
พิจารณาเป็นพิเศษ 
3.มีประสบการณ์ดา้นการวางแผนผลิต 
4.มีประสบการณ์ในการเป็นหวัหนา้งานระดบัผูช่้วย
ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 
5.ช านาญการใชค้อมพิวเตอร์ และโปรแกรม Microsoft 
Office ไดดี้ 
6.มีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารระบบคุณภาพ
ต่างๆ เช่น ISO , GMP, HACCP 
7.สามารถท างานภายใตแ้รงกดดนัได ้
8.ทกัษะภาษาองักฤษ สามารถอ่าน เขียน พูด ได ้
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ตาราง 6.2 แสดงต าแหน่ง จ านวนและคุณสมบติัของบุคลากรของบริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั (ต่อ) 

ล าดบั ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

คุณสมบติั 

3 หวัหนา้
ฝ่าย QC 

1 22,000 1.ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีาร
อาหาร 
2.มีประสบการณ์เก่ียวกบัสายงาน 3 ปีขึ้นไป 
3.มีประสบการณ์ในการบริหารจดัการระบบคุณภาพ
ในโรงงานผลิตอาหาร 
4.ช านาญการใชค้อมพิวเตอร์ และโปรแกรม 
Microsoft Office ไดดี้ 
5.มีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารระบบคุณภาพ
ต่างๆ เช่น ISO , GMP, HACCP 
6.สามารถท างานภายใตแ้รงกดดนัได ้
7.ทกัษะภาษาองักฤษ สามารถอ่าน เขียน พูด ได้ 

4 หวัหนา้
ฝ่าย
จดัซ้ือ 

1 22,000 1.ปริญญาตรี หรือมากกวา่ ใน logistic / เศรษฐศาสตร์ 
/ สถิติ บริหารธุรกิจ หรือ สาขาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.มีประสบการณ์ดา้นงานวางแผนความตอ้งการ
จดัซ้ือ 3 ปีขึ้นไป ในธุรกิจอาหาร 
3.มีทกัษะการเจรจาต่อรองเพื่อใหไ้ดสิ้นคา้ราคาดีและ
มีคุณภาพ 
4.ช านาญการใชค้อมพิวเตอร์ และโปรแกรม 
Microsoft Office ไดดี้ 
5.สามารถใช ้VLOOKUP, Pivot Table SUMIF  
6.สามารถท างานภายใตแ้รงกดดนัได ้
7.ทกัษะภาษาองักฤษ สามารถอ่าน เขียน พูด ได้ 
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ตาราง 6.2 แสดงต าแหน่ง จ านวนและคุณสมบติัของบุคลากรของบริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั (ต่อ) 

ล าดบั ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

คุณสมบติั 

5 หวัหนา้
ฝ่ายขาย
และ
การตลาด 

1 22,000 1.ปริญญาตรี หรือมากกวา่ ในสาขาการบริหารธุรกิจ 
สาขาการตลาด หรือสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.ช านาญการใชค้อมพิวเตอร์ และโปรแกรม 
Microsoft Office ไดดี้ 
3.มีบุคลิกดี มีภาวะผูน้ าสูง  
4.มีทกัษะในการต่อรองและส่ือสารอยา่งดี  
5.ช านาญการใชค้อมพิวเตอร์ และโปรแกรม 
Microsoft Office ไดดี้ 
6.มีประสบการณ์ดา้นดูแลฝ่ายขายเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์
อาหารจะพิจารณาเป็นพิเศษ 
7.รักความเจริญกา้วหนา้ และกลา้ท่ีจะทา้ทายตวัเอง 
8.มีรถยนต ์สามารถขบัรถยนตไ์ดแ้ละมีใบขบัขี่ 
9.ทกัษะภาษาองักฤษ สามารถอ่าน เขียน พูด ไดดี้ 

6 หวัหนา้
ฝ่าย
การเงิน
และ
บญัชี 

1 25,000 1.ปริญญาตรี หรือมากกวา่ ในสาขาการเงิน หรือการ
บญัชี 
2.มีประสบการณ์ท างานดา้นบญัชีและการเงินอยา่ง
นอ้ย 5 ปีขึ้นไป 
3.มีความรู้เร่ืองหลกัการทางบญัชี และกฎหมายภาษี
เป็นอยา่งดี 
4.มีความรู้ดา้นภาษีเป็นอยา่งดี 
5.ช านาญการใชค้อมพิวเตอร์ และโปรแกรม 
Microsoft Office ไดดี้ 
6.มีความละเอียด ซ่ือสัตย ์และรับผิดชอบ 
7.มีภาวะผูน้ าสูง สามารถบริหารจดัการคนไดดี้ 
8.ทกัษะภาษาองักฤษ สามารถอ่าน เขียน พูด ได้ 
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ตาราง 6.2 แสดงต าแหน่ง จ านวนและคุณสมบติัของบุคลากรของบริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั (ต่อ) 

ล าดบั ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

คุณสมบติั 

7 หวัหนา้
ฝ่าย
คลงัสินคา้
และการ
ขนส่ง 

1 22,000 1.ปริญญาตรี หรือมากกวา่ ในสาขา Logistic หรือ
สาขาท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.ช านาญการใชค้อมพิวเตอร์ และโปรแกรม 
Microsoft Office ไดดี้ 
3.มีประสบการณ์ดา้นการบริหารงานคลงัสินคา้ 
และจดัส่งไม่นอ้ยกวา่ 3 ปี 
4. มีความรู้ทางดา้นผลิตภณัฑ ์และระบบการจดัเก็บ 
จดัส่ง 
5.มีทกัษะทางดา้นการใชโ้ปรแกรมการบริการส
ต๊อก 
6.มีความสามารถในการวางแผน การตดัสินใจ 
ประสานงาน รวมถึงความสามารถในการเจรจา
ต่อรอง 
7.ทกัษะภาษาองักฤษ สามารถอ่าน เขียน พูด ได้ 

8 พนกังาน
ผลิต 

4 10,000 1.มธัยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช. ปวส. 
2.อาย ุ18 ปีขึ้นไป 
3.มีประสบการณ์ในฝ่ายผลิตโรงงานอาหาร จะ
พิจารณาเป็นพิเศษ  
4.ขยนั ซ่ือสัตย ์อดทน และตรงต่อเวลา 
5.มีความละเอียดรอบคอบ 
6.สามารถใชค้อมพิวเตอร์และโปรแกรม Microsoft 
Office ไดดี้ 
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ตาราง 6.2 แสดงต าแหน่ง จ านวนและคุณสมบติัของบุคลากรของบริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั (ต่อ) 

ล าดบั ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

คุณสมบติั 

9 พนกังาน 
QC 

1 10,000 1.มธัยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช. ปวส. 
2.อาย ุ18 ปีขึ้นไป 
3.มีประสบการณ์ในโรงงานอาหาร จะพิจารณาเป็น
พิเศษ 
4.ขยนั ซ่ือสัตย ์อดทน และตรงต่อเวลา 
5.มีความละเอียดรอบคอบ 
6.สามารถใชค้อมพิวเตอร์และโปรแกรม Microsoft 
Office ไดดี้ 

10 พนกังาน
คลงัสินคา้ 

2 10,000 1.มธัยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช. ปวส. 
2.อาย ุ18 ปีขึ้นไป 
3.สามารถใชค้อมพิวเตอร์และโปรแกรม Microsoft 
Office ไดดี้ 
4.ขยนั ซ่ือสัตย ์อดทน และตรงต่อเวลา 
5.มีความละเอียดรอบคอบ 

 

 

6.6 แผนกำรว่ำจ้ำงพนักงำน 

ตาราง 6.3 แสดงหนา้ท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรของบริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั 

ล าดบั ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

หนา้ท่ีความรับผิดชอบ 

1 กรรมการ
ผูจ้ดัการ 

1 1.ควบคุม การวางแผนปฏิบติังาน ในหน่วยงานขององคก์ร ให้
สอดคลอ้งกบันโยบายบริษทัฯ 
2.บริหารงาน วางแผนพฒันาปรับปรุงปฏิบติังาน ในหน่วยงานใน
องคก์ร ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและ/หรือนโยบายบริษทัฯ 
3.ควบคุมบริหารโครงการและงบประมาณใหบ้รรลุอยา่งมี
ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัแผนงานและนโยบายบริษทัฯ 
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ตาราง 6.3 แสดงหนา้ท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรของบริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั (ต่อ) 

ล าดบั ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

หนา้ท่ีความรับผิดชอบ 

2 หวัหนา้
ฝ่ายผลิต 

1 1.ก าหนดนแผนงาน วางแผนและเป้าหมาย  
2.บริหารและควบคุมกระบวนการผลิตใหถู้กตอ้งตามวิธีการผลิต
สินคา้เพื่อใหสิ้นคา้ไดคุ้ณภาพตามท่ีระบุไวใ้นมาตรฐานของ
สินคา้ อีกทั้งลดความสูญเสียในกระบวนการผลิตใหน้อ้ยท่ีสุด 
3.บริหารเคร่ืองจกัร/อุปกรณ์ท่ีใชใ้นแผนกผลิตใหมี้ความพร้อม
ในการใชง้านและถูกตอ้งเท่ียงตรง อีกทั้งตอ้งปลอดภยัในการใช้
งาน 
4.แกไ้ขปัญหาต่างๆ ในกระบวนการผลิต และปรับปรุง
กระบวนการผลิตให้เหมาะสมโดยค านึงถึงคุณภาพและความ
ปลอดภยัไวเ้ป็นส าคญั 
5.จดัท ามาตรฐานวิธีการปฏิบติังานอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม
ตามนโยบายบริษทั 
6.บริหารความปลอดภยัในพื้นท่ีท างาน และ ส่ิงแวดลอ้มในพื้นท่ี
ท างานเพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานอยา่งปลอดภยัและมี
บรรยากาศท่ีดี 
7.จดัท ารายงาน วิเคราะห์ปัญหา เพื่อป้องกนัและช้ีแจงลูกคา้และ
ฝ่ายบริหาร 
8.ดูแลควบคุมการผลิตทั้งหมด รวมถึงบุคลากรให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน 
9.ด าเนินการและรับผิดชอบหนา้ท่ีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร
ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากผูบ้ริหาร 
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ตาราง 6.3 แสดงหนา้ท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรของบริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั (ต่อ) 

ล าดบั ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

หนา้ท่ีความรับผิดชอบ 

3 หวัหนา้
ฝ่าย QC 

1 1.วางแผนควบคุมและติดตามงาน ใหค้  าปรึกษาและแกไ้ขการ
ปฏิบติังานต่างๆ 
2.ก าหนดแนวทางวิธีการตรวจสอบและควบคุม ทวนสอบ
คุณภาพของวตัถุดิบก่อนการรับเขา้/เขา้กระบวนการผลิต/
ผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป ให้เป็นไปตามขอ้ก าหนด 
3.สนบัสนุนขอ้มูลทางดา้นเทคนิค-ขอ้มูลทัว่ไป ใหก้บัหน่วยงาน
ต่างๆ 
4.รับเร่ืองและขอ้ร้องเรียนต่างๆจากลูกคา้ เพื่อน ามาวิเคราะห์และ
หาแนวทางแกไ้ขปรับปรุงและพฒันาองคก์รต่อไป 
5.ด าเนินการจดัท ามาตรฐานวิธีการท างาน/วตัถุดิบ/สินคา้และ
อ่ืนๆ เพื่อใชเ้ป็นคู่มือในการตรวจสอบ และควบคุมกระบวนการ 
6.ควบคุมและติดตามการจดัท าเอกสารบนัทึกคุณภาพขึ้นมาใช้
งาน ใหส้อดคลอ้งกบัระบบคุณภาพท่ีก าหนดไว ้
7.ควบคุมและติดตามการตรวจสอบความสะอาด(GMP)ของ
โรงงานและสัตวพ์าหะ 
8.ปฏิบติังานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน หรือสนบัสนุนงานของ
หน่วยงานอ่ืน ๆ 
9.น าเสนอแนวความคิดหรือวิธีการท่ีส่งผลดีต่อการพฒันาระบบ
หรือผลิตภณัฑต์่อผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้น 
10.น าเสนอผลการปฏิบติังานและผลการประกนัคุณภาพแก่
ผูบ้งัคบับญัชา 
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ตาราง 6.3 แสดงหนา้ท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรของบริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั (ต่อ) 

ล าดบั ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

หนา้ท่ีความรับผิดชอบ 

4 หวัหนา้
ฝ่าย
จดัซ้ือ 

1 1.วางแผนการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบและอุปกรณ์เคร่ืองใชต่้าง ๆ 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนการด าเนินงานของบริษทั 
2.เจรจาต่อรองกบัผูข้าย ในดา้นราคา คุณลกัษณะของสินคา้ท่ี
เหมาะสม 
3.สรรหา Supplier และประสานงานการจดัซ้ือ และก าหนดวนัส่ง
สินคา้ใหท้นัตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
4.ติดตามสินคา้ให้เขา้ไดท้นัตามเวลาท่ีก าหนดส่งสินคา้  
5.งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 

5 หวัหนา้
ฝ่ายขาย
และ
การตลาด 

1 1.สร้างยอดขาย การกระตุน้ยอดขาย  
รวบรวมขอ้มูลดา้นการขายและการตลาด 
2.สร้างมาตราฐานการควบคุมและบริหารงานบุคคลในแผนกขาย 
3.ดูแลก ากบังานและยอดขายของทีมใหส้อดคลอ้งกบัผลิตภณัฑ์
ของบริษทั 
4.ก าหนดแผนการขาย เป้าหมาย การคิดโปรโมชัน่สนบัสนุน
กิจกรรมการขายและผลกัดนัยอดขาย หากลยทุธ์เพื่อกระตุน้การ
ขาย 
5.เจรจาเง่ือนไขการซ้ือขายและใหค้  าปรึกษาแก่ลูกคา้รวมทั้ง
แกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้น ก่อน-หลงัการขาย 
6.รายงานผลการก าเนินงารต่อผูบ้ริหารและรับนโยบายจาก
ผูบ้ริหาร 
7.งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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ตาราง 6.3 แสดงหนา้ท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรของบริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั (ต่อ) 

ล าดบั ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

หนา้ท่ีความรับผิดชอบ 

6 หวัหนา้
ฝ่าย
การเงิน
และ
บญัชี 

1 1.วางแผนงานดา้นบญัชีการเงิน ทั้งดา้นรับและดา้นจ่ายไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจขององคก์ร 
2.ควบคุม และตรวจสอบ การจดัท างบการเงิน, งบดุล, งบก าไร
ขาดทุน และรายงานทางบญัชีต่าง ๆ เพื่อน าส่งหน่วยงานราชการ 
และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
3.ควบคุม และตรวจสอบ การรับ-จ่ายเงินของบริษทัฯ การบนัทึก
บญัชี, เอกสารการเบิกจ่าย และรายงานทางการเงินใหถู้กตอ้ง 
ตรงกนั  
4.วางแผน และบริหารจดัท า Cash Flow ไดเ้พียงพอ เหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ 
5.วิเคราะห์รูปแบบงานและเอกสารดา้นบญัชีต่าง ๆ เพื่อออกแบบ
ระบบงานและเอกสารให้เขา้ใจง่าย ทนัสมยั และประหยดัเวลา 
6.ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานดา้นบญัชีการเงินท่ี
ถูกตอ้ง เหมาะสม กบัธุรกิจ 
7.งานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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ตาราง 6.3 แสดงหนา้ท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรของบริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั (ต่อ) 

ล าดบั ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

หนา้ท่ีความรับผิดชอบ 

7 หวัหนา้
ฝ่าย
คลงัสินคา้
และการ
ขนส่ง 

1 1.บริหารงานคลงัสินคา้ (E-Commerce Fulfillment) ควบคุม
สินคา้ในความดูแลใหถู้กตอ้ง และควบคุมการด าเนินการรับเขา้ 
2.เบิกจ่ายและจดัเก็บสินคา้ใหเ้ป็นไปอยา่งมีระบบและมี
ประสิทธิภาพ 
3.ควบคุมและบริหารพนกังานใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ
และควบคุมดูแลพนกังานให้ปฏิบติัตามกฎระเบียบบริษทั 
4.ก ากบั ดูแล และแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ท่ีเกิดขึ้นขณะ
ปฏิบติังาน 
5.วางแผนขั้นตอนการปฏิบติังาน (SOP) เพื่อลดความผิดพลาด
ในการท างาน 
6.ประสานงานหน่วยงานต่างๆเพื่อประมาณการการใชพ้ื้นท่ี 
รวมถึงแจง้เตือนในกรณีท่ีพื้นท่ีจดัเก็บไม่เพียงพอ ควบคุมการ
ขนยา้ย และการจดัส่งสินคา้ใหต้รงเวลาและถูกตอ้ง 
7.ควบคุมท างานอยา่งปลอดภยั บริหารค่าใชจ่้ายตามงบประมาณ  
8.งานอ่ืนๆท่ีไดรั้บมอบหมาย 

8 พนกังาน
ผลิต 

4 1.ปฏิบติังานในสายงานการผลิต 
2.ผลิตสินคา้ตามกระบวนการผลิต ภายใตร้ะบบคุณภาพอาหาร
ตามมาตรฐานโรงงาน 
3. ดูแลเคร่ืองมือ และ จุดท่ีปฏิบติังานใหส้ะอาดอยูเ่สมอ 
4.ท าเอกสาร บนัทึกการผลิตในขั้นตอนต่างๆ 
5. งานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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ตาราง 6.3 แสดงหนา้ท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรของบริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั (ต่อ) 

ล าดบั ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

หนา้ท่ีความรับผิดชอบ 

9 พนกังาน 
QC 

1 1.ศึกษาวิธีการตรวจสอบคุณภาพ 
2.ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑใ์นระหวา่ง
กระบวนการผลิตตามมาตรฐานเพื่อป้องกนัความผิดพลาดอนั
เน่ืองจากผลิตภณัฑไ์ม่ไดต้ามมาตรฐาน 
3.จดัท ารายงานการตรวจสอบคุณภาพ และรายละเอียดท่ีพบใน
การตรวจ 
4. จดัเก็บเอกสารและตวัอยา่งในการตรวจสอบคุณภาพ 
5. ประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
6. อ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

10 พนกังาน
คลงัสินคา้ 

2 1.ตรวจสอบสตอ็กคงเหลือ(วตัถุดิบ,สินคา้ส าเร็จรูป) 
2.ควบคุมและตรวจเอกสารประจ าวนั เช่น ใบน าส่ง,ใบเบิก ฯลฯ 
3.คียข์อ้มูลการรับ-จ่ายสินคา้ใหเ้สร็จทุกวนั 
4.วางแผนการจดัส่งวตัถุดิบใหท้างฝ่ายผลิต 
5.ควบคุมความสะอาดเรียบร้อยทุกพื้นท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง 
6.อ่ืนๆ ตามท่ีผูบ้งัคบับญัชามอบหมาย 
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6.7 แผนงำนด้ำนบุคลำกรและค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรของธุรกจิ 

เน่ืองจากการด าเนินของธุรกิจ ในช่วงเร่ิมตน้ยงัเป็นธุรกิจขนาดเลก็และผลิตภณัฑท่ี์วาง

จ าหน่ายยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัเท่าท่ีควร ดงันั้นการวา่จา้งพนกังานของบริษทัจึงเนน้เพิ่มพนกังานตามความ

จ าเป็นและสถานการณ์ของบริษทัในแต่ละปี โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

ในช่วงเร่ิมกิจการปีท่ี 1 ใหผู้ถื้อหุน้ด ารง 2 ต าแหน่ง ไดแ้ก่  

1.นางสาว ณฐันรี อินตา ต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการและหวัหนา้ฝ่าย QC 

2.นางสาว นงฐพร ชาติเกษมชยั ต าแหน่ง หัวหนา้ฝ่ายผลิต และหวัหนา้ฝ่ายจดัซ้ือ 

3.นางสาว ปานเนตร หสัดีพงษ ์ต าแหน่ง หวัหนา้ฝ่ายการเงินและบญัชี และหวัหนา้ฝ่าย

ขายและการตลาด 

 

ในปีท่ี 2 

1.สรรหาพนกังานเพื่อมาด ารงต าแหน่งหวัหนา้ฝ่าย QC และหวัหนา้ฝ่ายจดัซ้ือ เพื่อให้

การท างานมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น สามารถดูแลส่วนงานไดอ้ยา่งครอบคลุมและทัว่ถึง อยา่งละ 1 

ต าแหน่ง 

2.ตอ้งการท่ีจะขยายฐานลูกคา้ใหเ้พิ่มขึ้น เพื่อใหก้ารท างานเป็นไปอยา่งคล่องตวัจึงจะ

ท าการสรรหาหวัหนา้ฝ่ายขายและการตลาด เพิ่ม 1 ต าแหน่ง 

 

ในปีท่ี 3   

เม่ือเร่ิมมีฐานลูกคา้และสามารถขยายก าลงัการผลิตไดเ้พิ่มขึ้น เพื่อรองรับก าลงัการผลิต

ท่ีเพิ่มขึ้นจึงจะเพิ่มพนกังานฝ่ายผลิต พนกังาน QC และพนกังานคลงัสินคา้ จ านวนแต่ละต าแหน่ง

ตามแสดงท่ีตาราง 6.4 
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ตาราง 6.4 แสดงแผนงานดา้นบุคลากรและค่าใชจ่้ายบุคลากรของธุรกิจ 

หมำยเหต ุอตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนของระดบัหวัหนา้งานขึ้นไปเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี และอตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน

พนกังานจะเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3 ต่อปี โดยจะเพ่ิมขึ้นในปีท่ี 3 ของการท างานของพนกังาน 

ค่าใชจ่้ายประกนัสังคม จากการประมาณการว่า บริษทัจะมีการจ่ายให้กบัพนักงานทุกคนโดยคิดเป็นร้อยละ 5 ของเงินเดือน เมื่อ

พนกังานมีเงินเดือนมากกว่า 15,000 บาท ขึ้นไปจ่าย สูงสุด 750 บาท/คน/เดือน  
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บทที่ 7 

แผนกำรเงิน 

 

 

7.1 ประมำณกำรเงินลงทุนโครงกำร 
ตาราง 7.1 เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร เงินลงทุนในค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน และเงินทุน

หมุนเวียน 

รำยกำร มูลค่ำ 

1.เงินลงทุนในสินทรัพย์ถำวร  
1.1 ท่ีดิน 361 ตร.ว. 992,750.00 
1.2 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส าหรับการผลิต 398,367.00 
1.3 ค่าอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวกในส านกังาน 141,250.00 
1.4 การปรับปรุงพื้นท่ีผลิต และส านกังาน 992,750.00 

2.เงินลงทุนในค่ำใช้จ่ำยก่อนกำรด ำเนินงำน  
2.1 ค่าออกแบบบรรจุภณัฑ ์ 100,000.00 
2.2 ค่าจดทะเบียนบริษทั 5,000.00 
2.3 ค่าด าเนินการเพื่อขึ้นทะเบียนขอเลขสารบบอาหาร (1) 200 
2.4 ค่าด าเนินการขอขึ้นทะเบียนสถานท่ีผลิตอาหาร และค่า
ตรวจประเมิน GMP (1) 

6,000.00 

2.5 ค่าพฒันาสูตร 5,000.00 
3.เงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินงำน     1,358,683.00  
รวมมูลค่ำกำรลงทุน 4,000,000.00 

(1)อา้งอิง ประกาศกระทรวงสาธารณสุข เร่ือง ค่าใชจ้่ายที่จะจดัเก็บจากผูย้ื่นค าขอในกระบวนการพิจารณาอนุญาตผลิตภณัฑอ์าหาร พ.ศ. 2560  

                เอกสารประชาสัมพนัธ์ผูป้ระกอบการอาหาร เร่ือง ปรับกระบวนการยื่นค าขออนุญาตฯ ( 18 มิ.ย.63 ) 
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ตาราง 7.2 รายละเอียดการปรับปรุงพื้นท่ีผลิต และส านกังาน 

ล าดบั รายการ ราคาต่อหน่วย ราคา (บาท) 
ปรับปรุงพื้นท่ี 272 ตรว. 
1. ถมดินสูง 1 เมตร ใชดิ้น 680 คิว  350 บาท/คิว 238,000.00 

อาคารสถานท่ี ค่าอุปกรณ์พร้อมค่าก่อสร้าง 
2. เทพื้นคอนกรีต 2,200 บาท/ตรม. 560,680.00 
3. เสาเขม็ 3 เมตร 300 บาท/ตน้ 
4. ตอม่อ 340 บาท/ตน้ 
5. ตะแกรงเหลก็ส าเร็จรูป 150 บาท/ตรม. 
6. กระเบ้ืองลอนคู่ขนาด 50X120X0.05 ซม. 65 บาท/แผน่ 
7. ผนงั ก่อบลอ็กคอนกรีต ขนาด 20x60x20 ซม. 165-400 บาท/ตรม. 

ระบบไฟฟ้า 

8. หลอดไฟพร้อมฝาครอบ 100,000.00 

ระบบสาธารณูปโภค  
9. ระบบน ้าประปา 50,000.00 
10. ระบบหอ้งน ้า 
11. ระบบระบายน ้า 

 รวมประเมินราคา  992,750.00 
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ภาพ 7.1 แสดงแบบจ าลองอาคารผลิตและส านกังาน 

 

7.2 กำรประมำณกำรรำยได้ 

เร่ิมตน้บริษทั ดบับลิว ไพร์ม จ ากดั มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร

โปรตีนจากไข่ผ  า แบรนด ์ W-Prime ในรูปแบบการขายปลีกใหก้บัผูบ้ริโภคโดยตรง โดยแบ่งช่อง

ทางการจดัจ าหน่ายทางออนไลน์ โดยเนน้ท่ี Facebook page, Line official, Shopee และ Lazada 

สินคา้ 1 แบบกล่องละ 21*8 กรัมต่อซอง /กล่อง (net weight. 168 กรัม) 

สินคา้ 2 แบบถุงซิปลอ็ค (net weight. 250 กรัม) 

 

 

 

Flow วตัถุดิบ-สินคา้ 

ทางเขา้พนกังานผลิต 

ทางเขา้พนกังานออฟฟิศ 
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7.2.1 กำรเปรียบเทียบจ ำนวนสินค้ำขำยกบัก ำลงักำรผลติสูงสุด 

ตาราง 7.3 ก าลงัการผลิตสูงสุดต่อวนั 

ล าดบั รายการ จ านวนต่อหน่วย จ านวนรวม 
1 เคร่ืองอบ 16 ถาด 16 ถาด/เคร่ือง 96 ถาด 
2 ปริมาณวตัถุดิบท่ีใช ้ 5000 กรัม/ถาด 480 kgs 
3 ผลผลิตได ้  19.2 kgs/ นน. แหง้ 
4 ผลิตเป็นสินคา้ 1  168 กรัม/กล่อง 96 กล่อง 
5 ผลิตเป็นสินคา้ 2  250 กรัม/ซอง 12 ซอง 

 

7.2.2 กำรประมำณกำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย 

ตาราง 7.4  การประมาณการตน้ทุนผลิตภณัฑ์ 

รำยกำร สินค้ำ 1 สินค้ำ 2 

1. ค่าวตัถุดิบต่อหน่วย  252.00   375.00  
2. ค่าบรรจุภณัฑต์่อหน่วย  10.10   5.00  
3. ค่าแรงงานต่อหน่วย  39.58   316.67  
4.ค่าน ้า (2,500 บาท/เดือน)  0.87   6.94  
5.ค่าไฟ (3,000 บาท/เดือน)  1.04   8.33  
รวมราคาต่อหน่วย (บาท)  303.59   711.94  

 

ตาราง 7.5 แสดงรายละเอียด และราคาของสินคา้ 

รายการสินคา้ ราคา (บาท) หน่วย 

สินคา้ 1 แบบกล่องละ 21*8 กรัมต่อซอง /กล่อง 
(net weight. 168 กรัม) 

490 กล่อง 

สินคา้ 2 แบบถุงซิปลอ็ค (net weight. 250 กรัม)  890 ซอง 
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ตาราง 7.6 แสดงปริมาณการขาย/ผลิตตามประมาณการยอดขายต่อเดือน ในแต่ละช่องทาง ปีท่ี 1-5 

 
 

ตาราง 7.7 แสดงประมาณการยอดขาย (บาท) ปีท่ี 1-5 

ยอดขายต่อปี                                หน่วย : บาท 
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7.2.3 ต้นทุนคงท่ี 

7.2.3.1. ค่าใชจ่้ายในการผลิต (ต่อปี) 

ตาราง 7.8 แสดงประมาณการค่าใชจ่้ายในการผลิต (บาท) ปีท่ี 1-5 

 
 

7.2.3.2. ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (ต่อปี) 

ตาราง 7.9 การประมาณค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
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ตาราง 7.10  แสดงแผนงานดา้นบุคลากรและค่าใชจ่้ายบุคลากรของธุรกิจ 

 
 

7.2.3.3. ค่าใชจ่้ายทางการตลาด (ต่อปี) 

ตาราง 7.11 การประมาณค่าใชจ่้ายในการจ าหน่ายสินคา้ 
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7.3 งบดุล  
ตาราง 7.12 แสดงประมาณการงบแหล่งท่ีมาและใชไ้ปของลงเงินลงทุน     หน่วย : บาท 

รำยกำร   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

 แหล่งท่ีมำของ
เงินลงทุน            
  - เงินลงทุน  4,000,000.00          -    -    -    -  
  - เงินกูย้มื                    -      -    -    -    -  
  - ยอดขาย  8,311,680.00 10,389,600.00  14,545,440.00 16,623,360.00  20,779,200.00  
  - เจา้หน้ีการคา้ท่ี
เพิ่มขึ้น  

                  -                           
-    

               -                   -                   -    

 รวมแหล่งท่ีมา  
(ก.)  

12,311,680.00 10,389,600.00 14,545,440.00 16,623,360.00 20,779,200.00 

 แหล่งท่ีใช้ไป
ของเงินลงทุน  

          

  - เงินลงทุนใน
สินทรัพยถ์าวร  

2,641,317.00   -    -    -    -  

  - ตน้ทุนขาย - 
ไม่รวมค่าเส่ือม
ราคา  

 4,335,648.00 5,419,360.00  7,553,964.00 8,607,117.00 10,701,962.00 

  - ค่าใชจ่้ายใน
การขายฯ -ไม่
รวมค่าเส่ือม  

2,886,000.00 3,726,000.00 4,058,460.00 4,388,051.00 4,893,072.00 

  - ดอกเบ้ียจ่าย                    -                         -                   -                   -                   -    
  - ภาษีเงินได ้ 171,223.00 202,065.00 539,820.00 678,855.00 990,050.00 
  - ลูกหน้ีการคา้ท่ี
เพิ่มขึ้น  

                  -                         -                   -                   -                   -    

  - สตอ็กสินคา้
ส าเร็จรูปท่ี
เพิ่มขึ้น  

376,506.00 90,309.00 177,884.00 87,763.00 174,570.00 
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ตาราง 7.12 แสดงประมาณการงบแหล่งท่ีมาและใชไ้ปของลงเงินลงทุน (ต่อ)              หน่วย : บาท 

รำยกำร   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  
  - สตอ็กวตัถุดิบ
ท่ีเพิ่มขึ้น  

344,304.00 86,076.00 172,152.00 86,076.00 172,152.00 

  - ช าระคืนเงินกู ้ 
                  -                          

-    
               -                   -                   -    

 รวมแหล่งท่ีใช้
ไป  (ข.)  

10,754,998.00 9,523,810.00 12,502,280.00 13,847,862.00 16,931,806.00 

 เงินสดคงเหลือ - 
ตน้งวด  

  -  1,556,682.00 2,422,472.00 4,465,632.00 7,241,130.00 

 เงินสดคงเหลือ
สุทธิระหวา่งงวด 
(ก.-ข.)  

1,556,682.00 865,790.00 2,043,160.00 2,775,498.00 3,847,394.00 

 เงินสดคงเหลือ - 
ปลำยงวด  

1,556,682.00 2,422,472.00 4,465,632.00 7,241,130.00 11,088,524.00 

 

 

7.4 กำรประมำณกำรงบกำรเงิน 
7.4.1 ประมำณกำรงบก ำไรขำดทุน 

ตาราง 7.13 แสดงงบก าไรขาดทุน                       หน่วย : บาท 

รำยกำร ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 

 ยอดขำย   8,311,680.00  10,389,600.00  14,545,440.00  16,623,360.00  20,779,200.00  
 ต้นทุนขำย       
  - วตัถุดิบ   4,131,648.00   5,164,560.00   7,230,384.00   8,263,296.00  10,329,120.00  
  - แรงงานใน
การผลิต  

 96,000.00   136,000.00   192,900.00   200,073.00   207,532.00  

  - ค่าเส่ือมราคา
ในการผลิต  

 182,426.50   182,426.50   182,426.50   182,426.50   182,426.50  
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ตาราง 7.13 แสดงงบก าไรขาดทุน (ต่อ)      หน่วย : บาท 

รำยกำร ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
  - ค่าใชจ่้าย
ในการผลิต  

 108,000.00   118,800.00   130,680.00   143,748.00   165,310.20  

 รวมตน้ทุน
ขาย  

4,518,074.50   5,601,786.50  7,736,390.50   8,789,543.50  10,884,388.70  

 ก ำไรขั้นต้น  3,793,605.50   4,787,813.50  6,809,049.50   7,833,816.50   9,894,811.30  
 ค่าใชจ่้ายใน
การขายและ
บริหาร  

     

  - แรงงานใน
การขายและ
บริหาร  

 594,000.00   1,188,000.00  1,247,400.00   1,309,776.00   1,375,272.00  

  - ค่าเส่ือม
ราคาในการ
ขายและ
บริหาร  

 51,490.00   51,490.00   51,490.00   51,490.00   51,490.00  

  - ค่าใชจ่้าย
ทางการตลาด  

1,860,000.00   2,046,000.00  2,250,600.00   2,475,660.00   2,847,009.00  

  - ค่าใชจ่้าย
ดา้นการขาย
และบริหาร  

 432,000.00   492,000.00   560,460.00   602,615.00   670,790.50  

 รวมค่าใชจ่้าย
ในการขาย
และบริหาร  

2,937,490.00   3,777,490.00  4,109,950.00   4,439,541.00   4,944,561.50  

 ก ำไรก่อนหัก
ดอกเบีย้และ
ภำษีเงินได้  

 856,115.50   1,010,323.50  2,699,099.50   3,394,275.50   4,950,249.80  
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ตาราง 7.13 แสดงงบก าไรขาดทุน (ต่อ)               หน่วย : บาท 

รำยกำร ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
 ดอกเบ้ียจ่าย   -     -     -     -     -    
 ก ำไรก่อนหัก
ภำษีเงินได้  

 856,115.50  1,010,323.50   2,699,099.50   3,394,275.50   4,950,249.80  

 ภาษีเงินได ้  171,223.10   202,064.70   539,819.90   678,855.10   990,049.96  
 ก ำไรสุทธิ   684,892.40   808,258.80   2,159,279.60   2,715,420.40   3,960,199.84  

 

7.4.2 ประมำณกำรงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

ตาราง 7.14 แสดงงบแสดงฐานะทางการเงิน      หน่วย : บาท 

รำยกำร   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

 สินทรัพย์            
 สินทรัพย์
หมุนเวียน  

          

  - เงินสดและ
เงินในธนาคาร  

1,556,681.69  2,422,471.66  4,465,632.09  7,241,130.24  11,088,524.15  

  - ลูกหน้ีการคา้                    -                        -                     -                       -                       -    
  - สตอ็กสินคา้
ส าเร็จรูป  

   376,506.21     466,815.54    644,699.21   732,461.96   907,032.39  

  - สตอ็ก
วตัถุดิบ  

   344,304.00     430,380.00    602,532.00    688,608.00    860,760.00  

 รวมสินทรัพย์
หมุนเวียน  

2,277,491.90  3,319,667.20  5,712,863.30   8,662,200.20  12,856,316.54  

 สินทรัพย์ถำวร            
  - ท่ีดินและการ
ปรับปรุง  

   992,750.00     992,750.00    992,750.00    992,750.00    992,750.00  

  - ส่ิงปลูกสร้าง     992,750.00     992,750.00    992,750.00    992,750.00    992,750.00  
  - เคร่ืองจกัร
อุปกรณ์  

  398,367.00     398,367.00    398,367.00     398,367.00      398,367.00  
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ตาราง 7.14 แสดงงบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)      หน่วย : บาท 

รำยกำร   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  
  - ยานพาหนะ                    -                        -                      -                       -                       -    
  - อุปกรณ์
ส านกังาน  

  141,250.00     141,250.00    141,250.00     141,250.00     141,250.00  

  - ค่าใชจ่้าย
ก่อนด าเนินงาน  

  116,200.00     116,200.00    116,200.00      116,200.00     116,200.00  

 รวมสินทรัพย์
ถำวร  

2,641,317.00  2,641,317.00  2,641,317.00   2,641,317.00   2,641,317.00  

 หกั ค่าเส่ือม
ราคาสะสม  

    233,916.50     467,833.00     701,749.50    935,666.00   1,169,582.50  

 รวมสินทรัพย์
ถำวรสุทธิ  

 2,407,400.50  2,173,484.00  1,939,567.50  1,705,651.00  1,471,734.50  

 รวมสินทรัพย์   4,684,892.40  5,493,151.20  7,652,430.80  10,367,851.20  14,328,051.04  
      
หนีสิ้นและส่วน
ของเจ้ำของ            
 หน้ีสิน
หมุนเวียน            
  - เจา้หน้ี
การคา้  

                  -                        -                   -                   -                   -    

 รวมหน้ีสิน
หมุนเวียน  

                  -                        -                   -                   -                   -    

 หน้ีสินระยะ
ยาว  

  -                       -                   -                   -                   -    

 รวมหน้ีสิน                     -                        -                   -                   -                   -    
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ตาราง 7.14 แสดงงบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)      หน่วย : บาท 

รำยกำร ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ส่วนของ
เจ้ำของ            
  - เงินลงทุน  4,000,000.00  4,000,000.00 4,000,000.00  4,000,000.00  4,000,000.00  
  - ก าไรสะสม  684,892.00  1,493,151.00  3,652,431.00  6,367,851.00  10,328,051.00  
 รวมส่วนของ
เจา้ของ  

4,684,892.00  5,493,151.00  7,652,431.00  10,367,851.00  14,328,051 .00 

 รวมหนีสิ้น
และส่วนของ
เจ้ำของ  

4,684,892.00  5,493,151.00 7,652,431.00 10,367,851.00   14,328,051.00  

 

 

7.5 กำรวิเครำะห์กำรลงทุน  
สมมติฐานใหค้่า K= 10% จากการประมาณการของโครงการในระยะเวลา 5 ปี  

โครงการน้ีมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ(NPV) ท่ี   3,739,345 บาท อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) 

35.51% และระยะเวลาคืนทุน (Payback) 2 ปี 10 เดือน 
 

ตาราง 7.15 แสดงการวิเคราะห์การลงทุน                                        หน่วย : บาท 

มูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 3,739,345.00 บาท 
BC Ratio                1.93  เท่า 

อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) 35.51% 
 

ระยะเวลาคืนทุน 34 เดือน 
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บทที่ 8 

กำรบริหำรควำมเส่ียง 

 

 

8.1 กรณีลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยไม่ยอมรับผลติภัณฑ์ 
เพิ่มการส่ือสารและใหค้วามรู้กบักลุ่มผูบ้ริโภคเป้าหมายทั้งดา้นคุณประโยชน์ของ

สินคา้ รวมถึงนวตักรรมท่ีใช ้ มีการจา้งผูเ้ช่ียวชาญดา้นโภชนาการอาหาร ท่ีมีความรู้ดา้นผลิตภณัฑ ์

เพื่อสร้างความน่าเช่ือถือ และมีการปรับรูปแบบการท าส่งเสริมการตลาดและเพิ่มช่องทางการจดั

จ าหน่ายมากขึ้น 

 
 

8.2 ควำมเส่ียงด้ำนกำรตลำด 
8.2.1 ยอดขำยไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

มีการท าการตลาดเพิ่มเติม เช่น ลงรีวิวในเพจท่ีมีช่ือเสียงหรือวา่มีกลุ่มเป้าหมายอยู ่ เพิ่ม

การท าการตลาดผา่น Nano-Influencer & Micro-Influencer ในการโฆษณาผลิตภณัฑเ์พื่อใหเ้ขา้ถึง

กลุ่มผูบ้ริโภคไดง้่ายยิง่ขึ้น ขยายตลาดไปยงักลุ่มเคา้ผูบ้ริโภคกลุ่มใหม่ มีการปรับรูปแบบการท า

ส่งเสริมการตลาดและเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายมากขึ้น  
 

8.2.2  มีสินค้ำทดแทนในตลำด 

ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดโปรตีนเป็นผลิตภณัฑท่ี์มี สินคา้ทดแทนในตลาด

หลากหลาย บริษทัจะมีการท าวิจยั และพฒันาผลิตภณัฑ ์ โดยศึกษาคู่แข่งในตลาด วิเคราะห์จุดเด่น

และจุดดอ้ย รวมถึงการส ารวจความตอ้งการของลูกคา้อยู่เสมอ โดยเก็บขอ้มูลความคิดเห็นต่างๆท่ี

ลูกคา้มีการซ้ือผลิตภณัฑไ์ปใช ้และลูกคา้ใหม่ท่ีจะมีความคาดหวงัในตวัผลิตภณัฑอ์ยู ่เพื่อน ามาใชใ้น

การปรับปรุงแกไ้ขผลิตภณัฑใ์หม่ของบริษทั โดยจะเพิ่มกลุ่มของสินคา้ใหห้ลากหลาย ตามแผนการ

ขยายธุรกิจ  
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8.3 ปัญหำสภำวะเศรษฐกจิ 

หลงัจาก สถานการณ์ Covid-19 คล่ีคลาย ผูบ้ริโภคมีการจบัจ่ายใชส้อย หันมาให้

ความส าคญักบัการดูแลสุขภาพ พฤติกรรมของผูบ้ริโภคเองก็มีการเปล่ียนแปลง โดยผูบ้ริโภคมกัจะ

ใหค้วามสนใจกบัการดูแลตนเองเพิ่มขึ้น ชอบความสะดวกสบาย ความรวดเร็ว ปลอดภยัและ

ประหยดัเวลา โดยบริษทัจะเพิ่ม ช่องทางการจดัจ าหน่าย การส่งสินคา้ท่ีเป็นการ delivery มากขึ้น 

เพิ่มพาร์ทเนอร์ทางธุรกิจ โดยน าเสนอผลิตภณัฑใ์หก้บัผูป้ระกอบการร้านอาหาร 

โรงแรม ในการเพิ่มเมนูอาหารท่ีมีผลิตภณัฑไ์ข่ผ  าเป็นส่วนประกอบ เพื่อใหส้ามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภค

ไดเ้พิ่มขึ้น เพิ่มทางเลือกในการรับประทาน 
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ธนัวาคม 2548). 
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