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 สารนิพนธ์เร่ืองแผนธุรกิจผลิตภณัฑไ์อศกรีมแพลนตเ์บสด์จากน ้ านมขา้วโพดหวาน ส าหรับกลุ่ม

คนรักสุขภาพ แบรนด์ “Minus Eighteen” เสร็จสมบูรณ์ไดด้ว้ยความช่วยเหลือและค าปรึกษาจาก ผูช่้วย

ศาสตราจารย ์ธนพล วีราสา อาจารยท่ี์ปรึกษาโครงการท่ีกรุณาใหค้วามรู้ ค  าแนะน า ในการช้ีแนะแนวทาง

ท่ีถูกตอ้ง ตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา 

 ผู ้จัดท าขอขอบพระคุณคณะอาจารย์ผู ้สอนรายวิ ช าต่ า ง  ๆ  ในวิทยาลัยก ารจัดการ 

มหาวิทยาลยัมหิดลทุกท่านท่ีไดใ้ห้ความรู้ ความเขา้ใจในบทเรียน ตลอดจนการฝึกปฏิบติัจริง จนผูจ้ดัท า

สามารถน าความรู้มาประยกุตใ์ชใ้นการประกอบการท าแผนธุรกิจฉบบัน้ีได ้

 สุดทา้ยน้ีผูจ้ดัท าขอขอบคุณครอบครัวท่ีคอยให้ก าลงัใจ และให้การสนับสนุนเสมอมา ขอบคุณ

เพื่อน ๆ ทั้งในภาควิชาการจดัการธุรกิจอาหาร และนอกภาควิชา รุ่น23C ท่ีสละเวลาแบ่งปันขอ้มูล การ

สนบัสนุนช่วยเหลือในการติดต่อประสานงานกบัผูใ้หส้ัมภาษณ์ เพื่อนร่วมงาน และเพื่อน ๆ อีกมากมาย ท่ี

คอยเป็นก าลงัใจท่ีส าคญั รวมถึงผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งท่ีให้ความช่วยเหลือและสนบัสนุนมาโดยตลอด จึงท า

ให้สารนิพนธ์ฉบบัน้ีเสร็จสมบูรณ์ ผูจ้ดัท าหวงัว่าแผนธุรกิจฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์แก่ผูท่ี้สนใจท าธุรกิจ 

และหากมีขอ้ผิดพลาดประการใดผูจ้ดัท าขอนอ้มรับไวด้ว้ยความเตม็ใจและขออภยัมา ณ ท่ีน้ีดว้ย 
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บริษทัไมนสั เอธธีน ดีกรี จ ากดั ผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์อศกรีมแพลนตเ์บสด์จากน ้ านม

ขา้วโพดหวาน บรรจุถว้ยพร้อมทาน ส าหรับกลุ่มคนรักสุขภาพ และแพน้มววั โดยวิจยัและพฒันาสูตร

เฉพาะของบริษทั มุ่งเน้นคุณค่าทางโภชนาการท่ีเป็นแหล่งโปรตีน คุณค่าทางโภชนาการสูง และมี

ปริมาณน ้ าตาลนอ้ย สามารถรับประทานเพื่อเป็นของหวาน เมนูทานเล่น โดยผลิตจากวตัถุดิบธรรมชาติ 

ไม่มีสารปนเป้ือนท่ีเป็นอนัตราย ไม่ก่อใหเ้กิดอนัตรายต่อร่างกาย รวมทั้งออกแบบบรรจุภณัฑใ์หท้นัสมยั 

สีสันดึงดูด รับประทานไดง้่าย มุ่งเนน้การผลิตสินคา้และบริการใหลู้กคา้เกิดความพึงพอใจสูงสุด 

กลุ่มเป้าหมายหลกัคือกลุ่มคนรักสุขภาพท่ีชอบรับประทานไอศกรีม ให้ความส าคญักับการ

รับประทานอาหาร รวมถึงของหวานท่ีมีน ้ าตาลนอ้ย กลุ่มคนท่ีหันมารับประทานผลิตภณัฑจ์ากพืช และ

คนท่ีแพน้มววั กลุ่มเป้าหมายรองคือกลุ่มคนท่ีช่ืนชอบการรับประทานไอศกรีม, ชอบทดลองบริโภค



ง 

ผลิตภณัฑ์ไอศกรีมรูปแบบใหม่ และการรับประทานของหวานท่ีมีแหล่งของโปรตีนซ่ึงคุณประโยชน์

มากกวา่ไอศกรีมทัว่ไปในทอ้งตลาด 

ช่องทางการจดัจ าหน่ายจะแบ่งเป็น 2 ช่องทาง คือช่องทางท่ี 1 ช่องทางออนไลน์จ าหน่ายผ่าน

การจดัจ าหน่ายผ่านช่องทาง Social Media Facebook, Instagram และ Line Official Account ซ่ึงช่องทาง 

Facebook Instagram เป็นช่องทางท่ีเข้าถึงกลุ่มผูบ้ริโภคหลักได้ง่าย ช่องทางท่ี 2 ช่องทางออฟไลน์

(Offline ) มีการจดัจ าหน่ายผ่านห้างสรรพสินคา้ Supermarket และ ร้านคา้สุขภาพ อย่าง Lemon Farm 

และ ใบเม่ียง การจดัจ าหน่ายจากการออกบูทของผลิตภณัฑ์ ในงานเทศกาลต่างๆ ตามห้างสรรพสินคา้

หมุนเวียนไป และการฝากตั้งตูข้ายตามร้านอาหารในตวัจงัหวดัเพื่อเป็นตวัเลือกในการรับประทานของ

หวานหลังม้ืออาหารหลักส าหรับกลุ่มคนท่ีรักการทานไอศกรีม โดยการจัดจ าหน่ายผ่านช่องทาง

ออนไลน์ท าให้สามารถเก็บขอ้มูลเก่ียวกับกลุ่มลูกคา้ และน าไปวิเคราะห์ผลทางการตลาดได้ เพื่อจดั

กิจกรรมดึงดูดกลุ่มลูกคา้เขา้มาซ้ือผลิตภณัฑไ์ดใ้นอนาคต 

บริษทัใช้เงินลงทุนท่ีเกิดจากการรวมหุ้น 3,055,952 บาท มาจากส่วนของเจา้ของทั้งหมดโดย

น ามาเป็นค่าท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง ค่าเคร่ืองมืออุปกรณ์ ยานพาหนะ และเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ

ด าเนินงาน โดยโครงการน้ีมีผลตอบแทนในการลงทุนจากการประมาณการ 5 ปี มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ

(NPV) ท่ี   4,299,073  บาท อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) 50.91% และระยะเวลาคืนทุน (Payback) 2ปี 

1 เดือน 
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บทที ่1 

บทน า 

 

 

1.1 ความเป็นมาและแนวคิดธุรกจิ 
ในปัจจุบนัเทรนด์การรับประทานอาหารสไตลแ์พลนตเ์บสด์ (Plant-Based) ไดรั้บกระแสความ

นิยมอย่างมากจากกลุ่มคนรุ่นใหม่ และกลุ่มคนวยัท างาน ดว้ยไลฟ์สไตลก์ารใชชี้วิตท่ีหันมาดูแลสุขภาพ

จากภายใน ดว้ยการเลือกรับประทานอาหารท่ีมีประโยชน์มากขึ้น แพลนตเ์บสด์ คือ อาหารท่ีมาจากพืช

อย่างน้อย 95% ประกอบดว้ย ผกัผลไม้, พืชตระกูลถัว่, เมล็ดพืช และธัญพืช เป็นการทานอาหารท่ีเน้น

เร่ืองสุขภาพเป็นหลกั ผลิตภณัฑ์นมแพลนต์เบสด์ เป็นตลาดท่ีมีศกัยภาพและแนวโน้มการเติบโตท่ีสูง 

ผูบ้ริโภคให้ความส าคญักบัการมีสุขภาพดีมากขึ้น รวมถึงยงัมีช่องว่างทางการตลาดอีกมาก จากจ านวน

ผูบ้ริโภค Flexitarian ท่ีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง ประเทศไทยมีกลุ่มผูบ้ริโภค Flexitarian ประมาณ 1 ใน 4 

ของประชากรทั้งหมด ซ่ึงเป็นผูบ้ริโภคกลุ่มท่ีจะเน้นการทานแพลนต์เบสด์ เป็นหลัก แต่บางคร้ังก็

รับประทานเน้ือสัตว์เป็นคร้ังคราว อีกทั้งกระแสรักษ์ส่ิงแวดล้อมและตระหนักถึงสวสัดิภาพสัตว์ 

(Animal Welfare) เพิ่มสูงขึ้นจะยิ่งเพิ่มโอกาสให้กบัตลาด ขณะเดียวกนัเทคโนโลยีและนวตักรรมดา้น

อาหารมีบทบาทส าคญั ท่ีท าใหผ้ลิตภณัฑแ์พลนตเ์บสดมี์โอกาสเติบโตอยา่งกา้วกระโดด  

ส าหรับตลาดไอศกรีมแพลนต์เบสด์มีส่วนแบ่งการตลาดน้อยกว่า 3% ซ่ึงมาจากผูบ้ริโภคท่ีไม่

สามารถรับประทานนมจากสัตวไ์ด ้โดยมีนมอลัมอนด์เป็นวตัถุดิบหลกัในการขบัเคล่ือนในตลาดซ่ึงเป็น

ตลาดท่ีมีมูลค่าและผูค้นบางกลุ่มไม่สามารถเขา้ถึงไดจ้ากราคาท่ีสูง จึงมีแนวคิดท่ีจะน าพืชผลทางการ

เกษตรท่ีมีอยู่ในประเทศมาสร้างมูลค่า คาดการว่าตลาดไอศกรีมแพลนตเ์บสด์จะมีแนวโนม้มีการเติบโต

สูงขึ้นในอนาคต และเข้าถึงผูบ้ริโภคโดยเฉพาะกลุ่มคนรักสุขภาพท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย ด้วยการน า

วตัถุดิบจากธรรมชาติ คือ ข้าวโพดหวาน มาเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดด้วยไอศกรีมแพลนต์เบสด์

โปรตีน จากขา้วโพดหวาน ท่ีมีประโยชน์และคุณค่าทางอาหาร จดัเป็นพืชท่ีใหพ้ลงังานสูง และมีปริมาณ
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โปรตีนรองจากถั่วลันเตา ถั่วแขก และกระเทียม นอกจากน้ีย ังประกอบไปด้วยธาตุอาหารท่ีสูง 

เช่น  ฟอสฟอรัส โพแทสเซียม และไทอามีน อีกทั้งสายพนัธุ์ท่ีมีสีเหลืองมากๆ จะมีวิตามินเอสูง เป็นตน้ 

(กรมวิชาการเกษตร, มปป.) 

ประเทศไทยซ่ึงเป็นประเทศเกษตรกรรม มีการปลูกขา้วโพดหวานท่ีถือเป็นสินคา้เกษตรท่ีปลูก

ง่าย มีผลผลิตตลอดทั้งปี (ลกัษมณ จิตต์กุศล, 2564)  อีกทั้งนาย ฉันทานนท์ วรรณเขจร รองเลขาธิการ

ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไดช้ี้ใหเ้ห็นวา่ ประเทศไทยคือผูผ้ลิต

ขา้วโพดหวานรายใหญ่ท่ีสุดในโลก โดยมีมูลค่าการส่งออกขา้วโพดหวาน อนัดบั 1 ของโลกมาตลอด

ในช่วงหลายปี ท่ีผ่านมาในปี 2561 สามารถส่งออกไดม้ากถึง 532,370 ตนั คิดเป็นมูลค่า 7,956 พนัลา้น

บาท (ศูนย์สารสนเทศการเกษตร , 2562) น ้ านมข้าวโพดหวานถือเป็นผลิตภัณฑ์พืชท่ีมีราคาถูกใน

ทอ้งตลาด สามารถน ามาเพิ่มมูลค่าและตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภคได้เน่ืองจากมีคุณค่าทาง

สารอาหารมากมาย ผูบ้ริโภคยงัให้ความสนใจกับวตัถุดิบจากทอ้งถ่ิน แสดงให้เห็นถึงเอกลกัษณ์และ 

วฒันธรรมประจ าถ่ิน ช่วยสร้างเร่ืองราว และเพิ่มคุณค่าใหก้บัสินคา้ โดยคุณค่าของความเป็นทอ้งถ่ิน จะ

ช่วยสร้างมูลค่าของสินค้าได้มากขึ้น จากการศึกษาของมหาวิทยาลัย Cornell พบว่า เม่ือน าไปต้ม 

ขา้วโพดหวานจะปล่อยสารเฟอรูลิคแอซิด (Ferulic Acid) ซ่ึงเป็นสารตา้นอนุมูลอิสระ มีสรรพคุณช่วย

ตา้นมะเร็งไดร้วมถึงอุดมดว้ยสารอาหารหลากหลายชนิด ไม่วา่จะเป็นไฟเบอร์ โปรตีน วิตามินบี และแร่

ธาตุ จึงมีแนวคิดพฒันาผลิตภณัฑ์ไอศกรีมโปรตีน จากน ้ านมขา้วโพดหวาน ท าให้เกิดประโยชน์และ

ตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มผูบ้ริโภคในปัจจุบนัท่ีสนใจรักสุขภาพมากขึ้น 

กระแสสังคมและความนิยมของกลุ่มผูบ้ริโภคในปัจจุบนันั้นเอ้ือต่อการด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวกบั

การดูแลสุขภาพเป็นอย่างมาก เน่ืองจากตลาดในปัจจุบนันั้นมีสินคา้และบริการต่างๆท่ีเขา้มาตอบสนอง

ความตอ้งการในด้านสุขภาพเป็นจ านวนมาก และนอกจากการเติบโตของตลาดสุขภาพแลว้นั้น ช่อง

ทางการจัดจ าหน่ายทางออนไลน์ท่ีเป็นช่องทางหลกัของธุรกิจนั้น ยงัเป็น ช่องทางท่ีเติบโตมากขึ้น 

รวมทั้งยงัเป็นช่องทางท่ีมีแนวโนม้จะขยายตวัต่อไป เพราะเป็นช่องทางท่ีติดต่อส่ือสารระหวา่งผูผ้ลิตกบั

ผูบ้ริโภคท่ีสะดวกและรวดเร็ว นบัวา่เป็นการเอ้ืออ านวยและเปิดโอกาสใหก้บัธุรกิจเป็นอยา่งมาก 

ดงันั้นผูจ้ดัท าจึงมีแนวคิดท่ีจะพฒันาธุรกิจผลิตภณัฑไ์อศกรีมแพลนตเ์บสด์จากน ้ านมขา้วโพด

หวาน ท่ีมีโปรตีนสูง ส าหรับกลุ่มคนรักสุขภาพ โดยการน าข้าวโพดหวานท่ีมีบทบาทส าคัญทาง
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เศรษฐกิจ มาพฒันาต่อยอดเป็นธุรกิจไอศกรีม ท่ีสามารถด าเนินการได้ง่ายไม่ซับซ้อน มีระบบการ

ด าเนินงานท่ีไม่ยุง่ยากต่อการควบคุม ตน้ทุนการบริการจดัการท่ีไม่สูง และมีแนวโนม้ขยายตลาดออกไป

อย่างกวา้งขวางดว้ยการท าเฟรน์ชาย เพื่อเพิ่มรายไดแ้ละช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ ซ่ึงจุดแข็งของ

ผลิตภณัฑจ์ะอยู่ท่ีวตัถุดิบจากธรรมชาติท่ีมีการคดัสรรมาอย่างดี รวมถึงผลิตภณัฑท่ี์มีแหล่งโปรตีนจาก

พืช เพื่อสุขภาพท่ีดีของผูบ้ริโภคและการเขา้ถึงผลิตภณัฑท่ี์ง่ายไม่ว่าจะอยู่ท่ีใดก็สามารถทานไดง้่ายจาก

ช่องทางออนไลน์ของธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปใหเ้ขา้กบัยคุสมยั ท่ีมีการใชส่ื้อออนไลน์กนัอยา่งกวา้งขวาง

แทบทุกท่ี ท าให้คนสามารถรู้จกัและบอกต่อผลิตภณัฑ์ไดไ้ม่ยาก ธุรกิจสามารถปรับตวัและยืดหยุ่นได้

โดยง่าย 
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บทที ่2 

ภาพรวมของบริษัทและรูปแบบธุรกจิ 

 

 

2.1 ภาพรวมบริษัท 
ช่ือบริษทั : บริษทั ไมนสั เอธธีน ดีกรี จ ากดั (Minus Eighteen Degree Co., Ltd.) 

รูปแบบธุรกิจ : ผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ไอศกรีมแพลนต์เบสด์จากน ้ านมขา้วโพดหวาน 

ใหก้บัผูบ้ริโภคโดยตรง 

สินคา้และบริการ : ผลิตภณัฑ์ไอศกรีมแพลนต์เบสด์จากน ้ านมขา้วโพดหวานในรูปแบบถว้ย 

คิดคน้สูตรส าหรับคนรักสุขภาพ พลงังานต ่า และ วางจ าหน่ายท่ี ร้านคา้สุขภาพ เช่น Lemon farm, ใบ

เม่ียง, Veganerie เป็นตน้ โดยทุกสูตรจะคิดคน้จากนักพฒันาผลิตภณัฑ์และนักโภชนาการอาหาร ใน

ลกัษณะของหวานเพื่อสุขภาพ 

โลโกบ้ริษทั :  

 

ภาพท่ี 2.1 รูปภาพแสดงตราสินคา้ Minus Eighteen 

ตราสินคา้ : บริษทั ไมนัส เอธธีน ดีกรี จ ากดั มีท่ีมาจาก -18 องศาเซลเซียล หมายถึง อุณหภูมิ

การเก็บรักษาผลิตภณัฑไ์อศกรีม เพื่อให้ไดผ้ลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ ส่ือความหมายให้กลุ่มเป้าหมายทราบ
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ว่าบริษทัฯ มีความตั้งใจผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ด้วยการควบคุมคุณภาพของสินค้าจนถึงมือ

ผูบ้ริโภค   

รูปแบบผลิตภณัฑ ์ : รูปแบบถว้ยบรรจุ ถว้ยละ 4 ออนซ์ (80กรัม) ราคา 99 บาท และถว้ยบรรจุ

ขนาด 16 ออนซ์ ( 300 กรัม) ราคา 222 บาท  

 

ภาพท่ี 2.2 แสดงตวัอยา่งผลิตภณัฑ ์

2.2 วิสัยทัศน์  
บริษทั ไมนัส เอธธีน ดีกรี จ ากัด เป็นบริษทัชั้นน าด้านผลิตภัณฑ์ไอศกรีมแพลนต์เบสด์ มี

คุณภาพ ความสะอาดและคุณค่าทางโภชนาการท่ีดี ถูกหลกัโภชนาการ มุ่งเนน้ให้ผูบ้ริโภคไดรั้บความ

พอใจสูงท่ีสุด 

 

 

2.3 พนัธกจิ   
1. จดัหาวตัถุดิบจากทอ้งถ่ินท่ีมีคุณภาพ ฟาร์มออร์แกนิก ไร้สารปนเป้ือนและสารกนัเสีย อีกทั้ง

มุ่งเนน้เป็นพนัธมิตรท่ีดีในการซ้ือขายกบัเกษตรกรเพื่อความมัน่คงในการผลิตสินคา้ 
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2. ผลิตไอศกรีม ตามสูตรท่ีนกัพฒันาผลิตภณัฑแ์ละนกัโภชนาการอาหารคิดคน้และแนะน าให้

เป็นไปตามคุณค่าทางโภชนาการท่ีก าหนด 

3. รักษามาตราฐานคุณภาพของสินคา้และบริการ รวมถึงมีการพฒันารูปแบบคุณภาพของสินคา้

อยา่งต่อเน่ืองเพื่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของกลุ่มเป้าหมาย  

 

 

2.4 วตัถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปไดเ้ก่ียวกบัอุตสาหกรรม ตลาด ลูกคา้ สินคา้และบริการ 

คู่แข่งขนั และการลงทุน ในการเร่ิมตน้ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์อศกรีมแพลนต์

เบสดจ์ากน ้านมขา้วโพดหวาน 

2. เพื่อพฒันาแผนธุรกิจในการจดัตั้งบริษทั ไมนสั เอธธีน ดีกรี จ ากดั 

 

 

2.5 เป้าหมาย  
2.5.1 เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ : บริษทั ไมนัส เอธธีน ดีกรี จ ากัด มุ่งเน้นขายผลิตภณัฑ์

ไอศกรีมใหก้บักลุ่มผูบ้ริโภคเป้าหมายท่ีรักสุขภาพ และจุดประสงคใ์นการรับประทานท่ีแตกต่างกนั โดย

จดัจ าหน่ายทั้งออนน์และออฟไลน์ ผ่านผูบ้ริโภคโดยตรงผ่านออนไลน์ เช่น Facebook Instagram ฯลฯ  

และผ่านหนา้ร้านคา้ Lemon farm, ใบเม่ียง, Veganerie  เพิ่มความสะดวกในการเขา้ถึงตวัผลิตภณัฑ ์โดย

มีเป้าหมายในการครองส่วนแบ่งทางการตลาดร้อยละ  2-5 ของกลุ่มผู ้บริโภคทั่วประเทศและ

กลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นร้านคา้ปลีกคิดเป็นส่วนแบ่งร้อยละ 0.01 ของมูลค่าอุตสาหกรรมอาหาร (ของหวาน) 

ทั้งหมดภายในระยะเวลา 3 ปีแรกของการด าเนินกิจการ 
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2.5.2 เป้าหมายการตลาด : สร้างการรับรู้ผลิตภณัฑ์ไอศกรีมแพลนต์เบสด์ โดยให้เขา้ใจถึง

แหล่งท่ีมาและคุณประโยชน์ในผลิตภณัฑข์องหวาน ท่ีให้พลงังานต ่า กบักลุ่มเป้าหมายคนรักสุขภาพใน

ตลาด สร้างการยอมรับ ผลิตภณัฑ์ของหวานท่ีเป็นแพลนต์เบสด์ กระตุน้การทดลองชิมผลิตภณัฑผ์่าน

ช่องทางหน้าร้านคา้ปลีก ตลอดจนสร้างความผูกพนัและความจงรักภกัดีต่อผลิตภณัฑ์ ให้กลบัมาซ้ือ

ผลิตภณัฑ์อย่างต่อเน่ือง การเป็น Top of mind brand ของกลุ่มผูป้ระกอบการท่ีผลิตผลิตภณัฑ์ไอศกรีม

แพลนตเ์บสด ์ 

 

 

2.6 รูปแบบธุรกจิ 
2.6.1 รูปแบบธุรกจิ 

บริษทั ไมนสั เอธธีน ดีกรี จ ากดั เป็นลกัษณะ Business to Customer และ Business to Business 
จ าหน่ายอาหารประเภทผลิตภณัฑไ์อศกรีมแพลนตเ์บส ตรา “-18 C” เพื่อกลุ่มผูบ้ริโภครักสุขภาพ ท่ีให้
ความส าคญักบัการหันมาดูแลสุขภาพจากภายใน ดว้ยการเลือกรับประทานอาหารท่ีมีประโยชน์มากขึ้น 
และกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีไม่สามารถรับประทานผลิตภณัฑจ์ากสัตวไ์ด ้และการทานผลิตภณัฑจ์ากพืชจะช่วย
ส่งผลดีกบัร่างกาย อีกทั้งการใช้วตัถุดิบภายในประเทศท่ีน ามาต่อยอดและเพิ่มมูลค่าสินคา้ให้มากขึ้น 
โดยการคดัเลือกวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ จากฟาร์มท่ีไร้สารปนเป้ือนและสารกนัเสีย มีการ contact farming 
เพื่อวตัถุดิบท่ีสดใหม่ อาจจะมีการใชผ้ลผลิตจากหลายฟาร์ม เพื่อสร้างรายไดท่ี้ย ัง่ยืนใหก้บัเกษตรกรและ
ไดส้รรพคุณตรงตามคุณค่าทางโภชนาการท่ีจะกล่าวอา้ง จากการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑข์องนกัพฒันา
ผลิตภณัฑแ์ละนกัโภชนาการ 

 

2.6.2 ลกัษณะการให้บริการและรายละเอยีดธุรกจิ 

บริษทั ไมนัส เอธธีน ดีกรี จ ากัดเป็นธุรกิจอาหารมุ่งเน้นขายผลิตภณัฑ์ไอศกรีมให้กับกลุ่ม

ผูบ้ริโภคเป้าหมายท่ีรักสุขภาพ และจุดประสงค์ในการรับประทานท่ีแตกต่างกัน โดยจดัจ าหน่ายทั้ง

ออนไลน์และออฟไลน์ ผ่านหน้าร้านค้าปลีก Lemon farm, ใบเม่ียง, Veganerie  รวมถึงส่งตรงผ่าน



                                                                                                                                                                               8 
 

ผูบ้ริโภคโดยตรงผ่าน ช่องทางออนไลน์ เช่น  Facebook Instagram ฯลฯ ด้วยสูตรเฉพาะ เข้าถึงกลุ่ม

บริโภคไดง้่าย 

 

 

2.7 คุณค่าที่จะได้รับจากสินค้าและบริการ 
ผลิตภณัฑ์ไอศกรีมแพลนต์เบสด์จากน ้ านมขา้วโพดหวาน เหมาะส าหรับคนรักสุขภาพ และ

บุคคลทัว่ไปท่ีตอ้งการรับประทานของหวานท่ีใหพ้ลงังานต ่า แต่ยงัคงรสชาติความอร่อย  

 2.7.1 ผลิตภัณฑ์ส าหรับผู้แพ้นมวัว ผลิตจากน ้ านมพืช อีกทั้งยงัมีแหล่งโปรตีนแหมาะแก่การ
บริโภค 

 2.7.2 ผลิตภัณฑ์จากวัตถุดิบธรรมชาติ ภายในประเทศ ผลิตด้วยกระบวนการผลิตท่ีได้
มาตราฐาน  

 2.7.3 ผลติภัณฑ์ท่ีเพิม่ความสดช่ืนระหว่างวัน ส่งผลดีต่อร่างกาย ปริมาณน ้าตาลนอ้ย เหมาะกบั
คนท่ีสนใจรักสุขภาพ 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                               9 
 

 

บทที่ 3 

การวิเคราะห์โอกาส อุตสาหกรรม และตลาด 

 

 

3.1 ขนาดตลาดและแนวโน้ม 
 มูลค่าการตลาดไอศกรีมทัว่โลก ท่ีมีมูลค่าสูงถึง 3.8 ลา้นลา้นบาท ซ่ึงสถาบนัอาหาร (National 

Food Institute) ได้คาดการณ์ว่าในปี  2570 ตลาดไอศกรีมทั่วโลกจะเ ติบโตไปถึง  5.5 ล้านล้าน

บาท รวมถึงประเทศไทยยงัส่งออกไอศกรีมมากสุดเป็นอนัดบั 4 ของโลก รองจากองักฤษ, สหรัฐอเมริกา 

และสหภาพยุโรป ตามล าดบั และขอ้มูลจากยูโรมอนิเตอร์ อินเตอร์เนชนัแนล  ระบุว่าตลาดไอศกรีมใน

ไทยปี2564 มีมูลค่าตลาดราว 1.8 หม่ืนลา้นบาท เติบโตเฉล่ีย 6-7% ต่อปี ในขณะท่ีคนไทยกินไอศกรีม

เฉล่ีย 2 ลิตรต่อคนต่อปี จากตวัเลขดงักล่าวช้ีให้เห็นวา่ ตลาดไอศกรีมในไทยยงัสามารถเติบโตไดอี้กมาก 

สอดคลอ้งกับผูป้ระกอบการธุรกิจไอศกรีมรายย่อย ท่ีเพิ่มจ านวนมากขึ้นในตลาดประเทศไทย และ

ในช่วงโควิดความตอ้งการไอศกรีมไม่ไดล้ดลงไปตามสถานการณ์  เพียงแต่ผูบ้ริโภคมีพฤติกรรมในการ

รับประทานไอศกรีมท่ีเปล่ียนแปลงไป ตามพฤติกรรม เช่น การทานไอศกรีมขนาดเล็ก พอดีค า ลดการ

แบ่งสัมผสักบัผูอ่ื้น มีการวางแผนการซ้ือไอศกรีมล่วงหน้าเพื่อเก็บไวท้าน ซ่ึงปัจจุบนัผูบ้ริโภคเร่ิมมอง

หาประสบการณ์ใหม่ จากการรับประทานไอศกรีม เช่นคิดคน้รสชาติแปลกใหม่ รสชาติท่ีไม่เคยมีมา

ก่อน ท าให้ตลาดไอศกรีมโฮมเมดค่อยๆ ไดรั้บความนิยมจากคนรักไอศกรีมมากขึ้น    เทรนด์สุขภาพมา

แรงแมแ้ต่ธุรกิจไอศกรีมก็หนีไม่พน้ สังเกตไดว้่าในช่วงท่ีผ่านมา หลายแบรนด์เร่ิมปรับตวัเจาะตลาดคน

รักสุขภาพ เพิ่มไลน์สินค้าท่ีใช้วตัถุดิบจากพืช หรือ Plant based รวมไปถึงการลดปริมาณไขมัน ลด

น ้าตาล เช่น ไอศกรีมผกั ผลไม ้ท่ีท าใหค้นรักสุขภาพมีทางเลือกมากขึ้น (ปณิดดา, 2565 ) 
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ภาพท่ี 3.1 แสดงปริมาณการเติบโตของสินคา้สุขภาพ 

ท่ีมา : ศูนยอ์จัฉริยะเพื่ออุตสากรรมอาหาร, 2561 

ประชากรท่ีรับประทานผลิตภณัฑจ์ากพืชมีเหตุผลหลกั เน่ืองจากมองว่าเป็นสินคา้สุขภาพ และ

มาจากเร่ืองของ “ความเช่ือ” ท่ีมองวา่สารอาหารโปรตีนจากพืชนั้นมีคุณภาพท่ีดีกวา่จากเน้ือสัตว ์รวมถึง

ผูบ้ริโภคมองว่าสินคา้จากพืชนั้นดีต่อส่ิงแวดลอ้มการปลูกพืชใชท้รัพยากรของโลกนอ้ยกว่าการเล้ียงปศุ

สัตว ์เป็นตน้ เทรนด์สินคา้ในกลุ่มผลิตภณัฑ์จากพืช ปัจจุบนัมีการกล่าวถึง ของทานเล่น (Snack) ของ

หวาน (Dessert) รวมถึงอาหารท่ีใช้อบ (Bake Goods) ท่ีใช้วตัถุดิบจากพืชมากขึ้น (กรมส่งเสริมการคา้

ระหวา่งประเทศ, 2565) 

ปัจจุบันประเทศไทยมีการปลูกข้าวโพดเน้ือท่ีเพาะปลูก 231,132 ไร่ (ส านักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร, 2564) การปลูกขา้วโพดหวานท่ีถือเป็นสินคา้เกษตรท่ีปลูกง่าย มีผลผลิตตลอดทั้งปี (ลกัษมณ 

จิตตก์ุศล, 2564) โดยมีมูลค่าการส่งออกขา้วโพดหวาน อนัดบั 1 ของโลกมาตลอดในช่วงหลายปีท่ีผ่าน

มา ในปี 2561 สามารถส่งออกไดม้ากถึง 532,370 ตนั คิดเป็นมูลค่า 7,956 พนัลา้นบาท (ศูนยส์ารสนเทศ

การเกษตร, 2562) 

จากขอ้มูลขา้งตน้ท าให้เห็นวา่ผูบ้ริโภคคนไทยไม่สามารถเล่ียงเล่ียงไอศกรีมไดจ้ากการเติบโตท่ี

เพิ่มสูงขึ้นเน่ืองจากประเทศไทยเป็นเมืองร้อน โดยสามารถน าขา้วโพดหวานมาเป็นวตัถุดิบตั้งตน้ในการ

ผลิตท่ีสามารถหาได้ง่ายในประเทศ ท าให้ผูวิ้จัยมองเห็นถึงโอกาสการแปรรูปเป็นไอศกรีมน ้ านม
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ขา้วโพดหวานเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กบัวตัถุดิบในช่วงท่ีราคาาวโพดลน้ตลาดและมีราคาตกต ่า รวมถึงเป็นท่ี

ตอ้งการใหก้บัผูบ้ริโภคท่ีรักสุขภาพซ่ึงตอ้งการรับประทานของหวาน  

 

 

3.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกให้วิเคราะห์ 

 

3.2.1 การแข่งขันของผู้ท่ีอยู่ในตลาดเดิม 

กลุ่มผูป้ระกอบการผลิตภณัฑไ์อศกรีมรายเดิมท่ีมีอยูใ่นตลาด ซ่ึงมีส่วนแบ่งการตลาดท่ีสูง ท าให้

สามารถครองใจผูบ้ริโภคไดไ้ม่ง่าย หากเป็นแบรนดใ์หม่ในตลาด 

3.2.2 การจัดการ  

ธุรกิจไอศกรีมแพลนต์เบสจากน ้ านมขา้วโพดหวาน เป็นธุรกิจใหม่ท่ียงัไม่เคยด าเนินธุรกิจมา

ก่อน การด าเนินงานจึงยงัไม่มีระเบียบแบบแผน รวมถึงการวางแผนกลยุทธ์อาจยงัไม่ครอบคลุมกบัการ

ด าเนินธุรกิจในปัจจุบนัท่ีมีการแข่งขนัสูง คู่แข่งมาใหม่สามารถเขา้มาท าธุรกิจไดง้่าย 

3.2.3 ด้านเศรษฐกจิ 

ไอศกรีมเป็นหน่ึงในผลิตภัณฑ์ท่ีมียอดจ าหน่ายสูง  ในช่วงท่ีมีอากาศร้อนของทุกปี จากการ

ส ารวจตลาดไอศกรีมในปี 2564 คาดว่าจะมีมูลค่าทางการตลาด ประมาณ 10,000 ลา้นบาท และมียอด

จ าหน่ายเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 10 (ศูนยว์ิจยั กสิกรไทย, 2564) ทั้งน้ีเพราะพฤติกรรมของผูบ้ริโภค ชาว

ไทยท่ีนิยมบริโภคขนมหวาน ประเภทหวานเยน็ เช่น น ้ าแข็งใส หรือไอศกรีม เพื่อคลายความร้อนจาก

สภาพ อากาศ อีกทั้งการเติบโตของตลาดไอศกรีม ซ่ึงมีจ านวน ผูจ้ดัจ าหน่ายเพิ่มขึ้นทั้งไอศกรีมท่ีเป็น แบ

รนด์จาก ต่างประเทศ และไอศกรีมท่ีผลิตในทอ้งถ่ิน นอกจากน้ี ธุรกิจไอศกรีม ในประเทศไทยยงัมี

ช่องวา่งทางการตลาดท่ีเปิดกวา้ง โดยเฉพาะตลาดไอศกรีมท่ีมีการส่งออกไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศและ

เป็นตลาดท่ีน่าจบัตามอง แมว้่าในปัจจุบันมูลค่าการส่งออกจะไม่อยู่ในเกณฑ์สูงเม่ือเทียบกับสินค้า

ส่งออกหลกัของประเทศ  
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3.2.4 เทคโนโลย ี

ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยมีีความส าคญัในการเป็นส่ือเช่ือมโยงเพื่อติดต่อส่ือสารกบัลูกคา้ท่ี

มี ความสะดวกรวดเร็ว สามารถใช้เป็นส่ือในการประชาสัมพนัธ์  แนะน าผลิตภณัฑ์โปรโมชัน่ของทาง

ร้านใหแ้ก่ลูกคา้ จึงท าใหส้ามารถเขา้ถึงลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

 

3.3 การวิเคราะห์คู่แข่งในอุตสาหกรรม (Competitor Analysis) 
การวิเคราห์คู่แข่งในอุตสาหกรรม จะเปรียบเทียบโดยแบ่งเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 

 

 3.3.1 คู่แข่งทางตรง 

 การวิเคราะห์เปรียบเทียบคู่แข่งในอุตสาหกรรมท่ีมีรูปแบบธุรกิจและผลิตภณัฑท่ี์มีความคลา้ย  

คลึงกนัโดยท าการวิเคราะห์ถึงรูปแบบบรรจุภณัฑ ์ปริมาณ ราคา และคุณประโยชน์ดงัน้ี  

ตารางท่ี 3.1 ตารางแสดงคู่แข่งทางตรง ประเภทไอศกรีมจากน ้านมพืช 

ตราสินคา้ Minus 
Eighteen 

 Matan Molly Ally Veganistogelateria Youngmindtai 

รูปแบบ
บรรจุภณัฑ ์

     
ปริมาณ 80 กรัม 80 กรัม 80 กรัม 85 กรัม 4 ออนซ์ 
ราคา 99 บาท 109 บาท 95 บาท 100-120 บาท 135-155 บาท 
คุณประโยช
น์ 

น ้านม
ขา้วโพด
หวาน,  Non-
dairy, High 
protein 

Low Kcal, 
0% 
Cholesterol 
น ้าตาลช่อ
ดอก
มะพร้าว 

Almond 
milk, Non-
dairy, Low 
Kcal, 
Natural 
Sugar 

Low Kcal, ท าจาก
นมมะพร้าว 

Almond milk, 
ความหวาน
จากเกสรดอก
มะพร้าว 
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จากตารางคู่แข่งทางตรง ประเภทไอศกรีมจากพืช ซ่ึงแสดงถึงคู่แข่งทางตรงของ Minus 

Eighteen พบว่าราคามีความใกล้เคียงกัน เปรียบได้จากปริมาณท่ีขายต่อถ้วย  ซ่ึงแตกต่างกันท่ี

คุณประโยชน์ ในการสร้างจุดขาย ดา้นสุขภาพ ทั้ง 0% Cholesterol, Low Kcal, ความหวานจากธรรมชาติ 

และ น ้านมเบสหลกัท่ีใชใ้นการท าไอศกรีม และส่วนใหญ่ท าจากน ้ านมอลัมอนด์เป็นหลกั ส่งผลใหร้าคา

ค่อนขา้งสูงเม่ือเทียบกบัแบรนดท์ัว่ไปในตลาด อีกทั้งยงัมีการเคลมเป็นผลิตภณัฑ ์Vegan  

 3.3.2 คู่แข่งทางอ้อม 

 การวิเคราะห์เปรียบเทียบคู่แข่งในอุตสาหกรรมท่ีมีรูปแบบธุรกิจและผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถ

ทดแทนกนัไดโ้ดยท าการวิเคราะห์ถึงรูปแบบบรรจุภณัฑ ์ปริมาณ ราคา และคุณประโยชน์ ดงัน้ี   

ตารางท่ี 3.2 ตารางแสดงคู่แข่งทางออ้ม ประเภทไอศกรีมถว้ย 

 

จากตารางคู่แข่งทางออ้ม ประเภทไอศกรีมพรีเม่ียม พบว่าถา้เทียบปริมาณท่ีใกลเ้คียงกนัมีราคา

ต่อหน่วยแตกต่างกนัมาก ซ่ึงวตัถุดิบท่ีแต่ละผลิตภณัฑเ์ลือกใชเ้ป็นระดบัพรีเม่ียมทั้งหมดและมีส่วนผสม

ตราสินคา้ Minus 

Eighteen 

Cold Stone Haagen-Dazs Magnum 

รูปแบบบรรจุ

ภณัฑ ์

 

  
 

ปริมาณ 80 กรัม 86 กรัม 81 กรัม 297 กรัม 

ราคา 99 บาท 55 บาท  109 บาท 219 บาท 

คุณประโยชน์ ท าจากน ้านม

พืช  ไม่มี

ส่วนผสมจาก

สัตว ์

รสชาติเขม้ขน้   

มีส่วนผสมจากสัตว ์

 วตัถุดิบพรีเม่ียม      

มีส่วนผสมจากสัตว ์

วตัถุดิบ พรีเม่ียม มี

ส่วนผสมจากสัตว ์
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จากสัตวต์่างจาก Minus Eighteen หากเราใชว้ตัถุดิบพรีเม่ียมในการผลิตและไม่มีส่วนผสมของเน้ือสัตว์

เราสามารถสร้างความแตกต่างของผลิตภณัฑไ์ด ้

 

 

3.4 การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริโภคกลุ่มคนรักสุขภาพ จ านวน 30 คน เก่ียวกบัการรับประทานของ

หวานประเภทไอศกรีม และน าผลิตภณัฑ์ไอศกรีมจากน ้ านมขา้วโพดหวานให้ทดลองสูตร(ประเมิน

ความชอบทางประสาทสัมผสั) เพื่อสอบถามความคิดเห็นดา้นรสชาติผลิตภณัฑไ์อศกรีมน ้ านมขา้วโพด

หวาน ตรา Minus eighteen พบวา่ พฤติกรรมการบริโภคไอศกรีมน ้านมขา้วโพดหวานมีดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 พฤติกรรมการรับประทานของหวานประเทศไอศกรีม 

พฤติกรรมการรับประทานของหวานประเทศไอศกรีมของผูบ้ริโภคกลุ่มคนรักสุขภาพ พบว่า มี

การบริโภค 5-6 คร้ัง ต่อสัปดาห์จ านวนมากท่ีสุดร้อยละ 65 รองลงมา 2-3 คร้ังต่อสัปดาห์ ร้อยละ 22 และ 

รับประทานทุกวนัร้อยละ 13 

พฤติกรรมช่วงเวลาในการเลือกรับประทานไอศกรีม ช่วงเวลาท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจ

รับประทานมากท่ีสุดคือช่วงบ่าย จ านวน ร้อยละ 68 โดยส่วนใหญ่รับประทานเป็นของว่างยามบ่ าย

ระหวา่งท างาน ช่วงเยน็ร้อยละ 27  และช่วงเชา้ ร้อยละ 5  

พฤติกรรมช่วงเวลาท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกรับประทานไอศกรีมของผูบ้ริโภคกลุ่มคนรัก

สุขภาพ พบวา่ ส่วนใหญ่ รับประทานหลงัม้ืออาหารหลกัร้อยละ 53 ทานเป็นของวา่ง ร้อยละ 37 ทานตาม

คนรอบขา้งร้อยละ 6 และทานตามสถานท่ีท่องเท่ียวร้อยละ 4 

พฤติกรรมบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับประทานไอศกรีมของผูบ้ริโภคกลุ่มคนรัก

สุขภาพ อนัดบัสูงสุด คือตวัเอง ร้อยละ 66 ตามรีวิว ร้อยละ 13 ครอบครัว ร้อยละ 11  เพื่อน ร้อยละ7  และ

ดารา,ผูมี้ช่ือเสียง ร้อยละ 3 
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 ส่วนท่ี2 ปัจจัยส่วนผสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์ไอศกรีมน ้านม

ข้าวโพดหวาน  

 ปัจจยัดา้นราคาของผลิตภณัฑใ์นการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑไ์อศกรีมน ้ านมขา้วโพดหวาน โดย

ให้ประเมินราคาต่อ1 ถว้ย (80กรัม) พบว่าราคามีความเหมาะสมกบัคุณภาพมีความส าคญัมากท่ีสุด ร้อย

ละ 73 รองลงมาคือราคาเหมาะสมกับปริมาณ ร้อยละ21 และราคาผลิตภณัฑ์ถูกกกว่าแบรนด์อ่ืนซ่ึงมี

จ านวนนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 6 

 ปัจจยัด้านช่องทางการจดัจ าหน่ายของผลิตภณัฑ์ไอศกรีม พบว่าผูบ้ริโภคกลุ่มคนรักสุขภาพ

ตอ้งการบริการท่ีมีการจดัส่งถึงบา้น สามารถสั่งซ้ือผา่นช่องทางออนไลน์ ผลิตภณัฑมี์พร้อมขายอยู่เสมอ

ไม่ตอ้งพรีออเดอร์หรือสั่งจองล่วงหนา้  รวมถึงตอ้งสามารถเขา้ถึงไดง้่ายหาซ้ือไดง้่ายตามสถานท่ีต่าง ๆ 

หลากหลายช่องทาง หากมีรสใหม่ออกมาตอ้งการลองขนาดถว้ยไซตเ์ลก็ (4 ออนซ์) ก่อนจะสั่งซ้ือขนาด

ใหญ่จ านวนมาก 

 ปัจจยัภายนอกดา้นบรรจุภณัฑใ์นการตดัสินใจเลือกซ้ือ ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ มีความตอ้งการอยาก

ใหผ้ลิตภณัฑอ์ยูใ่นรูปแบบถว้ยกระดาษเพื่อให้รับประทานไดโ้ดยทนัที สะดวกในการรับประทานโดยมี

ขนาดถว้ยอยูท่ี่ 4 ออนซ์ ส าหรับรับประทานภายในม้ือ และ 16 ออนซ์ ส าหรับรับประทานท่ีบา้น 

 

ส่วนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวคิดผลิตภัณฑ์ ไอศกรีมน ้านมข้าวโพดหวาน และผลลัพธ์ทาง

ประสาทสัมผัส ไอศกรีมน ้านมข้าวโพดหวาน ตรา Minus Eighteen  

 จากการทดสอบทางประสาทสัมผสัดา้นคุณลกัษณะผลิตภณัฑไ์อศกรีมน ้านมขา้วโพดหวานตรา 

Minus Eighteen พบว่า สีของไอศกรีม, กล่ินขา้วโพด, กล่ินรสขา้วโพด, ความเนียนของเน้ือสัมผสั มี

ความพอดี ร้อยละ 100  ผูบ้ริโภคกลุ่มคนรักสุขภาพชอบสี, กล่ินขา้วโพด, กล่ินรสขา้วโพด, ความเนียน

ของเน้ือสัมผสั ของไอศกรีม ในดา้นความหวาน ผูบ้ริโภคบางกลุ่มมีความคิดเห็นต่อรสชาติความหวาน 

แตกต่างไปโดยให้คะแนนความชอบดา้นหวานเกินไปเล็กน้อยร้อยละ 49 หวานพอดี ร้อยละ 33 และ

หวานนอ้ยเกินไปเล็กนอ้ย ร้อยละ18 ซ่ึงผูบ้ริโภคให้คะแนนความชอบผลิตภณัฑม์าก โดยรวมอยู่ท่ี ร้อย

ละ 87 ซ่ึงนับเป็นจ านวน26คนจาก 30คน มีความคิดเห็นเพิ่มเติมจากผูบ้ริโภคกลุ่มคนรักสุขภาพว่า
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ตอ้งการใหมี้ฉลากผลิตภณัฑช์ดัเจน ดา้นการ Overclaim ในฉลากโภชนาการ มีสูตรท่ีเป็น No sugar และ

สามารถใหค้่าพลงังานต่อหน่ึงหน่วยบริโภคในปริมาณท่ีไม่สูงมาก เหมาะส าหรับของหวานเพื่อสุขภาพ 

 

 

3.5 การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายใน SWOT 

 

3.5.1 จุดแข็ง 

- เป็นผลิตภณัฑไ์อศกรีมรักสุขภาพ ไม่เติมน ้าตาลและ ไม่มีส่วนผสมของนมววั

เหมาะส าหรับผูแ้พแ้ลคโตส 

- ผลิตภณัฑร์าคาและคุณประโยชน์ไม่สูงเม่ือเทียบกบัคู่แข่ง 

- สามารถแปรรูปไดเ้องในตน้ทุนท่ีถูกกวา่ผูผ้ลิตรายอ่ืน 

- มีผูเ้ช่ียวชาญในการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละเป็นท่ีรู้จกัในวงการอาหาร 

 

3.5.2 จุดอ่อน 

- ช่องทางการจดัจ าหน่ายนอ้ย เม่ือเทียบกบัคู่แข่ง 

- วตัถุดิบหาไดท้ัว่ไปในทอ้งตลาด 

- เป็นธุรกิจใหม่ 

- มีคู่แข่งมากราย 

- ใชเ้งินลงทุนเร่ิมตน้สูง 

- เป็นผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีอาจจะยงัไม่เป็นท่ีสนใจกบัผูบ้ริโภค  

 

3.5.3 โอกาส 

- เป็นผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพและมีประโยชน์กบัผูบ้ริโภค 
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- ปัจจุบนัผูบ้ริโภคหนัมาตระหนกัถึงสุขภาพมากขึ้น จึงเป็นโอกาสในการขาย

ผลิตภณัฑ ์

- ส่งเสริมเกษตรกรไทยในการน าวตัถุดิบมาแปรรูปและเกิดมูลค่า 

 

3.5.4 อุปสรรค 

- แหล่งของวตัถุดิบมีเพียงสวนเดียวอาจส่งผลต่อการขาดแคลนวตัถุดิบ 

- ปริมาณคู่แข่งท่ีเพิ่มมากขึ้น 

- คู่แข่งขนัท่ีเป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มผูบ้ริโภค 

 
 

3.6 การวิเคราะห์อุตสาหกรรม 
ผลิตภณัฑไ์อศกรีมเป็นของหวานท่ีไดรั้บความนิยมอยา่งสูงเน่ืองจากประเทศไทยเป็นเมืองร้อน 

จึงท าให้มีการบริโภคไอศกรีมในปริมาณมาก และมีโอกาสเติบโตในตลาดในอนาคต เกิดการลงทุนใน

อุตสาหกรรมไอศกรีมท่ีมีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง ผูท่ี้จะเขา้มาแข่งขนัรายใหม่ตอ้งค านึงถึงแหล่งวัตถุดิบ 

สายพนัธุ์ กระบวนการผลิต การออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้แตกต่างหรือมีจุดเด่นน่าดึงดูดผูบ้ริโภค ซ่ึง  

Minus Eighteen จะมีวตัถุดิบท่ีเป็นสายพนัธุ์เฉพาะ ท่ีมีพื้นท่ีเพาะปลูกในจงัหวดันครราชสีมา เน้ือน ้ านม

ขา้วโพดมีความเขม้ขน้ รสชาติหวานดว้ยตวัขา้วโพด ไม่ตอ้งเติมน ้าตาลในปริมาณท่ีมาก ซ่ึงวตัถุดิบท่ีใช้

มีผลผลิตตลอดทั้งปีมีคุณประโยชน์ต่อร่างกาย ทั้งลดความเส่ียงต่อโรคหวัใจ และมะเร็งได ้จากกรดเฟอรู

ลิกในขา้วโพดหวานท่ีผ่านความร้อน จึงท าให้บริษทัมองเห็นโอกาสท่ีจะเพิ่มมูลค่าให้กบัเกษตรกรใน

ประเทศไทย โดยการน าวตัถุดิบขา้วโพดหวานมาแปรรูปเป็นไอศกรีมน ้านมขา้วโพดหวาน 

การผลิตผลิตภณัฑไ์อศกรีมเขา้สู่ตลาดเป็นไปไดไ้ม่ยากโดยเฉพาะกลุ่มไอศกรีมโฮมเมด เน่ือง

ดว้ยมีกระบวนการผลิตท่ีไม่ซับซ้อน มีการแข่งขนัค่อนขา้งสูงส าหรับผูท่ี้จะเขา้มาแข่งขนัรายใหม่ แต่

เน่ืองจากภาพลกัษณ์ของไอศกรีมในปัจจุบนัยงัไม่ดีต่อสุขภาพมากนกั การสร้างผลิตภณัฑข์องหวานท่ีดี

ต่อสุขภาพจึงเป็นท่ีน่าจบัตามองของกลุ่มผูบ้ริโภค ซ่ึงธุรกิจไอศกรีมเพื่อสุขภาพตอ้งค านึงถึงคุณภาพ

ของวตัถุดิบ รสชาติ เน้ือสัมผสั ตอ้งใชก้ระบวนการผลิต ขั้นตอนการผลิต และเทคนิคในการผลิต รวมถึง
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สูตรเฉพาะท่ีไม่สามารถเลียนแบบไดง้่าย และผูบ้ริโภคท่ีหนัมาสนใจดูแลสุขภาพมากขึ้น จากพฤติกรรม

การเลือกทานของหวานท่ีเปล่ียนแปลงไปมีโอกาสเติบโตทางธุรกิจจึงท าให้มีผลิตภัณฑ์ของหวาน

มากมายในทอ้งตลาด ท่ีมีการกล่าวอา้งคุณค่าในผลิตภณัฑ์ท่ีแตกต่างกนัไปในผลิตภณัฑ์ไอศกรีมเพื่อ

สุขภาพ ส าหรับ Minus Eighteen จะมีการกล่าวอ้างผลิตภัณฑ์ท่ีว่า มีคุณค่าทางโภชนาการ ปริมาณ

โปรตีนท่ีสูง ไม่มีส่วนผสมของผลิตภณัฑ์จากสัตว์ ผูบ้ริโภคท่ีแพน้มววัสามารถรับประทานได้ และ

น ้าตาลนอ้ย เพื่อส่งมอบคุณค่าผลิตภณัฑสู่์ผูบ้ริโภค และมีคุณค่าท่ีแตกต่างจากผลิตภณัฑแ์บรนดอ่ื์น 
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บทที่ 4  

แผนการตลาด 

 

 

4.1 เป้าหมายทางการตลาด (Marketing Goal) 
 บริษทั Minus Eighteen ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายไอศกรีมจากน ้ านมขา้วโพด ส าหรับกลุ่มคนรัก

สุขภาพ ท่ีชอบรับประทานของหวาน และเป็นทางเลือกให้กบัผูท่ี้แพน้มววั โดยวางแผนกลยุทธ์ทาง

การตลาดในการสร้างการรับรู้ใหก้บักลุ่มลูกคา้เป้าหมายและสร้างความตระหนกัใหเ้ห็นถึงคุณประโยชน์

ในผลิตภัณฑ์ ไปจนถึงกระบวนการผลิตท่ีไม่มีส่วนผสมจากสัตว์ เพื่อให้เกิดการตัดสินใจเลือกซ้ือ

ผลิตภณัฑ ์และเช่ือมัน่ในคุณภาพของสินคา้ รวมไปถึงบอกต่อ แนะน าผูบ้ริโภคทานอ่ืนต่อไป 

 

 

4.2 วตัถุประสงค์ทางการตลาด (Marketing Objective) 
▪ สร้างการรับรู้สินคา้ให้เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในคุณค่าของสินคา้ รวมถึงตราสินคา้และ

ภาพลกัษณ์ท่ีมีคุณภาพ ในราคาย่อมเยา สร้างภาพจ า และสามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายได ้

▪ เพื่อสร้างความตระหนกัให้เห็นถึงความส าคญัในการเลือกซ้ือสินคา้ท่ีค  านึงถึงสุขภาพ 

เพื่อความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้น และป้องกนัการเกิดโรคไดใ้นอนาคต 

▪ การท าการตลาดดว้ยวิธีการ  Content Marketing ผา่นช่องทางออนไลน์ เกิดใหผู้บ้ริโภค

มีความรู้ความเขา้ใจในผลิตภณัฑน์ าไปสู่การเลือกซ้ือผลิตภณัฑ ์

▪ วิจยั และพฒันาสูตรผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ รวมถึงรสชาติท่ีเป็นท่ีตอ้งการของตลาดอย่าง

สม ่าเสมอ การน านวตักรรมเขา้มา เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 
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▪ สร้างช่องทางการส่ือสารกับผูบ้ริโภค เพื่อให้ผูบ้ริโภคเข้าถึงผลิตภัณฑ์มากยิ่งขึ้น  

สามารถตอบปัญหาและขอ้สงสัยการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ์ น าไปสู่การสร้างรายได้

ใหก้บัธุรกิจ 

 

 

4.3 การก าหนดลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย (Target Customer) 
 การก าหนดโดยใชก้ลยทุธ์ STP โดยแบ่ง Segmentationดงัน้ี 

 4.3.1 การแบ่งตามกลุ่มเป้าหมาย (Segmentation) 

▪ ดา้นประชากรศาสตร์ 

1. กลุ่มคนรักสุขภาพ (กลุ่มเป้าหมายหลกั Primary Target) ท่ีมีรายได้

ปานกลาง ช่วงอายุ 25-50 ปี ทุกอาชีพ ซ่ึงใส่ใจดา้นการบริโภคผลิตภณัฑท่ี์ส่งผลต่อสุขภาพ ตอบโจทย์

พฤติกรรมการบริโภคไอศกรีม มีความตอ้งการทานไอศกรีมท่ีไม่มีส่วนผสมจากผลิตภณัฑส์ัตว ์และมี

คุณค่าทางโภชนาการสูง ก าหนดไวท่ี้ ร้อยละ 70ของกลุ่มลูกคา้ท่ีรับประทานไอศกรีม 

2. กลุ่มคนท่ีรับประทานของหวานเป็นประจ า  (กลุ่มเป้าหมายรอง 

Secondary Target) ช่ืนชอบการรับประทานไอศกรีม การทดลองบริโภคผลิตภณัฑไ์อศกรีมรูปแบบใหม่ 

การรับประทานของหวานท่ีมีคุณประโยชน์มากกว่าไอศกรีมทัว่ไปในทอ้งตลาดสร้างเอกลกัษณ์ให้กบั

ธุรกิจ ก าหนดไวท่ี้ร้อยละ 30 ของกลุ่มลูกคา้ท่ีรับประทานไอศกรีม 

▪ ดา้นภูมิศาสตร์ 

เป็นกลุ่มคนท่ีอาศยัอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล เน่ืองจากเป็นกลุ่มท่ี

สนใจดา้นสุขภาพสูง หรือตามหวัเมืองใหญ่ในแต่ละจงัหวดั 

▪ ดา้นจิตวิทยา 

ตระหนักถึงสวสัดิภาพสัตว ์รับประทานผลิตภณัฑ์ท่ีท าจากพืช ซ่ึงตอ้งจดัท า

บรรจุภณัฑใ์หน่้าสนใจดึงดูดผูบ้ริโภค พร้อมแสดงคุณประโยชน์ท่ีชดัเจน 
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▪ ดา้นพฤติกรรม 

กลุ่มลูกคา้ท่ีสนใจผลิตภณัฑ์ท่ีส่งผลต่อสุขภาพ, แพน้มววั, ชอบรับประทาน

ของหวาน, ช่ืนชอบการรับประทานไอศกรีม และ กลุ่มลูกคา้ท่ีมีก าลงัซ้ือต ่าแต่อยากรับประทานของ

หวานท่ีส่งผลดีต่อสุขภาพ 

 

 

4.4 การวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ (Product Positioning) 

        คุณค่าทางโภชนาการมาก 

            

        

 

         ราคาต ่า          ราคาสูง 

 

 

       คุณค่าทางโภชนาการน้อย 

 

ภาพท่ี 4.1  แสดงถึงการวางต าแหน่งผลิตภณัฑ ์(Brand Positioning) 

  การวางผลิตภณัฑข์องผลิตภณัฑ ์Minus Eighteen ไอศกรีมน ้ านมขา้วโพด แบ่งออกเป็น 2แกน 

ประกอบดว้ยแกนราคา และแกนคุณค่าทางโภชนาการของผลิตภณัฑจ์ากผลิตภณัฑน์ ้ านมพืช เน่ืองจาก

การสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายท าให้ทราบว่า ราคาเป็นปัจจยัในการตดัสินใจเลือกซ้ือสินคา้เพื่อบริโภคโดย

ค านึงถึงคุณประโยชน์ในผลิตภณัฑ ์ซ่ึงผูบ้ริโภคมองว่าหากสินคา้มีคุณค่าทางโภชนาการสูงมีคุณค่าท่ีดี
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ต่อสุขภาพทั้งในดา้น น ้าตาล แคลอร่ี วตัถุดิบ และ Non-dairy เม่ือเทียบในปริมาณท่ีเท่ากนั จะสังเกตเห็น

ว่าราคามีความแตกต่างอย่างชัดเจน และมีคุณค่าทางโภชนาการไม่แตกต่างกันมากอย่างเด่นชัด หาก

ตอ้งการสร้าง Position ของผลิตภณัฑเ์ราตอ้งมีคุณค่าทางโภชนาการของผลิตภณัฑ์ท่ีสูงกว่าแบรนด์อ่ืน

ในราคาท่ีเขา้ถึงผูบ้ริโภคได ้ดงัเช่น ปริมาณโปรตีน การเคลมสินคา้ท่ีเป็นวีแกน% ใหมี้ความแตกต่างต่าง

แบรนดอ่ื์นในทอ้งตลาด 

 

 

4.5 กลยุทธ์ทางการตลาด (Marketing Strategies) 

4.5.1 กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ (Product Strategy) 

 -  มีการท าสัญญากบักลุ่มเกษตรกรในจงัหวดันครราชสีมาท่ีปลูกขา้วโพดหวานพนัธุ์อินทรีย ์2 

เพื่อใหมี้ผลผลิตส าหรับวตัถุดิบตลอดทั้งปี  

 -  ผลิตภณัฑมี์การพฒันาวิจยัร่วมกบันกัวิจยั คณะอุตสาหกรรมเกษตรมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

อยูส่ม ่าเสมอ เพื่อใหมี้คุณค่าทางโภชนาการและตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภค 

 -  สร้างความแตกต่างโดยร่วมกบัพนัธมิตรของบริษทั เพื่อสร้างผลิตภณัฑร์สชาติท่ีหลากหลาย 

มีคุณภาพ อร่อยถูกปากผูบ้ริโภค และเป็นท่ีตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

 -  สร้างความเป็นเอกลกัษณ์ของผลิตภณัฑก์ารกล่าวอา้งทางโภชนาการท่ีแตกต่างจากคู่แข่ง โดย

น าเสนอถึงปริมาณโปรตีนท่ีสูง  ผลิตภณัฑไ์ม่มีส่วนผสมจากสัตว ์รวมถึงการขอขึ้นทะเบียนอาหาร 

 - การเลือกให้บรรจุภณัฑท่ี์ค านึงถึงการใช้งานของผูบ้ริโภคเป็นหลกัโดยมีขนาดถว้ย 4 ออนซ์ 

พร้อมช้อนรับประทาน และ 16 ออนซ์ส าหรับทานภายในครอบครัว โดยมีฉลากท่ีดึง ดูดเป็นจุดท่ี

น่าสนใจของผูบ้ริโภคการใช้ถว้ยกระดาษท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม มีการระบุคุณค่าทางโภชนาการท่ี

ชดัเจนรอบบรรจุภณัฑ ์
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4.5.2 กลยุทธ์ด้านราคา  (Price Strategy) 

 - การจดัจ าหน่ายผ่านผูบ้ริโภคโดยตรงผ่านช่องทางออนไลน์และการซ้ือขายผ่านการออกบูท 

จ าหน่ายราคา 99 บาท ขนาด 4 ออนซ์ ต่อถว้ย โดยก าหนดราคาเทียบกบัคู่แข่ง และความสามารถในการ

ซ้ือของกลุ่มเป้าหมาย จากท่ีได้สัมภาษณ์ โดยการก าหนดราคานั้นให้มีความเหมาะสมกับคุณค่าทาง

โภชนาการท่ีลูกคา้จะไดรั้บ 

 - การจดัจ าหน่ายในราคากระปุก ขนาดใหญ่ 16 ออนซ์ ในราคา 222 บาท โดยคิดเป็นส่วนลด 

25% จากราคาปลีกโดยคิดจากปริมาณท่ีเท่ากนัเน่ืองจากการซ้ือในปริมาณท่ีมากกว่าจะมีความคุม้ค่า

มากกวา่ 

4.5.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place/Channel) 

 จากการสอบถามดา้นกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นกลุ่มคนรักสุขภาพ กลุ่มคนเหล่าน้ีมีการตดัสินใจซ้ือ

จากช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีเขา้ถึงไดง้่าย เนน้การจดัส่งถึงหนา้บา้นสะดวกสบาย การจดัวางต าแหน่ง

สินคา้ท่ีสะดุดตาท าให้เกิดความน่าสนใจ รวมถึงการแชร์ผ่านช่องทางออนไลน์ซ่ึงทางการจดัจ าหน่าย

แบ่งเป็น 2 ช่องทาง ดงัน้ี  

- ช่องทางออนไลน์ (Online)    

1. การจดัจ าหน่ายผ่านช่องทาง Social Media Facebook, Instagram และ Line Official Account 

ซ่ึงช่องทาง Facebook Instagram เป็นช่องทางท่ีเขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคหลกัไดง้่าย โดยจะเป็นการให้ขอ้มูล

ผลิตภณัฑ์, สร้าง Content, Engagement ให้กบัลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย,  การน าเสนอโปรโมชัน่, การแสดง

ความคิดเห็นของผูบ้ริโภค รวมถึงการท าการตลาดผา่นทั้ง 2 ช่องทางน้ีได ้ส าหรับ Line Official Account 

มีไวส้ าหรับการพูดคุยสอบถามเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์ขอ้สงสัย เช่น การขนส่งจดัส่งอย่างไร การเก็บรักษา 

หรือ กระบวนการผลิต เป็นตน้ รวมถึงการแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นกบัผลิตภณัฑเ์พื่อน าไปปรับปรุงพฒันาให้ดี

ยิง่ขึ้นสร้างความพึงพอใจใหก้บักลุ่มลูกคา้ 

- ช่องทางออฟไลน์(Offline )  

1. ช่องทางการจดัจ าหน่ายผ่านห้างสรรพสินคา้ Supermarket และ ร้านคา้สุขภาพ อย่าง Lemon 

Farm และ ใบเม่ียงโดยเลือกสาขาแหละแหล่งท่ีจะเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้โดยตรง ในพื้นท่ี กรุงเทพมหานคร
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และปริมณฑล ซ่ีงมีกลุ่มลูกคา้ท่ีให้ความสนใจผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพ มีโอกาสในการตดัสินใจซ้ือไดง้่าย

กวา่  

2. ช่องทางการจัดจ าหน่ายจากการออกบูทของผลิตภัณฑ์ ทั้งในกลุ่มขนมหวาน กลุ่มคนรัก

สุขภาพ ในงานเทศกาลต่างๆ ตามห้างสรรพสินคา้หมุนเวียนไปเพื่อให้เขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคไดง้่ายขึ้น มี

การตอบขอ้สงสัยในผลิตภณัฑ์ไดต้รง ไดพู้ดคุยสอบถามถึงคุณค่าในผลิตภณัฑ์ มีการแนะน าโดยตรง

ส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือ 

3. การฝากตั้งตูข้ายตามร้านอาหารในตวัจงัหวดัเพื่อเป็นตวัเลือกในการรับประทานของหวาน

หลังม้ืออาหารหลักส าหรับกลุ่มคนท่ีรักการทานไอศกรีม โดยน าเสนอจุดขายของผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น

ไอศกรีมส าหรับคนรักสุขภาพ สร้างรสชาติทอ้งถ่ินเพื่อใหเ้ขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคไดง้่าย 

4.5.4 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) 

 บริษทั Minus Eighteen วางกลยุทธ์ด้านการส่ือสารทางการตลาดด้วยผลิตภณัฑ์ไอศกรีมเพื่อ

สุขภาพ โดยท าการบูรณาการพิจารณาร่วมกับกลุ่มเป้าหมาย เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าใจถึงคุณค่า

ผลิตภณัฑ ์การจดจ าในตราสินคา้ การสร้างความแตกต่างของสินคา้จากแบรนด์อ่ืน เพื่อบรรลุเป้าหมาย

ทางการตลาด ตอบโจทยใ์นดา้นความตอ้งการ ความสนใจ และพฤติกรรม ของผูบ้ริโภคเป้าหมายให้

ไดม้ากท่ีสุด โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี 

  4.5.4.1 ระยะเวลาท่ี 1 การสร้าง Brand Awareness การสร้างการรับรู้ผลิตภณัฑ์ ตรา

สินคา้ และภาพลกัษณ์ของแบรนด์ให้กลุ่มเป้าหมาย ไดรู้้จกัเอกลกัษณ์ของแบรนด์ รู้จกัตราสินคา้ และ

รับรู้รายละเอียด ประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการรับประทาน ผ่านช่องทางออนไลน์ ทั้ง Facebook และ 

Instagram เป็นหลกั รวมทั้งจดัการประชาสัมพนัธ์ ขอ้มูลผลิตภณัฑ ์เพื่อใหก้ลุ่มเป้าหมายเกิดความสนใจ 

เข้าถึงแหล่งข้อมูลได้สะดวก รวดเร็วและถูกต้อง รวมถึงการใช้ Influencer เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกคา้

เป้าหมายไดง้่าย 

  4.5.4.2 ระยะท่ี 2 การสร้าง Brand Engagement การสร้างประสบการณ์ท่ีดีให้กับ

ลูกคา้ จดับูธทดลองชิมผลิตภณัฑใ์นร้านคา้สุขภาพ เพื่อให้ลูกคา้ไดส้ัมผสักบัประสบการณ์ รสชาติ ของ

ผลิตภณัฑก่์อนการตดัสินใจซ้ือ รวมทั้งใหลู้กคา้มีส่วนร่วมกบัแบรนด์ผา่นส่ือโซเชียลมีเดีย การแชร์โพส 
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การสร้างแฮชแทก็ มีการร่วมตอบค าถามเพื่อทานฟรี จดักิจกรรมร่วมกบัผูบ้ริโภค เพื่อสร้างความสัมพนัธ์

ท่ีดีกบักลุ่มเป้าหมาย 

  4.5.4.3 ระยะที่ 3 Repurchase การท าใหลู้กคา้กลบัมาซ้ือซ ้า โดยบริษทัมีการคิดคน้วิจยั

และพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่อยู่เสมอ ทั้งสูตร ส่วนประกอบ วตัถุดิบท่ีใช้ ให้มีคุณภาพอยู่เสมอและตอบ

โจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ สร้างการบริการท่ีดีกบัลูกคา้ เพื่อนใหผู้บ้ริโภคเกิดความประทบัใจรวมถึง

มอบสิทธิพิเศษ ส่วนลด หรือ ระดบัสมาชิกให้กบัลูกคา้เก่าและใหม่อย่างต่อเน่ือง สร้างให้ลูกคา้มีแรง

กระตุน้ แรงจูงใจในการซ้ือสินคา้ 

โดยการสร้างส่ือโฆษณาประชาสัมพนัธ์ผา่นช่องทางด่างๆ ดงัน้ี  

1. Facebook Ads จดัตั้ง Facebook Page และ Instagram ส าหรับใหข้อ้มูลผลิตภณัฑ ์สร้าง

การรับรู้ให้กบักลุ่มผูบ้ริโภค การน าเสนอขอ้มูล Content เก่ียวกบัแบรนด์ เกิดการรับรู้ถึงคุณค่าท่ีจะส่ง

มอบให้กบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ให้ทราบถึงวตัถุดิบ ส่วนประกอบ ประโยชน์ของผลิตภณัฑ ์เกิดความรู้

ความเขา้ใจและตอบปัญหาขอ้สงสัยของผูบ้ริโภคไดต้รง โดยจะท าการยิง Ads ผ่านช่องทาง Facebook 

Page และ Instagram ตามแต่ละเป้าหมายท่ีตอ้งการ รวมทั้งการตอบปัญหาหลงัการขายดว้ยการใหข้อ้มูล

ผา่นทั้งสองช่องทาง เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งแบรนดก์บักลุ่มเป้าหมาย 

2. Google Ads ท าการโฆษณาสินค้าเพื่อสร้างการรับรู้ถึงแบรนด์ผลิตภัณฑ์ และ

คุณประโยชน์ของสินคา้ให้รู้จกัในวงกวา้งมากขึ้น โดยใช้หลกัการศึกษาตลาดจาก Google Trend ตาม

กระแสในช่วงเวลาดงักล่าว ในการสร้าง Content ตาม Keyword จากขอ้มูลใน Google Trend ในการท า 

Ads โฆษณา 

3. Influencer มีการเลือกใช ้Influencer ในช่องทาง Platform Facebook Fanpage, Youtube 

และ Instagram ในกลุ่มคนรักสุขภาพและชอบทานของหวาน  การเลือกใชก้ลุ่ม  Influencerนั้นเน่ืองจาก

สามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดง้่าย และการแนะน าสินคา้มีประสิทธิภาพขอ้มูลครบถว้น อีกทั้งค่าใชจ่้ายนอ้ย

แต่มีผลลพัธ์ท่ีออกมาคุม้ค่า เหมาะส าหรับธุรกิจเร่ิมตน้ โดยจบักลุ่มลูกคา้สายสุขภาพเป็นฐานหลกั 

4. Member จดัท าราคาสมาชิกให้กบักลุ่มลูกคา้เก่าส าหรับการกลบัมาซ้ือซ ้ าเพื่อให้เกิด 

Brand Loyalty ความภกัดีในสินคา้ของแบรนด์ รวมถึงการจดัท าโปรโมชัน่ราคาสมาชิก กระตุน้ให้เกิด

ขาย เม่ือลูกคา้ใหม่พบวา่มีสิทธิพิเศษมากมาย จะท าใหมี้ความตอ้งการซ้ือจนไดร้าคาสมาชิก 
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5. Sale Promotion การส่งเสริมการขายเพื่อกระตุ้นการซ้ือของลูกค้าโดยจัดกิจกรรม

ส าหรับลูกคา้ใหม่ เช่น ส่วนลดการซ้ือคร้ังแรก การแจกผลิตภณัฑใ์หท้ดลองทาน เป็นตน้ 

จากการส ารวจผูบ้ริโภค ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลในการตดัสินใจซ้ือ คือ ช่องทางออนไลน์ เน่ืองจาก

ผูบ้ริโภคสามารถเขา้ถึงไดง้่าย การรับรู้ผลิตภณัฑ์เป็นไปอย่างรวดเร็ว อีกทั้งช่องทางออฟไลน์เป็นอีก

หน่ึงปัจจยัท่ีผูบ้ริโภคนิยมเลือกซ้ือผลิตภณัฑ ์เน่ืองจากสามารถเห็นสินคา้จริง จบัตอ้งได ้มีการพิจารณา

จากสภาพแวดลอ้มก่อนการตดัสินใจซ้ือ 
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บทที่ 5  

แผนการด าเนินงาน 

 

 

5.1 เป้าหมายของการด าเนินงาน 
 1. วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑไ์อศกรีมน ้านมขา้วโพดท่ีมีคุณภาพส าหรับกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

 2. พฒันาผลิตภณัฑใ์หต้อบสนองความตอ้งการของลูกคา้อยูเ่สมอ 

 3. จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์อศกรีมท่ีมีคุณภาพทั้งดา้นสินคา้และบริการ 

 4. สร้างรายไดใ้หก้บับริษทัอยา่งย ัง่ยนื 

 

 

5.2 การวางแผนในการด าเนินงาน 
 บริษทั Minus Eighteenเป็นบริษทัท่ีท าธุรกิจเก่ียวกบัไอศกรีมจากน ้ านมขา้วโพดหวาน ซ่ึงเกิด

จากปัญหาขา้วโพดหวานท่ีลน้ตลาดในทุกปี ปริมาณความตอ้งการซ้ือต ่าจึงมีการน ามาแปรรูปเพื่อเพิ่ม

มูลค่าของสินคา้และช่วยเกษตรกรใหเ้กิดรายได ้

 

 

5.3 การจัดตั้งบริษัท 
ในการจดัตั้งบริษทั Minus Eighteen จ ากดั มีรายละเอียดดงัน้ี 

 - ท าการจองช่ือ ท่ีเวบ็ไซต ์กรมพฒันาธุรกิจการคา้ ดว้ยช่ือ บริษทั Minus Eighteen จ ากดั 
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 -  ลงทะเบียนใช้งานและยืนยันตัวตนเพื่อใช้บริการระบบจดทะเบียนนิติบุคคลทาง

อิเลก็ทรอนิกส์ (e- Registration) มีขั้นตอนดงัน้ี  

1. ลงทะเบียนผูใ้ชง้านเพื่อจดทะเบียนบริษทั  

2. ยนืยนัตวัตนกบักรมพฒันาธุรกิจ  

3. ท ารายการจดทะเบียนใน Website  

4. ผูถื้อหุน้ลงลายมือช่ือทางอิเลก็ทรอนิกส์  

5. ช าระค่าธรรมเนียมในการจดทะเบียน  

6. Download ไฟลห์นงัสือรับรองและรับเอกสารในการจดทะเบียนบริษทั โดยมีทุนจด

ทะเบียน 1,000,000 บาท และท่ีตั้งส านกังาน ส านกังานใหญ่ และโรงงาน จะอยูใ่นบริเวณเดียวกนั  

 

 

5.4 ขั้นตอนการท างาน 

 

5.4.1  กจิกรรมแรกเข้า 

การเลือกซ้ือ ไอศกรีม แบรนด์ Minus Eighteen แบ่งออกเป็น 2 กรณีตามช่องทางจดัจ าหน่าย

ดงัน้ี 

1. เลือกซ้ือผา่นหา้งสรรพสินคา้ Supermarket และ ร้านคา้สุขภาพ Lemon Farm และใบเม่ียง ใน

พื้นท่ี กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

2. ซ้ือผ่านการจัดบูทจัดจ าหน่ายตามงาน workshop ต่างๆท่ีบริษัทไปจัดแสดงสินค้า จะมี

เจา้หนา้ท่ีใหค้  าปรึกษา ใหข้อ้มูลผลิตภณัฑอ์ยา่งครบถว้น 
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5.4.2  กจิกรรมระหว่างให้บริการ 

1. กรณีลูกคา้สั่งซ้ือสินคา้ผ่านช่องทางออนไลน์ ทั้ง Facebook Chat และ Line@ เม่ือลูกคา้สั่ง

สินคา้เรียบร้อยจะมีสถานะยืนยนัการสั่งซ้ือ ลูกคา้สามารถกรอกขอ้มูลสมาชิกเพื่อรับเป็นส่วนลดไดใ้น

คร้ังถดัไป และมีการแจง้ใบเสร็จรับเงินผ่านทาง Line@ เพื่อยืนยนั จากนั้นบริษทัจะท าการจดัส่งสินคา้

ตามท่ีอยู่ท่ีแจง้ไว ้ส าหรับการจดัส่งท่ีบา้น หากสั่งจ านวน 12 ถว้ยขึ้นไปจะท าการจดัส่งฟรีในพื้นท่ีเขต 

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ส าหรับต่างจงัหวดัคิดค่าส่งตามปกติ 

2. กรณีลูกคา้ซ้ือสินคา้ในการออกบูท หรือ work shop ท่ีบริษทัไปจดัแสดงสินคา้ ลูกคา้จะได้

สัมผสัสินค้าจริง มีการให้ทดลองชิมก่อนการตัดสินใจเลือกซ้ือ มีการให้ค  าปรึกษาเก่ียวกับข้อมูล

ผลิตภณัฑ ์ใหค้  าแนะน า และสอบถามความคิดเห็นของลูกคา้ท่ีมีต่อผลิตภณัฑ ์เพื่อใหท้ราบถึงขอ้มูลจริง 

เม่ือลูกคา้ซ้ือสินคา้จะท าให้เห็นถึงพฤติกรรมการเลือกซ้ือและตดัสินใจซ้ือในตวัผลิตภณัฑเ์พื่อบริษทัจะ

ไดน้ ามาปรับปรุงและพฒันาผลิตภณัฑใ์หดี้ยิง่ขึ้น รวมถึงวางแผนการขายต่อไปในอนาคต 

5.4.3 กจิกรรมหลงัให้บริการ 

1. ให้ค  าปรึกษาและแนะน าข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์สินค้าไอศกรีมทั้ งข้อมูลผลิตภัณฑ์ 

ส่วนประกอบ วตัุดิบ เพื่อใหผู้บ้ริโภคทราบถึงคุณโบชน์ในตวัผลิตภณัฑ์ 

2. มีเจา้หน้าท่ีคอยให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และรับขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ผ่าน 

ช่องทาง Line@ 

3. มีการติดตามความพึงพอใจและความคิดเห็นของลูกคา้เพื่อน ามาปรับปรุงแกไ้ขพฒันาสินคา้

ให้ดียิ่งขึ้นตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้มากขึ้นผ่านการสอบถามในส่ือ Social Mediaดว้ยการให้

ลูกคา้แสดงความคิดเห็นและแจกรางวลัไอศกรีมทานฟรี 

 
 

5.5 แผนงานด้านผลติภัณฑ์ 
รูปแบบธุรกิจ ของบริษทัแบ่งออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ ดงัน้ี 
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5.5.1  การทดสอบและวิจัยพฒันาผลติภัณฑ์ 

มีทดสอบผลิตภณัฑ์และการวิจยักลุ่มผูบ้ริโภคเป้าหมาย รวมถึงพฒันาสูตรอยู่ตลอด เพื่อน า

เทคโนโลยีมาประยุกตใ์ช ้การน าวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพมาเป็นส่วนผสม เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ

ลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย 

 

5.5.2 การออกแบบดีไซน์ 

บริษทัออกแบบบรรจุภณัฑ์ถว้ยกระดาษ ฝากระดาษปิด พร้อมช้อนรับประทานภายในถว้ยซ่ึงการใช้

บรรจุภณัฑใ์นรูปแบบถว้ยบรรจุไอศกรีมพร้อมทานท าให้สะดวกในการรับประทานไม่เลอะเทอะ เม่ือ

เปิดฝาสามารถรับประทานไดท้นัที 

 

5.5.3 แผนการผลติ 

จะมีการรับวตัถุดิบจากฟาร์มขา้วโพดกับกลุ่มเกษตรกรท่ีได้ท าสัญญาไวแ้ละน ามาจดัเก็บท่ีห้องเก็ บ

สินค้าก่อนจะเข้าสู่กระบวนการผลิตโดยใช้หลักการ First in First out เพื่อให้วตัถุดิบท่ีน ามาผลิตมี

คุณภาพสูงสุด หลงัจากกระบวนการแปรรูปเรียบร้อยแลว้จะเก็บไวท่ี้ตูแ้ช่แข็งอุณหภูมิต ่ากว่า -18 องศา

เซลเซียส รอการกระจายสินคา้ส่งถึงมือผูบ้ริโภคดว้ยรถขนส่งท่ีควบคุมอุณหภูมิ 

 

5.5.4 กระบวนการผลติสินค้า 

ขา้วโพดดิบฝานผสมน ้า 

 

 

คั้นแยกกาก 

 

ตม้พาสเจอไรซ์  
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ผสมส่วนผสมอตัราส่วนท่ีเหมาะสม 

 

 

พาสเจอไรซ์ 80 องศาเซลเซียส 2 นาที 

 

 

Cool down 4 องศาเซลเซียส 

 

 

บ่ม 24 ชัว่โมง 

 

 

ป่ันในเคร่ืองป่ันไอศกรีม 

 

 

บรรจุผลิตภณัฑ ์

  5.5.4.1 อุปกรณ์ท่ีตอ้งใชใ้นการผลิต 

จากกระบวนการผลิตท่ีกล่าวมาขา้งตน้มีเคร่ืองจกัรท่ีส าคญัในการผลิตดงัน้ี 

1. เคร่ืองท าไอศกรีม 
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ภาพท่ี 5.1 แสดงเคร่ืองท าไอศกรีม 

คุณสมบติั 

- ก าลงัในการผลิต 40-50 ลิตร/ชัว่โมง 

- ขนาดเคร่ือง 52x73x131 cm 

- ก าลงัในการผลิตต่อคร้ัง 8-15 นาที 

- ราคา 275,000.00 บาท 

2. ตูแ้ช่แขง็ 
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ภาพท่ี 5.2 แสดงตูแ้ช่แขง็ 

คุณสมบติั 

- ขนาดความจุ 288 ลิตร มีตะแกรงวางของภายใน 

- ขนาด (กวา้งxลึกxสูง) 104.5x60.4x82.7 ซม. 

- ระบบควบคุม แบบ MECHANICAL 

- ปรับอุณหภุมิต ่าสุด - 23 องศาเซลเซียส 

- ราคา 9,290 บาท 

5.5.5 ระบบหลงับ้าน 

-  จดัเก็บขอ้มูลการสั่งซ้ือสินคา้ของลูกคา้จากระบบสมาชิก เพื่อน ามาวิเคราะหทางด้าน

การตลาด คุณภาพของสินคา้ในการผลิต การให้สิทธิพิเศษของแต่ละระดบัสมาชิก และตอบโจทยค์วาม

ตอ้งการของลูกคา้ 

-  ติดตามความพึงพอใจของลูกคา้ต่อผลิตภณัฑ์ สอบถาม Feed Back เพื่อน ามาปรับปรุง

แกไ้ขและพฒันาผลิตภณัฑใ์หต้อบโจทยก์ลุ่มลูกคา้ไดดี้ยิง่ขึ้น 

- วิเคราะห์ความตอ้งการของลูกคา้เพื่อมองหาส่ิงใหม่ ๆ ท่ีตอบสนองความตอ้งการของ

ลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย 

 

 

5.6 แผนงานด้านบัญชีและการเงิน 
บริษทัมีเจา้หน้าท่ีผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการบญัชี ช่วยในการวางแผนจดัการระบบบญัชีของ

บริษทั และ ตรวจสอบบญัชี รวมถึงการจดัท าเร่ืองภาษี เพื่อให้สามารถบริการจดัการทางบญัชีไดดี้มาก

ยิง่ขึ้น 
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บทที่ 6 

การบริหารและจัดการองค์กร 

 

 

6.1 ข้อมูลบริษัท  
 ช่ือบริษทั  บริษทั ไมนสั เอธทีน ดีกรี จ ากดั 

    Minus Eighteen Degree Limited 

 เบอร์โทรศพัท ์  087-696-3005 

 กลุ่มอุตสาหกรรม  ผลิตภณัฑอ์าหาร 

 ประเภทธุรกิจ  อุตสาหกรรมผลิตและจดัจ าหน่ายอาหาร 

 

 

6.2 รายช่ือคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการ บริษทั ไมนสั เอธทีน ดีกรี จ ากดัทั้งหมด 5 คนไดแ้ก่ 

1. นางสาวนงฐพร  ชาติเกษมชยั 

2. นางสาวศีลภทัรา   ภาพนัธ์ 

3. นางสาวศศิวิมล แก่นจนัทน์หอม 

4. นางสาว ณฐันรี อินตา 

5. นางสาว วิทนีย ์ รุ่งช่วง 
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6.3 รายช่ือผู้ถือหุ้น 
 

ตารางท่ี 6.1 แสดงรายช่ือผูถื้อหุน้ บริษทั ไมนสั เอธทีน ดรีกรี จ ากดั 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
(หุน้) 

สัดส่วนการถือหุน้ เงินลงทุน (บาท) 

นางสาวนงฐพร  ชาติ
เกษมชยั 

1,222.38 ร้อยละ 40 1222380.8 

นางสาวศีลภทัรา   ภา
พนัธ์ 

611.19 ร้อยละ 20 611190.4 
 

นางสาวศศิวิมล แก่น
จนัทน์หอม 

611.19 ร้อยละ 20 611190.4 

นางสาว ณฐันรี อินตา 305.56 ร้อยละ 10 305595.2 
นางสาว วิทนีย ์ รุ่งช่วง 305.56 ร้อยละ 10 305595.2 

 

 การจดัตั้ง บริษทั ไมนสั เอธทีน ดรีกรี จ ากดั โดยใชเ้งินทุนจดทะเบียนจากผูถื้อหุ้น ร้อยละ 100 

ซ่ึงบริษทัมีผูร่้วมลงทุนทั้งส้ิน 5คน และมีจ านวนเงินลงทุนทั้งส้ิน 3,055,952 บาท โดยมีรายละเอียด

สัดส่วนการถือหุน้จ านวนหนั และมูลค่าการลงทุนดงัแสดงในตารางท่ี 6.1 

 

6.4 โครงสร้างองค์กร  
 โครงสร้างองคก์รของบริษทั ไมนสั เอธทีน ดีกรี จ ากดั แบ่งเป็น 5 ฝ่าย ดงัน้ี 

1. ฝ่ายวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ 

2. ฝ่ายควบคุมคุณภาพ 

3. ฝ่ายผลิตและจดัการสินคา้ 

4. ฝ่ายการเงิน/การบญัชี 

5. ฝ่ายการตลาด/ฝ่ายขาย 
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ภาพท่ี 6.1 แสดงโครงสร้างองคก์ร 

 

 

6.5 หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย 

 6.5.1 กรรมการผู้จัดการ (Managing Director) 

▪ ผูด้  ารงต าแหน่ง    นางสาวนงฐพร  ชาติเกษมชยั  

▪ อตัราเงินเดือน     30,000 บาท 

▪ หนา้ท่ีรับผิดชอบ 

- บริหารรับผิดชอบดูแลภาพรวมของบริษทั 

- วางแผนและก าหนดกลยทุธ์การด าเนินงานภาพรวมของบริษทัทั้งในระยะ

สั้นและระยะยาว 

- บริหารองคก์รใหเ้ป็นไปตามแผนและกลยทุธ์ท่ีวางไวแ้ละสามารถปรับแก้

ไขตาม สถานการณ์ 

- วางแผนวิจยัพฒันาผลิตภณัฑ ์

กรรมการผูจ้ดัการ

ฝ่ายโรงงาน

วจิยัและพฒันา
ผลิตภณัฑ์

Quality 
Control

ผลิตและจดัการสินคา้

ฝ่ายส านกังาน

ฝ่ายการเงิน

การบญัชี

ฝ่ายการตลาด

ฝ่ายขาย
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- ตดัสินใจและแกปั้ญหาต่าง ๆ 

▪ คุณสมบติัและประสบการณ์ 

-  จบการศึกษาปริญญาตรี คณะอุตสาหกรรมเกษตร 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

- ประสบการณ์ดา้นการบริหารธุรกิจ 2 ปี 

-  มีความเช่ียวชาญดา้นการดูแลระบบ 

 6.5.2 ผู้จัดการฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลติภัณฑ์ 

▪ ผูด้  ารงต าแหน่ง    นางสาว ณฐันรี อินตา  

▪ อตัราเงินเดือน     25,000 บาท 

▪ หนา้ท่ีรับผิดชอบ 

- วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ 

- วางกลยทุธ์การออกผลิตภณัฑใ์หม่  

- ตรวจสอบมาตรฐานผลิตภณัฑ ์

- จดัท าเอกสารตามประกาศกระทรวง 

▪ คุณสมบติัและประสบการณ์ 

-   จบการศึกษาปริญญาตรี ดา้นวิทยาศาสตร์การอาหารและโภชนาการ 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

-   ตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 

-   มีแนวคิดการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆอยูเ่สมอ 

6.5.3 ผู้จัดการฝ่ายควบคุมคุณภาพ /ฝ่ายผลติและการจัดการสินค้า 

▪ ผูด้  ารงต าแหน่ง    นางสาว วิทนีย ์ รุ่งช่วง 
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▪ อตัราเงินเดือน     28,000 บาท 

▪ หนา้ท่ีรับผิดชอบ  

- ควบคุมการผลิตผลิตภณัฑใ์ห้เป็นไปตามมาตราฐาน 

- ตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ ์

- จดัท าเอกสารประเมินการตรวจสอบยอ้นกลบั 

- แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นระหวา่งการผลิต 

- จดัหาและตรวจสอบวตัถุดิบ 

- จดัการ Stock สินคา้คงคลงั  

▪ คุณสมบติัและประสบการณ์ 

-    จบการศึกษาปริญญาตรี คณะอุตสาหกรรมเกษตร 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

-    ประสบการณ์ดา้นการตรวจสอบวิเคราะห์คุณภาพผลิตภณัฑ ์2 ปี  

-    ประสบการณ์ในโรงงานอาหาร 1 ปี 

6.5.4 ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี 

▪ ผูด้  ารงต าแหน่ง    นางสาวศศิวิมล แก่นจนัทน์หอม  

▪ อตัราเงินเดือน     25,000 บาท 

▪ หนา้ท่ีรับผิดชอบ 

-  ดูแลจดัการระบบบญัชีของบริษทั 

-  บริหารจดัการงบประมาณและตน้ทุนการผลิต 

▪ คุณสมบติัและประสบการณ์ 

-   จบการศึกษาปริญญาตรีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

-   ประสบการณ์ดา้นการตรวจสอบบญัชี 2 ปี 

-   ประสบการณ์ดา้นการวางแผนการตลาด 2 ปี 

-  ประสบการณ์ดา้นการตรวจวิเคราะห์การเงิน 1 ปี 
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6.5.5 ผู้จัดการฝ่ายการตลาดและฝ่ายขาย 

▪ ผูด้  ารงต าแหน่ง   นางสาวศีลภทัรา   ภาพนัธ์  

▪ อตัราเงินเดือน     20,000 บาท 

▪ หนา้ท่ีรับผิดชอบ  

- ก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาด 

- จดัท าแผนการโปรโมทสินคา้ 

- วางแผนการขายส าหรับผลิตภณัฑ ์

- มองหาตลาดใหม่และขยายตลาดเดิมใหก้วา้งขึ้น 

- รับผิดชอบดูแลงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัช่องทางจดัจ าหน่าย 

- จดัหาตลาดและช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ 

- ดูแลรับผิดชอบ และควบคุมกิจกรรมทางการตลาดของบริษทั 

▪ คุณสมบติัและประสบการณ์ 

- จบการศึกษาปริญญาตรีคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

- ประสบการณ์ดา้นการวางแผนการตลาด 2 ปี 

- ประสบการณ์ดา้นการขาย 1 ปี 

- ประสบการณ์ดา้นการประสานงานฝ่าย 1ปี  
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บทที่ 7 

แผนการเงิน 

 

 

 การวางแผนการบริหารจดัการทางการเงินอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดมีความ

จ าเป็นอย่างมากในการด าเนินธุรกิจ ดงันั้นเพื่อให้ ไมนสั เอธทีน ดรีกรี จ ากดั มีสภาพคล่องทางการเงิน

ซ่ึงส่งผลต่อการด าเนินการธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถวางแผนการเงินหรือจดัท าประมาณ

การทางการเงินให้สอดคลอ้งหรือใกลเ้คียงกบัเหตุการณ์เป็นอย่างมากหรือส่ิงท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจริงทาง

ธุรกิจ ผูวิ้จยัไดก้ าหนดขั้นตอนในการบริหารจดัการเงินไวด้งัต่อไปน้ี 

 

 

7.1 วตัถุประสงค์ทางการเงิน 
 7.1.1 เพื่อประเมินการจดัสรรเงินลงทุนในการด าเนินการธุรกิจ 

 7.1.2 เพื่อประเมินระยะเวลาของผลตอบแทนจากการลงทุน 

 7.1.3 เพื่อวางแผนบริหารการเงินใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 
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7.2 ประมาณการเงินลงทุนโครงการ 
ตาราง 7.1 แสดงสรุปประมาณการเงินลงทุน 

ประเภทการลงทุน รวม แหล่งท่ีมาของเงินลงทุน 
  หน่วย: บาท เงินลงทุน เงินกู ้
 ท่ีดินและการปรับปรุง  400,000 400,000 - 
 ส่ิงปลูกสร้าง  1,000,000 1,000,000 - 
 เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์  321,452 321,452 - 
 ยานพาหนะ  531,000 531,000 - 
 อุปกรณ์ส านกังาน  60,000 60,000 - 
 ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน  22,500 22,500 - 
 เงินทุนหมุนเวียน  721,000 721,000 - 
 รวม  3,055,952 3,055,952 - 

 

โครงการใชเ้งินลงทุนทั้งหมด 3,055,952 บาท โดยมีละเอียดดงัน้ี 

1. ค่าเช่าท่ี และปรับปรุงพื้นดิน       ราคา 400,000 บาท 

2. ส่ิงปลูกสร้าง 100 ตรม.(10,000บาทต่อ ตรม.)     ราคา 1,000,000 บาท 

3.  เคร่ืองมือ เคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์     ราคา 321,452 บาท 

4. ยานพาหนะ        ราคา 531,000 บาท 

5. อุปกรณ์ส านกังาน รวมทั้งส้ิน 60,000 บาท 

 -โต๊ะท างานใหญ่ 2 ลิ้นชกั ขนาด 60*120*75 ซม. จ านวน5 โต๊ะ ราคา 22,500 บาท 

 -เกา้อ้ี จ านวน 5ตวั       ราคา 4,250 บาท 

 -ปลัก๊ไฟพ่วง จ านวน 2 ชุด      ราคา 1,000 บาท 

 -เคร่ืองปรับอากาศ 18,500 BTU     ราคา 19,000 บาท 
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 -จอทีวีใหญ่ 32 น้ิว      ราคา 4,900 บาท 

 -ตูเ้อกสาร       ราคา 4,000 บาท 

 -อ่ืน ๆ        ราคา 4,350 บาท 

6. ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน  

  ค่าขึ้นทะเบียน อย.     ราคา 9,500 บาท 

  ค่าวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์    ราคา 12,000 บาท  

  ค่าออกแบบบรรจุภณัฑ ์     ราคา 1,000 บาท 

7. เงินทุนหมุนเวียน       ราคา 721,000บาท 

 

 

7.3 ประมาณการรายได้ 
 ในระยะแรกผลิตภณัฑข์องบริษทัจะมีทั้งหมด 2 ขนาด โดยแบ่งราคาในการจดัจ าหน่าย 2 ราคา 

ตามขนาดผลิตภณัฑ ์

ตาราง 7.2 แสดงรายละเอียดและราคาของสินคา้ 

ราคาขายต่อหน่วย  

ช่ือสินคา้ บาท หน่วย 
สินคา้ 1 ไอศกรีมถว้ย 4 ออนซ์ 99 ถว้ย 
สินคา้ 2 ไอศกรีมถว้ย 16 ออนซ์ 222 ถว้ย 
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ตาราง 7.3  แสดงประมาณการยอดขาย (ถว้ย) ปีท่ี 1-5 

ปริมาณการจ าหน่ายตามประมาณการยอดขาย     หน่วย : ถว้ย 

คิดเป็นร้อยละของปริมาณการบริการสูงสุด 60% 70% 80% 90% 100% 

ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินคา้ 1 ไอศกรีมถว้ย 4 ออนซ์ 47,520 55,440 63,360 71,280 79,200 

สินคา้ 2 ไอศกรีมถว้ย 16 ออนซ์ 4,320 5,040 5,760 6,480 7,200 

 รวม 51,840 60,480 69,120 77,760 86,400 

 

 โดยการประมาณการยอดขายในปีท่ี 1 เป็นการประมาณการจากการศึกษาการเติบโตของ

ภาคอุตสาหกรรมของหวาน พฤติกรรมการบริโภค การตดัสินใจซ้ือซ ้ าของลูกคา้จากการส ารวจและ

สอบถามโดย 60% ตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ์ไอศกรีมน ้ านมขา้วโพด รวมถึงกลยุทธ์ด้านการตลาดของ

บริษัท โดยวางช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านร้านค้าสุขภาพ และช่องทางออนไลน์ เป็นช่องทางท่ี

กลุ่มเป้าหมายสามารถเขา้ถึงไดง้่าย โดยสัดส่วนการจดัจ าหน่ายช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ 70:30 

ตาราง 7.4  แสดงประมาณการยอดขาย (บาท) ปีท่ี 1-5 

ยอดขาย (ต่อปี)         หน่วย : บาท 

ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สินคา้ 

1 
ไอศกรีมถว้ย 4 ออนซ์ 4,704,480 5,488,560 6,272,640 7,056,720 7,840,800 

สินคา้ 
2 

ไอศกรีมถว้ย 16 ออนซ์ 959,040 1,118,880 1,278,720 1,438,560 1,598,400 

รวม 5,663,520 6,607,440 7,551,360 8,495,280 9,439,200 
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7.4 การประมาณการต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
 7.4.1 ต้นทุนผันแปร : จะเปล่ียนแปลงตามยอดขายท่ีเกิดขึ้น ซ่ึงอาจะมากกวา่หรือนอ้ยกวา่

ประมาณการในแต่ละปี หลกัๆมาจากตน้ทุนของสินคา้ส าเร็จรูป 

ตน้ทุนสินคา้ซ้ือมา (ตน้ทุนแปรไดต่้อหน่วย) 

ตาราง 7.5 แสดงตน้ทุนสินคา้ ขนาดไอศกรีมถว้ย 4 ออนซ์ 

สินค้า 1 ไอศกรีมถว้ย 4 ออนซ์ ราคา หน่วย 
 

วตัถุดิบ 1 ขา้วโพดดิบ 5 บาท /  ถว้ย 
วตัถุดิบ 2 กะทิ 2.88 บาท /  ถว้ย 
วตัถุดิบ 3 น ้าตาลทราย 0.25 บาท /  ถว้ย 
วตัถุดิบ 4 เกลือ 0.01 บาท /  ถว้ย 
วตัถุดิบ 5 ถว้ยพร้อมฝา 3.7 บาท /  ถว้ย  

รวม 11.84 บาท /  ถว้ย 
 

ตาราง 7.6 แสดงตน้ทุนสินคา้ ขนาดไอศกรีมถว้ย 16 ออนซ์ 

สินค้า2 ไอศกรีมถว้ย 16 ออนซ์ ราคา หน่วย 
 

วตัถุดิบ 1 ขา้วโพดดิบ 20 บาท /  ถว้ย 
วตัถุดิบ 2 กะทิ 11.52 บาท /  ถว้ย 
วตัถุดิบ 3 น ้าตาลทราย 1 บาท /  ถว้ย 
วตัถุดิบ 4 เกลือ 0.04 บาท /  ถว้ย 
วตัถุดิบ 5 ถว้ยพร้อมฝา 5.6 บาท /  ถว้ย  

รวม 38.16 บาท /  ถว้ย 
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ตาราง 7.7 แสดงตน้ทุนสินคา้ท่ีซ้ือมา 

ตน้ทุนสินคา้ซ้ือมา        หน่วย : บาท 

ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สินคา้ 1 ไอศกรีมถว้ย 4 ออนซ์ 562,637 656,410 750,182 843,955 937,728 
สินคา้ 2 ไอศกรีมถว้ย 16 ออนซ์ 164,851 192,326 219,802 247,277 274,752  

รวม 727,488 848,736 969,984 1,091,232 1,212,480 
 

7.4.2 ต้นทุนคงท่ี : ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งจ่ายทุกเดือนถึงแมจ้ะไม่มียอดขายก็ตาม ทั้งน้ี

ประกอบดว้ยค่าแรงในการบริหาร การขาย ค่าเช่าส านกังาน ค่าน ้าค่าไฟ เป็นตน้ 

ตาราง 7.8 แสดงตน้ทุนคงท่ี : แรงงานในการผลิต     หน่วย : บาท 

เงินเดือน ต าแหน่ง จ านวนคน 
บาท/
เดือน 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

25000 ผูจ้ดัการฝ่ายวิจยัและ
พฒันาผลิตภณัฑ ์

1 1 1 1 1 

28000 ผูจ้ดัการฝ่ายควบคุม
คุณภาพ /ฝ่ายผลิตและ
การจดัการสินคา้ 

1 1 1 1 1 

11000 พนกังานผลิต 2 2 3 3 4  
ค่าแรงในการใหบ้ริการ 900,000 900,000 1,032,000 1,032,000 1,164,000 
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ตาราง 7.9 แสดงตน้ทุนคงท่ี : แรงงานในขายและบริหาร    หน่วย : บาท 

เงินเดือ
น 

ต าแหน่ง จ านวนคน 

บาท/
เดือน 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

30000 กรรมการผูจ้ดัการ 1 1 1 1 1 
25000 ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน

และบญัชี 
1 1 1 1 1 

20000 ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด
และฝ่ายขาย 

1 1 1 1 1 

14000 พนกังานขาย 1 1 1 1 1  
ค่าแรงในการขายและ

บริหาร 
1,068,000 1,068,000 1,068,000 1,068,000 1,068,000 

 

7.4.2.1 ค่าใชจ่้ายในการผลิต (ต่อปี) 

ตาราง 7.10 แสดงตน้ทุนคงท่ี : ค่าใชจ่้ายในการผลิต     หน่วย : บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ค่าน ้า/ค่าไฟในการผลิต 144000 158400 174240 191664 210830.4 
ค่าอุปกรณ์การผลิต 24000 26400 29040 31944 35138.4 
  รวม 168000 184800 203280 223608 245968.8 
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7.4.2.2 ค่าใชจ่้ายทางการตลาด (ต่อปี) 

ตาราง 7.11 แสดงตน้ทุนคงท่ี : ค่าใชจ่้ายทางการตลาด     หน่วย : บาท 

ค่าใช้จ่ายทางการตลาด (ต่อปี) 
   

หน่วย :  บาท 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ค่าออกบู๊ทแสดงสินคา้ 204000 224400 246840 271524 298676.4 
ค่าส่ือโฆษณาในการรีวิวสินคา้ 300000 330000 363000 399300 439230 
ค่า GP ในการวางสินคา้ท่ีร้าน 180000 198000 217800 239580 263538 
ค่าขนส่ง 480000 528000 580800 638880 702768 
รวม 116400

0 
128040
0 

1408440 1549284 1704212.
4 

 

7.4.2.3 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (ต่อปี) 

ตาราง 7.12 แสดงตน้ทุนคงท่ี : ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร   หน่วย : บาท 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (ต่อปี) 
   

หน่วย :  บาท 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ค่าน ้า/ค่าไฟส านกังาน 24000 26400 29040 31944 35138.4 
ค่าโทรศพัท ์อินเตอร์เน็ต 180000 198000 217800 239580 263538 
อุปกรณ์ส้ินเปลือง 12000 13200 14520 15972 17569.2 
  รวม 216000 237600 261360 287496 316245.6 

 

ตาราง 7.13 แสดงประมาณการงบแหล่งท่ีมาและใชไ้ปของลงเงินลงทุน  หน่วย : บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
แหล่งท่ีมาของเงินลงทุน 

     

- เงินลงทุน 3,055,952 - - - - 
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- เงินกูย้มื - - - - - 
- รายได ้ 5,663,520 6,607,440 7,551,360 8,495,280 9,439,200 

- เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มขึ้น 60,624 10,104 10,104 10,104 10,104 
รวมแหล่งท่ีมา  (ก.) 8,780,096 6,617,544 7,561,464 8,505,384 9,449,304 

แหล่งท่ีใช้ไปของเงินลงทุน 
     

- เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 2,334,952 - - - - 
- ตน้ทุนขาย - ไม่รวมค่าเส่ือมราคา 1,795,488 1,933,536 2,205,264 2,346,840 2,622,449 
- ค่าใชจ่้ายในการขายฯ -ไม่รวมค่า

เส่ือม 
2,448,000 2,586,000 2,737,800 2,904,780 3,088,458 

- ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 
- ภาษีเงินได ้ 236,608 370,183 474,261 601,334 698,261 

- ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มขึ้น 471,960 78,660 78,660 78,660 78,660 
- สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ีเพิ่มขึ้น 159,148 11,504 22,644 11,798 22,967 

- สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพิ่มขึ้น 60,624 10,104 10,104 10,104 10,104 
- ช าระคืนเงินกู ้ - - - - - 

รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.) 7,506,781 4,989,987 5,528,733 5,953,516 6,520,899 
เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด - 1,273,315 2,900,873 4,933,604 7,485,472 

เงินสดคงเหลือสุทธิระหวา่งงวด (ก.-
ข.) 

1,273,315 1,627,557 2,032,731 2,551,868 2,928,405 

เงินสดคงเหลือ - ปลายงวด 1,273,315 2,900,873 4,933,604 7,485,472 10,413,877 
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7.5 การประมาณการงบการเงิน 

 7.5.1 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 

ตาราง 7.14 แสดงงบก าไรขาดทุน       หน่วย : บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ยอดขาย 5,663,520 6,607,440 7,551,360 8,495,280 9,439,200 

ต้นทุนขาย 
     

- วตัถุดิบ 727,488 848,736 969,984 1,091,232 1,212,480 
- แรงงานในการผลิต 900,000 900,000 1,032,000 1,032,000 1,164,000 

- ค่าเส่ือมราคาในการผลิต 114,290 114,290 114,290 114,290 114,290 
- ค่าโสหุย้ในการผลิต 168,000 184,800 203,280 223,608 245,969 

รวมตน้ทุนขาย 1,909,778 2,047,826 2,319,554 2,461,130 2,736,739 
ก าไรขั้นต้น 3,753,742 4,559,614 5,231,806 6,034,150 6,702,461 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 

     

- แรงงานในการขายและบริหาร 1,068,000 1,068,000 1,068,000 1,068,000 1,068,000 
- ค่าเส่ือมราคาในการขายและ

บริหาร 
122,700 122,700 122,700 122,700 122,700 

- ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 1,164,000 1,280,400 1,408,440 1,549,284 1,704,212 
- ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร 216,000 237,600 261,360 287,496 316,246 
รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 2,570,700 2,708,700 2,860,500 3,027,480 3,211,158 
ก าไรก่อนหักดอกเบีย้และภาษีเงินได้ 1,183,042 1,850,914 2,371,306 3,006,670 3,491,303 

ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 
ก าไรก่อนหักภาษีเงินได้ 1,183,042 1,850,914 2,371,306 3,006,670 3,491,303 

ภาษีเงินได ้ 236,608 370,183 474,261 601,334 698,261 
ก าไรสุทธิ 946,433 1,480,731 1,897,044 2,405,336 2,793,042 
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7.5.2 ประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน 

ตาราง 7.15 แสดงงบแสดงฐานะทางการเงิน     หน่วย : บาท 

รายการ   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  
 สินทรัพย์            
 สินทรัพย์หมุนเวียน            
- เงินสดและเงินในธนาคาร 1,273,315 2,900,873 4,933,604 7,485,472 10,413,877 

- ลูกหน้ีการคา้ 471,960 550,620 629,280 707,940 786,600 
- สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป 159,148 170,652 193,296 205,094 228,062 

- สตอ็กวตัถุดิบ 60,624 70,728 80,832 90,936 101,040 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,965,048 3,692,873 5,837,012 8,489,442 11,529,579 

สินทรัพย์ถาวร 
     

- ท่ีดินและการปรับปรุง 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 
- ส่ิงปลูกสร้าง 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

- เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 321,452 321,452 321,452 321,452 321,452 
- ยานพาหนะ 531,000 531,000 531,000 531,000 531,000 

- อุปกรณ์ส านกังาน 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 
- ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 22,500 22,500 22,500 22,500 22,500 

รวมสินทรัพยถ์าวร 2,334,952 2,334,952 2,334,952 2,334,952 2,334,952 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม 236,990 473,981 710,971 947,962 1,184,952 
รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ 2,097,962 1,860,971 1,623,981 1,386,990 1,150,000 

รวมสินทรัพย์ 4,063,009 5,553,844 7,460,993 9,876,432 12,679,579 
หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 

     

หนีสิ้นหมุนเวียน 
     

- เจา้หน้ีการคา้ 60,624 70,728 80,832 90,936 101,040 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 60,624 70,728 80,832 90,936 101,040 

หนีสิ้นระยะยาว - - - - - 
รวมหน้ีสิน 60,624 70,728 80,832 90,936 101,040 
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ส่วนของเจ้าของ 
     

- เงินลงทุน 3,055,952 3,055,952 3,055,952 3,055,952 3,055,952 
- ก าไรสะสม 946,433 2,427,164 4,324,209 6,729,544 9,522,587 

รวมส่วนของเจา้ของ 4,002,385 5,483,116 7,380,161 9,785,496 12,578,539 
รวมหนีสิ้นและส่วนของ
เจ้าของ 

4,063,009 5,553,844 7,460,993 9,876,432 12,679,579 

 

 7.5.3 การประมาณการเงินทุนหมุนเวียน 

ตาราง 7.16 แสดงการประมาณการเงินทุนหมุนเวียน    หน่วย : บาท 

กระแสเงินสดสุทธิ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
- ก าไรสุทธิ 946,433 1,480,731 1,897,044 2,405,336 2,793,042 

- ค่าเส่ือมราคา 236,990 236,990 236,990 236,990 236,990 
กระแสเงินสดสุทธิ 1,183,424 1,717,721 2,134,035 2,642,326 3,030,033 

 

 

7.6 การวิเคราห์การลงทุน  
สมมติฐานใหค้่า K= 10% จากการประมาณการของโครงการในระยะเวลา 5 ปี  โครงการน้ีมี

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ(NPV) ท่ี   4,299,073  บาท อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) 50.91% และ

ระยะเวลาคืนทุน (Payback) 2ปี 1 เดือน 

ตาราง 7.17 แสดงการวิเคราะห์การลงทุน       หน่วย : บาท 

มูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 4,299,073 บาท 
BC Ratio 2.41 เท่า 

อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) 50.91% 
 

ระยะเวลาคืนทุน 25 เดือน 
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บทที่ 8 

แผนงานในอนาคต 

 
 

8.1 แผนงานในปีที ่6-9  
1. บริษทัมีเป้าหมายขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายให้ครอบคลุมทัว่ประเทศไทย เพื่อเพิ่มยอดขาย

ขยายฐานลูกคา้ และการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหสิ้นคา้เป็นท่ีรู้จกัอยา่งกวา้งขวาง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั

สภาวะความตอ้งการของตลาดอยูเ่สมอ 

2. วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑร์สชาติใหม่ ท่ีตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และเทรนด์ตลาด

อยู่เสมอ ให้มีความหลากหลายมากขึ้น เพิ่มจ านวนและก าลงัการผลิตโดยใช้การเติบโตภายใน รวมถึง

แสวงหาฐานการผลิตใหม่ๆท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งด้านการผลิต ขอ้ได้เปรียบด้านการขนส่ง และราคา

ตน้ทุนสินคา้ท่ีต ่า  

 

 

8.2 แผนงานในปีที ่10 
 วางแผนสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจซ่ึงโรงงานมีความพร้อมทั้งด้านการผลิตและส่งออก โดย

ร่วมมือกบัภาครัฐโดยกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ต่อยอดธุรกิจในการขยายตลาดสู่ภูมิภาคอาเซียน ขยาย

ฐานกลุ่มลูกคา้ โดยเลือกผลิตภณัฑท่ี์มีรสชาติโดดเด่น ประชาสัมพนัธ์บนแพลตฟอร์มออนไลน์ จดังาน

แฟร์แสดงสินคา้ คน้หาผูป้ระกอบการท่ีสนใจ หรือผูก้ระจายสินคา้ไปในกลุ่มประเทศเป้าหมายส าหรับ

การขายในประเทศนั้น ๆ ซ่ึงสามารถเปิดตลาดในกลุ่มเป้าหมายท่ีตรงกบัความตอ้งการ สร้างการรับรู้ท่ีดี

ทั้ง ภาพลกัษณ์ ตราสินคา้ และผลิตภณัฑ ์
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