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แผนธุรกิจผลิตภณัฑล์ูกช้ินหมูไร้แป้งสอดไส้น ้ าจ้ิมแบรนด์ Sauce Ball เสร็จสมบูรณ์ได้
ดว้ยความช่วยเหลือและการให้ค  าปรึกษาจาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธนพล วีราสา อาจารยท่ี์ปรึกษา
โครงการท่ีกรุณาช้ีแนะแนวทางท่ีถูกตอ้ง หาช่องทางและโอกาสในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ ตลอดจน
แกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความละเอียดถ่ีถว้นและเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา 

ผูจ้ดัท าขอขอบพระคุณคณะอาจารยท์ุกรายวิชาในวิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล 
ทุก ๆ ท่านท่ีไดใ้ห้ความรู้ ความเขา้ใจในบทเรียน เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการท างานและแผนธุรกิจ
ฉบบัน้ี 

สุดทา้ยน้ีผูจ้ดัท าขอขอบพระคุณครอบครัว เพื่อนร่วมงาน และเพื่อน ๆ ท่ีให้ค  าปรึกษา
และการสนับสนุนมาโดยตลอด ขอบพระคุณบริษทัท่ีให้การสัมภาษณ์ขอ้มูล รวมถึงผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ 
ผู ้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนธุรกิจฉบับน้ีจะเป็นประโยชน์แก่ผู ้ท่ีสนใจท าธุรกิจ และหากมี
ขอ้ผิดพลาดประการใด ผูจ้ดัท าขอนอ้มรับและขออภยัมา ณ ท่ีน้ีดว้ย 
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บริษทั ปัน เฟเวอร์ฟู้ดส์ จ ากดั (Pan Favor Foods Co., Ltd.) จดัตั้งขึ้นโดยมีแนวคิดในการ
สร้างมูลค่าเพิ่มของอาหารริมทางของประเทศไทย โดยปัจจุบนัประเทศไทยถูกยกให้เป็นครัวโลก มี
อาหารอร่อยมากมายหลายชนิด ตั้งแต่อาหารท่ีพิถีพิถนัในการปรุงและตกแต่งให้สวยงามหรือท่ีเรานิยม
เรียกกนัวา่อาหารต ารับชาววงั จนมาถึงอาหารริมทางท่ีปรุงแต่งอยา่งง่าย พบเห็นจ าหน่ายในหลากหลาย
พื้นท่ี ทั้งแหล่งชุมชน หรือแมแ้ต่สถานท่ีใกลส้ านักงานท่ีมีผูค้นสัญจรผ่านไปมาจ านวนมากในแต่ละ
วนั และอาหารท่ีพบเห็นไดบ้่อยในอาหารริมทางของไทยคือ ลูกช้ิน ไม่วา่จะเป็นการปรุงสุกดว้ยการ น่ึง 
ทอด หรือป้ิงย่าง โดยมกัรับประทานคู่กับน ้ าจ้ิม ซ่ึงน ้ าจ้ิมเองก็มีหลายรสชาติให้เลือกหรือแลว้แต่ผู ้
จ  าหน่ายว่าจะเลือกรสชาติแบบใดมาจ าหน่าย เวลาจ าหน่ายมกัจะราดลงไปลูกช้ิน หรือแยกใส่ถุงไป
ต่างหาก จากการสังเกตและประสบการณ์ของผูจ้ดัท า จึงเห็นโอกาสในการพฒันาผลิตภณัฑล์ูกช้ินจาก
อาหารริมทาง (Street Food) มาเป็นลูกช้ินหมูไร้แป้งสอดไส้น ้าจ้ิม เพื่อเพิ่มความสะดวกให้แก่ผูบ้ริโภค
ท่ีตอ้งการความสะดวกในการรับประทาน ไม่ตอ้งการใหน้ ้าจ้ิมหกเป้ือนเส้ือผา้ และสามารถรับประทาน
ไดง้่ายในเวลาเร่งรีบ รวมไปถึงเป็นตวัเลือกใหก้บัผูจ้  าหน่ายดว้ยเช่นกนั ท าใหผู้ท่ี้จ าหน่ายลูกช้ินเดิมไม่
ตอ้งเตรียมน ้าจ้ิม ประหยดัเวลาและตน้ทุน   

กลุ่มเป้าหมายหลกัของ ซอสบอล ลูกช้ินหมูไร้แป้งสอดไส้น ้าจ้ิม คือ กลุ่มคนท างาน กลุ่ม
คนรักสุขภาพท่ีตอ้งการรับประทานอาหารท่ีไม่มีส่วนผสมของแป้ง เน่ืองจากว่าในปัจจุบนัผูบ้ริโภค
จ านวนมากใส่ใจในเร่ืองของสุขภาพมากขึ้น ทั้งจดัสรรเวลาออกก าลงักายและเลือกรับประทานอาหาร
ท่ีดีต่อสุขภาพตอ้งการรับประทานอาหารท่ีไม่มีส่วนผสมของแป้ง และสามารถอุ่นรับประทานไดใ้น
เวลาท่ีเร่งรีบ เช่นในท่ีท างานหรือระหว่างเดินทาง ท าให้สะดวกและไม่ท าให้ต้องกังวลว่าน ้ าจ้ิมท่ี
รับประทานคู่กนักบัลูกช้ินจะหยดบนเส้ือผา้และในหน่ึงลูกนั้นเป็นสัดส่วนท่ีพอดีระหว่างขนาดเน้ือหมู
ท่ีท าลูกช้ินและน ้ าจ้ิมท่ีเป็นไส้อยู่ภายใน รวมถึงผูท่ี้จะซ้ือเก็บไวรั้บประทานท่ีบา้น หรือเพื่อการคา้ขาย
ช่วยให้ประหยดัตน้ทุนและเวลาในการจดัเตรียมส าหรับการจ าหน่าย ไม่ตอ้งกงัวลว่าจะมีน ้ าจ้ิมท่ีจะ
เหลือในแต่ละวนั   

ช่องทางการจดัจ าหน่ายเร่ิมแรกแบ่งเป็น 2 ช่องทาง คือ การจ าหน่ายผ่านระบบออนไลน์ 
โดยมีช่องทางออนไลน์ของบริษทัได้แก่ ไลน์ เพจเฟสบุ๊ก แอพพลิเคชั่นช้อปป้ี และลาซาด้า โดย
ทั้งหมดจะจดัส่งดว้ยรถควบคุมอุณหภูมิ อีกช่องทางหน่ึงคือแบบออฟไลน์ โดยหนา้ร้านของบริษทัและ
การไปจดัแสดงสินคา้ตามงานต่าง ๆ ภายในประเทศ    



ง 

กระบวนการผลิตสินคา้ของทางบริษทัเป็นการผลิตเองทั้งหมด โดยการจดัตั้งโรงงานผลิต 
จดัซ้ือเคร่ืองจกัรการผลิตลูกช้ินสอดไส้ และเคร่ืองบรรจุ จดัสร้างหอ้งเก็บสินคา้ควบคุมอุณหภูมิเพื่อรอ
การจ าหน่าย และจา้งพนกังานฝ่ายผลิต เพื่อดูแลควบคุมเคร่ืองจกัรตลอดกระบวนการท างาน โดยทาง
บริษทัจะด าเนินการขออนุญาตจดัตั้งโรงงานผลิตอาหารอย่างถูกตอ้งตามกฎหมายและถูกสุขลกัณะ
โรงงานท่ีไดม้าตรฐาน ขอเลขการจดแจง้ผลิตภณัฑอ์าหาร (เลข อย.) เพื่อใหผู้บ้ริโภคมัน่ใจว่าสินคา้ของ
บริษทัปลอดภยั มีคุณภาพ และไดม้าตรฐาน   

บริษทัฯ ใชเ้งินลงทุนจากการรวมหุ้นเป็นจ านวนเงิน 2,000,000 บาท ซ่ึงมาจากส่วนของ
เจา้ของทั้งหมด น ามาเป็นค่าก่อสร้าง ปรับปรุงท่ีดินและอาคาร จดัซ้ือเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ ค่าใชจ่้ายก่อน
การด าเนินงาน และเป็นเงินทุนหมุนเวียน ซ่ึงสามารถสร้างมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 2,555,284 
บาท อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) 50.55% และระยะเวลาคืนทุนภายใน (Payback Period) 2 ปี 
แสดงใหเ้ห็นวา่ธุรกิจมีความคุม้ค่าต่อการลงทุน 
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บทที่ 1  
บทน ำ 

 
 

1.1 ควำมเป็นมำและแนวคิดธุรกจิ 
ประเทศไทยขึ้นช่ือวา่เป็นครัวโลก เน่ืองจากมีอาหารท่ีมีรสชาติอร่อยถูกปากทั้งคนไทย

และต่างชาติเป็นจ านวนมาก และในปัจจุบนัผลิตภณัฑอ์าหารเพื่อสุขภาพไดรั้บความนิยมเพิ่มมากขึ้น 
โดยเฉพาะอาหารท่ีส่งผลต่อเร่ืองของการควบคุม หรือลดน ้ าหนกั และการมีสุขภาพท่ีดี ตวัอย่างเช่น 
คาร์โบไฮเดรตทางเลือก คุณลกัษณะพิเศษของคาร์โบไฮเดรตทางเลือก คือการลดปริมาณน ้ าตาลลง 
ท าให้ผูบ้ริโภคท่ีควบคุมน ้ าตาลสามารถรับประทานแป้งไดอ้ย่างปลอดภยั ผลิตภณัฑ์ในกลุ่มน้ี คือ 
แป้งอลัมอนด์ แป้งมะพร้าว  เป็นแป้งท่ีผลิตจากการสกดัเอาน ้ า และน ้ ามนัออกจนหมด ใช้ส าหรับ
การท าขนมต่างๆ เน่ืองจากมีองคป์ระกอบของโปรตีนและใยอาหารสูง และคาร์โบไฮเดรตต ่า อีกทั้ง
ยงัไม่มีองคป์ระกอบของกลูเตนเหมือนขา้วสาลี ขา้วบาร์เลย ์จึงเหมาะกบัผูบ้ริโภคกลุ่มท่ีเป็นโรคแพ้
กลูเตน หรือโรคท่ีเก่ียวกับระบบภูมิคุม้กันอีกด้วย คาร์โบไฮเดรตทางเลือก ยงัอาจรวมถึงอาหาร
กลูเตนฟรี หรืออาหารท่ีปราศจากกลูเตนซ่ึงเป็นโปรตีนชนิดหน่ึง มีอยู่มากในขา้วสาลี ขา้วบาร์เลย ์
และขา้วไรย ์ซ่ึงอาหารท่ีมีกลูเตนสูงยงัรวมถึงผลิตภณัฑเ์บเกอร่ี เพราะมีส่วนช่วยใหข้นมปัง ขนมอบ
ต่างๆ เหนียวนุ่ม คงตวั น่ารับประทาน เน่ืองจากกลูเตนมีผลกระทบต่อระบบภูมิตา้นทานของร่างกาย 
บางคนอาจมีภาวะแพต่้อโปรตีนกลูเตนชนิดน้ี ร่างกายไม่ย่อยกลูเตนจึงรู้สึกไม่สบายทอ้ง ทอ้งอืด 
ทอ้งเสีย คล่ืนไส้ การขบัถ่ายผิดปกติ เป็นตน้ ซ่ึงบางคนนิยมบริโภคอาหารท่ีปราศจากกลูเตนเพื่อการ
ลดน ้ าหนัก นอกจากน้ี ยงัมีผลิตภณัฑใ์นกลุ่มแป้งคาร์โบไฮเดรตต ่า GI ต ่า และไม่มีน ้ าตาล ซ่ึงเป็น
นวตักรรมอาหารเพื่ออนาคตท่ีเกิดจากการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อลดคาร์โบไฮเดรตแบบปราศจากสารเคมี 
ผ่านการทดลองท่ีควบคุมอย่างเข้มงวด และทดสอบความเป็นไปได้กว่าร้อยแบบ เพื่อสร้างแป้ง
เสมือนขึ้นโดยยึดหลกัอาหารตอ้งมีรสชาติดีอร่อย และถูกปาก จากแนวโน้มการเติบโตของตลาด
อาหารเพื่อสุขภาพ จากขอ้มูลของ Statista ประเมินว่า ปี 2562 ตลาดอาหารเพื่อสุขภาพทัว่โลกมี
มูลค่าราว 178,000 ลา้นเหรียญสหรัฐ และอาจเติบโตเพิ่มขึ้นเป็น 268,000 ลา้นเหรียญสหรัฐภายในปี 
2570 หรือเติบโตเฉล่ียร้อยละ 6.7 ต่อปีในช่วงระหว่างปี 2564-2570 โดยเอเชีย-แปซิฟิกเป็นตลาด
ขนาดใหญ่ท่ีสุด (ญ่ีปุ่ น จีน) รองลงมา คือ สหรัฐอเมริกา และยุโรป ขณะท่ีขอ้มูลในประเทศไทย 
ขอ้มูลจากศูนยว์ิจยัธนาคารกรุงไทยกล่าวว่าเทรนด์อาหารเฉพาะบุคคล (Personalized Food) ไดแ้ก่
กลุ่มผูค้วบคุมน ้าหนกั กลุ่มผูเ้ป็นโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง และกลุ่มผูสู้งอาย ุเป็นโอกาสของอุตสาหกรรม
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อาหารแปรรูปในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ รองรับพฤติกรรมผู ้บริโภคท่ีต้องการ
สารอาหารและรูปแบบอาหารท่ีตอบโจทย์ความต้องการเฉพาะบุคคลมากขึ้น คาดมูลค่าตลาด 
Personalized Food ในไทยสามารถเติบโตได้เฉล่ียสูงถึงปีละ 14.2% หรือแตะระดบั 5.5 หม่ืนลา้น
บาท ในปี 2025  

เม่ือพูดถึงอาหารไทย เสน่ห์ “อาหารริมทาง” หรือ “สตรีทฟู้ด” (Street Food) ก็ยงัคง
โดดเด่น เป็นท่ีช่ืนชอบของคนไทยและต่างชาติ และอาหารท่ีมกัพบเห็นทุกท่ีในไทยก็คือลูกช้ิน 
เพราะรับประทานง่ายเป็นไดท้ั้งของว่างและอาหารจานหลกั ท าให้สุกพร้อมรับประทานไดโ้ดยการ
ป้ิง ทอด น่ึง หรือน าไปท าเมนูอ่ืนๆ ไดอี้กหลายเมนู ท่ีเรียกวา่ลูกช้ินเพราะเป็นการน าเน้ือสัตวม์าปรุง
รสและบดรีดเป็นลูกเลก็ๆ โดยเน้ือสัตวท่ี์น ามาผลิตมีหลายประเภท เช่น เน้ือหมู เน้ือววั ปลา กุง้ หรือ
แมแ้ต่เห็ดก็สามารถน ามาท าลูกช้ินได ้เพื่อตอบโจทยแ์ก่ผูท่ี้ไม่บริโภคเน้ือสัตว ์นอกจากเป็นอาหาร
สตรีทฟู้ดแลว้ ก็ยงัพบลูกช้ินในร้านอาหารทั่วไปด้วย โดยเฉพาะร้านก๋วยเต๋ียวท่ีจะมีลูกช้ินเป็น
ส่วนประกอบในเมนู หรือเป็นจานหลกัของร้าน นอกจากการน าลูกช้ินไปประกอบอาหารเป็นเมนูท่ี
หลากหลายแลว้ การรับประทานลูกช้ินเป็นจานหลกัมกันิยมรับประทานคู่กบัน ้ าจ้ิม ซ่ึงน ้ าจ้ิมก็มกัจะ
แตกต่างกนัไปตามแต่ละสูตร ซ่ึงในปัจจุบนัมีลูกช้ินหลากหลายยี่ห้อท่ีวางขายในตลาด บางยี่ห้อให้
มาพร้อมกบัน ้าจ้ิมในบรรจุภณัฑ ์ 

อีกทั้งในปัจจุบนันอกจากการเลือกรับประทานอาหารท่ีดีต่อสุขภาพเป็นเร่ืองส าคัญ
แลว้ ผูบ้ริโภคยงัตอ้งการอาหารท่ีพร้อมปรุงหรือพร้อมรับประทานมากขึ้นดว้ย ลูกช้ินจึงเป็นอาหาร
ท่ีผูบ้ริโภคเลือกรับประทานเพราะง่าย สะดวก และรวดเร็ว สามารถหาซ้ือและรับประทานไดจ้าก
ร้านสะดวกซ้ือหรือแหล่งจ าหน่ายใกลบ้า้น แต่ลูกช้ินท่ีวางขายทัว่ไปมกัมีคุณภาพท่ีต่างกนัออกไป มี
ทั้งแบบท่ีผลิตจากเน้ือสัตวเ์ป็นหลกั และบางยี่ห้อมีส่วนผสมของแป้งเป็นหลกัและมีราคาถูก ท าให้
ร้านขายลูกช้ิน หรือร้านอาหารทัว่ไปมกันิยมน าไปประกอบอาหาร ท าใหผู้บ้ริโภคท่ีรักสุขภาพ หรือ
หาผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพรับประทานมกัจะไม่ใหค้วามสนใจในการเลือกลูกช้ินมารับประทาน เพราะ
มกัจะเขา้ใจว่าการรับประทานลูกช้ินคือการรับประทานแป้ง ซ่ึงไม่เหมาะกบัผูท่ี้รับประทานอาหาร
เพื่อสุขภาพหรืออาหารคลีน และในบางคร้ังการรับประทานลูกช้ินกบัน ้ าจ้ิมก็ไม่สะดวกส าหรับผูท่ี้
ก าลงัเดินทางหรือแมแ้ต่การรับประทานในพื้นท่ีสตรีทฟู้ด เพราะน ้าจ้ิมลูกช้ินนั้นอาจจะหกหรือหยด
เป้ือนเส้ือผา้หรือตามร่างกายของผูบ้ริโภคได ้

ดังนั้ น ผูจ้ ัดท าจึงมีแนวคิดท่ีจะพัฒนาธุรกิจผลิตภัณฑ์ลูกช้ินไร้แป้งสอดไส้น ้ าจ้ิม
ส าหรับคนรักสุขภาพ เพื่อตอบสนองต่อผูบ้ริโภคท่ีชอบรับประทานลูกช้ินหรือผูบ้ริโภคอาหาร
สุขภาพ แต่ยงัคงกงัวลเก่ียวกบัส่วนผสมของแป้งในลูกช้ิน และแกปั้ญหาการหยดของน ้ าจ้ิมขณะ
รับประทาน ดว้ยการใชเ้น้ือสัตวร้์อยเปอเซ็นต ์บดรีดผสมเคร่ืองปรุงรสท่ีดีต่อสุขภาพ เช่น เคร่ืองปรุง
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ท่ีมีโซเดียมต ่า น ้ าตาลท่ีมีค่า GI ต ่า จากนั้นท าให้เป็นทรงกลมขนาดพอดีรับประทาน น าน ้ าจ้ิมท่ีปรุง
ส าเร็จแลว้ใส่ไวต้รงกลางเป็นไส้ของลูกช้ิน โดยน ้ าจ้ิมก็ใช้ส่วนผสมท่ีดีต่อสุขภาพเช่นกนั และใช้
ความเยน็ท าให้มีลกัษณะคงตวัก่อนน ามาเป็นไส้เพื่อง่ายต่อการประกอบกบัตวัลูกช้ิน เม่ือน าลูกช้ิน
ไปท าให้ปรุงสุกดว้ยการผ่านความร้อนน ้ าจ้ิมในตวัลูกช้ินก็จะละลายเหมือนน ้ าจ้ิมทัว่ไป แต่ไม่หก
หรือหยดมาด้านนอกเป็นอุปสรรคต่อการรับประทาน สะดวกต่อผูบ้ริโภคในการรับประทานใน
สถานท่ีต่างๆ มากขึ้น และยงัช่วยผูป้ระกอบการร้านอาหารประหยดัเวลาและตน้ทุนในการเตรียม
น ้าจ้ิมอีกดว้ย 
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บทที่ 2  
ภำพรวมและรูปแบบธุรกิจ 

 
 

2.1 รำยละเอยีดของบริษัท 
ช่ือบริษทั:  บริษทั ปัน เฟเวอร์ฟู้ดส์ จ ากดั (Pan Favor Foods Co., Ltd.) 
รูปแบบธุรกิจ:  ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ลูกช้ินไร้แป้งสอดไส้น ้ าจ้ิมส าหรับคนรัก

สุขภาพ ใหก้บัผูค้า้ปลีกและผูบ้ริโภคโดยตรง  
สินคา้และบริการ: ผลิตภณัฑ์ลูกช้ินไร้แป้งสอดไส้น ้ าจ้ิมส าหรับคนรักสุขภาพ โดย

พฒันาผลิตภณัฑล์ูกช้ินไร้แป้งสอดไส้น ้ าจ้ิมส าหรับคนรักสุขภาพ เพื่อตอบสนองต่อผูบ้ริโภคท่ีชอบ
รับประทานลูกช้ินหรือผูบ้ริโภคอาหารสุขภาพ แต่ยงัคงกงัวลเก่ียวกบัส่วนผสมของแป้งในลูกช้ิน 
และแก้ปัญหาการหยดของน ้ าจ้ิมขณะรับประทาน ด้วยการใช้เน้ือสัตว์ร้อยเปอเซ็นต์ บดรีดผสม
เคร่ืองปรุงรสท่ีดีต่อสุขภาพ เช่น เคร่ืองปรุงท่ีมีโซเดียมต ่า น ้าตาลท่ีมีค่า GI ต ่า จากนั้นท าใหเ้ป็นทรง
กลมขนาดพอดีรับประทาน น าน ้ าจ้ิมท่ีปรุงส าเร็จแลว้ใส่ไวต้รงกลางเป็นไส้ของลูกช้ิน โดยน ้ าจ้ิมก็
ใชส่้วนผสมท่ีดีต่อสุขภาพเช่นกนั และใชค้วามเยน็ท าใหมี้ลกัษณะคงตวัก่อนน ามาเป็นไส้เพื่อง่ายต่อ
การประกอบกบัตวัลูกช้ิน เม่ือน าลูกช้ินไปท าให้ปรุงสุกดว้ยการผ่านความร้อนน ้ าจ้ิมในตวัลูกช้ินก็
จะละลายเหมือนน ้าจ้ิมทัว่ไป แต่ไม่หกหรือหยดมาดา้นนอกเป็นอุปสรรคต่อการรับประทาน สะดวก
ต่อผูบ้ริโภคในการรับประทานในสถานท่ีต่างๆ มากขึ้น และยงัช่วยผูป้ระกอบการร้านอาหาร
ประหยดัเวลาและตน้ทุนในการเตรียมน ้าจ้ิมอีกดว้ย 

ตราบริษทั: บริษทั ปัน เฟเวอร์ฟู้ดส์ จ ากดั มีท่ีมาจากช่ือของผูผ้ลิตในภาษาองักฤษท่ี
ขึ้นตน้ดว้ย Pan และสามารถพอ้งเสียงกบัภาษาไทยในค าว่า “ปัน” ได ้เพื่อส่ือความหมายว่าบริษทัฯ 
ตอ้งการแบ่งปันและส่งต่อส่ิงดีๆ ใหก้บัผูบ้ริโภค เม่ือรวมกบั เฟเวอร์ (Favor) ซ่ึงหมายถึงความโปรด
ปรานหรือความชอบ คือการมอบคุณค่าและหวงัวา่ผูบ้ริโภคทุกคนจะชอบผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ  
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ภาพท่ี 2.1 รูปภาพแสดงตราบริษทั 
 

ตราสินค้า: Sauce Ball (ซอสบอล) ส่ือถึงผลิตภัณฑ์ลูกช้ินสอดไส้น ้ า จ้ิม เพื่อให้
ผูบ้ริโภคเขา้ใจไดว้า่ภายในลูกช้ินมีน ้าจ้ิมพร้อมรับประทาน  

 
 
ภาพท่ี 2.2 รูปภาพแสดงตราสินคา้ 
 
 

2.2 วิสัยทัศน์ 
บริษทั ปัน เฟเวอร์ฟู้ดส์ จ ากัด เป็นบริษทัผูผ้ลิตอาหารท่ีได้รับความเช่ือมัน่และพึง

พอใจจากผูบ้ริโภคอยา่งสูงสุด 
 
 

2.3 พนัธกจิ 
1. มุ่งผลิตผลิตภณัฑ์ลูกช้ินไร้แป้งสอดไส้น ้ าจ้ิมส าหรับคนรักสุขภาพ เพื่อผูบ้ริโภคท่ี

ตอ้งการลดการรับประทานแป้ง 



6 
 

2. รักษามาตรฐานคุณภาพของสินค้าและบริการ รวมถึงมีการพฒันารูปแบบและ
คุณภาพของสินคา้อยา่งต่อเน่ืองเพื่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของกลุ่มเป้าหมาย 
 
 

2.4 วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้เก่ียวกบัอุตสาหกรรม ตลาด ลูกคา้ สินคา้ 

คู่แข่ง และการลงทุน ในการเร่ิมตน้ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ลูกช้ินไร้แป้งสอดไส้น ้ าจ้ิม
ส าหรับคนรักสุขภาพ 

2. เพื่อพฒันาแผนธุรกิจในการจดัตั้งบริษทั ปัน เฟเวอร์ฟู้ดส์ จ ากดั 
 
 

2.5 เป้ำหมำย 
2.5.1 เป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกจิ 
บริษทัมุ่งเน้นขายสินค้าและบริการให้กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีเป็นผูบ้ริโภคท่ีให้

ความส าคญักบัการดูแลสุขภาพและผูค้า้ปลีกท่ีจ าหน่ายอาหารเพื่อสุขภาพหรือจ าหน่ายอาหาร ผ่าน
ช่องทางออนไลน์ และช่องทางออฟไลน์ โดยมีเป้าหมายในการครองส่วนแบ่งทางการตลาดร้อยละ 
2-5 ของกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีให้ความส าคญักับการดูแลสุขภาพจากผลิตภณัฑ์อาหารท่ีไม่มีแป้ง และ
กลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นร้านคา้ปลีกคิดเป็นส่วนแบ่งร้อยละ 0.05 ของมูลค่าอุตสาหกรรมอาหารและ
ตลาดอาหารสุขภาพในระยะเวลา 2 ปีแรกของการด าเนินกิจการ 
 

2.5.2 แผนงำนในปีท่ี 6 – 9 
1. ขยายสายการผลิตโดยการเพิ่มจ านวนเคร่ืองจกัรและเพิ่มพื้นท่ีจดัเก็บ

สินคา้ ใหร้องรับต่อความตอ้งการท่ีเพิ่มขึ้น 
2. บริษทัมีแผนท่ีจะขยายช่องทางการจ าหน่ายให้สามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภค

ได้ง่ายขึ้น โดยการน าไปฝากวางจ าหน่ายในซุปเปอร์มาเก็ต ร้านสะดวกซ้ือ และร้านคา้ในแหล่ง
ชุมชน เพื่อใหลู้กคา้เห็นสินคา้และทดลองซ้ือไปรับประทานไดง้่ายขึ้น 

3. พฒันาความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์โดยให้มีรูปแบบคลา้ยเดิม แต่
เปล่ียนรสชาติให้มีตัวเลือกมากขึ้น เช่น ท าให้รสชาติน ้ าจ้ิมในลูกช้ินมีความเผ็ดหลายระดับ ใช้
วตัถุดิบอ่ืนๆ ในการผลิตเน้ือลูกช้ิน เช่น ไก่ เน้ือววั หรือเห็ด เป็นตน้ 
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2.5.3 แผนงำนในปีท่ี 10 
วางแผนขยายสายการผลิตสินค้า เพื่อรองรับการส่งออกสินค้าไปวางจ าหน่ายยงั

ต่างประเทศ ด าเนินโครงการขอการส่งเสริมการลงทุนเพื่อการส่งออก เพื่อเพิ่มทุนให้กบับริษทัใน
การผลิตอาหารและจัดจ าหน่ายไปยังต่างประเทศ รวมถึงการจัดกิจกรรมโปรโมตสินค้าใน
ต่างประเทศเพื่อใหเ้ป็นท่ีรู้จกัและเป็นทางเลือกของผูบ้ริโภคมากขึ้น 
 

2.5.4 เป้ำหมำยกำรตลำด  
สร้างการรับรู้ผลิตภณัฑล์ูกช้ินไร้แป้งสอดไส้น ้ าจ้ิมส าหรับคนรักสุขภาพ โดยให้ความ

เขา้ใจถึงคุณประโยชน์ในผลิตภณัฑ์ ท่ีช่วยให้ผูบ้ริโภคลดการรับประทานแป้ง และสะดวกในการ
รับประทานมากยิ่งขึ้น สร้างการยอมรับผลิตภณัฑ ์เกิดการทดลองสินคา้ผ่านช่องทางออนไลน์และ
ช่องทางออฟไลน์ 
 
 

2.6 รูปแบบธุรกจิและรำยละเอยีดของสินค้ำ 
บริษทั ปัน เฟเวอร์ฟู้ดส์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑล์ูกช้ินไร้แป้งสอดไส้น ้ าจ้ิม

ส าหรับคนรักสุขภาพ ใหก้บัผูค้า้ปลีกและผูบ้ริโภคโดยตรง โดยในกระบวนการผลิตจะมีการควบคุม
คุณภาพตั้งแต่การจดัหาและรับวตัถุดิบ ระหวา่งกระบวนการผลิต จนถึงขั้นตอนสุดทา้ยในการจดัส่ง
สินคา้ถึงมือผูบ้ริโภค ให้สะอาดและปลอดภยัท่ีสุดสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัถึงตน้ทางท่ีมาได้ 
ขั้นตอนทั้งหมดจะตอ้งไดรั้บการอนุญาตและรับรองใหส้ามารถผลิตและจดัจ าหน่ายอยา่งถูกตอ้งตาม
กฎหมาย 

ผลิตภณัฑ์ลูกช้ินไร้แป้งสอดไส้น ้ าจ้ิมส าหรับคนรักสุขภาพ บริษทั ปัน เฟเวอร์ฟู้ดส์ 
จ ากดั เป็นธุรกิจ “ผลิตและจ าหน่าย” ผลิตภณัฑป์ระเภทอาหารส าเร็จรูป ผ่านช่องทางออนไลน์ของ
บริษัท  เ ช่น Facebook Instagram Line official หรือ www.panfavorfoods.com รวมถึงช่องทาง
ออฟไลน์ท่ีจะน าไปวางหนา้ร้านจ าหน่ายอาหารเพื่อสุขภาพเช่น นบัแคล เป็นตน้ 

 
2.6.1 คุณสมบัติของผลติภัณฑ์ 
ลูกช้ินเป็นผลิตภณัฑอ์าหารท่ีท ามาจากเน้ือสัตวป์ระเภทต่างๆ เช่น เน้ือหมู เน้ือววั เน้ือ

ไก่ หรือ เน้ือปลา เป็นตน้ ท่ีน าไปบดสับปรุงรสแลว้ท าเป็นทรงกลมเล็กๆ หรือรูปทรงอ่ืนๆ ขนาด
พอดีค า ซ่ึงนิยมบริโภคกนัมากในประเทศไทย โดยมกัน าไปประกอบอาหารประเภทก๋วยเต๋ียว แกง
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จืด น าไปน่ึง ทอด หรือป้ิง รับประทานคู่กบัน ้ าจ้ิม เป็นตน้ โดยกระบวนการผลิต แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน
ใหญ่ ๆ คือ การเตรียมวตัถุดิบ กระบวนการผลิต และขั้นตอนการเก็บบรรจุ มีรายละเอียดดงัน้ี 

1) ขั้นตอนการเตรียมวตัถุดิบ คือ 
1.1) การเลือกและการเก็บวตัถุดิบ 
เน้ือสัตว์ท่ีน ามาผลิตตอ้งได้มาจากสัตว์ท่ีแข็งแรง ไม่เป็นโรค สดใหม่ 

น ามาท าความสะอาดและเก็บในภาชนะบรรจุท่ีสะอาด น าเขา้เก็บในช่องแช่เยน็หรือช่องแช่แขง็ 
1.2) การเตรียมวตัถุดิบใหพ้ร้อมส าหรับการน าเขา้กระบวนการผลิต 
ส าหรับเน้ือสัตวต์อ้งตดัแบ่งเน้ือสัตวเ์ป็นช้ินเล็กๆ ตอ้งไม่มีกระดูกปะปน 

ส าหรับเคร่ืองปรุงรสเช่น ซอสปรุงรส พริกไทย ตอ้งถูกบรรจุในภาชนะท่ีสะอาด วางไวส้ าหรับรอ
การผสม 

2) ขั้นตอนกระบวนการผลิต คือ 
2.1) บดสับเน้ือสัตว์ ด้วยเคร่ืองบดท่ีสะอาด ใช้อุปกรณ์คีบเน้ือสัตว์ใส่

เคร่ืองบด เพื่อป้องกนัส่ิงสกปรกจากผูผ้ลิตและป้องกนัอนัตรายจากเคร่ืองจกัร  
2.2) ผสมเน้ือสัตวท่ี์บดแลว้กบัเคร่ืองปรุงรสท่ีเตรียมไวโ้ดยใชเ้คร่ืองผสม 

ให้ส่วนผสมรวมเป็นเน้ือเดียวกัน และระหว่างบดผสมตอ้งใส่น ้ าแข็งเป็นระยะเพื่อให้มีความเย็น
เสมอ 

2.3) น าเน้ือสัตวท่ี์บดละเอียดผสมเคร่ืองปรุงรสแลว้ ใส่ลงในเคร่ืองบีบ
หยอดลูกช้ิน ให้เน้ือสัตวไ์หลผ่านเคร่ืองลงสู่ภาชนะท่ีบรรจุน ้ าอุ่นอุณหภูมิ 60 องศาเซลเซียส และ
เม่ือลูกช้ินลอยขึ้นสู่ผิวน ้ า ให้ตกัออกไปไวท่ี้อ่างพกัท่ีอุณหภูมิสูงกว่า 80-85 องศาเซลเซียส นาน 5 
นาที 

2.4) จากนั้นตกัใส่น ้าเยน็อุณหภูมิ 10 องศาเซลเซียส นาน 15 นาที จากนั้น
น าไปตากแห้งบนตะแกรงสะอาด เกล่ียให้กระจายโดยทัว่ 15-20 นาที เม่ือลูกช้ินแห้งและเยน็ดีแลว้ 
จึงน าใส่ถุงพลาสติก 

3) ขั้นตอนการเก็บบรรจุ คือ 
3.1) การนับและแบ่งบรรจุ โดยน าลูกช้ินท่ีตากแห้งแลว้มานับหรือชั่ง

น ้าหนกั บรรจุลงในถุงพลาสติกท่ีสะอาด ปิดผนึกดว้ยเคร่ืองบรรจุสุญญากาศ 
3.2) การเก็บรักษา เม่ือบรรจุลูกช้ินเรียบร้อยแลว้ในไปเก็บในตูแ้ช่เยน็ท่ี

อุณหภูมิต ่ากวา่ 5 องศาเซลเซียส หรือแช่ในถงัน ้าแขง็ก่อนจดัส่ง 
น ้ าจ้ิมลูกช้ินคือผลิตภณัฑ์ท่ีได้จากการน าเคร่ืองเทศและสมุนไพร เช่น

พริกสด กระเทียมสด รากผกัชี บดหยาบ ปรุงรสดว้ยน ้ าตาล เกลือ น ้ ามะขามเปียก น ้ าส้มสายชู เคี่ยว
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ดว้ยความร้อนให้มีความขน้เหนียวตามตอ้งการ บรรจุในภาชนะท่ีปิดสนิทและมีความสะอาด ถูก
สุขลกัษณะ โดยทัว่ไปน ้ าจ้ิมลูกช้ินจะถูกแยกในการจ าหน่าย หรือตามร้านทัว่ไป จะน ามาราดลงบน
ลูกช้ิน 

บริษัทเห็นว่าหากต้องเตรียมทั้ งสองอย่างน้ีจะเป็นขั้นตอนท่ียุ่งยาก
ส าหรับผูบ้ริโภค และผูค้ ้าปลีก ทางบริษทัฯ จึงได้พฒันาผลิตภัณฑ์ลูกช้ินไร้แป้งสอดไส้น ้ าจ้ิม
ส าหรับคนรักสุขภาพ เพื่อเพิ่มความสะดวกใหแ้ก่ผูบ้ริโภค และช่วยลดขั้นตอนแก่ผูค้า้ปลีก 
 

2.6.2 คุณค่ำท่ีจะได้รับจำกสินค้ำและบริกำร 
ผลิตภณัฑ์ลูกช้ินไร้แป้งสอดไส้น ้ าจ้ิมส าหรับคนรักสุขภาพ เหมาะส าหรับผูท่ี้ชอบ

รับประทานลูกช้ิน และตอ้งการควบคุมปริมาณแป้งท่ีจะรับประทานในแต่ละวนั รวมถึงผูบ้ริโภค
ทัว่ไปดว้ย เพราะผลิตภณัฑน้ี์ไม่มีส่วนผสมของแป้ง และมีการสอดไส้น ้ าจ้ิมไวเ้พื่อความสะดวกใน
การรับประทาน โดยท่ีขา้งบรรจุภณัฑจ์ะมีการระบุวิธีการอุ่นรับประทานโดยวิธีและเวลาท่ีเหมาะสม
ส าหรับแต่ละรูปแบบให้ทราบโดยละเอียด รวมถึงข้อควรระวงัในการอุ่นร้อน เพื่อให้ลู กค้าได้
บริโภครสชาติท่ีดีท่ีสุด ลูกคา้สามารถสั่งซ้ือได้ผ่านช่องทางท่ีบริษทัก าหนด ซ่ึงมีหลายช่องทางท่ี
อ านวยความสะดวก และผูค้า้ปลีกท่ีตอ้งการน าไปวางจ าหน่ายก็สามารถซ้ือไปปรุงสุกเพื่อจ าหน่าย
ต่อไป 
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บทที่ 3  
กำรวิเครำะห์โอกำส อุตสำหกรรม และตลำด 

 
 

3.1 ขนำดตลำดและแนวโน้ม 
ในปี 2564-2566 มูลค่าตลาดอุตสาหกรรมอาหารพร้อมทานในประเทศมีทิศทางเติบโต

อย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูปคาดว่าจะเติบโตเล็กน้อย เน่ืองจากผูบ้ริโภคยงัคง
ระมดัระวงัการใชจ่้ายจึงยงัคงเลือกซ้ือบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูปซ่ึงถือเป็นอาหารทางเลือกท่ีมีราคาต ่า ส่วน
อาหารพร้อมทานแช่เยน็-แช่แข็งคาดว่าจะเติบโตดีตามการขยายตวัของร้านคา้ปลีกสมยัใหม่ซ่ึงเป็น
ช่องทางจ าหน่ายหลกั (สัดส่วนกว่า 90%) รวมทั้งการขยายตวัของชุมชนเมืองท่ีท าให้พฤติกรรม
ผูบ้ริโภคเปล่ียนไปสู่สังคมเมืองท่ีเร่งรีบและตอ้งการความสะดวกสบาย 

ดา้นตลาดต่างประเทศ (สัดส่วน 15-20%) คาดว่าจะเติบโตดี โดยอาหารพร้อมทานแช่
เยน็-แช่แข็งขยายตวัตามเศรษฐกิจประเทศคู่คา้ ประกอบกบัอาหารท่ีผลิตจากไทยไดรั้บการยอมรับ
จากต่างชาติทั้งความสะอาด ปลอดภยั และรสชาติ อีกทั้ง เป็นอาหารเพื่อสุขภาพตามกระแสความ
นิยมในตลาดโลก ท าใหแ้นวโนม้ความตอ้งการในตลาดส่งออกยงัคงเพิ่มขึ้น 

อาหารพร้อมทานแช่เย็น-แช่แข็ง (Chilled and Frozen Ready-to-eat Food) คิดเป็น
สัดส่วน 42.9% ของมูลค่าอาหารพร้อมทานทั้งหมดในประเทศ แบ่งเป็น อาหารพร้อมทานแช่เย็น 
(Chilled Ready-to-eat Food) (สัดส่วน 30.1% ของมูลค่าอาหารพร้อมทานแช่เยน็-แช่แข็งทั้งหมด) 
เป็นอาหารท่ีต้องเก็บท่ีอุณหภูมิ 4-7 องศาเซลเซียส สามารถเก็บรักษาได้ประมาณ 3-7 วนั ส่วน
อาหารพร้อมทานแช่แข็ง (Frozen Ready-to-eat Food) (สัดส่วน 69.9% ของมูลค่าอาหารพร้อมทาน
แช่เยน็-แช่แขง็ทั้งหมด) ตอ้งเก็บท่ีอุณหภูมิต ่ากวา่ -18 องศาเซลเซียส โดยผา่นกระบวนการเปล่ียนน ้ า
ใหเ้ป็นน ้าแขง็ ท าใหแ้บคทีเรียไม่สามารถเติบโตได ้จึงสามารถรักษาความสดและรสชาติของอาหาร
ไวไ้ดน้าน (สูงสุดประมาณ 18 เดือน) อาหารพร้อมทานแช่เยน็-แช่แขง็ยงัสามารถผลิตไดห้ลากหลาย
เมนูมากกวา่อาหารพร้อมทานประเภทอ่ืน 

อุตสาหกรรมอาหารพร้อมทานพึ่ งพาตลาดในประเทศเป็นหลกั  (ช่วงปี 2559-2563 มี
สัดส่วนเฉล่ีย 80-85% ของปริมาณการผลิตอาหารพร้อมทานทั้งหมด) ในปี 2563 อาหารพร้อมทานมี
มูลค่าตลาดในประเทศประมาณ 4.4 หม่ืนลา้นบาท (แบ่งเป็นอาหารพร้อมทานแบบแหง้และแบบจดั
วางบนชั้น 2.5 หม่ืนลา้นบาทและอาหารพร้อมทานแช่เยน็-แช่แขง็มูลค่า 1.9 หม่ืนลา้นบาท) ดา้นการ
ส่งออกมีสัดส่วน 15-20% มูลค่าประมาณ 328.9 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (ข้อมูลปี 2563) โดยไทยมี
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ศกัยภาพส่งออกอาหารประเภทบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป และอาหารพร้อมทานแช่เย็น-แช่แข็ง มีตลาด
อาเซียนเป็นตลาดส่งออกหลกั คิดเป็นสัดส่วน 36.3% ของมูลค่าส่งออกอาหารพร้อมทานทั้งหมด 
รองลงมาคือ สหรัฐอเมริกา (15.3%) และเนเธอร์แลนด ์(7.5%) ตามล าดบั 

กลุ่มอาหารพร้อมทานแช่เยน็-แช่แข็ง ส่วนใหญ่เป็นการผลิตเพื่อจ าหน่ายในประเทศ 
เป็นอาหารท่ีสะดวกในการรับประทาน ราคาจ าหน่ายไม่แตกต่างจากอาหารปรุงสด/ใหม่มากนัก 
และสามารถหาซ้ือไดง้่ายตามร้านสะดวกซ้ือซ่ึงมีสาขากระจายอยู่ทัว่ประเทศ ส่วนตลาดส่งออกมี
สัดส่วนไม่มากนกั แต่มีโอกาสเติบโตจากกระแสความนิยมอาหารไทยจากต่างชาติ และราคาท่ียงัจูง
ใจ 

อุตสาหกรรมอาหารพร้อมทานแช่เยน็-แช่แขง็ (Chilled and Frozen Ready-to-eat Food) 
ปี 2563 มีมูลค่าตลาดประมาณ 1.9 หม่ืนลา้นบาท เป็นอุตสาหกรรมท่ีตอบสนองความสะดวกสบาย
ในการบริโภคผ่านกระบวนการแช่เยน็-แช่แข็งเพื่อถนอมอาหาร โดยยงัคงรสชาติเดิมของอาหารไว้
และไม่เสียคุณค่าทางโภชนาการ มีให้เลือกหลากหลายเมนูและหลายสัญชาติ อาหารพร้อมทานแช่
เย็น-แช่แข็งท่ีจ าหน่ายภายในประเทศเป็นอาหารไทยมากท่ีสุดสัดส่วน 45% ของมูลค่าจ าหน่าย
อาหารแช่แข็งทั้งหมด รองลงมาคือ อาหารจีนสัดส่วน 29%  อาหารอิตาเล่ียน (11%) อาหารญ่ีปุ่ น 
(6%) และอาหารสัญชาติอ่ืนๆ (9%) [ท่ีมา: Euromonitor, December 2020] 

อุตสาหกรรมอาหารพร้อมทานแช่เย็น-แช่แข็งเป็นอุตสาหกรรมท่ีใช้เงินทุนไม่มาก 
เทคโนโลยีการผลิตไม่ซับซ้อน ท าให้การเขา้-ออกของผูผ้ลิตรายใหม่ท าได้ไม่ยากนัก จึงมีผูผ้ลิต
หลายราย การแข่งขนัรุนแรงจากความแตกต่างของผลิตภณัฑท่ี์ไม่มากนกั (Product Differentiation 
ต ่า) รวมทั้งการแข่งขนักบัสินคา้ทดแทนจากผลิตภณัฑอ์าหารท่ีมีหลากหลายประเภท อาทิ อาหาร
กระป๋อง บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป อาหารปรุงสดส าเร็จ (ก๋วยเต๋ียว ขา้วราดแกง) เป็นตน้ กอปรกบัลูกคา้มี 
Brand Switching Cost ต ่า ท าใหผู้ผ้ลิตตอ้งแข่งขนัทั้งดา้นกลยทุธ์การตลาด และการพฒันาผลิตภณัฑ ์
คุณภาพ รสชาติ และคิดคน้เมนูใหม่ๆ ใหมี้ความหลากหลายเพื่อดึงดูดผูบ้ริโภค  

อุตสาหกรรมอาหารพร้อมทานแช่เยน็-แช่แข็งส่วนใหญ่เป็นการผลิตเพื่อจ าหน่ายใน
ประเทศสัดส่วน 80-90% ของปริมาณการผลิตอาหารพร้อมทานแช่เย็น-แช่แข็งทั้งหมด (เฉล่ียปี 
2559-2563) เน่ืองจากการขยายตวัของชุมชนเมือง ท าให้พฤติกรรมผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงไปตามวิถี
ชีวิตของสังคมเมืองท่ีเร่งรีบจึงมีความตอ้งการบริโภคอาหารท่ีมีความสะดวก ประกอบกบัสามารถ
หาซ้ือไดง้่ายตามร้านสะดวกซ้ือซ่ึงมีสาขากระจายอยู่ทัว่ประเทศและเปิดบริการตลอด 24 ชัว่โมง 
ส่วนตลาดส่งออกมีสัดส่วน 10-20% โดยไทยมีศักยภาพในการแข่งขันจากความได้เปรียบด้าน
วตัถุดิบทางการเกษตรท่ีมีอยู่มากในประเทศ และอาหารท่ีผลิตจากไทยเป็นท่ีนิยมและได้รับการ
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ยอมรับดา้นรสชาติและคุณภาพโดยเฉพาะอาหารพร้อมทานแช่แข็ง เน่ืองจากสามารถคงรสชาติและ
เก็บรักษาไวไ้ดน้านสูงสุดถึง 18 เดือน  จึงเหมาะกบัการส่งออกท่ีตอ้งใชร้ะยะเวลาขนส่ง 

สถานการณ์ท่ีผ่านมาอุตสาหกรรมอาหารพร้อมทานในประเทศของไทยช่วงปี 2559-
2563 ขยายตัวเฉล่ียปีละ 7.4% ปัจจัยสนับสนุนจากการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตของผู ้บริโภคท่ี
เปล่ียนแปลงตามการขยายตวัของชุมชนเมือง (Urbanization) ซ่ึงเป็นสังคมท่ีเร่งรีบและตอ้งการความ
สะดวกสบาย ขณะท่ีตลาดส่งออกยงัเติบโตต่อเน่ือง รายละเอียดมีดงัน้ี 

อุตสาหกรรมอาหารพร้อมทานแช่เย็น-แช่แข็ง ช่วงปี 2559-2563 การผลิตมีทิศทาง
เติบโตต่อเน่ืองตามตลาดในประเทศซ่ึงเป็นตลาดหลกัท่ีเติบโตเฉล่ีย 10.4% ต่อปี หรือคิดเป็นมูลค่า
ตลาดเฉล่ียปีละ 1.5 หม่ืนลา้นบาท และตลาดส่งออกเติบโตเฉล่ีย 9.7% ต่อปี คิดเป็นมูลค่าส่งออก
เฉล่ียปีละ 70.8 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ                  

ในปี 2563 ตลาดในประเทศเติบโต 11.0% คิดเป็นมูลค่า 1.9 หม่ืนลา้นบาท แบ่งเป็น 
อาหารพร้อมทานแช่เยน็ 5.6 พนัลา้นบาท เติบโต 10.3% และอาหารพร้อมทานแช่แข็ง 1.3 หม่ืนลา้น
บาท เติบโต 11.3% เป็นผลจาก (1) ความกังวลเก่ียวกับการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 
ผูบ้ริโภคจึงหลีกเล่ียงการออกจากบา้น ท าให้ตอ้งกกัตุนอาหาร (2) การขยายตวัอย่างต่อเน่ืองของ
ร้านคา้ปลีกสมยัใหม่โดยเฉพาะร้านสะดวกซ้ือ ซูเปอร์มาร์เก็ต และดิสเคาทส์โตร์ โดยการจ าหน่าย
ผ่านร้านคา้ปลีกสมยัใหม่ทั้งสามประเภทมีสัดส่วนรวมกนัสูงถึง 92% ของมูลค่าจ าหน่ายอาหารแช่
เยน็-แช่แข็งทั้งหมดในไทย (3) การขยายตวัของชุมชนเมือง ท าให้พฤติกรรมผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลง
ไปสู่วิถีชีวิตท่ีเร่งรีบ ตอ้งการความสะดวกสบาย (4) การพฒันารสชาติใหเ้ขา้กบัรสนิยมของผูบ้ริโภค
คนไทย และมีเมนูหลากหลายเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง (5) ราคาสินคา้จูงใจ เน่ืองจากการประหยดั
ตน้ทุนจากขนาดการผลิต ท าใหร้าคาสินคา้แตกต่างจากอาหารปรุงสดใหม่ไม่มากนกั 

แนวโนม้อุตสาหกรรมของอุตสาหกรรมอาหารพร้อมทานโดยรวมของไทยในปี 2564-
2566 มีแนวโน้มขยายตวัต่อเน่ือง อาหารพร้อมทานแช่เย็น-แช่แข็งทั้งตลาดในประเทศและตลาด
ส่งออกคาดว่าจะยงัเติบโตดี ตามทิศทางการขยายตัวของธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ภายในประเทศ และ
ความนิยมบริโภคอาหารไทยในต่างแดน 

อาหารพร้อมทานแช่เยน็-แช่แข็ง คาดว่าความตอ้งการบริโภคในประเทศปี 2564-2566 
จะมีมูลค่าเติบโตต่อเน่ืองเฉล่ีย 12-14% ต่อปี โดยอาหารพร้อมทานแช่เยน็ และอาหารพร้อมทานแช่
แข็งจะเติบโตเฉล่ีย 13-14% ต่อปี และ 12-13% ต่อปี ตามล าดบั ปัจจยัหนุนจาก (1) การขยายตวัของ
ร้านคา้ปลีกสมยัใหม่โดยเฉพาะร้านสะดวกซ้ือ ซ่ึงมีสาขาจ านวนมากและกระจายไปยงัแหล่งชุมชน 
ท าให้ผูบ้ริโภคสามารถเขา้ถึงแหล่งจ าหน่ายไดง้่าย และสะดวกในการรับประทาน (2) การขยายตวั
ของชุมชนเมือง ท าให้พฤติกรรมผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงไปสู่วิถีชีวิตของสังคมเมืองท่ีเร่งรีบและ
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ตอ้งการความสะดวกสบาย (3) การพฒันาผลิตภณัฑใ์หเ้ลือกหลากหลายเมนู และหลากหลายสัญชาติ 
อาทิ อาหารจีน อาหารญ่ีปุ่ น อาหารอิตาเล่ียน (4) คุณค่าทางโภชนาการมากกว่าอาหารพร้อมทาน
แบบแห้งจึงดึงดูดผูบ้ริโภค (5) เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในบา้นรุ่นใหม่ท่ีเอ้ือให้การซ้ืออาหารแช่เยน็-แช่แข็ง
มาบริโภคสะดวกขึ้น เช่น ตูเ้ยน็สมยัใหม่มีช่องแช่แข็งขนาดใหญ่ และไมโครเวฟมีราคาถูกลง และ 
(6) การจดัโปรโมชั่น ส่วนลด ของร้านคา้ปลีกสมยัใหม่จูงใจผูบ้ริโภค อย่างไรก็ตาม การพฒันา
ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ของอาหารพร้อมทานประเภทอ่ืน อาทิ อาหารพร้อมทานแบบจดัวางชั้น และอาหาร
พร้อมทานปรุงสดใหม่ รวมถึงอาหารทดแทนอ่ืน อาทิ เบเกอร่ี ขนมขบเคี้ ยว ธัญพืชอบกรอบ 
(ซีเรียล) ท่ีออกสู่ตลาดมากขึ้น อาจยงัเป็นปัจจยัเส่ียงกดดนัการแข่งขนั 

มูลค่าส่งออกในช่วงปี 2564-2566 คาดวา่จะเติบโตเฉล่ีย 11-12% ต่อปี ปัจจยัสนบัสนุน
จาก (1) ทิศทางเศรษฐกิจประเทศคู่คา้ท่ีฟ้ืนตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป หลงัการฉีดวคัซีน COVID-19 
ครอบคลุมจ านวนประชากรมากขึ้น (2) แนวโน้มนวตักรรมการเก็บรักษาอาหารพร้อมทานให้คง
รสชาติและรูปลกัษณ์เสมือนอาหารปรุงสดใหม่มีการพฒันามากขึ้น (3) การคิดคน้เมนูแปลกใหม่ท่ีมี
ความหลากหลายเพื่อดึงดูดผูบ้ริโภค และ (4) อาหารท่ีผลิตจากไทยไดรั้บการยอมรับจากต่างชาติใน
ด้านกระบวนการผลิตท่ีทันสมัย สะอาด และปลอดภัย จึงเป็นอีกทางเลือกหน่ึงของผูบ้ริโภค
ท่ามกลางภาวะโรคระบาด อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมน้ียงัมีปัจจยัท่ีทา้ทายจากมาตการเขม้งวดของ
ประเทศคู่คา้ในด้านการตรวจสอบสินคา้ อาทิ การผลิตภายใตม้าตรการควบคุมคุณภาพและการ
รับรองต่างๆ อาทิ ระบบ HACCP, GMP, ISO 9001-2000 และ HALAL รวมถึงขอ้ก าหนดการติด
ฉลาก และระบบการตรวจสอบขอ้มูลยอ้นกลบัไปยงัแหล่งผลิตวตัถุดิบ ซ่ึงอาจส่งผลให้ตน้ทุนการ
ผลิตปรับสูงขึ้นได ้

มุมมองวิจยักรุงศรีคาดว่ารายได้ของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมอาหารพร้อมทาน
โดยรวมในปี 2564-2566 จะยงัเติบโตต่อเน่ือง โดยอาหารพร้อมทานแช่แขง็จะยงัมีแนวโนม้เติบโตดี
ทั้งตลาดในประเทศและตลาดส่งออกตามการขยายตวัของร้านคา้ปลีกสมยัใหม่และการขยายตวัของ
ชุมชนเมือง  

ผูผ้ลิตอาหารแช่แข็งคาดว่ารายไดจ้ะเติบโตดี ปัจจยัหนุนจากตลาดในประเทศท่ีเติบโต
ต่อเน่ืองตามการขยายตวัของร้านคา้ปลีกสมยัใหม่  การขยายตวัของชุมชนเมือง เมนูท่ีหลากหลาย 
และการจดัโปรโมชัน่ ส่วนลด ของร้านคา้ปลีกสมยัใหม่เพื่อจูงใจผูบ้ริโภค ส่วนตลาดส่งออกคาดวา่
จะขยายตวัตามทิศทางเศรษฐกิจประเทศคู่คา้ ประกอบกบั อาหารท่ีผลิตจากไทยไดรั้บการยอมรับ
จากต่างชาติทั้งดา้นคุณภาพ และรสชาติ อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมน้ียงัมีปัจจยัท่ีทา้ทายจากความ
เขม้งวดดา้นการตรวจสอบสินคา้ของประเทศคู่คา้ อาทิ การผลิตภายใต้การควบคุมคุณภาพและการ
รับรองตามมาตรฐานต่างๆ อาทิ ระบบ HACCP, GMP, ISO 9001-2000 และ HALAL รวมถึงข้อ
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ก าหนดการติดฉลาก และระบบการตรวจสอบข้อมูลยอ้นกลับไปยงัแหล่งผลิตวตัถุดิบ ซ่ึงอาจ
กระทบตน้ทุนการผลิตได ้
(ขอ้มูลจากศูนยว์ิจยักรุงศรี วนัท่ี 11 สิงหาคม 2564) 
 
 

3.2 วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 
3.2.1 ปัจจัยด้ำนนโยบำยกฎเกณฑ์ของภำครัฐ (Political Factor) 
รัฐบาลมีนโยบายการพฒันาอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร อนุมติังบประมาณกว่า 6,000 

ลา้นบาท เพื่อใหไ้ทยเป็นศูนยก์ลางการผลิตอาหารในอาเซียนในปี 2570 และตั้งเป้าประเทศไทยเป็น
ศูนยก์ลางการผลิตอาหารหน่ึงในสิบอนัดบัตน้ของโลกควบคู่กบัการพฒันาเศรษฐกิจสีเขียวบนฐาน
เกษตร 4.0 เพื่อเพิ่มรายไดใ้ห้เกษตรกรและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศอย่าง
ย ัง่ยนื ส าหรับการขบัเคล่ือนนโยบาย ประกอบดว้ย 4 มาตรการ ไดแ้ก่  

1) มาตรการสร้างนักรบอุตสาหกรรมอาหารพนัธุ์ใหม่  เป็นมาตรการ
สร้างผูป้ระกอบอาหารรุ่นใหม่  ให้มีนวตักรรมอาหาร โดยให้ความส าคัญกับการผลิตอาหาร
อนาคต เช่น อาหารสุขภาพ ผลิตภณัฑอ์าหารจากเทคโนโลยชีีวภาพ และอาหารใหม่  

2) มาตรการสร้างนวตักรรมอาหารอนาคต เป็นการยกระดบันวตักรรม
อาหารอนาคตสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ โดยน าเอานวตักรรมมาใชใ้นการผลิต และ แปรรูปอาหาร และ
สนบัสนุนการใชบ้รรจุภณัฑฉ์ลาด  

3) มาตรการสร้างโอกาสทางธุรกิจเกษตรและอาหารทั้ งในและ
ต่างประเทศผา่นแพลตฟอร์มออนไลน์   

4)มาตรการสร้างปัจจยัพื้นฐานเพื่อเร่งการพฒันาอุตสาหกรรมท่ีเอ้ือต่อ
การพฒันาอุตสาหกรรมเกษตรและอาหารของไทย และกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะดึงผูผ้ลิต
รายใหญ่เขา้มาเป็นผูมี้ส่วนร่วมหลกัในการพฒันาควบคู่ไปกับการเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อ
สังคมและการพฒันาเกษตรกรเขา้สู่ระบบ Smart Farming 
 

3.2.2 ปัจจัยด้ำนเศรษฐกจิ (Economic Factor) 
ส าหรับการส่งออกสินคา้อาหารไทยในไตรมาสแรกปี 2565 มีมูลค่า 286,022 ลา้นบาท 

ขยายตวัเพิ่มขึ้น 28.8% สินคา้ส่งออกส่วนใหญ่ขยายตวัเพิ่มขึ้นทั้งปริมาณและมูลค่า  
ตลาดส่งออกอาหารของไทยในไตรมาสแรกปี 2565 เพิ่มขึ้นเป็นส่วนใหญ่ โดยเฉพาะ

ในกลุ่มประเทศท่ีเป็นตลาดในกลุ่มภูมิภาคตะวนัออกลางและเอเชียใต ้ท่ีมูลค่าส่งออกขยายตวัสูงถึง 
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101.9% และ 255% ตามล าดบั ในขณะท่ีกลุ่มประเทศเพื่อนบา้นอย่างอาเซียนเดิม (5 ประเทศ) และ 
CLMV ก็ขยายตวัในระดบัสูง เน่ืองจากความกงัวลเร่ืองโควิด-19 ลดลง กิจกรรมทางเศรษฐกิจค่อย ๆ 
กลบัเขา้สู่ภาวการณ์ฟ้ืนตวั 

แนวโนม้การส่งออกสินคา้อาหารไทยในช่วง 3 ไตรมาสท่ีเหลือของปี 2565 คาดวา่จะมี
มูลค่า 913,978 ลา้นบาท ขยายตวัเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.4 และคงคาดการณ์ส่งออกทั้งปีไวท่ี้ 1,200,000 
ล้านบาท ขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.3 โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักมาจากความต้องการสินค้าใน
ตลาดโลกมีแนวโนม้เพิ่มสูงขึ้นตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจภาคท่องเท่ียวและบริการท่ีมีแนวโนม้ฟ้ืน
ตวั หลายประเทศมีแผนเปิดรับนักท่องเท่ียวโดยไม่ตอ้งกักตวัในช่วงคร่ึงปีหลงั  ยอดติดเช้ือและ
เสียชีวิตจากโควิด-19 ทัว่โลกมีแนวโนม้ลดลงต่อเน่ือง ท าให้ผูค้นเขา้สู่วิถีด าเนินชีวิตปกติ กิจกรรม
ทางเศรษฐกิจกลบัมาฟ้ืนตวั ราคาอาหารโลกยงัคงปรับตวัสูงขึ้น ส่งผลดีต่อสินคา้เกษตรและอาหาร
ของไทยโดยรวม 
 

3.2.3 ปัจจัยด้ำนเทคโนโลยี (Technological Factor) 
ในปัจจุบนัมีการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการด ารงชีวิตประจ าวนัมากขึ้น การใชส้มาร์ท

โฟนในการท าธุรกรรมทางการเงิน การสั่งซ้ือสินคา้ผ่าน Application ไม่เวน้แมแ้ต่อุตสาหกรรม
อาหารซ่ึงนอกจากการน าเทคโนโลยีการผลิตเขา้มาใช้แทนแรงงานของมนุษยเ์พื่อความแปลกใหม่ 
คุณภาพ และความรวดเร็วในการผลิตแลว้ ยงัมีปัจจยัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าเทคโนโลยมีาใชอี้กซ่ึง
เกิดจากปัจจยัเหล่าน้ี 

ปัจจยัขบัเคล่ือนท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมอาหาร ปัจจยัแรกของการ
ขบัเคล่ือน ได้แก่ การตอบโจทยค์วามตอ้งการเฉพาะบุคคล (Personalization) กลายเป็นแนวโน้ม
ส าคญัเม่ือพฤติกรรมของผูบ้ริโภคในปัจจุบนัเปล่ียนไป ซ่ึงในอดีตมีการกล่าวว่า ‘คุณกินอาหารแบบ
ใดเขา้ไป ก็บ่งบอกถึงความเป็นตวัคุณ‘ แต่วนัน้ีผูค้นมีแนวโนม้ท่ีจะ ‘กินในส่ิงท่ีพวกเขาตอ้งการจะ
เป็นหรือแสดงออก‘ มากขึ้น เน่ืองจากผูค้นหันมาบริโภคตามความต้องการของไลฟ์สไตล์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป เทคโนโลยีครัวอจัฉริยะ (Smart Kitchen/Dining Technologies)’ จะถูกน ามาใชใ้น
การเช่ือมต่อเคร่ืองใช้ในบา้น เช่น เตาอบหรือตูเ้ยน็ เพื่อรวบรวมขอ้มูลจากผูค้นและประเมินความ
ตอ้งการของตลาดเพื่อจดัหาผลิตภณัฑเ์ฉพาะใหก้บัแต่ละบุคคล 

ปัจจยัท่ีสองคือ การส่งอาหาร (Food Delivery) โดยใชเ้ทคโนโลย ีDigital Supply Chain 
จะเขา้มามีบทบาทมากขึ้น ซ่ึงในอนาคตเราอาจไดเ้ห็นโดรนส่งอาหารให้กบัลูกคา้ ปัจจยัท่ีสามคือ 
แหล่งทางเลือก (Alternative Sources) ซ่ึงจะมีความส าคญัเน่ืองจากอุปสงคเ์พิ่มขึ้นในขณะท่ีอุปทาน
ลดลง ดงันั้นความตอ้งการแหล่งอาหารทางเลือกจึงเพิ่มขึ้นไปดว้ย 
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ปัจจัยถัดมาคือการท าการ เกษตรอัจฉริยะ  (Smart Farming)  เ ป็นตัว ช่วย เพิ่ ม
ประสิทธิภาพและเพิ่มผลผลิตโดยใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อวิเคราะห์วา่ควรให้อาหารสัตวช์นิดใดและ
จ านวนเท่าใดถึงจะมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ซ่ึงเทคโนโลยน้ีีไดมี้การน ามาใชใ้หเ้ห็นกนัแลว้ในฟาร์ม
ปลา ไก่ และหมู ในแง่ของ ขยะอาหารมีเทคโนโลยีท่ีสามารถน ามาใชใ้นห่วงโซ่อุปทานดิจิทลัเพื่อ
คาดการณ์ความตอ้งการและวางแผนการจดัหาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดขยะอาหาร 

ปัจจัยสุดท้ายคือ ระบบอาหารท่ีย ัง่ยืนเพื่อธุรกิจอาหารท่ีโปร่งใส ซ่ึงหมายถึงการ
รวบรวมขอ้มูลตั้งแต่การท าฟาร์มและการป้อนวตัถุดิบในการแปรรูปอาหารไปจนถึงการส่งมอบ
ผลิตภณัฑสู่์ตลาดและการติดตามแหล่งท่ีมาของอาหารเพื่อวดัความยัง่ยืนและบรรลุเป้าหมาย SDG 
และ ESG แนวโนม้และเทคโนโลยเีหล่าน้ีจะช่วยขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืมของเรา
ในอนาคต 
 
 

3.3 กำรวิเครำะห์คู่แข่งในอุตสำหกรรม (Competitor Analysis) 
อุตสาหกรรมอาหารพร้อมทานแช่เยน็-แช่แขง็ (Chilled and Frozen Ready-to-eat Food) 

เป็นอุตสาหกรรมท่ีใช้เงินทุนไม่มาก เคร่ืองมือ และเทคโนโลยีการผลิตไม่ซับซ้อน ท าให้การเขา้ -
ออกของผูผ้ลิตรายใหม่ท าไดไ้ม่ยาก จึงมีผูผ้ลิตหลายราย การแข่งขนัรุนแรงจากความแตกต่างของ
ผลิตภณัฑท่ี์ไม่มาก (Product Differentiation ต ่า) รวมทั้งการแข่งขนักบัสินคา้ทดแทนจากผลิตภณัฑ์
อาหารท่ีมีหลากหลายประเภท จึงแบ่งคู่แข่งทางธุรกิจออกเป็นสองประเภทดงัน้ี 
 

3.3.1 คู่แข่งทำงตรง 
ธุรกิจคู่แข่งท่ีผลิตสินค้าใกลเ้คียงกันโดยมีผลิตภัณฑ์หลักคือลูกช้ิน ซ่ึงอาจมีความ

แตกต่างกนัเพียงแค่วตัถุดิบท่ีน ามาผลิต เช่น เน้ือหมู เน้ือววั ปลา ไก่ กุง้ ปลาหมึก หรือเห็ด เป็นตน้ 
ซ่ึงมีผูผ้ลิตลูกช้ินท่ีมีการแข่งขนัในตลาดปัจจุบนัแสดงดงัตารางดา้นล่าง 
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ตารางท่ี 3.1 แสดงคู่แข่งทางตรงธุรกิจผลิตลูกช้ินหมู 
 

ตรำ
สินค้ำ 

ลูกชิ้นทิพย์ โฮเด้ง นำยฮ้ังเพ้ง โกอีด๊ KETO 

รูปแบบ
บรรจุ
ภณัฑ ์      
ประเภท ลูกช้ินหมู

ผสมไก่ 
ลูกช้ินหมูแป้งนอ้ย ลูกช้ินหมูแป้ง

นอ้ย 
ลูกช้ินหมู
ลว้น 

ลูกช้ินหมู
ลว้น 

สารกนั
บูด 

✓ ✓ ✓ ☓ ✓ 

ราคา
เร่ิมตน้ 

79 บาท 280 บาท 300 บาท 440 บาท 120 บาท 

ปริมาณ 444 g 1000 g 1300 g 1000 g 500 g 
 
3.3.2 คู่แข่งทำงอ้อม 
ผูผ้ลิตท่ีเป็นโรงงานผลิตอาหารส าเร็จรูป-ก่ึงส าเร็จรูปแช่เยน็-แช่แข็งท่ีเป็นผูผ้ลิตราย

ใหญ่ท่ีมีความไดเ้ปรียบดา้นการผลิตและมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกั อาทิ บมจ. ซีพี ออลล ์บมจ.เจริญโภค
ภณัฑอ์าหาร บจก.พรานทะเลมาร์เก็ตต้ิง บมจ.เอสแอนด์พีซินดิเคท บมจ.สุรพลฟู้ดส์  บจก. เอก-ชยั 
ดิสทริบิวชัน่ ซิสเทม ซ่ึงครองส่วนแบ่งตลาดรวมกนัมากกว่า 90% ของมูลค่าตลาดรวมในกลุ่มน้ี มี
ผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย ใชเ้ทคโนโลยใีนการผลิต สามารถพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ไดใ้นเวลาอนัสั้น 
ส่งผลใหก้ าลงัการผลิต อ านาจการต่อรองราคาวตัถุดิบ และพื้นท่ีวางจ าหน่ายไดเ้ปรียบผูผ้ลิตรายย่อย
ในประเทศ   
 
 

3.4 กำรวิเครำะห์พฤติกรรมผู้บริโภค 
จากการส ารวจพฤติกรรมของผูบ้ริโภคเก่ียวกบัการบริโภคลูกช้ิน เพื่อสอบถามความ

คิดเห็นต่อผลิตภัณฑ์ลูกช้ินหมูไร้แป้งสอดไส้น ้ า จ้ิม จ านวน 25 ท่าน พบว่าทุกท่านท่ีตอบ
แบบสอบถามเคยบริโภคลูกช้ินและมีพฤติกรรมดงัน้ี 
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ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 20 -30 ปี มีอาชีพเป็น

พนักงานเอกชน รองลงมาคือขา้ราชการ นักศึกษา และธุรกิจส่วนตวั ซ่ึงส่วนมากมีรายไดเ้ฉล่ียต่อ
เดือน 10,001 – 20,000 บาท และมีงานอดิเรกคือเล่นอินเตอร์เน็ต ชมการแสดง ท่องเท่ียว เป็นตน้ จาก
แบบส ารวจผูต้อบแบบสอบถาม ร้อยละ 80 รับประทานอาหารหรือของว่างระหว่างท ากิจกรรมเป็น
บางคร้ังดว้ย 

 
 
ภาพท่ี 3.1 พฤติกรรมการบริโภคอาหารหรือของวา่งระหวา่งท ากิจกรรม 
 

ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพ 
จากแบบสอบถามพบว่าผูบ้ริโภคร้อยละ 48 รับประทานอาหารทานเล่น 2-3 คร้ังต่อวนั 

และเลือกรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพสัปดาห์ละคร้ังถึงร้อยละ 40 โดยท่ีอาหารเพื่อสุขภาพท่ีเลือก
รับประทานเป็นประเภท อาหารจากธรรมชาติ ร้อยละ 72 รองลงมาเป็น อาหารพร้อมทาน ร้อยละ 12  

 
 
ภาพท่ี 3.2 ลกัษณะอาหารเพื่อสุขภาพท่ีผูบ้ริโภคเลือกรับประทาน 
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โดยเลือกรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพจากประโยชน์ดงัน้ี 

 
ภาพท่ี 3.3 ประโยชน์ขอ้ใดท่ีจะท าใหเ้ลือกบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพ 
 

ส่วนท่ี 3 ประสบการณ์และพฤติกรรมผูบ้ริโภคต่อลูกช้ิน 
โดยปกติแลว้ผลิตภณัฑ์ลูกช้ินพร้อมรับประทานจะจ าหน่ายคู่กับน ้ าจ้ิมและผูบ้ริโภค

เลือกซ้ือจากร้านคา้สตรีทฟู้ดมากท่ีสุด ซ่ึงผูบ้ริโภคร้อยละ 60 เลือกจ้ิมน ้ าจ้ิมกบัลูกช้ินเป็นบางคร้ัง 
และจ้ิมน ้ าจ้ิมในปริมาณปานกลาง โดยร้อยละ 52 เลือกราดน ้ าจ้ิมลงบนลูกช้ิน และร้อยละ 48 น า
ลูกช้ินไปจ้ิมทีละลูก 

 
 
ภาพท่ี 3.4 พฤติกรรมการรับประทานลูกช้ินคู่กบัน ้าจ้ิม 
 

และเลือกรับประทานคู่น ้ าจ้ิมสูตรมะขามมากถึงร้อยละ 60 รองลงมาเป็นน ้ าจ้ิมซีฟู้ด 
และน ้าจ้ิมไก่ตามล าดบั 
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ภาพท่ี 3.5 ประเภทน ้าจ้ิมลูกช้ิน 
 

นอกจากน้ีผูบ้ริโภคมกัมีปัญหากบัการหกหรือหยดของน ้ าจ้ิมลูกช้ินในระดบัปานกลาง
ถึงมาก 

 
 
ภาพท่ี 3.6 ปัญหาเร่ืองน ้าจ้ิมหกหรือหยดในการบริโภคลูกช้ิน 
 

และปัญหาท่ีพบในการบริโภคลูกช้ินอีกเร่ืองหน่ึงก็คือส่วนผสมของลูกช้ินมีปริมาณ
แป้งมากกว่าเน้ือสัตว์โดยผูบ้ริโภคท่ีพบส่วนของแป้งมากกว่าเน้ือสัตวค์ือพบมากท่ีสุดร้อยละ 28 
และร้อยละ 56 พบเจอมาก  
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ภาพท่ี 3.7 ปัญหาเร่ืองแป้งในส่วนผสมลูกช้ิน 
 

ส่วนท่ี 4 ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวคิดของผลิตภณัฑพ์ฤติกรรมผูบ้ริโภคต่อลูกช้ิน 
จากการสอบถามระดบัความคาดหวงัของผูบ้ริโภคในการท่ีจะซ้ือมารับประทานพบวา่

ผูบ้ริโภคให้ความส าคญักบัการท่ีผลิตภณัฑต์อ้งผลิตภายใตม้าตรฐานกาผลิตท่ีถูกสุขลกัษณะและไม่
ใชว้ตัถุหรือสารกนัเสียมากท่ีสุด รองลงมาคือเลือกใชว้ตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ มีปริมาณเหมาะสม บรรจุ
ภณัฑเ์หมาะสมและมีวิธีการอุ่นร้อนก ากบัไวท่ี้บรรจุภณัฑ์ 

 
 
ภาพท่ี 3.8 ระดบัความคาดหวงัในการเลือกซ้ือลูกช้ินมารับประทาน 
 

โดยผูบ้ริโภคส่วนใหญ่จะตดัสินใจเลือกซ้ือลูกช้ินท่ีมีรูปทรงกลมมากท่ีสุดถึงร้อยละ 
80 รองลงมาคือรักบ้ี ร้อยละ 20 โดยคิดวา่บรรจุภณัฑค์วรมีลกัษณะบรรจุในถาดส าเร็จรูปท่ีซีลฝาปิด 
และใน 1 ถาดนั้นควรบรรจุ 11- 15 ลูก โดยท่ีร้อยละ 52 ของผูต้อบแบบสอบถามคิดว่าช่วงราคาท่ี
เหมาะสมคือ 41-60 บาท  
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ภาพท่ี 3.9 รูปแบบบรรจุภณัฑ ์

 
 
ภาพท่ี 3.10 จ านวนลูกช้ินต่อหน่ึงถาด 

 
 
ภาพท่ี 3.11 ราคาท่ีผูบ้ริโภคคาดวา่เหมาะสมต่อหน่ึงถาด 
 

จากแบบสอบถามผูบ้ริโภคร้อยละ 80 เลือกตอบจะซ้ือผลิตภณัฑล์ูกช้ินท่ีไม่มีส่วนผสม
ของแป้งและสอดไส้ดว้ยน ้ าจ้ิมไวภ้ายในแลว้ โดยเหตุผลส่วนใหญ่ท่ีเลือกซ้ือเพราะวา่สะดวกต่อการ
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รับประทาน มีความแปลกใหม่ ไม่ท าใหเ้กิดปัญหาการหยดหรือหกระหวา่งรับประทาน และสามารถ
รับประทานในเวลาท่ีเร่งรีบได้ และผูบ้ริโภคยงัมีขอ้เสนอแนะว่าควรท าขนาดพอดีค าและควรมี
รสชาติเผด็กลาง 

 
 
ภาพท่ี 3.12 การตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑล์ูกช้ินท่ีไม่มีส่วนผสมของแป้งและสอดไส้ดว้ยน ้าจ้ิมไว้
ภายใน 
 
 

3.5 วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน 
3.5.1 จุดแข็ง (Strengths) 

• ท่ีตั้งโรงงานใกลก้บัแหล่งวตัถุดิบ ท าให้สามารถช่วยลดค่าขนส่งและ
ตน้ทุนของสินคา้ 

• ผลิตภณัฑท่ี์ผลิตเป็นอาหารท่ีคนส่วนใหญ่รับประทานเป็นประจ า 
• ผลิตภณัฑถ์ูกผลิตภายใตโ้รงงานท่ีสะอาด ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน 
• ลูกช้ินสอดไส้น ้ าจ้ิมใช้วตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ ไดรั้บการตรวจสอบก่อน

การผลิตทุกคร้ัง 
• ผลิตภณัฑอ์ านวยความสะดวกแก่ผูบ้ริโภคมากขึ้น 
• มีการส ารวจความคิดเห็นของผูบ้ริโภคก่อนน าไปผลิตและวางจ าหน่าย 

 
3.5.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 

• เป็นแบรนดใ์หม่ในตลาด ท าใหผู้บ้ริโภคยงัไม่มีความมัน่ใจในคุณภาพ
และรสชาติของสินคา้ ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการประชาสัมพนัธ์ และสร้างการรับรู้ของสินคา้ 
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• ตน้ทุนในการผลิตสูงกว่าคู่แข่ง เพราะใชว้ตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ และหาก
มีปริมาณการผลิตนอ้ยอาจท าใหต้น้ทุนต่อหน่วยสูงขึ้น 

• บริษทัจดัตั้งใหม่อาจจะมีความยุ่งยากในการบริหารเงินทุน บุคลากร 
กระบวนการผลิต และการด าเนินงานในช่วงแรก 

• กระจายสินค้าได้น้อย เน่ืองจากมีช่องทางการจ าหน่ายอย่างจ ากัด
ส าหรับช่วงแรก 
 

3.5.3 โอกำส (Opportunities) 

• เป็นสินคา้ท่ีผูบ้ริโภคส่วนใหญ่นิยมรับประทาน 
• อาหารรสชาติท่ีแสดงออกถึงความเป็นไทยเป็นท่ีนิยมทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ 
• สามารถขยายช่องทางในการน าสินคา้ไปวางจ าหน่ายไดง้่าย เพราะเป็น

สินคา้ใกลเ้คียงกบัสตรีทฟู้ดส์ท่ีสามารถหาซ้ือไดง้่าย 
• ผลิตภณัฑช่์วยอ านวยความสะดวกในการรับประทานแก่ผูบ้ริโภค 

 
3.5.4 อุปสรรค (Threats) 

• ผลิตภณัฑน้ี์มีสินคา้ทดแทนในตลาดจ านวนมาก 
• การแข่งขนัรุนแรงทั้งผูผ้ลิตรายใหญ่ และรายใหม่ท่ีเขา้สู่ตลาดไม่ยาก 

 
 

3.6 กำรวิเครำะห์อุตสำหกรรม (Industry Analysis) 
ผลิตภัณฑ์อาหารประเภทลูกช้ิน มีผูแ้ข่งขันจ านวนมาก เน่ืองจากเป็นผลิตภัณฑ์ท่ี

สามารถท าได้ไม่ยาก ใช้เงินลงทุนและเคร่ืองจกัรในการผลิตไม่มาก ท าให้มีผูผ้ลิตรายใหม่เขา้สู่
ตลาดได้ง่าย แต่การเขา้มาแข่งขันในตลาดโดยท่ีเป็นผูผ้ลิตรายใหม่ ตอ้งค านึงถึงแหล่งท่ีมาของ
วตัถุดิบว่าแหล่งท่ีมาของวตัถุดิบหลกัและส่วนผสมอ่ืนๆ ในอาหารนั้น ตอ้งผ่านการรับรองท่ีถูก
สุขลกัษณะตามกฎหมาย โดยเน้ือหมูตอ้งมาจากฟาร์มท่ีได้รับการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ และ
วตัถุดิบอ่ืนๆ ตอ้งได้มาจากโรงงานท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานสามารถตรวจสอบยอ้นกลับถึง
แหล่งท่ีมาไดทุ้กรายการ 

เน่ืองจากตลาดอุตสาหกรรมอาหารมีการแข่งขันสูง และผลิตภัณฑ์ประเภทลูกช้ิน
สามารถทดแทนแบรนด์กันได ้ท าให้ผูบ้ริโภคมีตวัเลือกสินคา้หลากหลายในปัจจุบนั ซ่ึงส่วนผสม
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และรสชาติอาจแตกต่างกันเล็กน้อย แต่ก็มีผูผ้ลิตบางรายหรือผลิตภณัฑ์บางรายการท่ีลดปริมาณ
วตัถุดิบหลกัและใช้ส่วนประกอบอ่ืนๆ ทดแทน ท าให้การผลิตนั้นมีตน้ทุนท่ีต ่ากว่าคู่แข่งสินค้า
ประเภทเดียวกัน หากผู ้บริโภคไม่ได้อ่านฉลากส่วนผสมก็จะไม่ได้เปรียบเทียบข้อมูลนั้นเพื่อ
ตดัสินใจเลือกซ้ือ แต่ในปัจจุบนัผูบ้ริโภคเร่ิมหันมาใส่ใจดูและสุขภาพมากขึ้น และอาจไดรั้บขอ้มูล
มานานว่าผลิตภัณฑ์ลูกช้ินส่วนใหญ่นั้นใช้แป้งเป็นส่วนผสมมากกว่าเน้ือหมู ผูบ้ริโภคท่ีใส่ใจ
สุขภาพอาจเกิดความคิดดา้นลบกบัตวัผลิตภณัฑ์และไม่สนใจท่ีจะเลือกซ้ือมารับประทาน การผลิต
ลูกช้ินหมูโดยไม่ใส่ส่วนผสมของแป้งลงไปเพื่อมอบคุณค่า คุณภาพสินคา้ท่ีดีแก่ผูบ้ริโภค จึงท าให้
เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีความแตกต่างจากแบรนดอ่ื์น 
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บทที่ 4  
แผนกำรตลำด 

 

4.1 เป้ำหมำยทำงกำรตลำด (Marketing Goal) 
บริษทั ปัน เฟเวอร์ฟู้ดส์ ผูจ้ดัจ าหน่าย Sauce ball ลูกช้ินหมูสอดไส้น ้ าจ้ิม ส าหรับลูกคา้

ท่ีตอ้งการรับประทานลูกช้ินแบบไร้แป้ง ชอบความสะดวกและสะอาดในขณะรับประทาน โดย
บริษทัจะวางแผนการตลาดในการสร้างการรับรู้ให้กลุ่มเป้าหมาย สร้างความแปลกใหม่ให้ผูบ้ริโภค
ตดัสินใจเลือกซ้ือ เกิดความเช่ือมัน่ในผลิตภณัฑแ์ละบริษทัผูผ้ลิต รวมถึงสามารถแนะน าผูอ่ื้นให้รู้จกั
สินคา้ได ้
 
 

4.2 วตัถุประสงค์ทำงกำรตลำด (Marketing Objective) 
1. เพื่อใหสิ้นคา้เป็นท่ีรู้จกั เกิดการยอมรับดา้นคุณภาพสินคา้ 
2. สร้างประสบการณ์การบริโภคแบบใหม่ 
3. สร้างรายได้และยอดขายอย่างเติบโต ต่อเน่ือง โดยมีการวิจัย พฒันาสินค้าหรือ

ผลิตภณัฑท่ี์ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ จดักิจกรรมส่งเสริมการขาย และมีการสร้างสัมพนัธ์
ท่ีดีกบัผูบ้ริโภค เพื่อใหเ้กิดการซ้ือซ ้าและบอกต่อ 
 
 

4.3 กำรก ำหนดกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย (Target Customer) 
4.3.1 กลุ่มเป้ำหมำยหลกั (Primary Target) 
กลุ่มคนท่ีชอบรับประทานอาหารแปรรูปพร้อมรับประทานประเภทลูกช้ิน และชอบ

ความสะดวกสบายในการรับประทาน มีความใส่ใจในเร่ืองของส่วนผสมของอาหาร เช่น ควบคุม
หรือลดปริมาณแป้งในอาหาร และมีวิธีการด าเนินชีวิตประจ าวนัในแบบเร่งรีบ 
 

4.3.2 กลุ่มเป้ำหมำยรอง (Secondary Target) 
กลุ่มคนท่ีชอบลองสินคา้แปลกใหม่ หรือชอบรับประทานอาหารพร้อมรับประทานท่ี

สามารถอุ่นร้อนไดใ้นเวลาอนัรวดเร็ว 
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4.4 กลยุทธ์ทำงกำรตลำด (Marketing Strategies) 
4.4.1 กลยุทธ์ด้ำนผลติภัณฑ์ (Product Strategy) 

• บริษทัผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารแช่แข็งพร้อมรับประทาน 
ประเภทลูกช้ินหมูสอดไส้น ้ าจ้ิม โดยพฒันาจากอาหารสตรีทฟู้ดของไทย ให้มีความแปลกใหม่ 
สะดวกในการรับประทานและรสชาติท่ีดีขึ้น 

• สร้างความเป็นเอกลักษณ์ด้วยการไม่ใช้แป้งในส่วนผสม และป้ัน
ลูกช้ินให้เน้ือเนียนดว้ยเคร่ืองป้ันลูกช้ินพร้อมดว้ยการสอดไส้น ้ าจ้ิมภายในลูกช้ิน เพื่อให้ผูบ้ริโภค
ไดรั้บรสชาติน ้าจ้ิมในปริมาณท่ีพอดีกบัขนาดของลูกช้ิน 

• บรรจุภัณฑ์ท่ีใช้มีสองแบบ คือ แบบบรรจุในกล่องซีลฝา ส าหรับ
รับประทานใน 1 ม้ือ ปริมาณ 150 กรัม และแบบถุงซีลสุญญากาศแบบแบ่งรับประทาน บรรจุ 1 
กิโลกรัม 
 

4.4.2 กลยุทธ์ด้ำนรำคำ (Price Strategy) 

• ช่วงแรกของการด าเนินกิจการ บริษัทมีการจ าแนกผลิตภัณฑ์ตาม
ปริมาณบรรจุออกเป็น 2 ประเภท คือแบบกล่องซีลฝา บรรจุ 150 กรัม ราคาจ าหน่าย 50 บาทต่อกล่อง 
และแบบบรรจุถุงซีลสุญญากาศ 1 กิโลกรัม ราคา 280 บาทต่อถุง ซ่ึงเป็นราคาท่ีไม่ต่างกนัมากนกักบั
ผลิตภณัฑใ์กลเ้คียงในทอ้งตลาด 
 

4.4.3 กลยุทธ์ด้ำนช่องทำงกำรเข้ำถึงลูกค้ำ (Channel Strategy) 

• บริษทัจะจดัจ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ของบริษทั โดยให้ลูกคา้
สั่งซ้ือผา่นทางแอพพลิเคชัน่ Facebook และ Line พูดคุยสอบถามและยนืยนัการสั่งซ้ือรวมถึงแจง้การ
ช าระเงิน หลงัจากนั้นทางบริษทัจะท าการจดัส่งสินคา้ดว้ยรถควบคุมอุณหภูมิไปยงัท่ีอยูข่องลูกคา้ 

• การจดัจ าหน่ายผ่านช่องทางออฟไลน์ของบริษทัคือ การวางจ าหน่ายท่ี
หนา้บริษทัเพื่อให้ลูกคา้ท่ีตอ้งการรับสินคา้ดว้ยตนเองสามารถมาเลือกซ้ือได ้นอกจากน้ีจะน าสินคา้
ไปฝากวางจ าหน่ายร้านขายอาหารทัว่ไป และร้านสะดวกซ้ือ เพื่อขยายฐานลูกคา้และให้ผลิตภณัฑ์
เป็นท่ีรู้จกัมากขึ้น 
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4.4.4 กลยุทธ์ด้ำนกำรส่ือสำรทำงตลำดแบบบูรณำกำร (IMC Strategy) 
บริษทั ปัน เฟเวอร์ฟู้ดส์ จ ากัด มีการวางกลยุทธ์ด้านการส่ือสารทางการตลาดแบบ

บูรณาการ พิจารณาร่วมกบักลุ่มผูบ้ริโภค เพื่อใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการ ความสนใจ พฤติกรรมของ
ผูบ้ริโภคมากท่ีสุด เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมายทางการตลาด ซ่ึงแบ่งเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี 

4.4.4.1 ระยะ 1 Brand Awareness: สร้างการรับรู้เก่ียวกับตวัผลิตภัณฑ์ 
ภาพลักษณ์ ตาสินค้า เพื่อให้ผูบ้ริโภครับรู้รายละเอียดของสินค้า ผ่านการโฆษณาในช่องทาง
ออนไลน์เป็นอนัดบัแรก เช่นการโพสตล์งโซเชียลมีเดียอย่างสม ่าเสมอ ท าการตลาดออนไลน์ หรือ
การจา้งผูมี้ช่ือเสียงมารีวิวสินคา้ หรือสนบัสนุนให้น าสินค้าไปประกอบอาหาร เม่ือเร่ิมมีคนรู้จกั จึง
ท าการประชาสัมพนัธ์ออฟไลน์ต่อไป  

4.4.4.2 ระยะ 2 Brand Engagement: สร้างประสบการณ์ท่ีดีใหลู้กคา้
ประทบัใจและจดจ า ทั้งจากตวัสินคา้และการบริการ 

4.4.4.3 ระยะ 3 Repurchase: ปรับปรุงและพฒันาสินคา้ให้ดียิ่งขึ้น ตาม
ความต้องการของผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ รักษาคุณภาพสินค้าให้ดีอยู่เสมอ มีการท าส่วนลดหรือ
โปรโมชัน่แก่ลูกคา้ เพื่อให้ลูกคา้มีการสั่งซ้ืออย่างต่อเน่ือง และน าไปสู่การชกัชวนคนรอบขา้งมาซ้ือ
ผลิตภณัฑเ์พิ่มขึ้น 
  



29 
 

 

บทที่ 5  
แผนกำรด ำเนินงำน 

 
 

5.1 เป้ำหมำยของกำรด ำเนินงำน 
1) ผลิตและจ าหน่ายลูกช้ินหมูไร้แป้งสอดไส้น ้ าจ้ิม โดยจ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์

ของบริษทัทั้งการส่งภายในประเทศและประเทศใกลเ้คียง 
2) ขยายช่องทางการจดัจ าหน่าย กระจายสินคา้ไปฝากขายท่ี Supermarket ทัว่ประเทศ 
3) พฒันาผลิตภณัฑจ์ากผลิตภณัฑต์น้แบบเพื่อขยายสายการผลิต 
4) สร้างรายไดแ้ละก าไรใหก้บับริษทัอยา่งย ัง่ยนื 

 
 

5.2 แบบแผนกำรด ำเนินงำน 
ตารางท่ี 5.1 แผนการด าเนินงาน 
กิจกรรม มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กนัยายน 
ด าเนินการขอ
อนุญาต
ปรับปรุงอาคาร
ด าเนินการ
โรงงานผลิต
อาหาร 

       

ออกแบบผงั
โรงงาน 

       

ปรับปรุงอาคาร        
ติดตั้ง
เคร่ืองจกัร 

       

ทดสอบ
เคร่ืองจกัร 
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กิจกรรม มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กนัยายน 
ด าเนินการผลิต
และจ าหน่าย 

       

ท าการตลาด        
 

บริษทัจะเร่ิมด าเนินการจดัท าเอกสารแสดงต่อเจา้หน้าท่ีเพื่อขออนุญาตจดัตั้งโรงงาน
และขออนุญาตเป็นสถานท่ีจ าหน่ายและผลิตอาหาร ออกแบบผงัโรงงาน ปรับปรุงท่ีดินและอาคาร
โรงงานการผลิตเก่าให้ถูกตอ้งตามมาตรฐานโรงงานอาหาร รวมถึงปรับพื้นท่ีส าหรับต่อเติมหอ้งเก็บ
ความเย็นเพื่อเก็บสินคา้ส าเร็จรูปรอการจ าหน่าย โดยจดัตั้งโรงงานท่ี ต าบลเขาพระ อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครนายก หลังจากท่ีการก่อสร้างตัวอาคารเสร็จเรียบร้อยจึงจะติดตั้ งเคร่ืองจักรใน
กระบวนการผลิตและการบรรจุ ด าเนินการจดแจง้เลข อย. เพื่อแสดงบนบรรจุภณัฑใ์นล าดบัต่อมา 
เม่ือสามารถเปิดโรงงานและผลิตเพื่อการจ าหน่ายได้แล้ว ทางบริษทัจะเร่ิมท าการตลาดผ่านส่ือ
ออนไลน์มากขึ้นเพื่อใหแ้บรนดเ์ป็นท่ีรู้จกั และสามารถท ายอดขายไดต้ามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 
 

5.3 กำรจัดตั้งบริษัท 
การจดัตั้งบริษทัมีรายละเอียดการจดัท าดงัน้ี 
1) จองช่ือบริษทัท่ีเวบ็ไซตข์องกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ในช่ือ บริษทั ปัน เฟเวอร์ฟู้ดส์ 

จ ากดั 
2) ลงทะเบียนการใช้งานและยืนยนัตวัตนเพื่อใช้บริการระบบจดทะเบียนนิติบุคคล

ทางอิเลก็ทรอนิกส์ (e-Registration)  ขั้นตอนมีดงัน้ี 
2.1) ลงทะเบียนผูใ้ชง้านเพื่อจดทะเบียนบริษทั 
2.2)  ยนืยนัตวัตนกบักรมพฒันาธุรกิจเพื่อเปิดบญัชีผูใ้ชง้าน 
2.3) ท ารายการจดทะเบียนในเวบ็ไซต ์
2.4) ใหผู้ถื้อหุน้ลงลายมือช่ือทางอิเลก็ทรอนิกส์ 
2.5) ช าระค่าธรรมเนียมในการจดทะเบียน 
2.6) ดาวน์โหลดไฟลห์นงัสือรับรองรับเอกสารในการจดทะเบียนบริษทั 
ทุนจดทะเบียน 2,000,000 บาท โดยท่ีตั้งส านกังานใหญ่และโรงงานคือท่ี

เดียวกนั 
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5.4 ขั้นตอนกำรท ำงำน 
5.4.1 กจิกรรมแรกเข้ำ 
ผูบ้ริโภคสามารถเลือกซ้ือผลิตภณัฑ ์Sauce ball ของบริษทั ปัน เฟเวอร์ฟู้ดส์ จ ากดั ได้

ผา่นช่องทางออนไลน์ และออฟไลน์ ดงัน้ี 
1) การจ าหน่ายสินคา้ผ่านช่องทางออนไลน์ ลูกคา้จะท าการสั่งซ้ือสินคา้

ผ่าน Line my shop และ Facebook Fan page ซ่ึงจะยืนยนัออเดอร์กลบัเป็น Link สรุปยอดการสั่งซ้ือ
ต่อคร้ัง เพื่อให้ลูกคา้แจง้ช าระเงินและแนบภาพหลกัฐาน รวมถึงให้ลูกคา้สามารถตรวจสอบเลขการ
จดัส่งสินคา้ได ้

2) การจ าหน่ายแบบออฟไลน์ เม่ือบริษทัจดัใหมี้การจ าหน่ายหนา้โรงงาน 
หรือการออกบูธสินค้านอกสถานท่ี จะมีบริการอุ่นร้อนสินค้าให้ลูกค้าท่ีเลือกซ้ือแล้วต้องการ
รับประทานเลย หรือแนะน าวิธีการอุ่นส าหรับการซ้ือแบบแช่แขง็กลบัไป 

3) จะมีพนักงานให้ค าแนะน า ขอ้มูลต่าง ๆ เก่ียวกบัสินคา้ บริการลูกคา้
ทั้งแบบออฟไลน์และออนไลน์ 
 
 

5.5 แผนกลยุทธ์ด้ำนกำรจัดกำรปกป้องและกำรหำประโยชน์ด้ำนทรัพย์สินทำงปัญญำ 
ทรัพยสิ์นทางปัญญา (Intellectual Property) หมายถึงผลงานอนัเกิดจากการประดิษฐ์ 

คิดคน้ หรือสร้างสรรค์ของมนุษยซ่ึ์งเน้นผลผลิตของสติปัญญาและความช านาญโดยไม่จ ากดัชนิด
ของการสร้างสรรคห์รือวิธีในการแสดงออก ทรัพยสิ์นทางปัญญาอาจแสดงออกในรูปแบบของ ส่ิงท่ี
จับต้องได้เช่น สินค้าต่าง ๆ หรือในรูปแบบท่ีจับต้องไม่ได้เช่น บริการ แนวคิดในการท าธุรกิจ 
กรรมวิธีการผลิตทางอุตสาหกรรม เป็นตน้ (กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย,์ 2561) โดย
แผนกลยทุธ์ดา้นการจดัการปกป้องทรัพยสิ์นทางปัญญาในตวัผลิตภณัฑป์ระกอบดว้ย 
 

5.5.1 เคร่ืองหมำยกำรค้ำ (Trademark) 
เคร่ืองหมายการค้า หมายถึง เคร่ืองหมายท่ีใช้เป็นท่ีหมายหรือเก่ียวข้อกับสินคา้เพื่อ

แสดงว่าสินคา้ท่ีใชเ้คร่ืองหมายของเจา้ของเคร่ืองหมายการคา้นั้น แตกต่างจากสินคา้ท่ีใชข้องบุคคล
อ่ืน (กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์, 2561) เจา้ของเคร่ืองหมายการคา้เป็นผูมี้สิทธิแต่
เพียงผูเ้ดียวท่ีจะใช้สินคา้ของตนกบัสินคา้ท่ีไดจ้ดทะเบียนไว ้และในกรณีท่ีมีบุคคลอ่ืนละเมิดสิทธิ
ในเคร่ืองหมายการคา้ท่ีจดทะเบียนแลว้มีสิทธิฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายหรือเพิกถอนการจดทะเบียน
เคร่ืองหมายการค้าท่ีเหมือนหรือคล้ายกับเคร่ืองหมายการค้าของตนได้นอกจากนั้ น เจ้าของ
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เคร่ืองหมายการคา้ท่ีจดทะเบียนแลว้ยงัสามารถโอนสิทธิหรือรับมรดกหรืออนุญาตให้บุคคลอ่ืนใช้
เคร่ืองหมายการคา้ท่ีจดทะเบียนแลว้ไดเ้ช่นกนั เคร่ืองหมายการคา้เป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาประเภท
หน่ึงท่ีไดรั้บความคุม้ครองตามพระราชบญัญติั เคร่ืองหมายการคา้ พ.ศ. 2534 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม
โดยพระราชบญัญติัเคร่ืองหมายการคา้ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2543 และแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติั
เคร่ืองหมายการคา้ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2559 จากความหมายและประโยชน์ขา้งตน้ทาง sauce ball จึง
ด าเนินการจดทะเบียนก่อนผลิตจดัจ าหน่ายท่ีประเทศไทย ซ่ึงจะไดรั้บความคุม้ครอง 10 นบัแต่วนัท่ี
ขอจดทะเบียน และสามารถขอต่ออายกุารคุม้ครองไดทุ้ก ๆ 10 ปี 
 
ดงันั้นบริษทั ปัน เฟเวอร์ฟู้ดส์  จ ากดั จึงด าเนินการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ให้ถู กตอ้ง เพื่อ
ป้องกนัการลอกเลียนแบบหรือการหาประโยชน์จากแบรนด ์Sauce Ball โดยไม่ไดรั้บอนุญาต 
 
 

5.6 แผนงำนด้ำนผลติภัณฑ์ 
บริษทัจะด าเนินการผลิตสินคา้ให้เป็นไปตามมาตรฐานและรูปแบบท่ีได้ก าหนดไว ้

เพื่อให้สินค้ามีคุณภาพสม ่าเสมอและปลอดภัยต่อผู ้บริโภค โดยก าหนดให้โรงงานฝ่ายผลิต
ควบคุมดูแลและตรวจสอบขั้นตอนการผลิต เคร่ืองจกัรท่ีใช้ในการผลิตและบรรจุ รวมถึงห้องเก็บ
สินคา้อยา่งสม ่าเสมอ หากพบขอ้บกพร่อง ใหเ้ร่งด าเนินการแกไ้ขตามขั้นตอนของบริษทัทนัที 

หลงัจากท่ีมีการดูในส่วนการผลิตแลว้ บริษทัจะตอ้งท าการสอบถามผูบ้ริโภคถึงความ
พึงพอใจ ปัญหาท่ีพบ หรือส่ิงท่ีบริษทัควรปรับปรุงใหผ้ลิตภณัฑต์รงตามความตอ้งการของลูกคา้มาก
ขึ้น นอกจากน้ียงัน าเอาค าแนะน าไปพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ เพื่อเป็นทางเลือกใหแ้ก่ผูบ้ริโภคมากขึ้น 
 
 

5.7 แผนงำนด้ำนบัญชีและกำรเงิน 
บริษทัจะบนัทึกบญัชีผ่านโปรแกรม Oracle เพื่อให้การท างานสัมพนัธ์กบัแผนกอ่ืนได้

โดยง่าย มีการก าหนดงบประมารในแต่ละปี ควบคุมดูแลรายรับ รายจ่าย ให้เป็นตามแผนท่ีวางไว ้
และจา้งผูต้รวจสอบบญัชีรับอนุญาตมาตรวจบญัชีประจ าปีของบริษทั เพื่อน าเสนองบการเงินแก่ผูถื้อ
หุน้และช าระภาษีใหถู้กตอ้ง 
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5.8 งำนบริกำรลูกค้ำ 
ทางบริษัทจะจัดตั้ งเจ้าหน้าท่ีคอยให้ค  าแนะน าและตอบค าถามแก่ลูกค้าผ่านทาง

ช่องทางต่าง ๆ โดยจะด าเนินการตอยกลบัโดยเร็วท่ีสุด รวมถึงเป็นเจา้หน้าท่ีท าการโพสต์โฆษณา
สินค้าลงส่ือต่าง ๆ ด้วยเช่นกัน เพื่อให้การประชาสัมพนัธ์และการบริการลูกค้าเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และไดรั้บการตอบรับและค าช่ืนชมท่ีดี  
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บทที่ 6  
กำรบริหำรและจัดกำรองค์กร 

 

6.1 ข้อมูลบริษัท 
ช่ือบริษทั บริษทั ปัน เฟเวอร์ฟู้ดส์ จ ากดั 
Pan Favor Foods Limited 
เบอร์โทรศพัท ์082-993-6388 
กลุ่มอุตสาหกรรม ผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูป 
ประเภทธุรกิจ ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอาหารแปรรูปพร้อมรับประทาน ประเภทลูกช้ิน

สอดไส้ 
 
 

6.2 รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมการบริษทั ปัน เฟเวอร์ฟู้ดส์ จ ากดั ทั้งหมด 3 คน ไดแ้ก่ 
1. นางสาวปานเนตร  หสัดีพงษ ์
2. นางสาวณฐันรี       อินตา 
3. นางสาวนงฐพร      ชาติเกษมชยั 

 
 

6.3 รำยช่ือผู้ถือหุ้น 
 
ตารางท่ี 6.1 แสดงรายช่ือผูถื้อหุน้ บริษทั ปัน เฟเวอร์ฟู้ดส์ จ ากดั 
 

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น 
1. นางสาวปานเนตร  หสัดีพงษ ์ 100,000 ร้อยละ 50 
2. นางสาวณฐันรี       อินตา 50,000 ร้อยละ 25 
3. นางสาวนงฐพร      ชาติเกษม

ชยั 
50,000 ร้อยละ 25 
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การจดัตั้งบริษทั ปัน เฟเวอร์ฟู้ดส์ จ ากดั ใช้เงินลงทุนจดทะเบียนจากเงินทุนผูถื้อหุ้น 
ร้อยละ 100 เป็นจ านวนเงิน 2 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดสัดส่วนการถือหุ้น จ านวนหุ้น และมูลค่า
การลงทุนดงัแสดงในตารางท่ี 6.1 
 
 

6.4 โครงสร้ำงองค์กร 
โครงสร้างองคก์รของบริษทั ปัน เฟเวอร์ฟู้ดส์ จ ากดั แบ่งตามแผนกดงัน้ี 
1. แผนกจดัซ้ือ 
2. แผนกการผลิต 
3. แผนกการตลาด 
4. แผนกขาย 
5. แผนกบญัชี 
โดยผูถื้อหุน้ทั้งหมดจะเป็นผูมี้หนา้ท่ีบริหารและรับผิดชอบงานดงัน้ี 
1. นางสาวปานเนตร  หสัดีพงษ ์บริหารจดัการองคก์รและบญัชี 
2. นางสาวณฐันรี       อินตา  บริหารงานจดัซ้ือและควบคุมงานฝ่ายผลิต 
3. นางสาวนงฐพร      ชาติเกษมชยั บริหารงานฝ่ายการตลาดและฝ่ายขาย 

 
 

 
 
 

ภาพท่ี 6.1 แสดงโครงสร้างองคก์ร 
 
 

6.5 หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของแต่ละแผนก 
6.5.1 กรรมกำรผู้จัดกำร (Managing Director) 

• ผูด้  ารงต าแหน่ง  นางสาวปานเนตร  หสัดีพงษ ์
• อตัราเงินเดือน  30,000 บาท 
• หนา้ท่ีรับผิดชอบ 
- รับผิดชอบ ดูแลภาพรวม ก าหนดแผนและทิศทางของบริษทั 

กรรมการผูจ้ดัการ 

แผนกจดัซ้ือและผลิต แผนกการตลาดและการขาย แผนกบญัชี 
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- บริหารจดัการงานภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ 
- ตดัสินใจในการด าเนินงานและแกไ้ขปัญหา 
- บริหารทรัพยากรบุคคล 
- บริหารงานบญัชีและการเงิน 
 
• คุณสมบติัและประสบการณ์ 
- จบการศึกษาปริญญาตรี คณะการจดัการและการท่องเท่ียว สาขาการ 

                                              บญัชี (บช.บ.) มหาวิทยาลยับูรพา 
- มีประสบการณ์ผูช่้วยผูต้รวจสอบบญัชี 5 ปี 
- มีความรู้ในดา้นธุรกิจอาหาร 

 
6.5.2 ผู้จัดกำรแผนกจัดซ้ือและฝ่ำยผลติ 

• ผูด้  ารงต าแหน่ง  นางสาวณฐันรี       อินตา 
• อตัราเงินเดือน  25,000 บาท 
• หนา้ท่ีรับผิดชอบ 
- บริหารงานจดัซ้ือวตัถุดิบและวสัดุ 
- ควบคุมดูแลการจดัเก็บสินคา้ 
- ควบคุมดูแลงานฝ่ายผลิต 
 
• คุณสมบติัและประสบการณ์ 
- จบการศึกษาปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีและนวตักรรมผลิตภัณฑ ์

                                              การเกษตร สาขาวิทยาศาสตร์การอาหารและโภชนาการ (วท.บ.)  
                                              มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

- มีประสบการณ์ตรวจสอบผลิตภณัฑอ์าหาร 5 ปี 
- มีความรู้ในดา้นธุรกิจอาหาร 

 
6.5.3 ผู้จัดกำรแผนกจัดซ้ือและฝ่ำยผลติ 

• ผูด้  ารงต าแหน่ง  นางสาวนงฐพร      ชาติเกษมชยั 
• อตัราเงินเดือน  25,000 บาท 
• หนา้ท่ีรับผิดชอบ 
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- บริหารงานจดัซ้ือวตัถุดิบและวสัดุ 
- ควบคุมดูแลการจดัเก็บสินคา้ 
- ควบคุมดูแลงานฝ่ายผลิต 
 
• คุณสมบติัและประสบการณ์ 
- จบการศึกษาปริญญาตรี คณะอุตสาหกรรมเกษตร สาขาวิทยาศาสตร์ 

                                              และเทคโนโลยกีารอาหาร (วท.บ.) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
- มีประสบการณ์ตรวจสอบผลิตภณัฑอ์าหาร 5 ปี 
- มีความรู้ในดา้นธุรกิจอาหาร 
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บทที่ 7  
แผนกำรเงิน 

 
 

7.1 ประมำณกำรเงินลงทุนโครงกำร 
ตารางท่ี 7.1 แสดงประมาณการเงินลงทุนโครงการ 

  หน่วย :  บาท 
รำยกำร  รวม   แหล่งท่ีมำของเงินลงทุน  

   เงินลงทุน   เงินกู้  
 ท่ีดินและการปรับปรุง      200,000               200,000  - 
 ส่ิงปลูกสร้าง      300,000                300,000  - 
 เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์      500,000              500,000  - 
 ยานพาหนะ      150,000         150,000  - 
 อุปกรณ์ส านกังาน        80,000                   80,000  - 
 ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน      100,000                100,000  - 
 เงินทุนหมุนเวียน      670,000      670,000  - 

 รวม  2,000,000 2,000,000 - 
 

โครงการใชเ้งินลงทุนทั้งหมด 1,630,000 บาท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
1. ท่ีดินและการปรับปรุง  200,000 บาท 
2. ส่ิงปลูกสร้าง   300,000 บาท  
(อาคารส านกังาน 1 หลงั, อาคารผลิตและบรรจุ 1 หลงั และหอ้งเก็บความเยน็ 1 หอ้ง) 
3. เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ 500,000 บาท  
(เคร่ืองจกัรผลิตและบรรจุ ประกอบดว้ย เคร่ืองบดสับ 1 เคร่ือง, เคร่ืองป้ันลูกช้ินสอด

ไส้ 1 เคร่ือง, อ่างตม้ลูกช้ิน 2 อ่าง, อ่างลดอุณหภูมิลูกช้ิน 1 อ่าง, ตะแกรงพกัลูกช้ิน 1 ช้ิน, เคร่ืองเป่า
แหง้ 1 เคร่ือง, เคร่ืองบรรจุถุงสุญญากาศ 1 เคร่ือง และเคร่ืองบรรจุฝาซีล 1 เคร่ือง) 

4. ยานพาหนะ   150,000 บาท  
(รถยนตเ์พื่อการจดัแสดงสินคา้) 
5. อุปกรณ์ส านกังาน    80,000 บาท  
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(อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 3 เคร่ือง, เคร่ืองพิมพ ์1 เคร่ือง และเคร่ืองเขียนอ่ืนๆ) 
6. ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน  100,000 บาท  
(ค่าพฒันาผลิตภณัฑ ์ด าเนินการจดัตั้งโรงงาน และจดแจง้ อย.) 
7. เงินทุนหมุนเวียน  670,000 บาท 

 
 

7.2 กำรประมำณกำรรำยได้ 
ผลิตภณัฑเ์ร่ิมแรก 1 รสชาติ โดยแบ่งการจ าหน่ายเป็นสองลกัษณะบรรจุภณัฑ ์2 ราคา 

 
ตารางท่ี 7.2 แสดงรายละเอียดและราคาสินคา้แยกตามประเภท 

รำคำขำยต่อหน่วย ช่ือสินค้ำ บำท หน่วย 
สินคา้ 1 Sauce ball (กล่อง) 50 กล่อง 
สินคา้ 2 Sauce ball (1 กก./ถุง) 300 ถุง 

 
ตารางท่ี 7.3 แสดงประมาณการยอดขายสินคา้แต่ละประเภท ปีท่ี 1 - 5 

 
  

หน่วย :  กล่อง/ถุง 
ประเภท ช่ือสินค้ำ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สินคา้ 1 Sauce ball (กล่อง) 108,000 117,000 135,000 144,000 162,000 
สินคา้ 2 Sauce ball (1 กก./ถุง) 14,400 15,600 18,000 19,200 21,600  

รวม 122,400 132,600 153,000 163,200 183,600 
 

ประมาณการยอดขายในปีท่ี 1 มาจากการศึกษาอตัราการเติบโตของภาคอุตสาหกรรม
อาหารส าเร็จรูปแช่แข็ง การไดรั้บการส่งเสริมจากภาครัฐฯ พฤติกรรมการรับประทานอาหารของคน
ในประเทศ และจากแบบสอบถาม ซ่ึงผูต้อบร้อยละ 80 จะตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑ์ลูกช้ินท่ีไม่มี
ส่วนผสมของแป้งและสอดไส้น ้ าจ้ิมไวภ้ายใน นอกจากน้ีบริษทัจะวางกลยุทธ์ดา้นการตลาด โดย
โฆษณาบนส่ือออนไลน์ ให้ผูบ้ริโภคท่ีสนใจสามารถกดสั่งซ้ือไดง้่าย มีทีมช่วยแนะน าขั้นตอนการ
สั่งซ้ือท างานสับเปล่ียนกนั นอกจากขายผ่านออนไลน์แลว้ บริษทัตอ้งไปออกบูธสินคา้ในงานต่าง ๆ 
หรือตามแหล่งชุมชน เพื่อให้สินคา้เป็นท่ีรู้จกัไดเ้ร็วมากขึ้น และเป็นอีกหน่ึงช่องทางการขายท่ีจะท า
ให้บริษทัสามารถมียอดขายแบบกล่องเฉล่ียต่อเดือนในปีแรกประมาณ 300 กล่องต่อเดือน ท าให้
ลูกคา้ท่ีตอ้งการซ้ือในปริมาณมากตดัสินใจซ้ือแบบถุงบรรจุ 1 กิโลกรัม และเพิ่มมากขึ้นในปีถดัไป 
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ตารางท่ี 7.4 แสดงประมาณการยอดขายสินคา้ (บาท) ปีท่ี 1 - 5 
ประเภท ช่ือสินค้ำ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สินคา้ 1 Sauce ball (กล่อง)    5,400,000    5,850,000    6,750,000      7,200,000     8,100,000  
สินคา้ 2 Sauce ball (1 กก./ถุง)  4,320,000   4,680,000   5,400,000   5,760,000   6,480,000   

รวม  9,720,000  10,530,000   12,150,000   12,960,000   14,580,000   
ยอดขายต่อเดือน  810,000   877,500   1,012,500   1,080,000   1,215,000  

 
 

7.3 กำรเปรียบเทียบจ ำนวนสินค้ำขำยกบัก ำลงักำรผลติสูงสุด 
ตารางท่ี 7.5 แสดงความสามารถในก าลงัผลิตสูงสุด 

ประเภท ช่ือสินค้ำ จ ำนวน/เดือน หน่วย 
สินคา้ 1 Sauce ball (กล่อง)         15,000  กล่อง 
สินคา้ 2 Sauce ball (1 กก./ถุง)          2,000  ถุง  

รวม         17,000  
 

 
 

7.4 กำรประมำณกำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย 
ตารางท่ี 7.6 แสดงตน้ทุนสินคา้ 

ต้นทุน (ต้นทุนแปรได้ต่อหน่วย) 
  

สินค้ำ 1 Sauce ball (กล่อง) 
  

วตัถุดิบ 1 เน้ือหมู 30 บาท / กล่อง 
วตัถุดิบ 2 น ้าจ้ิม 2 บาท / กล่อง 
บรรจุภณัฑ ์1 บรรจุภณัฑ ์ 2 บาท / กล่อง  

รวม 34 บำท / กล่อง 

สินค้ำ 2 Sauce ball (1 กก./ถุง) 
  

วตัถุดิบ 1 เน้ือหมู 200 บาท /ถุง  
วตัถุดิบ 2 น ้าจ้ิม 30 บาท /ถุง  
บรรจุภณัฑ ์1 บรรจุภณัฑ ์ 2 บาท /ถุง   

รวม 232 บำท /ถุง  
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ตารางท่ี 7.7 แสดงตน้ทุนวตัถุดิบ 
ต้นทุนวัตถุดิบ 

   
หน่วย :  บาท 

ประเภท ช่ือสินค้ำ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สินคา้ 1 Sauce ball (กล่อง)  3,672,000  3,978,000  4,590,000   4,896,000  5,508,000  
สินคา้ 2 Sauce ball (1 กก./ถุง)  3,340,800  3,619,200   4,176,000   4,454,400  5,011,200   

รวม  7,012,800  7,597,200   8,766,000   9,350,400  10,519,200  
 
ตารางท่ี 7.8 แสดงแรงงานในการผลิต 

แรงงำนในกำรผลติ 
   

หน่วย :  บาท 
เงินเดือน  

ต ำแหน่ง 
จ ำนวนคน 

บำท/เดือน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
10,000 ฝ่ายผลิต  3 3 5 5 5 

  ค่ำแรงในกำรผลติ 360,000  360,000 600,000  600,000    600,000  
 
ตารางท่ี 7.9 แสดงค่าแรงในการขายและบริหาร 

แรงงำนในกำรขำยและบริหำร 
   

หน่วย :  บาท 
เงินเดือน  

ต ำแหน่ง 
จ ำนวนคน 

บำท/เดือน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
30,000 บริหารจดัการองคก์รและ

บญัชี 
1 1 1 1 1 

25,000 บริหารงานจดัซ้ือและ
ควบคุมงานฝ่ายผลิต 

1 1 1 1 1 

   25,000  บริหารงานฝ่ายการตลาด
และฝ่ายขาย 

1 1 1 1 1 

  ค่ำแรงในกำรขำยและ
บริหำร 

      
960,000  

     
960,000  

      
960,000  

      
960,000  

      
960,000  
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ตารางท่ี 7.10 แสดงค่าโสหุย้ในการผลิต 
ค่ำโสหุ้ยในกำรผลติ (ต่อปี) 

   
หน่วย :  บาท 

 รำยกำร   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  
 ค่าไฟ & ค่าน ้า  50,000  50,000  55,000  60,000  65,000  
 ค่าขนส่งวตัถุดิบ  10,000  13,000  18,000 20,000   22,000  

 รวม   60,000   63,000   73,000   80,000   87,000  
 
ตารางท่ี 7.11 แสดงค่าใชจ่้ายทางการตลาด 

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำด (ต่อปี) 
   

หน่วย :  บาท 
 รำยกำร   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

 ค่า Online Marketing  10,000  10,000  12,000  15,000  15,000  
 ค่าโฆษณา  20,000  20,000  20,000  20,000  20,000  
 ค่าออกบูธ  60,000  80,000  120,000  150,000  160,000  
 ค่าจา้งรีวิว  15,000  25,000  25,000  25,000  25,000  
 ค่าออกแบบผลิตภณัฑ ์ 70,000  - - - - 
 รวม  175,000  135,000  177,000  210,000  220,000  

 
ตารางท่ี 7.12 แสดงค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร (ต่อปี)      หน่วย :  บาท 

 รำยกำร   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  
 ค่าโทรศพัท ์ 12,000  12,000 12,000  12,000 12,000  
 ค่า Internet  10,000  10,000 10,000 10,000  10,000  
 ค่าตรวจสอบบญัชี  10,000  10,000  10,000  10,000  10,000  
 รวม     32,000    32,000    32,000     32,000    32,000  
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ตารางท่ี 7.13 แสดงประมาณการงบแหล่งท่ีมาและใชไ้ปของเงินลงทุน 
ประมำณกำรงบแหล่งท่ีมำและใช้ไปของเงินลงทุน   หน่วย :  บาท 

 รำยกำร   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

 แหล่งท่ีมำของเงินลงทุน            
  - เงินลงทุน  2,000,000   -    -    -    -  
  - เงินกูย้มื  -   -    -    -    -  
  - ยอดขาย   9,720,000  10,530,000  12,150,000  12,960,000  14,580,000  
  - เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มขึ้น       584,400         48,700         97,400         48,700         97,400  
 รวมแหล่งท่ีมา  (ก.)  12,304,400  10,578,700  12,247,400  13,008,700  14,677,400  
 แหล่งท่ีใช้ไปของเงินลงทุน            
  - เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร    1,330,000    -    -    -    -  
  - ตน้ทุนขาย - ไม่รวมค่าเส่ือมราคา    7,432,800    8,020,200    9,439,000  10,030,400  11,206,200  
  - ค่าใชจ่้ายในการขายฯ -ไม่รวมค่าเส่ือม    1,167,000    1,127,000    1,169,000    1,202,000    1,212,000  
  - ดอกเบ้ียจ่าย                -                  -                   -                   -                   -    
  - ภาษีเงินได ้  187,840   240,360   272,200   309,320   396,160  
  - ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มขึ้น   405,000   33,750   67,500   33,750   67,500  
  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ีเพิ่มขึ้น       314,492         24,475         59,117         24,642         48,992  
  - สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพิ่มขึ้น       146,100         12,175         24,350         12,175         24,350  
  - ช าระคืนเงินกู ้               -                  -                   -                   -                   -    
 รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.)  10,983,232   9,457,960  11,031,167   1,612,287  12,955,202  
 เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด    -   1,321,168   2,441,908   3,658,142   5,054,555  
 เงินสดคงเหลือสุทธิระหวา่งงวด (ก.-ข.)   1,321,168   1,120,740   1,216,233   1,396,413   1,722,198  
 เงินสดคงเหลือ - ปลำยงวด   1,321,168   2,441,908   3,658,142   5,054,555   6,776,753  
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7.5 ประมำณกำรงบกำรเงิน 
7.5.1 ประมำณกำรงบก ำไรขำดทุน 

ตารางท่ี 7.14 แสดงงบก าไรขาดทุน 
ประมำณกำรงบก ำไรขำดทุน  

   
 หน่วย :    บาท  

รำยกำร ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

 ยอดขำย   9,720,000  10,530,000  12,150,000  12,960,000   14,580,000  

 ต้นทุนขำย            
  - วตัถุดิบ  7,012,800    7,597,200    8,766,000    9,350,400   10,519,200  
  - แรงงานในการผลิต      360,000       360,000       600,000       600,000        600,000  
  - ค่าเส่ือมราคาในการผลิต      115,000       115,000       115,000       115,000        115,000  
  - ค่าโสหุย้ในการผลิต        60,000         63,000         73,000         80,000          87,000  
 รวมตน้ทุนขาย   7,547,800    8,135,200    9,554,000  10,145,400   11,321,200  
 ก ำไรขั้นต้น   2,172,200   2,394,800   2,596,000   2,814,600   3,258,800  
 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร            
  - แรงงานในการขายและบริหาร      960,000       960,000       960,000       960,000        960,000  
  - ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร        66,000         66,000         66,000         66,000          66,000  
  - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด      175,000       135,000       177,000       210,000        220,000  
  - ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร        32,000         32,000         32,000         32,000          32,000  
 รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร   1,233,000    1,193,000    1,235,000    1,268,000     1,278,000  
 ก ำไรก่อนหักดอกเบีย้และภำษีเงินได้   939,200   1,201,800   1,361,000   1,546,600   1,980,800  
 ดอกเบ้ียจ่าย  - - - - - 
 ก ำไรก่อนหักภำษีเงินได้   939,200   1,201,800   1,361,000   1,546,600   1,980,800  
 ภาษีเงินได ้  187,840   240,360   272,200   309,320   396,160  
 ก ำไรสุทธิ   751,360   961,440   1,088,800   1,237,280   1,584,640  
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7.5.2 ประมำณกำรงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 
 
ตารางท่ี 7.15 แสดงงบแสดงฐานะทางการเงิน 

ประมำณกำรงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 
   

 หน่วย :    บาท  
 รำยกำร   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

 สินทรัพย์            
 สินทรัพย์หมุนเวียน            
  - เงินสดและเงินในธนาคาร   1,321,168   2,441,908   3,658,142   5,054,555   6,776,753  
  - ลูกหน้ีการคา้   405,000   438,750   506,250   540,000   607,500  
  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป      314,492      338,967      398,083        422,725        471,717  
  - สตอ็กวตัถุดิบ      146,100      158,275      182,625        194,800        219,150  

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน  2,186,760   3,377,900   4,745,100   6,212,080   8,075,120  
 สินทรัพย์ถำวร           
  - ท่ีดินและการปรับปรุง      200,000      200,000      200,000        200,000        200,000  
  - ส่ิงปลูกสร้าง      300,000      300,000      300,000        300,000        300,000  
  - เคร่ืองจกัรอุปกรณ์      500,000      500,000      500,000        500,000        500,000  
  - ยานพาหนะ      150,000      150,000      150,000        150,000        150,000  
  - อุปกรณ์ส านกังาน        80,000        80,000        80,000          80,000          80,000  
  - ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน      100,000      100,000      100,000        100,000        100,000  

รวมสินทรัพยถ์าวร  1,330,000   1,330,000   1,330,000     1,330,000     1,330,000  
 หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม      181,000      362,000      543,000        724,000        905,000  

รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ  1,149,000      968,000      787,000        606,000        425,000  
รวมสินทรัพย์  3,335,760   4,345,900   5,532,100   6,818,080   8,500,120  

            
 หนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ            
 หนีสิ้นหมุนเวียน            
  - เจา้หน้ีการคา้      584,400      633,100      730,500        779,200        876,600  

รวมหน้ีสินหมุนเวียน     584,400      633,100      730,500        779,200        876,600  
 หนีสิ้นระยะยำว  - - - - - 
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ประมำณกำรงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 
   

 หน่วย :    บาท  
 รำยกำร   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

รวมหน้ีสิน     584,400      633,100      730,500        779,200        876,600  
 ส่วนของเจ้ำของ            
  - เงินลงทุน  2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 
  - ก าไรสะสม   751,360   1,712,800   2,801,600   4,038,880   5,623,520  

รวมส่วนของเจา้ของ  2,751,360   3,712,800   4,801,600   6,038,880   7,623,520  
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ  3,335,760   4,345,900   5,532,100   6,818,080   8,500,120  

 
 

7.6 กำรวิเครำะห์กำรลงทุน 
สมมติฐานให้ค่า K = 10% จากการประมาณการของโครงการในระยะเวลา 5 ปี 

โครงการน้ีมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) ท่ี  2,555,284 บาท อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) 
50.55% และระยะเวลาคืนทุนภายใน (Payback) 2 ปี 
 
ตารางท่ี 7.16 แสดงการวิเคราะห์การลงทุน 

มูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV)  2,555,284  บาท  
 BC Ratio  2.28   เท่า  
 อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR)  50.55% 

 

 ระยะเวลาคืนทุน                23   เดือน  
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บทที่ 8 
แผนส ำรองฉุกเฉิน 

 

8.1 ยอดขำยไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
1. ยอดขายผลิตภณัฑล์ูกช้ินสอดไส้น ้ าจ้ิม Sauce Ball ไม่เป็นตามท่ีตั้งเป้าหมาย จะตอ้ง

น าแผนส ารองท่ีมีการวางไวม้าปรับใช้ โดยหาสาเหตุของการท่ีไม่สามารถท ายอดขายได้ตาม
เป้าหมาย พฒันาผลิตภณัฑ์ น าเสนอดา้นความแปลกใหม่ กระตุน้ให้ผูบ้ริโภคอยากทดลองสินคา้ 
ส่งเสริมการตลาดมากขึ้นในงบประมาณท่ีจ ากดั 

2. เพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย เพื่อเพิ่มการเขา้ถึงผูบ้ริโภค เช่นฝากจ าหน่ายในร้านขาย
ลูกช้ิน 

3. จดัแสดงสินคา้ในงานต่างๆ เพื่อให้ลูกคา้เขา้ถึงผลิตภณัฑ์ไดม้ากขึ้น ไดท้ดลองชิม
สินคา้ และเป็นการเพิ่มโอกาสในการซ้ือสินคา้กลบัไปรับประทานท่ีบา้น 

4. ส่งสินคา้ให้กบัผูมี้อิทธิพลในโซเชียลมีเดียไดท้ดลอง และลงภาพ หรือคลิปวิดิโอ 
เป็นการเพิ่มการรับรู้ และกระตุน้ความอยากทดลองของผูติ้ดตาม 
 
 

8.2 ปัญหำทำงสภำวะเศรษฐกจิ 
ในปัจจุบนัมีเหตุการณ์ณ์ท่ีส่งผลกระทบทางเศรษฐกิจจ านวนมาก เช่นสถานการณ์โค

วิด-19 ท่ีท าให้มีการชะลอการส่งออกสินคา้ ส่งผลให้รายไดห้ลายบริษทัลดลง กระทบต่อการจา้ง
งานและสภาพเศรษฐกิจโดยรวม ผูป้ระกอบการตอ้งประคบัประคองกิจการดว้ยการลดค่าใชจ่้ายบาง
รายการท่ีไม่จ าเป็นออกไป เพื่อใหก้ารด าเนินกิจการเป็นไปไดด้ว้ยดี 
 
 

8.3 ปัญหำทำงอุตสำหกรรม 
8.3.1 กำรแข่งขันภำยในอุตสำหกรรม 
อุตสาหกรรมอาหารมีการแข่งขนัสูง ท าให้ผูบ้ริโภคสามารถหาสินคา้ทดแทนไดง้่าย 

บริษทัจึงจ าเป็นตอ้งท าให้สินคา้มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัท่ีจะท าให้ลูกคา้เลือกแบรนด์ของบริษทัอย่าง
ต่อเน่ือง และไม่สามารถหาสินคา้ทดแทนได ้ทดลองเพิ่มรสชาติใหม่ๆ หรือเปล่ียนเน้ือสัตวท่ี์ใช ้ให้
มีความหลากหลายมากขึ้น เป็นตวัเลือกให้กบัลูกคา้ หรือผูป้ระกอบการท่ีตอ้งการน าไปจ าหน่ายต่อ
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ไดม้ากขึ้น นอกจากน้ีทางบริษทัจะเพิ่มรูปแบบการจ าหน่ายเป็นแบบปรุงสุกแลว้พร้อมรับประทาน
ใหลู้กคา้ซ้ือไดท่ี้หนา้ร้านและสามารถรับประทานไดท้นัที และบริษทัจะท าการศึกษาความตอ้งการท่ี
แทจ้ริงของผูบ้ริโภค เพื่อเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายหลกัและกลุ่มเป้าหมายรองต่อไป  
 

8.3.2 กำรลอกเลยีนแบบผลติภัณฑ์ 
อุตสาหกรรมการผลิตอาหารในประเทศไทยเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ มีผูผ้ลิต

ลูกช้ินเป็นจ านวนมาก ทั้งรายใหญ่และรายเล็ก วางจ าหน่ายในสถานท่ีใกลเ้คียงกนั ท าให้ผูบ้ริโภคมี
การเทียบข้อมูลของผลิตภัณฑ์และราคาได้ง่าย ส าหรับผูผ้ลิตเองก็ใช้วิธีการผลิตคล้ายคลึงกัน 
เพียงแต่มีการใช้ส่วนผสมท่ีต่างกันไป จึงไม่ยากท่ีผูผ้ลิตท่ีมีเคร่ืองจกัรพร้อมจะสามารถปรับปรุง
ผลิตภณัฑข์องตนให้มีลกัษณะใกลเ้คียงกบัสินคา้ใหม่ไดโ้ดยง่าย บริษทัจึงจะตอ้งวางแผนการผลิต
โดยการท าการตลาดให้ผูบ้ริโภคทราบว่าสินคา้ของเราแตกต่างจากรายอ่ืนอย่างไร มีบรรจุภณัฑ์ท่ี
น่าสนใจ ควบคุมคุณภาพตลอดกระบวนการผลิตใหมี้ความน่าเช่ือถือและตรวจสอบได ้

บริษทัจะตอ้งวางแผนในการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดความน่าสนใจ เพิ่ม
สายการผลิตส าหรับผลิตภณัฑร์สชาติ หรือรูปแบบใหม่เพื่อเป็นผูน้ าในตลาด และขยายธุรกิจจากการ
ผลิตและจ าหน่ายสินคา้ส าเร็จรูปแช่แข็ง ไปเป็นร้านอาหารท่ีใชผ้ลิตภณัฑข์องบริษทัเป็นสินคา้หลกั
ต่อไป 
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