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กติติกรรมประกาศ 

 
แผนธุรกิจผลิตภณัฑ์เบเกอร่ี เสริมโปรตีนจากผงแมลงน้ี ส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี เพราะความกรุณา

ของอาจารยด์ร.ตรียุทธ พรหมศิริ อาจารยท่ี์ปรึกษาโครงการ รวมถึงอาจารยด์ร.วสุ กีรติวุฒิเศรษฐ์ อาจารยแ์ละ
ผู ้เช่ียวชาญด้านการบริหารธุรกิจ และการเงินส าหรับผู ้ประกอบการ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า  
เจา้คุณทหารลาดกระบงั ท่ีไดใ้ห้ค าแนะน าในการแกไ้ข ปรับปรุงขอ้บกพร่อง และแนะน าองค์ความรู้ต่าง ๆ  
อนัเป็นประโยชน์กับเน้ือหาในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี รวมถึงไดใ้ห้ค าปรึกษา ก ากบัดูแลขั้นตอนการศึกษา 
ให้ส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งแนะน าเก่ียวกบัการท าการสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มตวัอย่าง เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ี
ตรงตามวตัถุประสงคข์องเจา้ของโครงการ ขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณคุณนนทวฒัน์ บางเอ่ียม เจา้ของขวญัใจฟาร์มจ้ิงหรีด และคุณชุติกาญจน์ เจ้ือยแจว้ 
เจ้าของฟาร์มจ้ิงหรีดชุติกาญจน์ ท่ีได้ให้ความอนุเคราะห์แก่เจา้ของโครงการในการเขา้ศึกษา เยี่ยมชม และ
สัมภาษณ์การเล้ียง ดูแล และแปรรูปจ้ิงหรีดเป็นผง จนเจ้าของโครงการมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้ น  
อนัเป็นประโยชน์ในการเอามาต่อยอดกบัแผนธุรกิจผลิตภณัฑเ์บเกอร่ี เสริมโปรตีนจากผงแมลง 

ส าหรับค าแนะน าเก่ียวกับโปรตีนจากแมลง ท่ีมีประโยชน์ต่อร่างกาย และค าแนะน าอ่ืน ๆ  
ดา้นผลิตภณัฑ ์ขอขอบคุณคุณวลยัพรรณ สุภารัตนศิลป์ ท่ีไดใ้หค้ าแนะน า ความรู้อนัเป็นประโยชน์ต่อโครงการ 

เจา้ของโครงการขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดาท่ีไดส้นบัสนุนในดา้นต่าง ๆ และเป็นก าลงัใจ
ส าคญัให้กบัเจา้ของโครงการจนโครงการลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ขอบพระคุณคณาจารยท์ุกท่านท่ีประสิทธิประสาท
วิชาความรู้ มาให้แก่เจ้าของโครงการ ตลอดจนผูถู้กสัมภาษณ์ และผูต้อบแบบสอบถามทุกท่านท่ีสละเวลา 
อนัมีค่า ช่วยให้เจา้ของโครงการไดข้อ้มูลอนัเป็นประโยชน์ต่อการท าแผนธุรกิจผลิตภณัฑ์เบเกอร่ี เสริมโปรตีน
จากผงแมลงในคร้ังน้ี และขอบคุณเพื่อน ๆ ทุกคนท่ีเป็นก าลงัใจใหก้นัตลอดมา 

อน่ึง เจา้ของโครงการขอมอบส่วนดีจากการท่ีท่านไดศึ้กษาแผนธุรกิจฉบบัน้ีให้แก่เหล่าคณาจารย์
ท่ีได้ช้ีแนะ ยกตัวอย่าง ให้ค าปรึกษา ตลอดจนให้ก าลังใจ และสนับสนุนจนท าให้แผนธุรกิจเกิดขึ้ น  
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้เก่ียวข้อง และขอมอบความกตญัญูกตเวทิตาคุณ แด่บิดา มารดา ครูอาจารย ์และ 
ผูมี้พระคุณทุกท่าน อย่างไรก็ตามส าหรับขอ้บกพร่องต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นนั้น เจา้ของโครงการขอน้อมรับผิด และ
ยนิดีท่ีจะรับฟังค าแนะน าจากทุกท่านท่ีไดเ้ขา้มาศึกษา เพื่อเป็นประโยชน์ในการพฒันาแผนธุรกิจต่อไป 
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เบเกอร่ีเป็นหน่ึงในผลิตภณัฑท่ี์ผูบ้ริโภคเลือกรับประทานเป็นอาหารว่าง เพราะจากขอ้มูล 
การส ารวจพฤติกรรมการบริโภคอาหารของประชากร ค.ศ.2013 (พ.ศ.2556) ของส านกังานสถิติแห่งชาติ 
พบว่า ประชากรไทยบริโภคอาหารว่างมากถึงร้อยละ 79.3 ของประชากร และตลาดเบเกอร่ีในประเทศ
ตั้งแต่ ค.ศ.2017-2020 โตขึ้น 5-6% ทุกปี แต่จากการท่ีมีภาวะโรคระบาด (COVID-19) ท่ีสร้างผลกระทบ
ทัว่โลก ท าให้แนวโน้มการบริโภคของผูบ้ริโภคเปล่ียนมาเป็นการรับประทานอาหาร เพื่อดูแลสุขภาพ
เพิ่มมากขึ้น ซ่ึงอาหารท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภาพในระดบัท่ีเหนือกวา่อาหารทัว่ไป และช่วยใหมี้สุขภาพท่ีดี 
จากภายในผ่านการกินอาหาร รู้จกักนัในช่ือ “ซุปเปอร์ฟู้ดส์ (Superfood)” โดยใชส่ื้อถึงอาหารท่ีมีคุณค่า
ทางโภชนาการสูง มีปริมาณแคลอร่ีท่ีเหมาะสม ประกอบดว้ยสารอาหาร เช่น วิตามิน แร่ธาตุ โปรตีน 
กรดไขมนัท่ีส าคญั สารตา้นอนุมูลอิสระ และสารอาหารบริสุทธ์ิอ่ืน ๆ หลายชนิดในปริมาณท่ีเหมาะกบั
ร่างกาย 

ถา้จะพูดถึงอาหารท่ีเป็นโปรตีนทางเลือกเช่ือว่า “แมลง” ตอ้งเป็นส่ิงแรก ๆ ท่ีหลายคนนึก

ถึง เพราะแมลงมีคุณค่าทางโภชนาการ ไม่ต่างจากแหล่งโปรตีนหลกั เช่น ไก่ หมู ววั และปลา โดยแมลง

ท่ีเป็นท่ีนิยมและภาครัฐส่งเสริมให้เป็นสัตวเ์ศรษฐกิจของไทย คือ จ้ิงหรีด ซ่ึงถือว่าเป็นแหล่งโปรตีน 

ชั้นยอด เพราะจ้ิงหรีด 3 ขีดจะมีโปรตีนเท่ากับเน้ือ 1 กิโลกรัม แต่จ้ิงหรีดนั้นย่อยง่ายกว่า และยงั 

อุดมไปดว้ยวิตามินบี 12 มีแคลเซียมมากกว่านม มีธาตุเหล็กมากกว่าผกัขม และมีกรดอะมิโนท่ีจ าเป็น 

หรือเรียกไดว้า่เป็น ซุปเปอร์ฟู้ดส์ชนิดหน่ึง แต่หลายคนก็ท าใจล าบากกบัการกินแมลงเป็นตวั ๆ ถึงแมว้า่

จะมีประโยชน์มากแค่ไหน ดังนั้นบริษทั เบคก้ิง ฟิต จ ากัด จึงได้เล็งเห็นว่าหากน าแมลงมาแปรรูป  

ผสมกับส่ิงท่ีคนนิยมกินอยู่แลว้ เช่น อาหารว่างอย่างเบเกอร่ี ก็จะท าให้ผูบ้ริโภคเปิดใจรับกบัการกิน

แหล่งโปรตีนทางเลือก ท่ีจดัเป็นซุปเปอร์ฟู้ดส์อย่างแมลงมากยิ่งขึ้น จึงเกิดเป็นผลิตภณัฑ์ขนมปังขาไก่ 

เสริมโปรตีนจากผงแมลง ตรา Bake Bug’s 
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ในการผลิตผลิตภณัฑเ์บเกอร่ีระดบัอุตสาหกรรมจ าเป็นตอ้งใช้เงินลงทุนสูง ส าหรับธุรกิจ  

Start up ซ่ึงทางบริษทั เบคก้ิง ฟิต จ ากดั ตระหนักดีว่าการผลิตขนมปังขาไก่เสริมโปรตีนจากผงแมลง 

ตรา Bake Bug’s ในช่วงแรกสามารถท่ีจะท าการจ้างโรงงานผูผ้ลิตท่ีมีประสบการณ์ และรับจ้างผลิต 

ในลักษณะ OEM หรือ Original Equipment Manufacturing ผลิตให้  จึงจะช่วยให้สามารถจัดการ

ทรัพยากรในช่วงแรกไดอ้ย่างเหมาะสม แลว้น าสินคา้ท่ีไดไ้ปเสนอขายในช่องทางต่าง ๆ ทั้งออนไลน์ 

เช่น Official Website, Line, Facebook Group, Instagram และ e-commerce platform ต่าง ๆ และออฟไลน์ 

อาทิ specialty store หรือ café ต่าง ๆ โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มวยัท างานท่ีมีไลฟ์สไตล์รักสุขภาพ 

และชอบกินขนม กบักลุ่มวยัเรียน ท่ีมีไลฟ์สไตลรั์กสุขภาพ และชอบกินขนม เพราะเป็น 2 กลุ่มท่ีคาดวา่ 

จะมีความสนใจในผลิตภณัฑ ์และมีโอกาสในการซ้ือซ ้าสูงสุด 

ส าหรับธุรกิจขนมปังขาไก่เสริมโปรตีนจากผงแมลง ตรา Bake Bug’s โดยบริษทั เบคก้ิง 

ฟิต จ ากดั มีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจว่า จะสามารถมีส่วนแบ่งทางการตลาดไดร้้อยละ 5% ส าหรับ 

อาหารว่างในกลุ่ม healthy snacks และมีเป้าหมายด้านการตลาด ท่ีจะผลกัดันให้สินคา้เป็นท่ีรู้จกัของ

ผูบ้ริโภค และมีทศันคติ ความเขา้ใจต่อการบริโภคแมลงดีขึ้น เพื่อจะสามารถท ายอดขายในแต่ละปี 

ใหเ้ติบโตขึ้นอยา่งนอ้ยร้อยละ 10 ต่อปี 

บริษทั เบคก้ิง ฟิต จ ากดั จดัตั้ง และใชเ้งินลงทุนในโครงการเป็นจ านวนเงิน 2,440,000 บาท 
แบ่งเป็นเงินกู้ยืมจากธนาคารจ านวน 1,640,000 บาท และเงินระดมทุนในส่วนของผูถื้อหุ้นจ านวน 
800,000 บาท ซ่ึงจากการจากการประเมินการลงทุน ประมาณการยอดขาย เพื่อน ามาใช้ค  านวณ 
กระแสเงินสดของธุรกิจขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง Bake Bug’s แลว้ท าการหาผลตอบแทน
ทางการเงิน พบว่า มูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV; Net Present Value) มีค่าเท่ากบั 7,657,100 บาท 
อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR; Internal Rate of Return) เป็น 157.9% ดัชนีก าไร (Profitability Index) 
เท่ากบั 10.57 และมีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ภายในระยะเวลา 1 ปี 
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แผนธุรกิจฉบับน้ี ได้จัดท าขึ้นเพื่อประโยชน์ส าหรับการศึกษาความเป็นไปได้ในการ 
พฒันาธุรกิจผลิตภณัฑเ์บเกอร่ีเสริมโปรตีน จากผงแมลง (ผงจ้ิงหรีด) โดยไดท้ าการรวบรวมเน้ือหาขอ้มูล
เก่ียวกับตลาดแมลง และตลาดเบเกอร่ีทั้ งในประเทศไทย และในทวีปต่าง ๆ ในโลก ข้อมูลด้าน
กระบวนการผลิต ห่วงโซ่ออุปทาน และต้นทุน กลยุทธ์แผนการตลาด รวมทั้งกลยุทธ์ทางการเงิน  
เพื่อสรุปความเป็นไปไดข้องโครงการ 

เจา้ของโครงการหวงัเป็นอย่างยิ่งว่า แผนธุรกิจผลิตภณัฑเ์บเกอร่ีเสริมโปรตีน จากผงแมลง 
(ผงจ้ิงหรีด) จะไดร้วบรวมเน้ือหาท่ีเป็นประโยชน์แก่ผูส้นใจ เพื่อน าไปใชใ้นการวิเคราะห์ ประมวลผล 
อ้างอิง และท าความเข้าใจในลกัษณะของธุรกิจตลอดจนท าการศึกษาเพิ่มเติม เพื่อน าไปจัดท าและ 
พฒันาเป็นแผนธุรกิจ ท่ีมีความเหมาะสมในเชิงการปฏิบติัมากขึ้น ให้เกิดความสอดคลอ้งกับสภาวะ 
ทางเศรษฐกิจในแต่ละช่วงเวลาต่อไป 
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บทที่ 1  

บทน า 

 

  
จากท่ีทางบา้นเจา้ของโครงการไดเ้คยท าผลิตภณัฑเ์บเกอร่ีขายเป็นอาชีพเสริมในสมยัเด็ก ๆ 

คุน้เคยกบัเสียงตีแป้ง กล่ินหอม และรสชาติของขนมอบหลากชนิดในแต่ละสัปดาห์ ดว้ยความสงสัย 
ใคร่รู้ในวัยเด็กจึงอยากท่ีจะลองท าไปเสียทุกอย่าง เพราะ ไม่ว่าจะเป็นการผสมส่วนผสมต่าง ๆ  
เขา้ด้วยกัน ป้ันขนมปัง หรือบีบไส้ขนม ลว้นดูน่าสนุกทั้งนั้น เม่ือลองขอท าดู จ าได้เลยว่าอย่างแรก 
ท่ีไดท้ า คือ การนัง่ทาเนยขาวลงบนแม่พิมพ ์มนัไม่หอม และน่าสนุกอยา่งท่ีคิดไว ้แต่มนัก็เป็นการฝึกให้
เข้าใจ หลักการท าเบเกอร่ีพื้นฐาน ผ่านไปสักพักจึงได้เร่ิมท าอย่างอ่ืนมากขึ้ น จนกระทั่งได้เป็น 
ลูกมือหลกั หรือตวัแทนในวนัท่ีคุณแม่ติดธุระในบางคร้ัง เม่ือเรียนต่อในระดบัปริญญาตรี ก็ไดศึ้กษาใน
สาขาอุตสาหกรรมการอาหาร แต่เม่ือครอบครัวไดย้า้ยเขา้มาอยูใ่นเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล คุณแม่ก็
ไดเ้ลิกท าเบเกอร่ีไป ดว้ยเพราะขาดพื้นท่ี และอายุท่ีมากขึ้น แต่จากท่ีเจา้ของโครงการมีความคุน้เคยกบั
การลองท าเบเกอร่ี และมีความสนใจท่ีจะทดลองท าเบเกอร่ีในแบบใหม่ ๆ ลองหยิบนู้นผสมน่ี ใส่ไส้
แปลก ๆ มาตั้งแต่สมยัเป็นลูกมือ ดูน่ากินบา้ง ไม่น่ากินบา้ง แต่ก็ไม่ได้มีความแตกต่างจากของท่ีขาย 
อยู่ดาษด่ืนตามทอ้งตลาด ดังนั้นแผนธุรกิจผลิตภัณฑ์เบเกอร่ีเสริมโปรตีนจากผงแมลงจึงเสมือนกับ 
การหยิบเอาความทรงจ าเก่า กลบัมาปัดฝุ่ น พร้อมกบัเสริมคุณค่าให้กบัผลิตภณัฑ์ดว้ย "ซุปเปอร์ฟู้ดส์" 
อยา่งแมลง เพื่อน าไปต่อยอดเป็นธุรกิจในอนาคต 

 
 

1.1 ความเป็นมา และโอกาสทางธุรกจิ 
การกินแมลงเป็นส่ิงท่ีมนุษยท์ ามาตั้งแต่ยุคโบราณ โดยการเลียนแบบจากสัตว ์แต่พอเม่ือ

มนุษยเ์ร่ิมรู้จกัการท าการเกษตร และล่าสัตวเ์ป็นอาหาร แมลงบางชนิดจึงค่อย ๆ กลายสภาพไปเป็นเพียง
ศตัรูพืช และมนุษยก์็เร่ิมกินแมลงน้อยลง แต่เราควรเลิกกินแมลงจริง ๆ หรือ ค าถามน้ีจึงเป็นท่ีมาของ 
การหาว่าเราควร หรือไม่ควรกินแมลง และเพราะเหตุใด ซ่ึงนักวิทยาศาสตร์ก็ได้ยืนยนัว่า  แมลงเป็น
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ส่ิงมีชีวิตท่ีอุดมไปด้วยคุณค่าทางอาหาร ไม่ต่างจากแหล่งโปรตีนท่ีได้จากเน้ือสัตว์ทั่วๆไป แต่ 
ในทางกลับกัน แมลงกลับมีปริมาณไขมันน้อยกว่าซ่ึงเป็นผลดีต่อสุขภาพของผู ้บริโภค  และเป็น 
อีกทางเลือกหน่ึงของอาหารในอนาคต 

ดา้นองคก์ารอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) ก็ไดป้ระกาศใหก้ารยอมรับแมลง
อย่างเป็นทางการในเอกสาร ช่ือว่า Edible insects: Future prospects for food and feed security (แมลงท่ี
รับประทานได ้- ลู่ทางความหวงัแห่งอนาคตส าหรับความมัน่คงทางอาหารและอาหารสัตว)์ เม่ือปี 2013 
ท่ีแสดงให้เห็นว่า แมลงหลายชนิด มีคุณค่าทางโภชนาการสูง เพาะเล้ียงไดง้่าย ใชเ้วลาไม่นาน มีตน้ทุน
การผลิตต ่า ส้ินเปลืองพลงังานและทรัพยากรน้อยกว่าปศุสัตว์ทัว่ไป ท าให้ลดการท าลายส่ิงแวดลอ้ม  
จึงเหมาะสมส าหรับการเป็นอาหารแห่งอนาคต  นอกจากน้ี 2 เหตุผลหลัก ท่ีท าให้แมลงกลายเป็น 
อีกทางเลือกดา้นอาหารในอนาคต คือ 

1. ด้านสุขภาพ : แมลงมีคุณค่าทางโภชนาการ ไม่ต่างจากแหล่งโปรตีนหลกั เช่น ไก่ หมู 
ววั และปลา สารอาหารหลกัในแมลงนั้นก็คือ ไฟเบอร์ โปรตีน อีกทั้งมีแคลเซียม เหลก็ 
และสังกะสีสูง นอกจากน้ี ยงัอุดมไปด้วยกรดไขมนัไม่อ่ิมตวัเชิงเด่ียว และไม่อ่ิมตวั
เชิงซอ้น ซ่ึงเป็นแหล่งไขมนัโอเมกา้ 3 และโอเมกา้ 6 ชั้นดี 

2. ด้านส่ิงแวดล้อม : แมลงเป็นอาหารท่ีปล่อยก๊าซเรือนกระจกและแอมโมเนียน้อยกว่า  
ปศุสัตวส่์วนใหญ่ ใชท่ี้ดินนอ้ยกวา่ และตอ้งการอาหารนอ้ยกวา่ ยกตวัอยา่งเช่น ตัก๊แตน 
ท่ีกินอาหารนอ้ยกวา่ววั 12 เท่า นอ้ยกวา่แกะ 4 เท่า และยงันอ้ยกวา่หมูกบัไก่ถึงคร่ึงหน่ึง 
เทียบกบัการผลิตโปรตีนในปริมาณเท่ากนั 

ประเทศไทยเป็นหน่ึงในประเทศท่ีมีวฒันธรรมการบริโภคแมลง และภาครัฐมีการส่งเสริม
ให้เล้ียงแมลงเป็นสัตวเ์ศรษฐกิจมากว่า 20 ปีแลว้ และยงัเป็นประเทศแรกท่ีไดพ้ฒันารูปแบบการเล้ียง
จ้ิงหรีดเป็นระบบฟาร์ม จากเดิมเป็นการส่งเสริมให้เกษตรกรเล้ียงเพื่อเป็นอาชีพเสริมหลงัการท านา 
สร้างรายได้ในระดับชุมชน ท าให้จ้ิงหรีด กลายเป็นแมลงเศรษฐกิจท่ีสร้างรายได้ให้กับชุมชน ในปี 
ค.ศ.2019 (พ.ศ.2562) กระทรวงเกษตรฯ ยงัได้เร่งส่งเสริมและพฒันาการผลิตจ้ิงหรีด โดยมีเป้าหมาย
ขยายพื้นท่ีผลิตจ้ิงหรีดภายใตร้ะบบส่งเสริมเกษตรแปลงใหญ่ เพื่อให้มีรูปแบบการบริหารจดัการแบบ
รวมกลุ่มกนั ในการเล้ียงและหาตลาด เพื่อเพิ่มปริมาณการผลิต แปรรูป และมีนโยบายให้ประเทศไทย
เป็นศูนยก์ลางผลิตแมลง “ฮบัแมลงโลก” ขยายตลาดส่งออกไปยงัประเทศต่างๆ รวมถึงสหภาพยุโรป 
ตอบสนองต่อความตอ้งการบริโภคแมลงท่ีเพิ่มสูงขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 
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ทั้งน้ีจ้ิงหรีดยงัเป็นแหล่งโปรตีนชั้นยอด คือ จ้ิงหรีด 3 ขีดจะมีโปรตีนเท่ากบัเน้ือ 1 กิโลกรัม 
แต่แมลงนั้นย่อยง่ายกว่า นอกจากน้ียงัอุดมไปด้วยวิตามินบี 12 มีแคลเซียมมากกว่านม มีธาตุเหล็ก
มากกว่าผกัขม และมีกรดอะมิโนท่ีจ าเป็น หรือเรียกไดว้่าเป็น ซุปเปอร์ฟู้ดส์ชนิดหน่ึง อย่างไรก็ดีถึงจะ
เป็นอาหารแห่งอนาคต ถึงจะมีประโยชน์มากแค่ไหน แต่หลายคนคงท าใจยากกบัการกินแมลงเป็นตวั ๆ 
ดงันั้น เทคโนโลยีการแปรรูปเป็นผงโปรตีน คือ จุดเปล่ียนท่ีท าให้ผูบ้ริโภคเขา้ถึงผลิตภณัฑ์จากแมลง 
ได้ง่ายขึ้น เพราะกินโดยท่ีไม่ตอ้งเห็นตวัมนันั่นเอง โดยกระบวนการแปรรูปเป็นผงโปรตีนนั้น ก็คือ 
การน าจ้ิงหรีดมาอบแห้งแลว้ก็น ามาบดเป็นผงละเอียด แลว้จึงน าไปเป็นส่วนผสมของอาหารต่อไป  
โดยผงแป้งโปรตีนจากจ้ิงหรีดจะมีคุณลกัษณะเหมือนเวยโ์ปรตีน 

อย่างไรก็ตามปัจจุบนัผูบ้ริโภคชาวไทยให้ความส าคญักับการท าอาหารรับประทานเอง  
ในบา้นนอ้ยลง อาหารพร้อมรับประทานจึงไดรั้บความนิยมมากขึ้นเป็นล าดบั และเบเกอร่ีก็เป็นหน่ึงใน
ผลิตภณัฑท่ี์ผูบ้ริโภคเลือกรับประทานเป็นอาหารว่าง จากขอ้มูลการส ารวจพฤติกรรมการบริโภคอาหาร
ของประชากร ค.ศ.2013 (พ.ศ.2556) ของส านกังานสถิติแห่งชาติ พบวา่ ประชากรไทยบริโภคอาหารว่าง
มากถึงร้อยละ 79.3 ของประชากร และตลาดเบเกอร่ีในประเทศมีโอกาสขยายตัวได้อย่างต่อเน่ือง  
ดังจะเห็นได้จากผลการประเมินของ  บริษัท เซ็นทรัล เรสตอรองส์ กรุ๊ป จ ากัด หรือ CRG ว่า  
Trend Average Growth ของตลาดเบเกอร่ี ตั้งแต่ ค.ศ.2017-2020 โตขึ้น 5-6% ทุกปี 

 
รูปภาพท่ี 1.1 แผนภาพแสดงตลาดเบเกอร่ีในประเทศไทย 
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ทั้งน้ีจากการประมาณการของบริษทัยูบีเอ็ม เอเชีย (ประเทศไทย) จ ากัด ระบุว่า มูลค่า  
การบริโภคอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพในปี 2563 ขยายตัวเพิ่มขึ้นไม่ต ่ากว่า 1 แสนล้านบาท  
จากปี 2562 ท่ีมูลค่าประมาณ 88 ,731 ลา้นบาท หรือมีอตัราการขยายตัว 2.4% เม่ือเทียบจากปี 2561  
ท่ีมีมูลค่าประมาณ 86,648 ลา้นบาท โดยปี 2563 กลุ่มชาติอาเซียนจะเนน้ไปในเร่ืองสุขภาพและโปรตีน
ทดแทนเป็นหลกั เม่ือเทรนดก์ารดูแลสุขภาพดว้ยอาหารมีแนวโนม้ไดรั้บความนิยมมากมาย ไม่วา่จะเป็น 
อาหารกลุ่มปราศจากสารปรุงแต่งสารกันบูด น ้ าตาล น ้ ามันปาล์ม ไม่แต่งสี และมีไขมันต ่า หรือ 
อาหารผลิตภัณฑ์ซุปเปอร์ฟู้ดส์ (Superfood) อาหารโปรตีนทางเลือก ฯลฯ ล้วนเป็นทางเลือกให้แก่
ผูบ้ริโภคทั้งส้ิน 

นอกจากน้ี หอการคา้ไทย (รองประธานกรรมการ - 2022) ระบุว่า เทรนด์ผูบ้ริโภคเน้น
สุขภาพมากขึ้น ซ่ึงหากสามารถผลักดันให้ผลิตภัณฑ์อาหารแห่งอนาคต ทั้งอาหารจากพืช-แมลง- 
อาหารทอ้งถ่ิน ส่งออกไปขายยงัต่างประเทศได้ก็จะเป็นโอกาสของประเทศไทย เพราะ สถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโควิด-19 ส่งผลต่อเทรนดข์องผูบ้ริโภคใหมี้การเปล่ียนแปลงไป ดว้ยการหนัมาใส่ใจ
สุขภาพ เลือกรับประทานอาหารท่ีมีคุณภาพดี และมีประโยชน์  ท าให้ตลาดอาหารกลุ่มท่ีส่งผล 
ดา้นสุขภาพมีทิศทางท่ีดีต่อผูป้ระกอบการอาหารในไทย 

ดว้ยขอ้มูลต่าง ๆ ตามท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้จะเห็นวา่ แนวโนม้ของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลง
มาบริโภคอาหารท่ีส่งผลด้านสุขภาพมากขึ้ น บวกกับตลาดแมลงในไทยก าลังได้รับความสนใจ  
ทั้งการเล้ียงเพื่อสร้างรายไดใ้นระดบัชุมชน ไปจนถึงขยายตลาดไปยงัต่างประเทศ อีกทั้งยงัมีการส่งเสริม
จากหน่วยงานรัฐให้ประเทศไทยเป็น ฮบัแมลงโลก ดงันั้นเจา้ของโครงการจึงน าผงแมลงท่ีจดัว่าเป็น 
ซุปเปอร์ฟู้ดส์ เพราะมีคุณค่าทางโภชนาการไม่ต่างจากแหล่งโปรตีนหลกั สารอาหารอ่ืน ๆ เช่น ไฟเบอร์ 
แคลเซียม เหล็ก ไขมนัดี เป็นตน้ มาผสมผสานกบัความสนใจส่วนตวัด้านเบเกอร่ีท่ีมีความคุน้เคยมา
ตั้งแต่สมยัเด็ก และตลาดเบเกอร่ีก็มีแนวโนม้เติบโตขึ้น ดงันั้นเพื่อผลกัดนัให้ผลิตภณัฑเ์บเกอร่ีสามารถ
ตอบโจทยแ์นวโน้มของผูบ้ริโภคท่ีปรับเปล่ียนมาใส่ใจสุขภาพ ผ่านการเลือกรับประทานอาหารท่ีมี
ประโยชน ์จึงเกิดเป็นแผนธุรกิจ “ขนมปังขาไก่ เพิ่มโปรตีนจากผงแมลง” 
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บทที่ 2  

ภาพรวมของบริษัท และธุรกจิ 

 

 
จากตลาดแมลงในไทยท่ีก าลงัไดรั้บการสนบัสนุน และคุณค่าดา้นอาหารของแมลง เรียกได้

ว่าเป็นซุปเปอร์ฟู้ดส์ชนิดหน่ึง ประกอบกับความสนใจส่วนตวัเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์เบเกอร่ี จึงเกิดเป็น  
ความตั้งใจท่ีจะจดัตั้งเป็นธุรกิจอาหารประเภทผลิตภณัฑเ์บเกอร่ี และมีส่วนประกอบเป็นซุปเปอร์ฟู้ดส์
ชนิดต่างๆ โดยเน้นแมลงเป็นหลกั ซ่ึงเจา้ของโครงการคาดหวงัว่า ผลิตภณัฑ์เบเกอร่ีเสริมโปรตีนจาก 
ผงแมลง จะเป็นหน่ึงใน key items ท่ีสามารถท าให้ธุรกิจเป็นท่ี รู้จัก และสร้างความแตกต่าง  
เปล่ียนมุมมองดา้นการบริโภคผลิตภณัฑ์เบเกอร่ี ท่ีหลาย ๆ คนมองว่าเนน้แป้ง และส่งผลต่อสุขภาพได ้
รวมถึงสร้างความสะดวกสบายในการบริโภคดว้ย portion ท่ีไม่ใหญ่มากพอดีกบัการกินต่อคร้ัง 

 

 

2.1 รายละเอยีดของบริษัท 
 

2.1.1 ช่ือบริษัท 

บริษทั เบคก้ิง ฟิต จ ากดั (Baking Fit Co., Ltd.) ท่ีมาจาก ค าวา่ “Baking” ท่ีแปลวา่ การอบ 
ส่ือถึงผลิตภณัฑเ์บเกอร่ี ส่วนค าวา่ “Fit” หมายถึง สุขภาพท่ีดี เม่ือรวมกนัจึงส่ือถึง ขนมเบเกอร่ีท่ีท าให้
สุขภาพดี 

2.1.2 รูปแบบธุรกจิ 

ธุรกิจอาหารประเภทผลิตภณัฑ์เบเกอร่ี และมีส่วนประกอบเป็นซุปเปอร์ฟู้ดส์ชนิดต่างๆ 
โดยเนน้แมลงเป็นหลกั 
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2.1.3 วิสัยทัศน์ 

เป็นผูน้ าดา้นอาหารทางเลือกคุณภาพดี เพื่อโลก เพื่อคุณ 

2.1.4 พนัธกจิ 

1. ผลิตอาหารทางเลือกดว้ยวตัถุดิบ "ซุปเปอร์ฟู้ดส์" เพื่อสุขภาพท่ีดีของผูบ้ริโภค 
2. สร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั "ซุปเปอร์ฟู้ดส์" ชนิดต่างๆ เช่น แมลง ใหก้บัผูบ้ริโภค 
3. สร้างความยัง่ยนืดา้นส่ิงแวดลอ้มในกระบวนการผลิตจนถึงมือผูบ้ริโภค 

2.1.5 เป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ 

ในช่วงเวลา 5 ปีแรกของการด าเนินกิจการ เป็นการท าให้แหล่งโปรตีนจากแมลงเป็นอีก
ทางเลือกดา้นอาหารเพื่อสุขภาพท่ีดีของผูบ้ริโภค ผา่นการขายสินคา้แบบ B2C ทั้งช่องทางออนไลน์ และ
ออฟไลน์ซ่ึงคาดหวงัวา่จะสามารถมีส่วนแบ่งทางการตลาดร้อยละ 5% ในอาหารวา่งกลุ่ม healthy snacks 

2.1.6 เป้าหมายด้านการตลาด 

ผลกัดนัใหสิ้นคา้เป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภค และมีทศันคติ ความเขา้ใจต่อการบริโภคแมลงท่ีดี
ขึ้นว่า การกินแมลงมีประโยชน์ต่อร่างกายพอ ๆ กบัการบริโภคโปรตีนจากสัตวป์ระเภทอ่ืน ๆ เพื่อท่ีจะ
ท าให้ยอดขายในแต่ละปีสามารถเติบโตขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 10 ต่อปี ควบคู่ไปกบัการใช้งบประมาณ 
ทางการตลาดใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

2.1.7 สินค้า และบริการ 

จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์บเกอร่ีเสริมโปรตีนจากผงแมลง โดยสินคา้ตวัแรก คือ ขนมปังขาไก่ 
ท่ีมีส่วนผสมของผงแมลง เพื่อเพิ่มโปรตีนให้กบัสินคา้ ผลิตออกมาเป็นรูปแบบขนม เพื่อให้ง่ายต่อการ
บริโภคของลูกคา้ และสามารถเพิ่มซอสดิปลงในสินคา้ เพื่อเพิ่มทางเลือกดา้นประสาทสัมผสั 
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2.1.8 ตราสินค้า (Brands)  

 
รูปภาพท่ี 2.1 ตราสินคา้ของ Bake Bug’s 

ส าหรับผลิตภัณฑ์ขนมปังขาไก่ ท่ีมีส่วนผสมของผงแมลง ภายใต้แบรนด์ Bake Bug's  
มาจากค าว่า ‘Bake’ ท่ีส่ือความหมายถึง ขนมอบ และ ‘Bug’s’ คือ แมลง ซ่ึงเป็นซุปเปอร์ฟู้ดส์ชนิดหน่ึง 
ท่ีเป็นส่วนประกอบส าคญัท่ีไดน้ ามาใส่ในผลิตภณัฑ ์ 

ส่วนโลโก ้มีค าว่า “BAKE” อยู่ดา้นบน โดยให้โครงสร้างอกัษร A แสดงส่วนของขารูป
สัญลกัษณ์แมลง เพื่อลดมุมมองดา้นความน่ากลวัของผูบ้ริโภคบางคนท่ีมีต่อ แมลง และมีค าว่า “Bug’s” 
อยูด่า้นล่าง 

ดา้นสีของโลโก ้ใชโ้ทนสีเหลือง เพื่อแสดงให้ผูบ้ริโภคเห็นถึง ความเป็นมิตร การมองโลก
ในแง่ดี ความสดใส ส่วนตัวช่ือแบรนด์ใช้สีด าเพื่อสร้างความเรียบง่าย โดดเด่นบนพื้นสีขาว และ
สัญลกัษณ์รูปแมลง 

 
 

2.2 รูปแบบธุรกจิ 
ขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง ตรา Bake Bug’s โดย Baking Fit Co., Ltd. เป็น

ธุรกิจจ าหน่ายอาหารในรูปแบบ B2C ประเภทผลิตภัณฑ์เบเกอร่ี ท่ีมีส่วนผสมของวัตถุดิบจาก 
ซุปเปอร์ฟู้ดส์ชนิดต่าง ๆ ด้วยการจ้างโรงงานผลิตสินค้าให้ในรูปแบบ OEM (Original Equipment 
Manufacturing) ซ่ึงส าหรับผลิตภณัฑแ์รก จะเนน้แมลงเป็นหลกั โดย Bake Bug’s ตั้งใจท่ีจะสร้างความรู้ 
ความเขา้ใจในการบริโภคแมลงให้กบัผูบ้ริโภค ท าให้ Brands เป็นท่ีจดจ าต่อผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการเบเกอร่ี 
ท่ีมีส่วนผสมของซุปเปอร์ฟู้ดส์ หรือในท่ีน้ีคือ ผงแมลง และท าให้สินคา้มีปริมาณท่ีเหมาะสมง่ายต่อการ
บริโภคของผูบ้ริโภค รวมไปถึงการสร้างมุมมองต่อผลิตภณัฑเ์บเกอร่ี ว่า สามารถบริโภคเบเกอร่ี ควบคู่
ไปกบัการไดสุ้ขภาพท่ีดีได ้ซ่ึงแสดง Business Model Canvas ไดด้งัน้ี 
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Business Model Canvas ของ Bake Bug’s (by Baking Fit Co., Ltd.) 

 
รูปภาพท่ี 2.2 Business Model Canvas (BMC) ของ Bake Bug’s 
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2.2.1 Value Propositions: Bake Bug’s จดัจ าหน่ายสินคา้ท่ีมีคุณภาพดี แมว้่าสินคา้
จะไดจ้ากการวา่จา้งท า OEM (Original Equipment Manufacturer) เพราะมีการควบคุมคุณภาพสินคา้ตาม
ตกลง จึงท าให้สินค้าทุกช้ินของ Bake Bug’s มี สี กลิ่น รส และเน้ือสัมผัส ไม่แตกต่างกับผลิตภณัฑ ์
เบเกอร่ีทัว่ไป โดยตั้งใจให้ผูบ้ริโภคไม่รู้สึกฝืนในการรับประทาน สินคา้ท่ีใส่ผงแมลงลงไปเพื่อเพิ่ม
โปรตีน นอกจากน้ี Bake Bug’s จะท าการส่ือสารกบัผูบ้ริโภคเพื่อให้ข้อมูล ความรู้ และสร้างความเข้าใจ
เร่ืองการกินแมลง หรืออาหารท่ีมีส่วนผสมของแมลงว่า มีส่วนช่วยเร่ืองสุขภาพให้ผูบ้ริโภค จาก 
การท่ีแมลงเป็นแหล่งโปรตีนทางเลือกอีกทางหน่ึง 

2.2.2 Customer Segments: Bake Bug’s ท าการเลือกกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 2 กลุ่ม คือ 
วยัท างานท่ีมีไลฟ์สไตลรั์กสุขภาพ และชอบกินขนม กบัวยัเรียน ท่ีมีไลฟ์สไตลรั์กสุขภาพ และชอบกิน
ขนม เพราะเป็น 2 กลุ่มท่ีคาดวา่ จะมีความสนใจในผลิตภณัฑ ์และมีโอกาสในการซ้ือผลิตภณัฑซ์ ้า 

2.2.3 Key Activities: Bake Bug’s จะเนน้ 4 ดา้นหลกั คือ  
A. ด้านการคิดค้น และพัฒนาผลิตภัณฑ์ ท าการวิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑ์เบเกอร่ีท่ีมี

ส่วนผสมของซุปเปอร์ฟู้ดส์ (แมลง) เพื่อเป็นแนวทางส าหรับสินคา้ท่ีจะไปท าการจา้งผลิต 
B. ดา้นวตัถุดิบ และการผลิต Bake Bug’s จะหาแมลงท่ีมีคุณค่าทางอาหารตามตอ้งการมา

เป็นวตัถุดิบหลกัของผลิตภณัฑ ์และท า contract farming กบัผูเ้ล้ียงแมลง รวมถึงการติดต่อโรงงาน OEM 
เพื่อท าการจา้งผลิตสินคา้ 

C. ด้านการตลาด ท าการสร้างความเข้าใจในการบริโภคซุปเปอร์ฟู้ดส์ (แมลง) หรือ
ผลิตภณัฑท่ี์มีส่วนผสมของแมลง ผา่นคอนเทนตใ์นช่องทางออนไลน์ และออฟไลน์ 

D. ดา้นการจดัการออร์เดอร์ และสตอ็กสินคา้ ดว้ยการควบคุม, บนัทึก, จดัเก็บสินคา้ใน
สตอ็ก, รับ และเตรียมสินคา้ภายในสตอ็กตาม order ท่ีไดรั้บจากลูกคา้ 

2.2.4 Key Resource: ทรัพยากรท่ีสนบัสนุนธุรกิจ ประกอบดว้ย เงินทุนในการวิจยั
และพฒันาสินคา้ ผงแมลงท่ีถือเป็น key ingredients ในสินคา้ รวมไปถึงสูตรในการผลิตสินคา้ พนกังาน
ท่ีปฏิบติังานเพื่อธุรกิจ คือ พนักงานแอดมิน และพนักงานบญัชี เพื่อให้พนักงานปฏิบติังานไดส้ะดวก  
ก็จ าเป็นตอ้งมีระบบบญัชี และสต็อกสินคา้ นอกจากน้ีเว็บไซต ์และระบบสั่งซ้ือออนไลน์ ก็มีส่วนช่วย
ใหค้วามสะดวกสบายแก่ผูบ้ริโภคอีกดว้ย 
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2.2.5 Key Partners: เพื่อให้ผงแมลงท่ีใส่ในผลิตภณัฑ์มีคุณภาพตามท่ี Bake Bug’s 
ตอ้งการ ดังนั้นฟาร์มแมลง และโรงงานแปรรูปแมลงเป็นผง จึงเป็น key partner ส าคญัแห่งหน่ึง แต่
เน่ืองจากไม่ไดท้ าการผลิตสินคา้เองจึงตอ้งมี โรงงานรับผลิตเบเกอร่ี (OEM) เขา้มาช่วยสนับสนุนให้
กิจกรรมหลักของ Bake Bug’s ด้วย และหลังจากท าสินค้าเสร็จ และจัดเก็บเข้าคลังแล้วก็ต้องมี 
Distributor มาท าหนา้ท่ีเป็น delivery service ส าหรับการกระจายสินคา้ ไปยงัอีก key partner คือ offline 
stores ต่าง ๆ เช่น specialty stores, café เป็นต้น นอกจากน้ี partner ท่ีเป็นแลปท่ีตรวจวิเคราะห์ และ
ประเมินคุณภาพสินคา้ หรือสถานท่ีผลิต จะสามารถช่วยยืนยนัคุณภาพสินคา้ และบริษทัมีเดียมาร์เก็ตต้ิง 
ก็จะช่วยส่ือสารใหผู้บ้ริโภคมีความรู้ ความเขา้ใจต่อสินคา้อีกดว้ย 

2.2.6 Channels: ช่องทางท่ีจะเข้าถึงผู ้บริโภคของ  Bake Bug’s มีทั้ งส่วนท่ีเป็น 
ช่องทาง  online เ ช่น Official Website, Line, Facebook Group, Instagram และ e-commerce platform  
ต่าง ๆ  เช่น Shopee หรือ Lazada เป็นต้น และช่องทาง offline ได้แก่ ส่งขายท่ี specialty store เช่น  
ร้านใบเม่ียง เลมอนฟาร์ม เป็นตน้ หรือ café ต่าง ๆ 

2.2.7 Customer Relationships: มีการจัดแคมเปญให้ลูกค้าได้ร่วมสนุกเม่ือซ้ือ

ผลิตภัณฑ์ เช่น ซ้ือครบตามยอดก าหนด แล้วได้ของสัมมนาคุณ และท าเว็บไซต์ หรือเพจเฟซบุ๊ค  

เพื่อสร้างเป็นชุมชนใหลู้กคา้เขา้มาแลกเปลี่ยนความรู้เก่ียวกบัแมลง และอาหารกลุ่มซุปเปอร์ฟู้ดส์ รวมถึง

มีระบบแจ้งข่าวสาร เม่ือมีเทรนด์หรือสินค้าใหม่มีการเปิดช่องทางเพื่อรับค าแนะน าของลูกค้ามา

ปรับปรุงสินคา้และบริการ 

2.2.8 Cost Structure: ประกอบดว้ย ค่าวิจยัและพฒันาสินคา้, ค่าจา้งโรงงานผลิต, 

ค่าจ้างพนักงาน, ค่าอุปกรณ์ส านักงาน, ค่าปรับปรุง และเช่าพื้นท่ีออฟฟิศ และคลังสินค้า, ค่าจัดท า

เว็บไซต์ ระบบการสั่งซ้ือ ระบบสต็อกสินคา้ และระบบบญัชี, ค่าน ้ า-ค่าไฟฟ้า และค่าน ้ ามนัรถขนส่ง,  

ค่าการจดทะเบียนบริษทั / การขออนุญาตอย. และตรวจประเมินต่าง ๆ , ค่าแรกเขา้ร้านคา้ และค่าใชจ่้าย

ในการท าการตลาด เช่น สินคา้จดัชิม, ค่าใชจ่้ายในการออกบูธ 

2.2.9 Revenue Stream: รายได้หลักของ Bake Bug’s มาจากการขายสินค้า คือ 
ขนมปังขาไก่เสริมโปรตีน จากผงแมลงทั้ง 2 ขนาด (30g & 60g) ผา่นช่องทาง online และoffline 
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บทที่ 3  

การวิเคราะห์โอกาส อุตสาหกรรม และตลาด 

 

 

3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (PESTEL Analysis) 

 

3.1.1 ปัจจัยด้านนโยบายและการเมือง (Politic) 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีนโยบายใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางผลิตแมลง “ฮบัแมลง
โลก” รับเทรนด์อุตสาหกรรมอาหารใหม่ (Novel Food) เจาะตลาดโลกกว่า 3 พนัล้านบาท สอดรับ
แนวทางขององคก์ารอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO: Food and Agriculture Organization) 
ท่ีประกาศให้ “แมลงเป็นแหล่งอาหารในอนาคตของโลก” นอกจากน้ีด้านกรมปศุสัตว์ก็สนับสนุน 
การส่งออก “จ้ิงหรีด” เป็นตัวเลือกแมลงท่ีเหมาะสมท่ีสุด แมลงเศรษฐกิจตัวใหม่เพื่อสร้างรายได้ 
แก่ประเทศและเกษตรกรของไทย โดยยกระดบัมาตรฐานการผลิตและการแปรรูปตลอดห่วงโซ่ตั้งแต่ 
การเพาะเล้ียงท่ีฟาร์ม การแปรรูปท่ีโรงงาน จนถึงการส่งออก  

จากนโยบายและประกาศต่าง ๆ ของหน่วยงานรัฐ และองคก์รระดบัโลก เห็นไดว้่า แมลง 
และผลิตภณัฑจ์ากแมลงมีช่องทางท่ีเปิดกวา้ง และไดรั้บการสนบัสนุนมากขึ้นกว่าเดิม ท าให้เป็นโอกาส
ส าหรับ Bake Bug’s ท่ีจะเขา้สู้ตลาดได ้และมีอุปสรรคจากปัจจยัภายนอกต ่า 

3.1.2 ปัจจัยด้านเศรษฐกจิ (Economic) 

ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) หรือ สภาพฒัน์ฯ  คาดการณ์
ว่า ค.ศ. 2022 อตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจจะขยายตัวในช่วง 3.5-4.5% โดยมีปัจจยัส าคัญท่ีจะช่วย
กระตุน้เศรษฐกิจมาจาก การส่งออกท่ีคาดว่าจะขยายตวั 4.9% การอุปโภคบริโภคขยายตวั 4.5% และ 
การลงทุนภาคเอกชนขยายตวั 3.8% ส่วนการลงทุนภาครัฐคาดว่าจะขยายตวั 4.6% อตัราเงินเฟ้อทัว่ไป
เฉล่ียอยูใ่นช่วงร้อยละ 1.5 - 2.5 และดุลบญัชีเดินสะพดัจะเกินดุลร้อยละ 1.5 ของจีดีพี 
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จากภาวะเงินเฟ้อ (Inflation) ท่ีเพิ่มสูงขึ้นเพราะการชะงักตัวของ supply chain ในช่วง 
การระบาดของ COVID-19 ท าให้สินค้าหลาย ๆ อย่างขาดแคลน  ส่งผลให้ต้นทุนของวตัถุดิบต่างๆ  
แพงขึ้ น เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า ซ่ึงส่งผลกระทบต่อราคาของสินค้า Bake Bug’s ไม่ว่าจะเป็น 
การผลิตเอง หรือจ้างผลิต เพราะจ าเป็นต้องรับความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น ส าหรับวตัถุดิบ และบรรจุภัณฑ์  
ท่ีราคามีแนวโนม้สูงขึ้น 

ในดา้น exchange rate ทางเจา้ของโครงการขออา้งอิง USD/THB คือ จะเห็นไดว้า่ แนวโนม้
สกุลเงิน USD แข็งค่าขึ้น อาจส่งผลให้สกุลเงิน THB โดยรวมมีแนวโน้มอ่อนค่า ซ่ึงหาก Bake Bug’s  
จะพิจารณาในการหาตลาดต่างประเทศเพื่อส่งออก ก็จะส่งผลดีต่อธุรกิจ ทั้งในแง่การได้ตลาดใหม่ 
ท่ีแมลงเป็นท่ีนิยมมากว่าไทย ควบคู่ไปกับการไประโยชน์จากการ exchange rate ท่ีไทยมีโอกาส
ไดเ้ปรียบในช่วงน้ี 

นอกจากน้ี เร่ืองการว่างงานในระบบของไทยมีการปรับลดลง 5 ไตรมาส ติดต่อกัน  

โดยมีอตัราการว่างงานของแรงงานในระบบอยู่ท่ี 2.27% ใน Q4 ค.ศ. 2022 จากรายงานของสภาพฒัน์ฯ 

ได้แนะน าให้ธุรกิจในกลุ่ม SMEs ท ากิจกรรมทางเศรษฐกิจมากขึ้น เพื่อเป็นการกระตุน้การจ้างงาน 

ผลกัดนัใหแ้รงงานเขา้สู่ระบบเพื่อหลกัประกนัตนท่ีมัน่คง ซ่ึงหาก Baking Fit Co., Ltd. มีการจา้งแรงงาน

เขา้มาช่วยเหลือกิจกรรมทางธุรกิจ ก็จะสอดคลอ้งกบัขอ้เสนอแนะของสภาพฒัน์ฯ 

3.1.3 ปัจจัยด้านสภาพสังคม (Social) 

ในปีค.ศ. 2022 ผูบ้ริโภคจ านวนมากยงัมองหาอาหารเพื่อสุขภาพ ขณะเดียวกันความ
ตระหนกัถึงปัญหาสภาวะโลกร้อน ก็เป็นเทรนดส์ าคญั ท่ีผูบ้ริโภคจะมองหาความหลากหลายของอาหาร
มากขึ้น เอ้ือให้เกิดเกษตรกรรมอินทรียแ์บบยัง่ยืนท่ีเป็นมิตรต่อสภาพแวดลอ้ม และการเล้ียงจ้ิงหรีด  
ก็เป็นหน่ึงในการท าปศุสัตวท่ี์ท าร้ายธรรมชาตินอ้ยกวา่การท าปศุสัตวป์ระเภทอ่ืน ๆ ทั้งในดา้นอาหาร น ้า 
พื้นท่ี และ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ประเทศไทยนั้น มีวตัถุดิบซุปเปอร์ฟู้ดส์กว่า 15 ชนิด ซ่ึงแมลง เป็นหน่ึงในนั้น ท่ีสามารถ

น ามาท าอาหารเพื่อสุขภาพเสริมภูมิคุม้กนั และราคาเขา้ถึงง่าย โดยเกษตรกรก็เล้ียงเพื่อเป็นอาชีพเสริม

หลังการท านา และอาหารท่ีใช้ในการเล้ียงแมลงก็เป็นพืชผักสวนครัวปลอดสารพิษ ไม่ต้องพึ่ ง 

อาหารสัตว์สังเคราะห์มากเกินความจ าเป็น นอกจากน้ีเป็นการสร้างรายได้ในระดับชุมชนอีกด้วย  

ท าใหเ้ห็นวา่ Bake Bug’s มีโอกาสท่ีจะเขา้ถึงวตัถุดิบ ภายในประเทศไดดี้ 
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3.1.4 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ (Technological) 

ปัจจุบนัในอุตสาหกรรมอาหารมีเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรรวมถึงเทคโนโลยีการผลิตใหม่ ๆ  
ท่ีจะช่วยลดการใชค้นในการผลิต ท าใหค้วามต่อเน่ือง ความสม ่าเสมอ ของสินคา้มีความคงท่ี และตน้ทุน
ในการท าต ่ากว่าการจา้งแรงงานคน รวมไปถึงลกัษณะของสินคา้ท่ีออกมาในรูปแบบใกลเ้คียงกนั ซ่ึงจะ
เป็นประโยชน์กบั Baking Fit Co., Ltd. ในกรณีท่ีท าการผลิตลกัษณะ in-house เพราะจะไดป้ระหยดัเวลา 
และตน้ทุนดา้นก าลงัคนท่ีมี 

มุมมองดา้นนวตักรรม ปัจจุบนัมีการวิจยัเพื่อหาคุณค่าทางอาหาร และวิธีการแปรรูปแมลง

ชนิดต่างๆ ทั้งผูป้ระกอบการในไทย และต่างประเทศ ท าให้มีความเข้าใจถึงประโยชน์ และคุณค่า 

ของแมลงมากขึ้ นกว่าเดิม และในกรณีท่ี Bake Bug’s น ามาแมลงมาเป็นส่วนประกอบในสินค้า  

ก็จะท าให้สินคา้เป็น ‘product innovation’ เพราะช่วยเสริมคุณค่าของอาหาร หรือเป็นอาหารทางเลือก  

ส าหรับผูบ้ริโภค 

3.1.5 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม (Environmental) 

ประเทศไทยมีความได้เปรียบคู่แข่งเยอะ เพราะสภาพอากาศร้อนช้ืน และมีการท า

เกษตรกรรมในหลาย ๆ พื้นท่ี จึงท าให้เหมาะส าหรับท าฟาร์มเพาะเล้ียงแมลง และท าให้ผลผลิตแมลง 

ท่ีได้มีคุณภาพดี ขณะเดียวกันเรามีวตัถุดิบเพียงพอในการท าโรงงานผลิตแมลง ทั้งแบบเป็นตวั และ 

แปรรูป จึงถือไดว้า่ Bake Bug’s ไดเ้ปรียบในดา้นวตัถุดิบท่ีความเส่ียงในการขาดแคลนมีต ่า เม่ือเทียบกบั

ประเทศอ่ืน ๆ ท่ีสภาพอากาศไม่เหมาะสม และอาหารส าหรับเล้ียงไม่เพียงพอ 

3.1.6 ปัจจัยด้านกฎหมาย (Legal) 

ผูป้ระกอบการการเล้ียงแมลงในไทย ระบุว่า จากการท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงในการผลกัดนัให้

แมลงท่ีเล้ียง เป็นไปตามมาตรฐานของไทย และสามารถส่งออกได ้จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีหน่วยงานรัฐรับรอง 

แต่พบว่า แมลงแต่ละชนิด จะมีหน่วยงานรัฐก ากบัดูแล แต่ละแมลง แตกต่างกนั ยกตวัอย่างเช่น จ้ิงหรีด, 

หนอนไมไ้ผ่, และดว้งสาคูจะอยู่ภายใตก้ารดูแลของกรมปศุสัตว ์แต่หนอนไหม จะอยู่ภายใตก้ารก ากบั

ดูแลของกรมหม่อนไหม ซ่ึงอาจจะกระทบเล็กน้อยกบั Bake Bug’s ในการหาวตัถุดิบท่ีผ่านการรับรอง 

เพราะ ตน้ทุนในการขอการรับรองสูงขึ้น จากการแยกกนัขอรับรองในแต่ละกลุ่มแมลง 
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3.2 การวิเคราะห์อุตสาหกรรม (Industrial Analysis) 
 

3.2.1 ขนาดตลาด และแนวโน้มของอุตสาหกรรม (Trend Analysis) 

 
รูปภาพท่ี 3.1 แนวโนม้ตลาดแมลงกินได ้

จากการคาดการณ์แนวโนม้ตลาดแมลงกินไดท้ัว่โลกของ Heinrich Boll Stiftung ท่ีขยายตวั

ต่อเน่ืองตั้งแต่ปีค.ศ. 2019 – 2023 จนมีมูลค่าสูงถึงกว่า 1,200 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ แสดงให้เห็นว่า  

ตลาดแมลงกินได ้มีโอกาสให้ Bake Bug’s เขา้สู่ตลาดได ้เน่ืองจากการขยายตวัท่ีเพิ่มสูงขึ้น และถือเป็น

การเพิ่มทางเลือกในการบริโภคแมลงใหก้บัผูบ้ริโภคใหมี้ตวัเลือกท่ีหลากหลายมากยิง่ขึ้น 
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รูปภาพท่ี 3.2 อตัราการเติบโตของตลาดแมลงกินได ้

นอกจากน้ี เม่ือแยกการขยายตวัของตลาดแมลงเป็นตามทวีปต่าง ๆ ตามขอ้มูลของ กรุงเทพ

ธุรกิจออนไลน์ พบวา่ การขยายตวัของตลาดแมลงกินไดเ้ม่ือเทียบระหวา่งปีค.ศ. 2018 กบั 2023 เป็นดงัน้ี 

• ทวีปเอเชีย -แปซิฟิก   ขยายตวัจาก 174m USD เป็น 477m USD  (64%) 
• ทวีปตะวนัออกกลาง และแอฟริกา  ขยายตวัจาก   14m USD เป็น 39m USD   (64%) 
• ทวีปยโุรป    ขยายตวัจาก   82m USD เป็น 261m USD  (69%) 
• ทวีปละตินอเมริกา   ขยายตวัจาก   92m USD เป็น 251m USD  (63%) 
• ทวีปอเมริกาเหนือ   ขยายตวัจาก   44m USD เป็น 154m USD  (71%) 

จากขอ้มูลน้ีท าให้เห็นว่า การขยายตวัของตลาด แมลงกินได ้ในเกือบทุกทวีปทัว่โลก จึง

เป็นโอกาสท่ีสามารถจะขายผลิตภัณฑ์เบเกอร่ี เสริมโปรตีนจากผงแมลงได้มากกว่าจ ากัดอยู่เพียง

ภายในประเทศ และก็เป็นโอกาสในการขยายธุรกิจ เพื่อรองรับความตอ้งการท่ีอาจจะมีเพิ่มสูงขึ้นใน

อนาคตอีกดว้ย 
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รูปภาพท่ี 3.3 “แมลง” ตลาดท่ียงัสดใส 

จากขอ้มูลกรมส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย ์พบว่า แมลงท่ีนิยมน ามา

แปรรูป คือ จ้ิงหรีด และหนอนนก เพราะประโยชน์ ดา้นคุณค่าทางอาหารท่ีมีมากกว่า เน้ือววั โดยการ

น าไปท าเป็นผงแป้ง และน าไปผลิตอาหารประเภทต่าง ๆ ท่ีจะไดรั้บความนิยมไดห้ลากหลาย ไดแ้ก่ ขนม

ปัง บิสกิต คุกก้ี ขนมปังมฟัฟิน ชิป พาสตา้ เป็นตน้ จะเห็นไดว้า่ ส่วนใหญ่เป็นผลิตภณัฑเ์บเกอร่ี 

   
รูปภาพท่ี 3.4 แนวโนม้ตลาดเบเกอร่ี และขนมอบทัว่โลก และตลาดเบเกอร่ีในประเทศไทย 

แนวโนม้ตลาดเบเกอร่ี และขนมอบทัว่โลกปรับตวัเพิ่มสูงขึ้นกว่า 6.12% และปัจจยัท่ีเป็น

ส่วนส าคญัในการเติบโตเกิดจาก lifestyle ของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป โดยอา้งอิงขอ้มูลของ Technavio  

ซ่ึงจะเห็นไดว้่า การขยายตวัหลกั ๆ มาจากทวีปเอเชีย-แปซิฟิก ถึง 34% และผลิตภณัฑท่ี์เติบโตสูงท่ีสุด

จะเป็นขนมปัง ขณะท่ีจากการเก็บขอ้มูลและท านายแนวโน้มโดยบริษทั เซ็นทรัล เรสตอรองส์ กรุ๊ป 

จ ากดั พบวา่ แนวโนม้ตลาดเบเกอร่ีในไทยก็มีแนวโนม้เติบโตสูงขึ้น เห็นไดว้า่เป็นไปในทางเดียวกนั 



17 

จากขอ้มูลขา้งตน้ พบวา่ ขนาดตลาด และแนวโนม้อุตสาหกรรมทั้งในอุตสาหกรรมเบเกอร่ี 

และตลาดแมลงกินไดท้ัว่โลก มีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดการท า Bake Bug’s โดย Baking Fit Co., Ltd. 

แสดงให้เห็นว่า ผลิตภณัฑมี์แนวโนม้ไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐ และยงัเป็นสินคา้ท่ีมีโอกาสไดรั้บ

ความตอ้งการจากผูบ้ริโภค เน่ืองจากตลาดเบเกอร่ี และขนมอบท่ีปรับตวัสูงขึ้น 6.12% ควบคู่ไปกับ 

ตลาดแมลงกินไดท่ี้ขยายตวัมากกวา่ 60% ในอนาคต 

3.2.2 สภาพแวดล้อม และปัจจัยด้านการแข่งขัน (5 Forces Analysis) 

 

รูปภาพท่ี 3.5 “5 Forces” analysis 

3.2.2.1 อ านาจ ต่อรองของ ผู้จ าห น่ ายวั ตถุ ดิบ  (Bargaining Power of 

Suppliers) ผูข้ายวตัถุดิบหลัก คือ ผงแมลง ส าหรับผลิตผลิตภัณฑ์เบเกอร่ีเสริมโปรตีนจากผงแมลง 

มีอ านาจในการ ต่อรองอยู่ระดับสูง เน่ืองจาก Bake Bug's ไม่ได้เล้ียงแมลงเอง แต่เป็นการซ้ือวตัถุดิบ

ส าเร็จมาส าหรับการผลิตท าให้ผู ้ขายวัตถุดิบมีอ านาจต่อรองในด้านราคา และจ านวนวัตถุดิบ  

ดังนั้น Bake Bug’s จึงมีแนวคิดท่ีจะหาทางแก้โดยการท า Contract Farming เพื่อความสามารถในการ

ควบคุมราคา Key Raw material (ผงแมลง) กบั Suppliers 

 

Rivalry among 
Competitive

L

Threat of 
Subsitute Products

L

Bargaining Power 
of Buyers

M

Potential of New 
Entrants

L

Bargaining Power 
of Suppliers

H
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3.2.2.2 อ านาจต่อรองของผู้ซ้ือ (Bargaining Power of Buyers / Customers) 

ผูซ้ื้อผลิตภัณฑ์เบเกอร่ีเสริมโปรตีนจากผงแมลงมีอ านาจในการต่อรองอยู่ระดับปานกลางเพราะ  

สินคา้ในตลาดท่ีเป็นลกัษณะเดียวกนัยงัมีไม่มาก และแหล่งโปรตีนของ Bake bug's มีความแตกต่าง และ

ให้สารปริมาณโปรตีนมากกว่าในปริมาณท่ีเท่ากนัท าใหผู้ซ้ื้อหาสินคา้ในลกัษณะเดียวกนัจากคู่แข่งอ่ืนๆ

ไดย้าก และเพื่อท าให้ผูซ้ื้อมีอ านาจต่อรองลดลง Bake Bug’s ควรท่ีจะมีการสร้าง customer relationship 

ท่ีแตกต่างจากคู่แข่ง เช่น ด้านการให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง เหมาะสม หรือการมีการจัดแคมเปญให้ลูกคา้  

ไดร่้วมสนุก เป็นตน้ 

3.2.2.3 คู่แข่งภายในอุตสาหกรรม (Rivalry among Competitive) มีการ

แข่งขันในอุตสาหกรรมอยู่ในระดับต ่า เพราะภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์เบเกอร่ีเดิมท่ีไม่ได้เน้น  

เร่ืองเสริมโปรตีน ผูบ้ริโภคก็จะติดภาพลักษณ์ว่าเบเกอร่ีจะเน้นแป้งเป็นหลัก และหาก Bake Bug's 

สามารถท่ีจะท าให้ราคาใกล้เคียงกับคู่แข่ง ส าหรับผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกัน ก็จะมีโอกาส   

ในการน าเสนอสินคา้เขา้สู่ตลาดไดดี้ยิง่ขึ้น  

3.2.2.4 คู่ แ ข่งรายใหม่  (Potential of New Entrants) คู่ แข่ งรายใหม่ ใน

อุตสาหกรรมเบเกอร่ีเสริมโปรตีนจากผงแมลงอยูใ่นระดบัต ่า เน่ืองจากตลาดแมลงเป็นตลาดใหม่ท่ีผูเ้ล่น

น้อย และยงัมีคนน าเอาแมลงมาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์เบเกอร่ีไม่มาก  ทั้งยงัตอ้งอาศยัการสร้างความ

เช่ือมัน่ในสินคา้จากผูบ้ริโภค ซ่ึงอาศยัระยะเวลา องค์ความรู้ และเงินทุน ท าให้คู่แข่งรายใหม่ท่ีเป็น 

เจ้าเล็กเขา้มาแข่งขนัได้ยาก หากเป็นคู่แข่งรายใหม่เจ้าใหญ่ ก็จ าเป็นตอ้งอาศยัการสร้างความเช่ือมัน่

เช่นกนั และอาจจะเขา้มาเล่นไดย้ากหากองคก์รไม่ไดมี้องคค์วามรู้เก่ียวกบัโปรตีนจากแมลง ท่ีเอามาผสม

ในผลิตภณัฑเ์บเกอร่ี 

3.2.2.5 สินค้าทดแทน (Threat of Substitute Products) สินค้าทดแทนใน

ผลิตภัณฑ์เบเกอร่ีเสริมโปรตีนจากผงแมลงอยู่ในระดับต ่า เพราะผลิตภัณฑ์เบเกอร่ีเสริมโปรตีน  

จากผงแมลงมีจ านวนนอ้ยในตลาด ท าให้ผูบ้ริโภค มีตวัเลือกสินคา้ทดแทนเป็นจ านวนนอ้ย ถา้สามารถ

เป็นเจ้าแรกๆ ก็จะท าให้ได้โอกาสทางการตลาดก่อน แม้จะมีผลิตภัณฑ์เบเกอร่ีเสริมโปรตีนจาก 

แหล่งอ่ืนๆ แต่ก็จะไม่ไดโ้ปรตีนเทียบเท่ากบั การเสริมโปรตีนจากผงแมลง 
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3.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SWOT/Supply Chain Analysis) 

3.3.1 SWOT Analysis 

3.3.1.1 จุดแข็ง (Strengths) 

• มีประสบการณ์ในการท าผลิตภัณฑ์เบ เกอ ร่ี  ท าให้ได้ เป รียบ 

ในการพฒันาสูตร สามารถทดลองไดใ้น scale เล็ก และช่วยลดค่าใช้จ่ายในการจ้างผูเ้ช่ียวชาญคิดคน้ 

และยงัป้องกนัการถูกลอกเลียนแบบสูตรท่ีพฒันา 

• เป็นผูจ้  าหน่ายผลิตภณัฑ์เบเกอร่ีเพิ่มผงแมลง เป็นเจ้าแรก ๆ ท าให ้

เป็นท่ีรู้จกัจากผูบ้ริโภคไดก่้อนคู่แข่งในตลาด 

• ให้ความส าคญัดา้นความยัง่ยืนในการผลิต และการรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม 

ดว้ยการติดตามตรวจสอบ suppliers ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด เช่น GAP เป็นตน้ 

3.3.1.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 

• ไม่มีฟาร์มแมลงเป็นของตวัเอง ท าให้การซ้ือวตัถุดิบส าเร็จจ าเป็นตอ้ง

จ่ายค่าการจดัการใหก้บัผูผ้ลิตวตัถุดิบดว้ย จึงส่งผลต่อราคาตน้ทุนวตัถุดิบหลกั 

• ท าให้อายุการเก็บจ ากัด เพราะ เป็นผลิตภณัฑ์อาหาร จึงตอ้งคน้ควา้ 

หาวิธีการเก็บท่ีเหมาะสม เช่น ใส่สารในปริมาณท่ีเหมาะสม หรือมีซองดูดความช้ืนช่วยยืดอาย ุ

ของผลิตภณัฑ ์

3.3.1.3 โอกาส (Opportunities) 

• ตลาดแมลงกินไดแ้ปรรูปในไทยเพิ่งเปิด ท าให้มีคู่แข่งจ านวนไม่มาก 

และเป็นท่ีจดจ าของลูกคา้ไดง้่าย เพราะเป็นเจา้แรกๆ ในตลาด 

• ตลาดเบเกอร่ี และขนมอบเติบโตขึ้น และตลาดแมลงก็ขยายตวัมากใน

ทวีปเอเชีย-แปซิฟิก ท าให้เป็นโอกาสท่ี Bake Bug’s จะสามารถเสนอให้กับลูกค้าต่างประเทศท่ีมี 

ความสนใจในสินคา้ไดม้ากขึ้น 

3.3.1.4 อุปสรรค (Threats) 

• ตลาดในต่างประเทศมีคู่แข่งหลายเจ้า และต้องเข้าไปแข่งขันกับ 

เจา้เดิมในตลาดท่ีเป็นท่ีรู้จกัเดิมอยู่แลว้ของกลุ่มผูบ้ริโภค หากผูบ้ริโภคไม่นิยมลองสินคา้ใหม่ก็อาจจะ

เป็นอุปสรรคในการขยายตลาดไดใ้นอนาคต 
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• ในต่างประเทศมีการวิจัยและพฒันาด้านแมลงมากกว่าไทย ท าให ้

การน าแมลงมาประยุกต์ใช้ในผลิตภณัฑ์อาจจะท าได้หลากหลายกว่า รวมไปถึงเทคโนโลยีการผลิต  

ท่ีกา้วหนา้กวา่ อาจจะท าใหส้ามารถท าสินคา้เพื่อเสนอขายต่อผูบ้ริโภคไดเ้ร็วกวา่ 

• ผูบ้ริโภคยงัต้องการความรู้ ความเข้าใจในการบริโภคแมลง หรือ 
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีส่วนผสมของแมลง เน่ืองจากยงัเป็นคลาดใหม่ ผูบ้ริโภคหลายคนยงัมีความเข้าใจผิด 

หรือไม่กลา้กินผลิตภณัฑท่ี์มีส่วนผสมจากแมลง 

3.3.2 Supply Chain Analysis 

Bake Bug’s มีห่วงโซ่อุปทาน (supply chain analysis) ดงัน้ี 

 
รูปภาพท่ี 3.6 Supply Chain Analysis 

3.2.2.1 Research and Development at Bake Bug’s; ในขั้นน้ีจะเป็นการวิจยั 
และพฒันาสูตรส าหรับท าขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลงเบ้ืองตน้ในระดบั kitchen scale  

Bake Bug’s Headquarter; เ ป็นผู ้ท าการหาแหล่ง  Key Raw Material คือ 
ฟาร์มแมลง และ/หรือโรงงานท่ีแปรรูปแมลงเป็นผงแมลง จากนั้นจดัท า contract farming กบั supplier ท่ี
จะส่งผงแมลงมาเป็นส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ และท าการติดต่อโรงงาน OEM เพื่อท่ีจะ 
ท าการว่าจ้างผลิตสินค้า  โดยดูปริมาณให้เหมาะสมในแต่ละรอบการผลิต  พร้อมทั้ งสรุปเร่ือง 
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บรรจุภณัฑ์ต่าง ๆ นอกจากน้ียงัเป็นผูรั้บออร์เดอร์จากช่องทาง online แลว้สรุปให้กับทางคลงัสินคา้
ต่อไป ทั้งน้ี Bake Bug’s Headquarter จะเป็นผูป้ระสานงาน และร่วมมือกนักบับริษทัมีเดียมาร์เก็ตติง 
เพื่อจะท าการตลาด ส าหรับสนับสนุนการขายในช่องทางต่าง ๆ  เพื่อให้ลูกค้าสนใจสินค้า รวมถึง 
กระตุน้การซ้ือซ ้า 

3.2.2.2 Raw Material Suppliers; มีหน้าท่ีเล้ียงจ้ิงหรีด และ/หรือบดแปรรูป
เป็นผง โดยควบคุมคุณภาพผงจ้ิงหรีดให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีตกลงกนั แลว้จดัส่งผงจ้ิงหรีด ไปยงั
โรงงาน OEM เพื่อเป็นวตัถุดิบในการผลิตสินคา้ต่อไป 

3.2.2.3 OEM Manufacturing; ท าหน้าท่ีตรวจรับผงจ้ิงหรีด รวมถึงจัดหา
วตัถุดิบอ่ืน ๆ และ บรรจุภณัฑส์ าหรับการผลิต แลว้จึงท าการผลิต พร้อมทั้งควบคุมคุณภาพสินคา้ให้ได้
ตามท่ีตกลง และเม่ือผลิตเสร็จก็จะท าหนา้ท่ีขนส่งไปยงั Warehouse ของ Bake Bug’s 

3.2.2.4 Bake Bug’s Warehouse; มี ห น้ า ท่ี บั น ทึ ก ย อ ด ส ต็ อ ก สิ น ค้ า ,  
จดัเก็บสินคา้ใหอ้ยูใ่นสภาพดี พร้อมจ าหน่าย, เตรียมสินคา้ตาม order ท่ีลูกคา้สั่งเขา้มา 

3.2.2.5 Distributor; มีหนา้ท่ีรับสินคา้ท่ีจดัตามออร์เดอร์แลว้จาก warehouse 
ไปส่งยังลูกค้า และเป็นส่วนงานท่ีท าหน้าท่ี กระจายสินค้าไปยัง specialty store และ  café ต่าง ๆ  
ท่ีเป็นช่องทาง Offline ส าหรับจ าหน่ายสินคา้ ของ Bake Bug’s 

3.2.2.6 Offline Store; มีหน้า ท่ี ในการขายสินค้าให้กับลูกค้าโดยตรง 
ในลกัษณะ Offline 

3.2.2.7 ลูกค้า; เป็นผูซ้ื้อสินค้าและบริการจากช่องทาง online หรือ offline 
รวมถึงการเขา้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงในกลุ่มสังคมท่ีจดัตั้งขึ้น เพื่อรับขอ้มูลข่าวสาร หรือแจง้ขอ้เสนอแนะ  
ติชม ให ้Bake Bug’s น าไปปรับปรุง พฒันาใหดี้ยิง่ขึ้น 

จากห่วงโซ่อุปทานข้างต้น จุดท่ีอาจจะมีความเส่ียงเป็นคอขวด คือ warehouse และ  
online store จึงจ าเป็นตอ้งน าระบบการจดัการค าสั่งซ้ือออนไลน์ มาท างานร่วมกนักบัระบบการจดัการ
คลงัสินคา้ เพื่อป้องกนัความผิดพลาดในการท างาน เช่น สต็อกท่ีคงเหลือ จะตอ้งมีความสอดคลอ้งกบั
ออร์เดอร์ท่ีไดรั้บ รวมถึงสามารถประมาณการยอดการสั่งผลิตคร้ังถดัไปใหส้ัมพนัธ์กบัออร์เดอร์ท่ีมีดว้ย 
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บทที่ 4  

แผนการตลาด 
 

 

4.1 Marketing Research 
 

4.1.1 กระบวนการวิจัย (Research Method) 

กระบวนการวิจยัส าหรับแผนธุรกิจขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง Bake Bug’s 
เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ ท่ีเก็บขอ้มูลดว้ยวิธีการเลือกแบบจ าเพาะเจาะจง (purposive sampling) กล่าวคือ 
ใชเ้หตุผลในการเลือกเพื่อความเหมาะสมในการวิจยั เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีตรงกบัจุดมุ่งหมายของงานวิจยั 
โดยเจ้าของโครงการได้ท าการ สัมภาษณ์เชิงลึกกับ ผู ้ประกอบการเล้ียงและแปรรูปจ้ิงหรีด,  
นักกายภาพบ าบัด, และผู ้บริโภคท่ีกิน และไม่กินแมลง รวม 20 ท่าน ซ่ึงผู ้ถูกสัมภาษณ์จะได้ชิม 
ขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง ท่ีทดลองท าในระดบั kitchen scale เพื่อใหข้อ้มูลในบางส่วนดว้ย 

4.1.2 การวจิัยรายละเอยีดเร่ืองผลติภัณฑ์ และการออกแบบ (Design Research) 

จากการท าการสัมภาษณ์ เ ชิ ง ลึกกับ  ผู ้ประกอบการ เ ล้ี ยง  และแปรรูป จ้ิงห รีด,  
นักกายภาพบ าบัด, และผูบ้ริโภคท่ีกิน และไม่กินแมลง เพื่อท าการหารายละเอียด และออกแบบ
ผลิตภณัฑ ์พบขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการน ามาพฒันาผลิตภณัฑ ์และออกแบบสินคา้ ดงัน้ีคือ 

4.1.2.1 การท่ีมีรูปจ้ิงหรีดจริง ๆ บนผลิตภณัฑ์จะท าให้ผูบ้ริโภคมีความลงัเล
ในการซ้ือสินค้า มากกว่าเป็นรูปการ์ตูน หรือสัญลักษณ์ ซ่ึงแตกต่างจากเจ้าของฟาร์มเล้ียง  และ 
แปรรูปแมลง ท่ีไม่ไดมี้ความกงัวลดา้นน้ี 
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รูปภาพท่ี 4.1 ผลการเลือกรูปแมลง 

4.1.2.2 จ ากก า รสั มภ าษ ณ์ผู ้บ ริ โภค ส่ วนให ญ่คิ ด ว่ า แพ็ ก เ ก จ แบบ 
ถาดหลุม 2 ช่อง เหมาะกับการใช้กับสินค้าตัวอย่างท่ีได้ลองชิม  โดยด้านล่างเป็นตัวอย่างและผล  
ดา้นบรรจุภณัฑท่ี์เสนอต่อผูบ้ริโภค 

 
รูปภาพท่ี 4.2 ตวัเลือกบรรจุภณัฑ ์

 
รูปภาพท่ี 4.3 ผลการเลือกบรรจุภณัฑ์ 
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4.1.2.3 จากการสัมภาษณ์ซอสดิปจากการสัมภาษณ์พบวา่ผลิตภณัฑเ์บเกอร่ี 
ท่ี เพิ่มผงแมลงเขา้กนักบัดิปทั้งแบบรสเคม็ และรสหวาน 

 
รูปภาพท่ี 4.4 ผลการเลือกซอสดิป 

จากผลการสัมภาษณ์ขา้งตน้ จึงเป็นท่ีมาของผลิตภณัฑ์ขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง  
ท่ีบรรจุในถาดพลาสติกแบบ 2 หลุมปิด film top sealed ท่ีสามารถดิปไดก้บัทั้งซอสรสเคม็ และรสหวาน 

นอกจากน้ีการท่ีผูบ้ริโภคมีความเห็นเก่ียวกบัรูปลกัษณ์แมลงบนแพก็สินคา้ จึงเป็นท่ีมาของ
การออกแบบสัญลักษณ์ให้ส่ือถึงแมลง แทนการใช้รูปแมลง เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ
ผูบ้ริโภค โดยลกัษณะผลิตภณัฑจ์ะเป็นดงัรูปดา้นล่าง 

 

รูปภาพท่ี 4.5 ตวัอยา่งผลิตภณัฑ ์
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4.1.3 การศึกษารายละเอยีดเชิงลกึของผู้บริโภค (Consumer Research) 

จากการท าการสัมภาษณ์เชิงลึกกบันกักายภาพบ าบดั, และผูบ้ริโภคท่ีกิน และไม่กินแมลง 
เพื่อศึกษารายละเอียดเชิงลึกในดา้นต่าง ๆ พบวา่  

4.1.3.1 ด้านสินค้า (Product) 

 
รูปภาพท่ี 4.6 Prototype I ของ ผลิตภณัฑเ์บเกอร่ีเสริมโปรตีน จากผงแมลง 

มีการท า ขนมปังขาไก่ ให้นักกายภาพบ าบดั, และผูบ้ริโภคท่ีกิน และไม่กิน
แมลงไดท้ดลองชิม พบวา่มีระดบัความพึงพอใจ และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมดงัตารางดา้นล่าง 

ตารางท่ี 4.1 แสดงความพึงพอใจต่อผลิตภณัฑเ์บเกอร่ีท่ีเพิ่มผงแมลง 

ความพงึพอใจต่อผลติภัณฑ์เบเกอร่ีท่ีเพิม่ผงแมลง ระดับความพงึพอใจ 

  - ความพึงพอใจต่อรูปลกัษณ์สินคา้   (เช่น ขนาด รูปร่าง เป็นตน้) เฉยๆ 

  - ความพึงพอใจต่อสี ชอบ 

  - ความพึงพอใจต่อกล่ิน ชอบท่ีสุด 

  - ความพึงพอใจต่อรสชาติ ชอบท่ีสุด 

  - ความพึงพอใจต่อเน้ือสัมผสั ไม่ชอบ 

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม % 

  - ตอ้งการรสชาติอ่ืนๆ นอกจากรสออริจินลั 18.18 

  - ควรปรับเน้ือสัมผสัใหมี้ความอ่อนลงกวา่เดิม 54.55 

  - ควรปรับกล่ินใหดี้ขึ้น 27.27 

จากผลการส ารวจความพึงพอใจท าให้ทราบว่า จาก Prototype I ท่ีไดน้ าไป

ทดสอบ ยงัตอ้งปรับปรุงดา้นเน้ือสัมผสัใหดี้ยิง่ขึ้น เพื่อใหเ้ป็นท่ียอมรับต่อผูบ้ริโภคมากยิง่ขึ้น 
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4.1.3.2 ด้านราคา (Price) 
จากการท าการสัมภาษณ์เชิงลึกกบันกักายภาพบ าบดั, และผูบ้ริโภคท่ีกิน และ

ไม่กินแมลงดว้ยการน ารูปภาพสินคา้ท่ีมีความใกลเ้คียงเสนอ และสอบถามความคาดหวงัดา้นราคา พบวา่ 

ผูถู้กสัมภาษณ์คาดหวงัราคาสินค้าอยู่ท่ี 20 – 50 บาทต่อแพ็ก ท่ีน ้ าหนัก 30 – 60 กรัม ต่อแพ็ก และ 

คิดวา่จะกลบัมาซ้ือซ ้าในระยะเวลา 1 – 2 สัปดาห์ต่อคร้ัง 

4.1.3.3 ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) 
จากการสัมภาษณ์ผูถู้กสัมภาษณ์ทุกคนเห็นตรงกันว่าในช่องทาง offline  

เช่น ร้านสะดวกซ้ือ หรือร้านขายขนม คือ สถานท่ีท่ีคาดว่าผลิตภัณฑ์ขนมปังเสริมโปรตีนจะมีการ

วางขาย ทั้งน้ีเม่ือท าการสัมภาษณ์ เพิ่มเติมพบว่า สนใจซ้ือผ่านช่องทางonline มากกว่าช่องทาง offline 

แต่ไม่ไดแ้ตกต่างกนัอยา่งเห็นไดช้ดั (55:45) ส่วนเหตุผลท่ีเลือกช่องทางออนไลน์เพราะสะดวกกวา่ 

 

4.1.3.4 ด้านการตัดสินใจ (Decision) 
จากการสัมภาษณ์ผูถู้กสัมภาษณ์ส่วนใหญ่เห็นว่า  ผูใ้หญ่ตอนต้น - กลาง  

อาย ุ26-40 ปี จะสามารถเป็นกลุ่มลูกคา้หลกั (Target Customer) ส าหรับผลิตภณัฑน้ี์ได ้

ด้านปัจจัยในการตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑ์เบเกอร่ีท่ีเพิ่มผงแมลงมากท่ีสุด  

ในมุมของผูถู้กสัมภาษณ์ คือ คุณค่าทางอาหาร, รสชาติ, และราคา ตามล าดบั แต่ถา้หากมีสินคา้คลา้ยกนั

ในตลาด ส่ิงท่ีท าให้ไม่ตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑ์เบเกอร่ีท่ี เพิ่มผงแมลง คือ ปัจจัยด้าน รสชาติ ,  

ความปลอดภยั, ราคา, รูปแมลง ตามล าดบั 

 

 

4.2 Marketing Plan 
 

4.2.1 Marketing Mix (4Ps) 

4.2.1.1 ด้านสินค้า (Product) 

• ขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง 
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• บรรจุในถาด 2 หลุมพร้อมซอสดิป ปิดดว้ยฟิลม์แบบ Top Sealed 

• มี 2 ขนาด คือ น ้าหนกัสุทธิ 30 กรัม และน ้าหนกัสุทธิ 60 กรัม 

• รูปลกัษณ์ผลิตภณัฑ ์เป็นดงัน้ี 

 
รูปภาพท่ี 4.7 รูปแสดงสินคา้ 

4.2.1.2 ด้านราคา (Price) 

• น ้าหนกัสุทธิ 30 กรัม จ าหน่ายท่ีราคา 35 บาท 

• น ้าหนกัสุทธิ 60 กรัม จ าหน่ายท่ีราคา 60 บาท 
4.2.1.3 ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) 
ช่องทางการจัดจ าหน่ายของขนมปังขาไก่  เสริมโปรตีนจากผงแมลง  

Bake Bug’s จะมีทั้งส่วนท่ีเป็น ช่องทาง online และ offline ดงัน้ี 

• ช่องทาง Online ไดแ้ก่ 

- Facebook; ใช้การ ยิงAds และแนะน า  Group เพื่อเข้าถึง 

กลุ่มลูกคา้ และผูท่ี้สนใจสามารถท่ีจะกดเขา้ร่วมกลุ่มเพื่อสร้างเป็นกลุ่มสังคมออนไลน์ 

- Instagram; น าเสนอคลิปแนะน าสั้ น ๆ หรือรูปภาพโฆษณา 

ผา่นสตอร่ี หรือโพสตบ์นฟีด  

- TikTok; น าเสนอคลิปรีวิวสินคา้สั้น ๆ เพื่อชกัชวนให้สนใจ

ซ้ือสินคา้ 
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- Line Official; ใช้เป็นช่องทางในการติดต่อพูดคุยกับลูกค้า  

เพื่อการสั่งซ้ือสินคา้ ใหข้อ้เสนอแนะ หรือติชม ผา่น @bakebugs 

- Official website; ใช้เป็นแหล่งรวบรวมความรู้ ประวติัความ

เป็นมา แจง้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ร รวมถึงสามารถสั่งซ้ือสินคา้ออนไลน์ได ้

- Platform e-commerce ต่าง ๆ เช่น Shopee, Lazada เป็นตน้ 

• ช่องทาง Offline ไดแ้ก่  

- Specialty store เช่น Lemon Farm, ใบเม่ียง เป็นตน้ 

- Coffee shop / Café  

4.2.1.4 ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion) 
ในช่องทาง OFFLINE มีการสร้าง customer relationship จัดโปรโมชัน

ร่วมกับสินค้าท่ีนิยมกินคู่กัน เช่น นม หรือกาแฟ เป็นต้น นอกจากน้ีในส่วน ONLINE ยงัเข้าร่วม 
โปรโมชนักบั Platform e-commerce online ต่าง ๆ เช่น 10.10, 11.11, 12.12 เป็นตน้ และหากมีการสั่งซ้ือ
ครบตามจ านวน ก็จะมีการจดัส่งฟรี 

โดยการท าให้กลุ่มเป้าหมายสนใจเขา้ร่วมกิจกรรม หรือสั่งซ้ือสินคา้ จะใช้
หลกัการ AIDA Model มาเป็นตวัช่วยในการส่งเสริมการขาย และการเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย กล่าวคือ 

• A (Attention); ท าให้รู้จัก ผ่านโพสต์ หรือ Ads ท่ีน าเสนอผ่าน
ช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ เช่น Facebook, Instagram เป็นตน้ 

• I (Interest); เม่ือเขา้มาจาก Ads แลว้ก็จะพบกบัคลิปวีดีโอสั้น ๆ 
เ ก่ี ยวกับแมลงกินได้  ห รือ  การผลิตสินค้า  รวมถึง มีค ลิปวี ดี โอ รีวิ ว สินค้าด้วย  Nano หรือ 
Micro Influencers ต่าง ๆ 

• D (Desire); ให้กลุ่มลูกค้า ท่ีชมวี ดีโอจบตอบค าถามสั้ น  ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกับแนวคิดและ มุมมองของตนต่อการบริโภคแมลง เพื่อท่ีจะน าไปสู่การลงทะเบียนผ่าน 
ระบบบน Website เพื่อรับคูปองส่วนลด เม่ือซ้ือขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง  ตามยอด 
ท่ีก าหนด 

• A (Action); ให้ผู ้ ท่ี สนใจสามารถสั่ ง ซ้ื อ สินค้า ได้จ ากบน 
เวบ็ไซตง์่าย ๆ หรือมีลิงกท่ี์จะดูแผนท่ีร้านคา้ท่ีมีขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลงขายอยู ่
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4.2.2 Market Positioning (STP) 

4.2.2.1 การก าหนดกลุ่มเป้าหมายทางการตลาด (STP); ใชเ้กณฑแ์บ่ง ดงัน้ี 

• แบ่งตามหลักประชากรศาสตร์ (Demographic Segmentation) คือ  
แบ่งตามช่วงอายเุป็น วยัเด็ก – วยัเรียน (3-20 ปี) / วยัท างาน (21-60 ปี) / วยัเกษียณ (60 ปีขึ้นไป) 

• แบ่งตามหลักจิตวิทยา (Psychographic Segmentation) คือ แบ่งตาม
หลกัจิตวิทยา เป็น life style รักอิสระ และ life style รักสุขภาพ 

• แบ่งตามหลักพฤติกรรมศาสตร์  (Behavioral Segmentation) คือ
แบ่งเป็นชอบกินอาหารเป็นม้ือ และชอบกินขนม 

 
รูปภาพท่ี 4.8 แผนภาพ STP 

จากการแบ่งผูบ้ริโภคออกเป็นกลุ่ม ๆ ตามเกณฑ์การแบ่งกลุ่มเป้าหมายทางการตลาด

ข้างต้น พบว่า กลุ่มท่ีเป็นเป้าหมายของ Bake Bug’s คือ วัยท างาน ท่ีมีไลฟ์สไตล์รักสุขภาพ และ 

ชอบกินขนม เป็น Primary Target และวยัเรียน ท่ีมีไลฟ์สไตล์รักสุขภาพ และชอบกินขนม ซ่ึงจะเป็น 

Secondary Target 
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4.2.2.2 การก าหนดการวางต าแหน่งทางการตลาด 
แสดงดว้ยแผนภาพ Perceptual Map ตามรูปดา้นล่าง 

 
รูปภาพท่ี 4.9 Perceptual Map 

จากแผนภาพขา้งบนแต่ละแกนแสดงขอ้มูล ดงัน้ี 
- แกน X แสดงความง่าย – ยากในการบริโภค เช่น ปริมาณต่อแพ็ก 

ขนาด รูปร่างของผลิตภณัฑ ์เป็นตน้ 
- แกน Y แสดงความเป็นโปรตีนทางเลือก เช่น โปรตีนจากแมลง หรือ 

เป็นแหล่งโปรตีนปกติ เช่น โปรตีนจาก whey  
จะเห็นว่า Bake Bug’s อยู่ในต าแหน่งท่ีเป็นโปรตีนทางเลือก คือใช้โปรตีน

จากแมลง และมีความง่ายในการบริโภค ซ่ึงจะมีความแตกต่างกับแบรนด์คู่แข่งทางตรงอย่าง  
Natural Bite และ The Bricket ท่ีมีความยากในการบริโภคมากกว่า แมว้่าจะใช้แหล่งโปรตีนทางเลือก
เป็นแมลงเหมือนกนั 
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4.2.3 การวิเคราะห์คู่แข่งในอุตสาหกรรม (Competitor Analysis) 

การวิเคราะห์คู่แข่งของ Bake Bug’s แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือคู่แข่งทางตรง ท่ีจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
กลุ่มของทานเล่นเพื่อสุขภาพ (healthy snack) และคู่แข่งทางออ้ม ท่ีจ าหน่ายผลิตภณัฑก์ลุ่มของทานเล่น
ทัว่ไป (general snack) ดงัน้ี 

A. The Bricket Co., Ltd. 

 
รูปภาพท่ี 1 โลโก ้The Bricket Co., Ltd. 

เป็นคู่แข่งทางตรง เพราะขายผลิตภณัฑ์ขนมอบโปรตีนสูงเพื่อสุขภาพท่ีมี
ส่วนผสมจากผงแมลงเป็นส่วนประกอบ ซ่ึงจัดเป็น healthy snack ด้วยราคาต่อแพ็กระหว่าง  
100 – 150 บาท ผา่นช่องทางการขายท่ีมีทั้งแบบ Online และ Offline ส าหรับผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ ท่ีมีจ าหน่าย 
คือ อาหารคาวท่ีมีแมลงเป็นส่วนประกอบ นอกจากน้ี The Bricket Co., Ltd. ยงัมีการท าฟาร์มแมลงเอง 
ซ่ึงเป็นผลดีต่อภาพลกัษณ์ของแบรนด์ และเพิ่มโอกาสในการขายต่อกลุ่มลูกคา้ท่ีนิยมมีแนวคิดอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มและชอบกินแมลง จึงท าให้ตาม Perceptual map ถูกจดัอยู่ในส่วนท่ีเป็น alternative protein 
และ easy consumption แต่ เ ม่ือ เปรียบเทียบกับ Bake Bug’s จะเห็นว่า มีราคาท่ีแพงกว่า  ดังนั้ น 
จุดน้ีจึงสามารถมาท่ีจะน าใชท้ าการแข่งขนั เพื่อแยง่ชิงส่วนแบ่งทางการตลาดได ้

B. Natural Bite 

 
รูปภาพท่ี 2 โลโก ้Natural Bite 

เป็นคู่แข่งทางตรง เพราะขายผลิตภัณฑ์ขนมปังแผ่นเสริมโปรตีนท่ีมี
ส่วนผสมจากผงจ้ิงหรีด เพื่อสุขภาพ ซ่ึงจดัเป็นhealthy snack จ าหน่ายในช่วงราคา 60 – 80 บาทต่อแพก็ 
ท าการขายผ่านทั้ งช่องทาง online และ offline แต่ portion ต่อ 1 แพ็กใหญ่กว่าจะกินหมดคร้ังเดียว  
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ท าให้เป็นจุดท่ี Bake Bug’s มีความโดดเด่นกว่า และสามารถท่ีจะแข่งขนัได้นอกจากน้ีสินคา้หลกัของ 
Natural Bite จะเป็นแซนวิซอบร้อนในร้านสะดวกซ้ือ ท าใหสิ้นคา้ขนมปังแผน่เสริมโปรตีนท่ีมีส่วนผสม
จากผงจ้ิงหรีด หายากในท้องตลาด และช่องทางออนไลน์สินค้าก็อาจจะไม่ได้มีพร้อมในสต็อก
ตลอดเวลา จึงจัดเป็นข้อด้อยของ Natural Bite ท่ีสินค้าหลักเป็นผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ ไม่ใช่เบเกอร่ี  
เสริมโปรตีนจากผงแมลง  ดังนั้ นเม่ือน ามาใส่ใน Perceptual map แล้วจึงถูกจัดอยู่ในส่วนท่ีเป็น 
alternative protein แต่ค่อนไปทาง normal consumption 

C. Giffarine 

 
รูปภาพท่ี 3 โลโก ้Giffarine 

เป็นคู่แข่งทางตรง เพราะขายผลิตภัณฑ์เป็นขนมปังขาไก่พร้อมทานเพื่อ
สุขภาพ ซ่ึงจดัเป็นhealthy snack แต่แหล่งโปรตีนในผลิตภณัฑ ์คือ โปรตีนจาก Whey โดยจ าหน่ายเป็น
แพก็ ในช่วงราคา 150 – 200 บาท ผา่นช่องทางการขายท่ีมีทั้งแบบ Online และ Offline ส าหรับผลิตภณัฑ์
อ่ืน ๆ ท่ีมีจ าหน่าย คือ เวยโ์ปรตีนจากนม แบบผง ชงพร้อมด่ืม ถึงแมจ้ะมีสินคา้ท่ีสามารถแข่งขนัได ้แต่
ราคา และภาพลกัษณ์ของแบรนด ์ไม่ไดเ้นน้ดา้นโปรตีนทางเลือกมากนกั จึงท าใหก้ลุ่มผูบ้ริโภคมีโอกาส
นึกถึงได้น้อยกว่า Bake Bug’s ท่ีตั้ งขึ้นมาโดยเน้นด้านโปรตีนทางเลือก (ผงแมลง) ตั้ งแต่ต้น ดังนั้น 
เม่ือน ามาใส่ใน Perceptual map แลว้จึงถูกจดัอยู่ในส่วนท่ีเป็น normal protein แต่อยู่ก่ึงกลางระหว่าง 
normal และ easy consumption เพราะ สินคา้ส่วนใหญ่มกัท ามาในขนาดกลาง ๆ ส าหรับผูบ้ริโภคทัว่ไป 

D. Cubic Bread 

 
รูปภาพท่ี 4 โลโก ้Cubic Bread 
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เป็นคู่แข่งทางตรง เพราะขายขนมปังโฮลวีท ไฮโปรตีนเพื่อสุขภาพ ซ่ึงเป็น
healthy snack ท่ีมีแหล่งโปรตีนท่ีใส่ในสินคา้มาจาก Grains ชนิดต่าง ๆ ช่วงราคาต่อแพก็ท่ีจ าหน่าย คือ 
30 – 100 บาทต่อแพ็ก ท าการขายผ่านทั้งช่องทาง online และ offline สินคา้อ่ืน ๆ คือ ขนมปังโฮลวีท
ประเภทต่าง ๆ จุดเด่นคือเป็นขนมปังไฮโปรตีนเพื่อสุขภาพ แต่ปริมาณต่อแพก็มีมากเกินกว่าจะบริโภค
ให้หมดในคร้ังเดียว ซ่ึงอาจจะท าให้ผูบ้ริโภคตอ้งหาท่ีเก็บไวส้ าหรับบริโภคต่อในคร้ังถดัไป ต่างจาก 
Bake Bug’s ท่ีมีปริมาณต่อแพ็ก พอเหมาะกับการรับประทานต่อคร้ัง จึงท าให้ Cubic Bread จัดเป็น 
normal consumption และnormal protein เม่ือใส่ลงใน Perceptual map 

E. ArOmD 

 
รูปภาพท่ี 5 โลโก ้ArOmD 

เ ป็นคู่ แข่ งทางตรง  ท่ี ข าย  healthy snack ในกลุ่ มผ ลิตภัณฑ์ เบ เกอ ร่ี   
ทั้ งแบบพร้อมทาน และก่ึงส าเร็จรูป โดยใช้ Whey เป็นแหล่งโปรตีนท่ีใส่ในสินค้า และเน้นเร่ือง 
การช่วยดา้นลดน ้ าหนกัของผูบ้ริโภค ช่วงราคาต่อแพก็ท่ีจ าหน่ายคือ 35 – 500 บาทต่อแพก็ แปรผนัตาม
หีบห่อย่อยภายใน ท าการขายผ่านทั้ ง ช่องทาง online เท่ านั้ น  สินค้า อ่ืน ๆ ท่ีท าการผลิต คือ  
ผลิตภณัฑเ์บเกอร่ี สูตรคีโต ประเภทต่าง ๆ และเม่ือพิจารณาดา้นช่องทางการเขา้ถึงผูบ้ริโภคจะเห็นไดว้่า 
ยงัไม่มีช่องทาง offline ซ่ึงเป็นจุดท่ีมีความแตกต่างกบั Bake Bug’s ดงันั้นจึงเป็นจุดท่ีสามารถจะน ามาใช้
เพื่อท าให ้Bake Bug’s สามารถท่ีจะเขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคไดร้วดเร็วมากยิง่ขึ้น เพราะไม่ตอ้งเสียระยะเวลา
ในการรอสินคา้จดัส่ง เม่ือพิจารณาแลว้ตามแกนของ Perceptual map ตามท่ีตั้งไวใ้นขอ้ 4.2.2.2. ArOmD 

จดัเป็น normal protein และอยูก่ึ่งกลางระหวา่ง normal และ easy consumption 

F. Diamonds Grains 

 
รูปภาพท่ี 6 โลโก ้Diamond Grains 
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เป็นคู่แข่งทางตรง ท่ีจ าหน่ายhealthy snack เช่น ขนมธัญพืชไร้แป้ง โดยใช้
ธญัพืชต่าง ๆ เป็นแหล่งโปรตีนในสินคา้ ช่วงราคาต่อแพก็ท่ีจ าหน่ายคือ 30 – 40 บาทต่อแพก็ ท าการขาย
ผ่านทั้งช่องทาง online และ offline สินคา้อ่ืน ๆ คือ ผลไมอ้บแห้ง ถัว่อบธรรมชาติ ซ่ึงความแตกต่าง 
ท่ีท าให้ Bake Bug’s สามารถแข่งขนัไดค้ือ โปรตีนท่ีไดจ้ากแมลง เม่ือเทียบกบัโปรตีนจากธญัพืชต่าง ๆ 
พบว่า โปรตีนท่ีได้จากแมลง มีกรดอะมิโนจ าเป็นสูงกว่า และวิธีการในการบริโภคง่ายกว่า เพราะ 
ไม่ต้องกินคู่กับนมแบบอาหารเช้าประเภทซีเรียลเหมือน Diamond Grains แต่หากพิจารณาตาม 
perceptual map แล้วก็ยงัสามารถจัดอยู่ใน easy consumption ได้ แต่แหล่งของโปรตีนจะถูกจัดเป็น 
normal protein 

G. Euro Cake 

 
รูปภาพท่ี 7 โลโก ้Euro Cake 

เป็นคู่แข่งทางอ้อม เพราะขายขนมเค้กสอดใส้ครีมพร้อมทาน ไม่ได้ เป็น
healthy snack เพราะผลิตภัณฑ์ไม่ได้เน้นด้านสุขภาพ แต่เน้นไปท่ีการกินเพื่อให้อยู่ท้องกรณีท่ีหิว
ระหว่าง ม้ืออาหาร ราคาอยู่ ในช่วง 40 – 45 บาท ขายผ่านช่องทาง ท่ี เ ป็น Online และ Offline  
ส าหรับผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ ท่ีมีจ าหน่าย คือ ขนมอบกรอบ และสาหร่ายอบ-ทอด จะเห็นไดว้า่ Bake Bug’s มี
จุดเด่น คือเป็น healthy snack ซ่ึงผูบ้ริโภคจะได้ผลประโยชน์ด้านสุขภาพจากการกิน เม่ือเทียบกับ  
Euro Cake ท่ีมีระดบัราคาท่ีใกลเ้คียงกนั ส่งผลให้เม่ือน า Euro Cake มาใส่ใน perceptual map จึงอยู่ใน
ส่วน easy consumption แต่เป็น normal protein 

จากคู่แข่งทั้ งทางตรง และทางอ้อมท่ียกตัวอย่างมา พบว่า ยงัไม่มีคู่แข่งรายใดท่ีผลิต
ผลิตภัณฑ์ให้มี portion เหมาะกับการบริโภคต่อคร้ังเหมาะสม พร้อม ๆ กับมีการเสริมโปรตีนท่ีมี
สารอาหารครบ และมีประโยชน์ต่อร่างกาย ออกมาเป็นขนม หรืออาหารว่างท่ีรับประทานระหว่างม้ือ
อาหารได ้ท าให้ขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง Bake Bug’s สามารถท่ีจะสร้างความแตกต่าง 
และเสนอสินคา้ เพื่อแข่งขนักบัคู่แข่งขา้งตน้ได้ ท าให้ Bake Bug’s อยู่ในส่วนท่ีเป็น alternative protein 
และ easy consumption บน perceptual map 
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บทที่ 5 

แผนการด าเนินงาน 

 

 

5.1 ท าเลที่ตั้ง 
ขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง Bake Bug’s โดย Baking Fit Co., Ltd. เป็นบริษทัท่ี

ตั้งขึ้นใหม่ โดยจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลกัๆ ดงัน้ี 
 
5.1.1 ส านักงาน กับส่วนวิจัยและทดลองผลิตภัณฑ์เบื้องต้น เป็นการปรับปรุงพื้นท่ี

บางส่วนของทางบา้นเจา้ของกิจการมาท าเป็นส านกังาน ตั้งอยู่เลขท่ี 169/8 หมู่บา้นวราสิริ ถ.เลียบคลอง
เปรมประชากร ต.หลกัหก อ.เมือง จ.ปทุมธานี 12000 

   
รูปภาพท่ี 8 รูปแสดงท่ีตั้งส านกังาน และส่วนวิจยัและทดลองผลิตภณัฑเ์บ้ืองตน้ของ Bake Bug’s 
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5.1.2 พื้นท่ีคลงัสินค้า จะท าการปรับปรุงพื้นท่ีบางส่วนของบริษทั ภทัรไพบูลยภ์ณัฑ ์
จ ากดั ซ่ึงเป็นพื้นท่ีของญาติเจา้ของกิจการท่ีมีทางเขา้ออกสะดวก และมีจุดเช่ือมกบัถนนทั้งสายต่าง ๆ  
ทั้งกรุงเทพฯ และปริมณฑล ตั้งอยู่แลขท่ี 118 ถนนศูนยศิ์ลปาชีพบางไทร-ปทุมธานี ต าบลเชียงรากใหญ่ 
อ าเภอสามโคก จงัหวดัปทุมธานี 12160 

   
รูปภาพท่ี 9 รูปแสดงท่ีตั้งพื้นท่ีคลงัสินคา้ของ Bake Bug’s 

5.1.3 โรงงาน OEM รับผลิตเบเกอร่ี  ขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง  
Bake Bug’s ท าการผลิตโดยการจ้างผลิตกับ หจก. ไทย รอยลั ฟู้ดส์ ตั้งอยู่เลขท่ี 88 246 หมู่ 3 ฉิมพลี  
ต.พระลบั อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 

   
รูปภาพท่ี 10 รูปแสดงท่ีตั้งโรงงาน OEM รับผลิตเบเกอร่ี 
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5.2 การวางแผนด้านก าลงัการผลติ 
 

5.2.1 การคัดเลือกโรงงานผลติ 

เน่ืองจาก Bake Bug’s ไม่ได้ท าการผลิตสินค้าเอง แต่จะท าการคัดเลือกโรงงานผลิต
ผลิตภัณฑ์เบ เกอ ร่ีแบบ OEM (Original Equipment Manufacturer)  ท่ีสามารถผลิตขนมปังขาไก่   
เสริมโปรตีนจากผงแมลง แล้วท าการจ้างผลิต โดยมอบหมายให้ทางโรงงานจัดหาวัตถุดิบ และ 
บรรจุภณัฑต์ามท่ีตกลงกนั ยกเวน้ผงจ้ิงหรีดท่ีทาง Bake Bug’s จะท าการหา ติดต่อ และประสานงานส่ง
ใหก้บัทางโรงงาน OEM เพื่อท าการผลิต 

จากการหา และคดัเลือกโรงงานผลิตผลิตภณัฑ์เบเกอร่ีแบบ OEM ท่ีมีความสามารถผลิต
ขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง พบมีโรงงานท่ีมีศกัยภาพจ านวน 2 ราย ตามตารางแสดงการ
เปรียบเทียบโรงงาน OEM 

ตารางท่ี 5.1 แสดงการเปรียบเทียบโรงงาน OEM 

โรงงาน OEM 

 

 
บริษทั ยนิูค ฟู้ดส์ จ ากดั 

 

 
หจก. ไทย รอยลั ฟู้ดส์ 

ต าแหน่งท่ีตั้ง กรุงเทพมหานคร ขอนแก่น 
ผลติภัณฑ์ของโรงงาน ขนมปังขาไก่ ขนมปังขาไก่, กราโนล่า, คุกก้ี 
มาตรฐานโรงงาน Thai FDA, GMP, HACCP, 

HALAL 
Thai FDA 

การพฒันาผลติภัณฑ์ และเง่ือนไข 1,500 บาท/สูตร 
ทดสอบคร้ังละ 1 kg FG 
ปรับสูตรได ้1 คร้ัง 

2,000 บาท/สูตร 
ทดสอบคร้ังละ 200 g FG 

ปรับสูตรได ้2 คร้ัง 
ขั้นต ่าการผลติ (MOQ) 12 kg FG (รวมค่าจดัส่ง) 2 kg FG (ไม่รวมค่าจดัส่ง) 
อายุสินค้า (product shelf life) 6 เดือน 5 เดือน 
ประสบการณ์กบัวัตถุดิบท่ีเป็นแมลง ไม่มี มี 



38 

จากการเปรียบเทียบโรงงาน OEM ทั้ง 2 เจา้ Baking Fit Co., Ltd. พบว่า หจก. ไทย รอยลั 
ฟู้ดส์ มีศกัยภาพท่ีจะเป็นโรงงานผลิตแบบ OEM ให้กับขนมปังขาไก่เสริมโปรตีนจากผงแมลง Bake 
Bug’s เน่ืองจากเหตุผล ดงัน้ี 

• ปัจจุบนัท าขนมปังขาไก่อยูแ่ลว้ มีเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีเอ้ือดา้นการผลิต 
• โรงงานไดรั้บการรับรองผา่นมาตรฐาน อย. 
• เง่ือนไขดา้นการพฒันาผลิตภณัฑย์ดืหยุน่ และจ านวนต่อรอบไม่สูงเกินความจ าเป็น

ส าหรับการเร่ิมตน้ 
• จ านวนผลิตขั้นต ่าไม่สูงมาก ช่วยให ้Bake Bug’s ไม่ตอ้งแบกสตอ็กคร้ังละมาก ๆ 
• มีประสบการณ์กบัวตัถุดิบท่ีเป็นแมลง ท าใหมี้ความคุน้เคย จดัการพื้นท่ีการผลิต 

ไดอ้ยา่งเหมาะสม เช่น การป้องกนัการปนเป้ือนขา้ม 

5.2.2 ประมาณการก าลงัการผลติ 

จากการประมาณการยอดขายท่ีปีละ 65,674 แพก็ต่อปีต่อSKU และเพื่อให้สินคา้มีเพียงพอ
ต่อ supply จึงจะท า safety stock สินคา้เผื่อไวเ้ป็นจ านวน 1 ใน 4 ของยอดท่ีตอ้งผลิตต่อเดือน ดงัแสดงใน
ตารางท่ี 5.2 

ตารางท่ี 5.2 แสดงยอดคาดการณ์การผลิตขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง Bake Bug’s ต่อ SKU 
รายการ จ านวน หน่วย 

ยอดขายต่อปีต่อ SKU      65,674  แพก็ 
ยอดผลิตต่อเดือนต่อ SKU        5,473  แพก็ 
Safety stock ต่อเดือนต่อ SKU        1,369  แพก็ 
ตาดการณ์ยอดผลิตต่อเดือนต่อ SKU        6,842  แพก็ 
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5.2.3 ประมาณการยอดขาย 

ประมาณการยอดขายสินค้าทั้ ง 2 SKUs คือ ขนมปังขาไก่เสริมโปรตีนจากผงแมลง  
ขนาด 30g/pack และ 60g/pack ของ Bake Bug’s มาจากทางช่องทางออฟไลน์ผ่านร้าน specialty store 
เก่ียวกับสุขภาพในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลลกัษณะขายปลีก 20 ร้าน และช่องทางออนไลน์ผ่าน 
platform e-commerce ต่าง ๆ ในอัตราส่วนออฟไลน์ต่อออนไลน์ อยู่ ท่ี  60%:40% ดังแสดงไว้ใน 
ตารางท่ี 5.3 ได้แบ่งเป็นช่องทางออนไลน์จ านวน  29,187 ช้ินต่อปีต่อSKU และออฟไลน์เป็นจ านวน 
36,487 ช้ินต่อปีต่อSKU ซ่ึงยอดขายรวมจากทั้ ง 2 ช่องทาง คือ 65 ,674 ช้ินต่อปีต่อSKU ในปีท่ี 1  
ส าหรับปีท่ี 2-5 คาดวา่ ยอดขายของแต่ละ SKU ในแต่ละปีจะเติบโตขึ้นปีละ 15% เพราะสินคา้เป็นท่ีรู้จกั
มากขึ้น และตลาดท่ีขยายตวัขึ้น ตามตารางท่ี 5.4 

ตารางท่ี 5.3 แสดงการคาดการณ์ยอดขายจากช่องทาง OFFLINE และONLINE 

รายการ จ านวน หน่วย หมายเหตุ 

คาดการณ์ยอดขาย 8 แพก็ต่อวนั จากทั้ง 2 ช่องทางต่อวนัต่อSKU 
จ านวนสาขา 20 สาขา 

 

รายการ 
ช่องทาง 

หน่วย หมายเหตุ 
Offline Online 

สัดส่วน 60 40 % 
 

คาดการณ์ยอดขาย 
(ต่อSKU) 

5 4 แพก็ต่อวนัต่อ
ช่องทาง 

อา้งอิงยอดขายของร้านต่าง ๆ 
บนแพลทฟอร์ม e-commerce  

100 80 แพก็ต่อทุกสาขา  
(ต่อช่องทาง online) 

 

 
36,487 29,187 ต่อปี ไม่รวมวนัหยดุตาม 

กฎหมายแรงงาน = 13 วนั/ปี 
คาดการณ์ยอดขายรวม  
(Offline & Online) 

65,674 ต่อปี 
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ตารางท่ี 5.4 แสดงยอดขายของขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง Bake Bug’s แต่ละ SKU 
 ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

สินค้าชนิดที่ 1 = ขนมปังขาไก่เสริมโปรตีนผงแมลง เล็ก (30g/pack) 

ประมาณการยอดขายต่อปี (แพก็)  65,674  75,525  86,854  99,882  114,864  

สินค้าชนิดที่ 2 = ขนมปังขาไก่เสริมโปรตีนผงแมลง ใหญ่ (60g/pack) 

ประมาณการยอดขายต่อปี (แพก็)  65,674  75,525  86,854  99,882  114,864  

 
 

5.3 กระบวนการด าเนินงาน 

 

5.3.1 การออกผลติภัณฑ์ของ Bake Bug’s 

5.2.1.1 วิจยัและพฒันาขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง Bake Bug’s 
ในระยะเวลา 1 เดือน ในพื้นท่ีของ Baking Fit Co., Ltd. เพื่อทดลองในขนาดเลก็ (lab scale) 

5.2.1.2 ติดต่อโรงงานผลิต และท าตวัอยา่งระดบั Pilot Scale ในระยะเวลา  
3 เดือน เพื่อประเมินศกัยภาพโรงงาน และลกัษณะสินคา้ท่ีโรงงานผลิตวา่ไดต้ามท่ีตอ้งการ 

5.2.1.3 หา supplier ส าหรับ key raw material (ผงจ้ิงหรีด) ระยะเวลา 1 เดือน 
และท า contact farming เพื่อยนืยนัการส่งวตัถุดิบใหก้บัโรงงาน เพื่อท าการผลิต 

5.2.1.4 โรงงาน OEM ท าสินคา้ตามยอดท่ีไดรั้บ ภายใน 1 เดือน 
5.2.2 การดูแล และรับออร์เดอร์จากทางฝ่ังออนไลน์ 

5.3.1.1 รับและจดัท าสต็อค สินคา้ท่ีรับจากโรงงาน OEM 
5.3.1.2 Admin รับออร์เดอร์จากลูกคา้ทางออนไลน์ 
5.3.1.3 ทีมคลงัสินคา้จดัสินคา้ตามออร์เดอร์ และจดัส่งไปยงัลูกคา้ 

5.3.2 การหาร้านค้าฝ่ังออฟไลน์ 

5.3.2.1 ติดต่อร้านคา้ Specialty Store หรือ Convenience Store ต่าง ๆ 
5.3.2.2 เสนอสินคา้กบัร้านคา้ 
5.3.2.3 ท าสัญญา และจ่ายค่าธรรมเนียมแรกเขา้ 
5.3.2.4 จดัการประสานงานใหสิ้นคา้ไปยงัร้านคา้ตามtimeline ท่ีก าหนดไว ้
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บทที ่6  

การบริหารและการจัดการองค์กร 

 

 

6.1 รายละเอยีดผู้ถือหุ้นและผู้บริหาร 
บริษทั เบคก้ิง ฟิต จ ากดั จดัตั้งและด าเนินธุรกิจในรูปแบบบริษทัจ ากัด ใช้เงินลงทุนจาก 

ผูถื้อหุ้นรวม 3 ราย เงินลงทุนในโครงการเป็นจ านวนเงิน 2,440,000 บาท แบ่งเป็นเงินกูย้ืมจากธนาคาร
จ านวน 1,640,000 บาท และเงินระดมทุนในส่วนของผูถื้อหุน้จ านวน 800,000 บาท 

โดยมีการจดัสรรหุ้นจ านวน 800 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1,000 บาท ในช่วง 5 ปีแรกหลงัจาก
ด าเนินธุรกิจจะยงัไม่มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น เน่ืองจากมีวตัถุประสงคท่ี์จะน าก าไรสะสม
ไปใชเ้พื่อรองรับการขยายตวัของธุรกิจในอนาคต 

ตารางท่ี 6.1 แสดงผูร่้วมทุน สัดส่วนผูถื้อหุน้ และส่วนท่ีเก่ียวขอ้งในธุรกิจ 

ช่ือผู้ร่วมทุน สัดส่วน 
จ านวน 
(หุ้น) 

เงินทุน 
(บาท) 

ส่วนท่ีเกี่ยวข้องในธุรกจิ 

กรวิชญ ์เกียรติโชคชยักุล 60% 480 480,000 ผูริ้เร่ิม และควบคุมดูแลกิจกรรม
ทางธุรกิจต่าง ๆ 

พิมพภ์ทัรา เพชรไพบูลย ์ 25% 200 200,000 เจา้ของพื้นท่ีคลงัสินคา้ 

วลยัพรรณ สุภารัตนศิลป์ 15% 120 120,000 ผูติ้ดต่อ Key Raw Material  
(ผงจ้ิงหรีด) 

รวม 800,000   
หมายเหตุ; ส่วนท่ีเกินจากเงินลงทุนของผูถื้อหุ้นไดม้าจากการกูย้มืมาเพื่อด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจ 
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6.2 โครงสร้างองค์กร (Organization Chart) 
การบริหารจดัการบริษทั เบคก้ิง ฟิต จ ากดั ส าหรับการจ าหน่ายขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีน

จากผงแมลง Bake Bug’s สามารถอธิบายไดด้งัรูปท่ี 6.1 
 

 
รูปภาพท่ี 11 รูปแสดงผงัองคก์รบริษทั เบคก้ิง ฟิต จ ากดั 

6.2.1 คุณสมบัติ และหน้าท่ีความรับผิดชอบของพนักงาน แสดงดงัตารางท่ี 6.2 
ตารางท่ี 6.2 แสดงต าแหน่ง คุณสมบติั หนา้ท่ี และความรับผิดชอบในธุรกิจ 

ต าแหน่ง และคุณสมบัต ิ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 
ค่าตอบแทน

ต่อคน 
(บาท/เดือน) 

จ านวน 
(คน) 

พนักงานแอดมนิ 
 
คุณสมบัต ิ
• ชาย หรือ หญิง อาย ุ22-28 ปี 
• มีความเขา้ใจในระบบกระบวนการทาง
การตลาด การโฆษณาประชาสัมพนัธ์  

• เขา้ใจเร่ือง Digital Marketing / Facebook 
Ads พ้ืนฐาน / Website/ Google / Social 
Media/Instagram/Facebook/Line official 
จะพิจารณาเป็นพิเศษ 

มีความสามารถในการใชโ้ปรแกรมพ้ืนฐาน
ทางคอมพิวเตอร์ เช่น MS Offices 

 
 
 
• รับออร์เดอร์ และจดัเตรียมออร์เดอร์ 
• ติดต่อบ.ขนส่งเขา้มารับสินคา้เพือ่ส่งให้

ลูกคา้ 
• พูดคุยกบัลูกคา้เพ่ือกระตุน้ใหเกิดการซ้ือ

ท่ีมาขึ้น หรือกลบัมาซ้ือซ ้า 
• จดัท ารายงานสรุปออร์เดอร์ประจ าเดือน 

และประจ าปี ทั้งจากช่องทางOFFLINE 
และ ONLINE  

รับผิดชอบงานอื่นๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 

14,000 1 

 

เจา้ของกิจการ

พนกังานบญัชี พนกังานแอดมิน
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ต าแหน่ง และคุณสมบัต ิ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 
ค่าตอบแทน

ต่อคน 
(บาท/เดือน) 

จ านวน 
(คน) 

พนักงานบัญชี 
 
คุณสมบัต ิ
• ชาย หรือ หญิง อาย ุ22-30 ปี 
• จบการศึกษาป.ตรี ดา้นบญัชี หรือ 
สาขาท่ีเก่ียวขอ้ง 

• มีความสามารถในการใชโ้ปรแกรมพ้ืนฐาน
ทางคอมพิวเตอร์ เช่น MS Offices 

• สามารถจดัระบบงาน พฒันา และการ
ควบคุมภายใน รายงานทางการเงินและการ
บญัชีเพื่อให้อยูภ่ายใตน้โยบายของบริษทั 

• มีประสบการณ์บริหารในงานดา้นบญัชี
การเงิน และทรัพยากรบคุคล 

ควบคุมการจดัท ารายงานทางการเงินและ
ภาษีอากรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อส่งหน่วยงาน
ราชการไดท้นัเวลา ติดต่อประสานงานกบั
ผูต้รวจสอบบญัชีและหน่วยงานอืน่ๆท่ี
เก่ียวขอ้งกบับริษทั 

 
 
 
• ควบคุมดูแลระบบการบนัทึกตน้ทุน

มาตรฐานและการบนัทึกบญัชีตน้ทุนให้
เป็นไปตามหลกัการบญัชีและนโยบาย
บริษทัฯ 

• ควบคุม ตรวจสอบ ติดตามใบส่งผลิตเพื่อ
น ามาใชใ้นการปิดตน้ทุนตามใบส่ังผลิต/
ใบส่ังซ้ือสินคา้ 

• วิเคราะห์ตน้ทนุสินคา้ตามใบส่ังผลิต/
ใบส่ังซ้ือสินคา้ และน าเสนอผูบ้ริหาร 

• ปรับปรุง บญัชีสินคา้คงคลงัให้ถกูตอ้ง 
ครบถว้น และเป็นปัจจุบนั 

• รายงานปัญหา อุปสรรคท่ีพบจากการ
ตรวจสอบตน้ทุน การใชว้ตัถุดิบ ให้กบัผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

• ปฏิบติังานอื่น ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

16,000 1 
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บทที ่7  

แผนการเงิน 

 

 

7.1 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงินของโครงการ 
เพื่อท าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน  ของธุรกิจผลิตภัณฑ์ขนมปังขาไก่  

เสริมโปรตีนจากผงแมลง Bake Bug’s เจา้ของโครงการไดใ้ชเ้คร่ืองมือในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้
ทางการเงิน ส าหรับการสร้างธุรกิจใหม่ คือ Financial Feasibility Canvas (FFC) (Keerativutisest & 
Promsiri, 2021) ซ่ึงสรุปภาพรวมได ้ดงัน้ี 

 
รูปภาพท่ี 12 Bake Bug’s Financial Feasibility Canvas 
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7.2 เหตุผลในการลงทุน (Investment Rationale) 
ผลิตภณัฑข์นมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง (ผงจ้ิงหรีด) Bake Bug’s เป็นผลิตภณัฑ์

ท่ีตอ้งการเขา้มา เพื่อเปล่ียนมุมมองดา้นการบริโภคผลิตภณัฑ์เบเกอร่ี ท่ีหลาย ๆ คนมองว่าหากบริโภค
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีแป้งเป็นส่วนประกอบมากอาจส่งผลต่อสุขภาพตามมา ด้วยการน าเอาซุปเปอร์ฟู้ดส์ 
ชนิดต่าง ๆ มาเป็นส่วนประกอบ ท าให้สินคา้มีประโยชน์ต่อผูบ้ริโภค โดยเร่ิมตน้ท่ีผงแมลง เพราะ 
เป็นแหล่งโปรตีนทางเลือก (Alternative Protein) ท่ียงัมีโอกาสทางการตลาดในอนาคต 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม และปัจจยัดา้นการแข่งขนั (5  Forces Analysis) ในบทท่ี 3 

พบว่า ผลิตภณัฑข์นมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง มีทิศทางการแข่งขนัในอุตสาหกรรมระดบัต ่า 

คู่แข่งรายใหม่นอ้ย และสินคา้ทดแทนก็มีจ านวนไม่มาก จึงเป็นโอกาสท่ีท าให้ Bake Bug’s สามารถท่ีจะ

เข้ามาเป็นผูน้ าด้านโปรตีนทางเลือก (alternative protein) ส าหรับผูบ้ริโภคท่ีมองหา healthy snack  

ท่ีสะดวกในการบริโภค 

 

 

7.3 โครงสร้าง และนโยบายทางการเงิน (Capital Investment) 
Baking Fit Co., Ltd. จัดตั้ งขึ้ น เพื่ อจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ เบ เกอ ร่ี  ท่ี มี ส่ วนผสมของ 

ซุปเปอร์ฟู้ดส์ชนิดต่าง ๆ ในรูปแบบ B2C และผลิตภณัฑท่ี์จ าหน่ายเกิดจากการจา้งโรงงานผลิตสินคา้ให้
ในรูปแบบ OEM ซ่ึงตามแผนธุรกิจน้ีจะมุ่งเน้นไปท่ี “ขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง  
ตรา Bake Bug’s” ดว้ยเงินลงทุนโครงการทั้งส้ิน 2,440,000 บาท ตามรายละเอียดเงินลงทุนท่ีแสดงใน
ตารางท่ี 6.1 แบ่งเป็นส่วนของเจา้ของจ านวน 800,000 บาท โดยเงินลงทุนน้ีมาจากเงินทุนส่วนตวัของ
เจ้าของกิจการและครอบครัว ส่วนเงินลงทุนอีกจ านวน 1,640,000 บาท ท าการกู้เพิ่มเติมเพื่อน าเป็น
เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงานต่าง ๆ ของธุรกิจ ตามท่ีแสดงในตารางท่ี 7.1 
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ตารางท่ี 7.1 แสดงเงินลงทุนในโครงการ 

รายการ 
จ านวน 
(หน่วย) 

เงินลงทุน (บาท) 

ส่วนของเจ้าของ เงินกู้ 

1. เงินลงทุนในทรัพย์สินถาวร 550,000   
ค่าอุปกรณ์ส านกังาน 300,000   
  - คอมพิวเตอร์ laptop 3 32,000   
  - โทรศพัทมื์อถือ พร้อมแพคเกจ 3 16,000   
  - เคร่ืองพิมพเ์ลเซอร์มลัติฟังกช์ัน่ 1 12,000   
  - ชุดโต๊ะเกา้อ้ีส านกังาน 3 14,000   
  - ตูเ้ก็บเอกสาร 2 5,000   
  - รถส่งสินคา้ 1 92,000   
ค่าปรับปรุงพื้นท่ีออฟฟิศ (4x5 m2) 1 125,000   
ค่าเตรียมพื้นท่ีส าหรับเป็น warehouse (5x5m2) 1 125,000   
2. เงินลงทุนเพ่ือค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน 250,000   
ค่าจดัท า Website และดูแลระบบการสั่งซ้ือแบบ online 140,000   
  - ค่าจดัท า website พร้อมค่าบ ารุงรักษา 1 100,000   
  - ค่าจดัท า และดูแลระบบการสั่งซ้ือแบบ online  1 40,000   
ค่าระบบท าบญัชี และควบคุม ดูแลสตอ็คสินคา้ 1 100,000   
ค่าจดทะเบียนบริษทั 1 10,000   
3. เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน 

 
1,640,000  

รวมมูลค่าการลงทุน (บาท) 
800,000  1,640,000  

2,440,000  

ส าหรับเงินทุนท่ีจะน ามาใชเ้พื่อการขาย และการบริหารของขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจาก
ผงแมลง Bake Bug’s แสดงดงัตารางท่ี 7.2 ซ่ึงประกอบดว้ย 6 ส่วนหลกั ๆ คือ 

I. ค่าแรงพนักงาน จ่ายเป็นเงินเดือนให้กบัเจา้ของกิจการ และพนักงานท่ีท างานให้กบั
บริษทั โดยใหปี้ท่ี 1 เป็นฐาน ปีท่ี 2-5 เพิ่มขึ้นปีละ 5% และมีเงินประกนัสังคม 750 บาท/คน ทุกปี 
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II. ค่าเช่า และสาธารณูปโภค ประกอบดว้ย 
• ค่าเช่าท่ีในส่วนคลงัสินคา้ (warehouse) หลงัจากท าการปรับปรุงพื้นท่ี

ของครอบครัวเจา้ของโครงการ คิดค่าเช่าพื้นท่ีดงักล่าวปีละ 12,000 บาท ตลอดเวลา 5 ปี 
•  ค่าน ้ าประปา ค่าไฟฟ้าท่ีใช้ในพื้นท่ีส านักงาน และคลังสินค้า  

ท่ีคาดการณ์ไวท่ี้ปีละ 30,000 บาท ตลอดเวลา 5 ปี 
• ค่ าน ้ ามัน ท่ีใช้ในการขนส่งสินค้าไปยัง  Distributor รายต่ าง  ๆ  

กรณีท่ีไม่ไดม้ารับสินคา้เองท่ีคลงัสินคา้ หรือการใช้รถเพื่อท ากิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ เช่น 
การเดินเอกสารบญัชีกบัลูกคา้ เป็นตน้ โดยปีท่ี 1 อยูท่ี่ 36,000 บาทต่อปี และเพิ่มขึ้นปีละ 5% ในปีท่ี 2-5 

III. ค่าธรรมเนียมแรกเข้า และค่าตรวจประเมินต่าง ๆ  ใช้เป็นค่าธรรมเนียมในการน า
สินค้าเข้าจ าหน่ายในร้าน specialty store ส าหรับปีแรกคาดการณ์ไวท่ี้ 70,000 บาท และเพิ่มขึ้น 5%  
ในปีท่ี 2-5 เพื่อช่วยให้สินคา้กระจายไปไดห้ลากหลายช่องทางมากขึ้น นอกจากน้ียงัมีค่าขออนุญาต อย. 
รวมถึงตรวจประเมินประจ าปี เพื่อเป็นการทวนสอบ และท าใหผู้บ้ริโภคมัน่ใจในสินคา้วา่ถูกสุขลกัษณะ 
เป็นตามมาตรฐาน 

IV. ค่าใช้จ่ายทางการตลาด เพื่อให้ Bake Bug’s และสินคา้เป็นท่ีรู้จกั เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย 
กระตุน้ใหเ้กิดการอยากซ้ือสินคา้และการบริการ ประกอบไปดว้ย 

• ค่าสินค้าตัวอย่างจัดชิม โดยไดจ้ากการจา้ง โรงงาน OEM ผลิตและ
บรรจุท่ีขนาด 5g ต่อห่อ จะแจกให้ชิมท่ีร้านท่ีวางขายสินคา้จ านวน 300 ห่อต่อร้านต่อเดือน รวมทั้งส้ิน 
20 ร้านในปีท่ี 1-3 เพื่อให้ลูกค้าได้ทดลองชิมประกอบการตัดสินใจซ้ือสินค้า จากนั้ นในปีท่ี 4-5  
ปริมาณสินคา้จดัชิมจะลดลงเหลือ 150 ห่อต่อร้านต่อเดือน เพราะคาดว่าสินคา้เป็นท่ีรู้จกั และจะโฟกสั  
ตวัอยา่งชิมไปท่ีร้านคา้สาขาใหม่ ๆ เพื่อเปิดตลาด 

• ค่าการท าการตลาด เช่น ค่าโฆษณาผ่านทางส่ือ Social Media ค่าจา้ง
Influencer รีวิวสินคา้ และค่าป้ายโฆษณาต่าง ๆ เป็นตน้ เพื่อกระตุน้ให้เกิดยอดขายมากขึ้น ในปีแรก 
มีค่าท าการตลาดท่ี 450,000 บาทต่อปี ปีท่ี 2-3 เพิ่มขึ้นปีละ 15% และปีท่ี 4-5 เพิ่มขึ้นปีละ 10% เพราะ 
คาดวา่สินคา้เป็นท่ีรู้จกั และผูบ้ริโภคคุน้เคยกบัสินคา้มากขึ้นกวา่ช่วง 3 ปีแรก 

• ค่าใช้จ่ายในการออกบูธงานแสดงสินคา้เก่ียวกับอาหารปีละ 2 คร้ัง 
คร้ังละ 50,000 บาทในปีแรก และเพิ่มขึ้นทุก ๆ ปี ปีละ 5% ตั้งแต่ปีท่ี 2-5 เพื่อเป็นการท าให้บริษทั และ
แบรนด์เป็นท่ีรู้จกัมากขึ้น รวมถึงเป็นโอกาสท่ีจะไดลู้กคา้รายใหม่ ๆ จากต่างประเทศเพื่อต่อยอดธุรกิจ
ในอนาคต 
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V. ค่าพัฒนาสินค้าใหม่  เ ป็นค่า ท่ีใช้ส าหรับพัฒนาสินค้าให้มีความหลากหลาย  
เพิ่มทางเลือกใหก้บัผูบ้ริโภคในอนาคต เพิ่มขึ้นปีละ 5% จากปีแรก 

VI. เงินทุนส ารองในการด าเนินธุรกิจ ใช้เป็นเงินทุนส าหรับการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจ 
นอกเหนือจากกิจกรรมอ่ืน ๆ ขา้งตน้ หรือกรณีฉุกเฉิน เช่น ค่าจ้างให้โรงงาน OEM หาผงจ้ิงหรีดให้  
ในกรณีท่ีผงจ้ิงหรีดจาก contract farm หมด เป็นตน้ โดยเผื่อไวท่ี้ 50,000 บาท ในปีท่ี 1 และเพิ่มขึ้น 10% 
ทุก ๆ ปี ในปีท่ี 2-5 

ตารางท่ี 7.2 แสดงค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหารของ Bake Bug’s ขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีน 
จากผงแมลง 

   ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รายการ จ านวน 
ราคา/
หน่วย 
(บาท) 

รวม
ค่าใช้จ่าย/ปี 

(บาท) 

รวม
ค่าใช้จ่าย/ปี 

(บาท) 

รวม
ค่าใช้จ่าย/ปี 

(บาท) 

รวม
ค่าใช้จ่าย/ปี 

(บาท) 

รวม
ค่าใช้จ่าย/ปี 

(บาท) 
เงินเดือนเจา้ของ
กิจการ 

1 18,000.00  216,000.00  226,800.00  238,140.00  250,047.00  262,550.00  

เงินเดือนพนกังาน 2 15,000.00  360,000.00  378,000.00  396,900.00  416,745.00  437,583.00  
เงินประกนัสังคม
พนกังาน 

3 750.00  27,000.00  27,000.00  27,000.00  27,000.00  27,000.00 

ค่าเช่าพ้ืนท่ีส าหรับ 
warehouse 

1 1,000.00  12,000.00  12,000.00  12,000.00  12,000.00  12,000.00  

ค่าน ้า-ค่าไฟฟ้า 1 2,500.00  30,000.00  30,000.00  30,000.00  30,000.00  30,000.00  
ค่าน ้ามนัรถขนส่ง 1 3,000.00  36,000.00  37,800.00  39,690.00  41,675.00  43,759.00  

ค่าขออนุญาต อย. / 
ตรวจประเมิน
ประจ าปี 

1 15,000.00  15,000.00  15,000.00  15,000.00  15,000.00  15,000.00  

ค่าแรกเขา้  
specialty store 

1 70,000.00  70,000.00  73,500.00  77,175.00  81,034.00  85,086.00  

ค่าสินคา้ตวัอยา่ง 
จดัชิม 

300 / 
200 

13,020.00  156,240.00  156,240.00  156,240.00  78,120.00  78,120.00  

ค่าการท าการตลาด 
ปีท่ี 1-5 

1 450,000.00  450,000.00  517,500.00  595,125.00  654,638.00  720,102.00  
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ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รายการ จ านวน 
ราคา/
หน่วย 
(บาท) 

รวม
ค่าใช้จ่าย/ปี 

(บาท) 

รวม
ค่าใช้จ่าย/ปี 

(บาท) 

รวม
ค่าใช้จ่าย/ปี 

(บาท) 

รวม
ค่าใช้จ่าย/ปี 

(บาท) 

รวม
ค่าใช้จ่าย/ปี 

(บาท) 
ค่าใชจ้่ายในการ
ออกบูธงาน
แสดงสินคา้ 

2 50,000.00  100,000.00  105,000.00  110,250.00  115,763.00  121,552.00  

ค่าการพฒันา 
สินคา้ใหม่ 
(NPD) 

1 80,000.00  80,000.00  84,000.00  88,200.00  92,610.00  97,241.00  

เงินทนุส ารอง 
ในการด าเนิน
ธุรกิจ 

1 23,000.00  23,000.00  25,300.00  27,830.00  30,613.00  33,675.00  

รวมค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร 
(บาท) 

1,575,240.00  1,690,840.00  1,819,220.00  1,854,182.00  1,976,198.00  

 

 

7.4 ที่มาของรายได้ (Assumptions) 

7.4.1 การประมาณการต้นทุนสินค้า 

ผลิตภัณฑ์ขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลงท าการจ้างผลิตจากโรงงาน OEM  
มีโครงสร้างต้นทุนจาก 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี  1 ค่าจ้างผลิตต่อแพ็ก ท่ี เ กิดจากค่าการผลิตสินค้า,  
ค่าบรรจุภัณฑ์, และค่าการจัดการต่อแพ็ก และส่วนท่ี 2 ค่าขนส่งจากโรงงานผลิตมาwarehouse  
คิดเป็น 10% ของค่าจา้งผลิตต่อแพก็ 

โดยขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลงท่ี Bake Bug’s ท าการจา้งผลิตขนาด 30g/pack 
มีตน้ทุนอยูท่ี่ 13 บาทต่อแพก็ และขนาด 60g/pack มีตน้ทุนอยูท่ี่ 25 บาทต่อแพก็ในปีท่ี 1  

ในปีท่ี 2-5 ตน้ทุนต่อแพก็เพิ่มขึ้นปีละ 5% ทุก ๆ ปี เน่ืองดว้ยเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
วัตถุดิบอาหาร ทั้ งทางตรง และทางอ้อม เช่น โรคระบาด สงคราม เป็นต้น รวมถึงสถาการณ์ 
ความผนัผวนทางเศรษฐกิจท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต เจ้าของโครงการจึงท าการเผื่อต้นทุนต่อแพ็ก  
เพื่อรองรับกบัเหตุการณ์ดงักล่าวตามท่ีแสดงในตารางท่ี 7.3 
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ตารางท่ี 7.3 แสดงราคาต่อแพก็ และตน้ทุนของขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง Bake Bug’s   
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินค้าชนิดที่ 1 = ขนมปังขาไก่เสริมโปรตีนผงแมลง เลก็ (30g/pack) 
ตน้ทุนต่อช้ิน (บาท)  13  14  15  15  16  

       
สินค้าชนิดที่ 2 = ขนมปังขาไก่เสริมโปรตีนผงแมลง ใหญ่ (60g/pack) 
ตน้ทุนต่อช้ิน (บาท)  25  27  28  29  31  

 

7.4.2 การประมาณการรายได้ 

จากการประมาณการยอดขายสินคา้ทั้ง 2 SKUs คือ ขนมปังขาไก่เสริมโปรตีนจากผงแมลง 
ขนาด 30g/pack และ 60g/pack ของ Bake Bug’s ในตารางท่ี 5.3 แสดงการคาดการณ์ยอดขายจากช่องทาง 
OFFLINE และONLINE มียอดขายรวมจากทั้ง 2 ช่องทาง คือ 65,674 ช้ินต่อปีต่อSKU ในปีท่ี 1 และ 
คาดวา่ยอดขายของแต่ละ SKU ในแต่ละปีจะเติบโตขึ้นปีละ 15% ระหวา่งปีท่ี 2-5 เพราะสินคา้เป็นท่ีรู้จกั
มากขึ้น และตลาดท่ีขยายตวัขึ้น ดว้ยการใช้กลยุทธ์ดา้นราคาแบบเป็นกลาง (Natural Pricing Strategy) 
เพราะเน้นท่ีสินค้ามีความแตกต่างเป็นหลัก ดังแสดงในตารางท่ี 7.4 ท าให้รายได้ในปีท่ี 1 เป็น  
6,239,000 บาท และเม่ือถึงปีท่ี 5 มีรายได ้10,912,000 บาท ตามยอดขายท่ีเพิ่มขึ้น 
ตารางท่ี 7.4 แสดงประมาณการรายได ้ธุรกิจขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง Bake Bug’s 

หน่วย : พนับาท 
 ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินค้าชนิดที่ 1 = ขนมปังขาไก่เสริมโปรตีนผงแมลง เลก็ (30g/pack) 

ประมาณการยอดขายต่อปี (แพก็)  65,674  75,525  86,854  99,882  114,864  

ราคาต่อช้ิน (บาท)  35  35  35  35  35  

สินค้าชนิดที่ 2 = ขนมปังขาไก่เสริมโปรตีนผงแมลง ใหญ่ (60g/pack) 

ประมาณการยอดขายต่อปี (แพก็)  65,674  75,525  86,854  99,882  114,864  

ราคาต่อช้ิน (บาท)  60  60  60  60  60  

รายได ้ -  6,239  7,175  8,251  9,489  10,912  
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7.5 กระแสเงินสดของธุรกจิ (Cashflow) 

7.5.1 ร้อยละก าไรต่อรายได้ 

จากรายไดท่ี้เกิดขึ้นในแต่ละปี หักค่าใช้จ่ายในการขาย และการบริหาร ค่าเส่ือมราคาของ

สินทรัพย์ถาวรท่ีลงทุนบนการประมาณการอายุทรัพย์สินท่ี  5 ปี  ดอกเบ้ีย และภาษีแล้วจะมี 

ก าไรต่อรายไดเ้ป็น 25.23% โดยเฉล่ีย ส่วนรายละเอียดก าไรต่อรายไดใ้นแต่ละปีแสดงดงัตารางท่ี 7.5 

ตารางท่ี 7.5 แสดง %ก าไรต่อรายไดข้องธุรกิจขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง Bake Bug’s 
หน่วย : พนับาท 

 ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รายได ้ -  6,239  7,175  8,251  9,489  10,912  

ตน้ทุนขาย -  (2,528) (3,053) (3,687) (4,452) (5,375) 

ก าไรขั้นตน้ -  3,711  4,122  4,564  5,037  5,537  

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร -  (1,575) (1,691) (1,819) (1,854) (1,976) 

ค่าเส่ือมราคา -  (160) (160) (160) (160) (160) 

EBIT -  1,975  2,271  2,585  3,023  3,401  

ภาษีเงินได ้ -  (395) (454) (517) (605) (680) 

Unlevered Net Income -  1,580  1,817  2,068  2,418  2,720  

%ก าไรต่อรายได้  25.33  25.32  25.07  25.49  24.93 
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7.5.2 เงินทุนหมุนเวียนของกจิการ 

ธุรกิจขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง Bake Bug’s ประมาณการเงินทุนหมุนเวียน 

ท่ี 15% ของรายไดจ้ากยอดขายในแต่ละปี โดยรูปแบบการด าเนินการจะเป็นการจา้งโรงงาน OEM ผลิต 

แล ะ ส่ ง สินค้า ไปขา ย ร้ าน  specialty store แ ล ะข า ยผ่ า น ช่ อ งท างออนไลน์  แบบข ายป ลีก  

โดยสินคา้หมุนเวียนในคลงัภายในระยะเวลา 3 เดือน มีเงินทุนหมุนเวียนสุทธิ และเงินหมุนเวียนสุทธิ

ส่วนเพิ่ม ตั้งแต่ปีท่ี 1-5 ตามท่ีแสดงในตารางท่ี 7.6 

ตารางท่ี 7.6 แสดงเงินทุนหมุนเวียนสุทธิ และเงินทุนหมุนเวียนส่วนเพิ่มของธุรกิจขนมปังขาไก่ 
                   เสริมโปรตีนจากผงแมลง Bake Bug’s 

หน่วย : พนับาท  
ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รายได ้ -  6,239  7,175  8,251  9,489  10,912  
เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ -  936  1,076  1,238  1,423  1,637  
เงินทุนหมุนเวียนสุทธิส่วนเพิ่ม -  936  140  161  186  213  

 

7.5.3 กระแสเงินสด 

จากก าไรสุทธิหลงัจากหักภาษี และดอกเบ้ียแลว้ น ามาหากระแสเงินสด เพื่อใช้ในการ

ประเมินความเป็นไปได้ของธุรกิจ พบว่าธุรกิจขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง Bake Bug’s  

มีกระแสเงินสดในปีท่ี 1-5 ตามท่ีแสดงในตารางท่ี 7.7 
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ตารางท่ี 7.7 แสดงกระแสเงินสดปีท่ี 1-5 ของธุรกิจขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง Bake Bug’s 
หน่วย : พนับาท 

 ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

Unlevered Net Income -  1,580  1,817  2,068  2,418  2,720  

บวก : ค่าเส่ือมราคา -  160  160  160  160  160  

ลบ : เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร (800) -  -  -  -  -  

ลบ : เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ 
ส่วนเพิ่ม 

-  (936) (140) (161) (186) 1,423  

บวก : มูลค่าคงเหลือของ 
สินทรัพยถ์าวร 

-  -  -  -  -  -  

Free Cash Flow (800) 804  1,836  2,067  2,393  4,304  

 

 

7.6 ผลตอบแทนทางการเงิน (Financial Returns) 
จากการประเมินการลงทุน ประมาณการยอดขาย เพื่อน ามาใช้ค  านวณกระแสเงินสดของ

ธุรกิจขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง Bake Bug’s แลว้ท าการหาผลตอบแทนทางการเงิน ดงัน้ี 

• มูลค่าโครงการปัจจุบันสุทธิ (NPV; Net Present Value) มีค่าเท่ากบั 7,657,100 บาท 
• อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR; Internal Rate of Return) เป็น 157.9% 
• ดัชนีก าไร (Profitability Index) เท่ากบั 10.57 
• ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ภายในระยะเวลา 1 ปี 
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7.7 การประเมินโครงการ (Entrepreneurial Decision) 
จากการประเมินธุรกิจขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง Bake Bug’s ในระยะเวลา  

5 ปี ดว้ยการใช้เคร่ืองมือในการวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงิน ส าหรับการสร้างธุรกิจใหม่ หรือ 

Financial Feasibility Canvas (FFC) พบว่า มีมูลค่าโครงการปัจจุบันสุทธิเป็นบวก อตัราผลตอบแทน

ภายใน และดชันีก าไรท่ีเหมาะสม และมีระยะเวลาคืนทุนสั้นภายในระยะเวลา 1 ปี ท าใหเ้จา้ของโครงการ

ตดัสินใจลงทุนในธุรกิจขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง Bake Bug’s 

เน่ืองจากการประเมินความเป็นไปไดท้างการเงินดงัท่ีกล่าวไปขา้งตน้ อยู่ภายใตก้รอบเวลา 

5 ปี ดงันั้นเจา้ของโครงการจึงควรตอ้งพิจารณาการพฒันาสินคา้ใหม่ (NPD; New Product Development) 

เพิ่มเติมหลังจากด าเนินกิจการแล้ว 1 ปี เพื่อเพิ่มทางเลือกใหม่ ๆ ให้กับผู ้บริโภค ควบคู่ไปกับ 

การพิจารณาความเส่ียงดา้นตน้ทุนการผลิต และดา้นค่าใชจ่้ายในการด าเนินธุรกิจต่าง ๆ เพื่อท าให้ธุรกิจ

ยงัคงเติบโตต่อไปไดใ้นอนาคต 
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บทที่ 8  

แผนส ารอง แผนฉุกเฉิน 

 

 

8.1 ความเส่ียงจากปัจจัยภายนอก 
8.1.1 ความเส่ียงด้านเศรษฐกจิ 

จากภาวะเงินเฟ้อ (Inflation) ท่ีเพิ่มสูงขึ้นเพราะการชะงกัตวัของ supply chain ในช่วงการ
ระบาดของ COVID-19 ท าให้สินคา้หลาย ๆ อย่างขาดแคลน ส่งผลให้ตน้ทุนของวตัถุดิบต่างๆ แพงขึ้น 
เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อราคาของสินคา้ Bake Bug’s เพราะจ าเป็นตอ้งรับความเส่ียง
ท่ีเกิดขึ้น ส าหรับวตัถุดิบ และบรรจุภณัฑ ์ท่ีราคามีแนวโนม้สูงขึ้น 

แนวทางในการบริหารความเส่ียง 
ท าการแพลนยอดการขาย และใชว้ตัถุดิบ และบรรจุภณัฑ ์เพื่อท าการซ้ือในระดบัท่ีไม่น้อย

จนเกินไป และไม่มากจนเกินไป เพื่อท าใหต้น้ทุนรวมของสินคา้ มีความสมดุล 

8.1.2 ความเส่ียงด้านสังคม 

ในปีค.ศ. 2022 ผูบ้ริโภคจ านวนมากมีความตอ้งการความหลากหลายของอาหารมากขึ้น  
ท าให้อาจจะเบ่ือกับสินค้าเดิม ๆ ได้ง่าย และผู ้บริโภคยุคใหม่ย ังมีความสนใจในด้านคุณค่าทาง
โภชนาการมากขึ้นกวา่แต่ก่อน ซ่ึงอาจจะส่งผลใหสิ้นคา้ของ Bake Bug’s ไดรั้บผลกระทบตามไปดว้ย 

แนวทางในการบริหารความเส่ียง 
จากการท่ีผูบ้ริโภคจะมองหาความหลากหลายของอาหารมากขึ้น ท าให้ Bake Bug’s  

ตอ้งพิจารณา เก่ียวกบัสินคา้ใหม่ ท่ีจะสร้างความหลากหลายใหก้บัผูบ้ริโภคมากยิง่ขึ้น 
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8.1.3 ความเส่ียงด้านกฎหมาย 

จากการท่ี แมลงแต่ละชนิด จะมีหน่วยงานรัฐก ากับดูแล แต่ละแมลง แตกต่างกัน 

ยกตวัอย่างเช่น จ้ิงหรีด, หนอนไมไ้ผ่, และดว้งสาคูจะอยู่ภายใตก้ารดูแลของกรมปศุสัตว ์แต่หนอนไหม 

จะอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของกรมหม่อนไหม อาจจะกระทบกับ Bake Bug’s ในการหาวตัถุดิบท่ี 

ผา่นการรับรอง เพราะ ตน้ทุนในการขอการรับรองสูงขึ้น จากการแยกกนัขอรับรองในแต่ละกลุ่มแมลง 

แนวทางในการบริหารความเส่ียง 
ท าการซ้ือวตัถุดิบจาก ฟาร์มท่ีได้รับการรับรอง หรือร่วมผลักดันกับผูเ้ล้ียงแมลง เพื่อ 

ขอการรับรอง แล้วจัดท า contract farming กับฟาร์มแมลงเพื่อควบคุมราคาต้นทุนของแมลงไม่ให ้
ขึ้น หรือลงมากเกินไป 

 
 

8.2 ความเส่ียงจากปัจจัยภายใน 

8.2.1 ความเส่ียงด้านบุคลากร 

เน่ืองจาก Bake Bug’s เป็นบริษทัเปิดใหม่ พนกังานท่ีมาสมคัรอาจจะไม่ไดท้ าในระยะยาว 
ส่งผลให ้turn over อาจจะสูง และการต่องานกนัในแต่ละช่วงอาจจะประสบปัญหา 

แนวทางในการบริหารความเส่ียง 
จัดท าสวสัดิการท่ีเหมาะสมกับพนักงาน และมีการสอบถามพูดคุยถึงเก่ียวกับปัญหา  

ขอ้ติดขดัในการท างาน เพื่อช่วยใหแ้นวทางในการท างานแก่พนกังาน และลดความอึดอดัในการท างาน 

8.2.2 ความเส่ียงด้านกระบวนการและขั้นตอนการผลติ 

เน่ืองจาก Bake Bug’s ใช้การจ้างผลิตในแบบ OEM ส่งผลให้ในระยะยาวมีความเส่ียงท่ี
อาจจะเกิดขึ้น เช่น ตน้ทุนสินคา้ท่ีควบคุมไดย้าก เน่ืองจาก โรงงานผูผ้ลิตเป็นผูจ้ดัหาและท าการผลิตเพื่อ 
Bake Bug’s เป็นส่วนใหญ่ 

แนวทางในการบริหารความเส่ียง 
จดัท าหา และตกลงราคา ของวตัถุดิบหลกั รวมถึงบรรจุภณัฑ์บางอย่าง แลว้จึงแนะน าให้

โรงงาน OEM ใช้วตัถุดิบหรือ บรรจุภัณฑ์จากเจ้าท่ีแนะน าให้ เพื่อเป็นการควบคุมราคาต้นทุนของ 
สินคา้บางส่วน ไม่ใหสู้งเกินความเป็นจริง  
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8.2.3 ความเส่ียงด้านวัตถุดิบ 

เน่ืองจากแมลงท่ีน ามาเป็นวตัถุดิบ คือ จ้ิงหรีด ซ่ึงไม่ใช่เกษตรกรทุกคนจะเล้ียงในช่วง 
เว้นว่างระหว่างท าการท า เกษตรกรรมอ่ืน ๆ เช่น ปลูกข้าว เป็นต้น ดังนั้ นจึงมีความเ ส่ียง ท่ี 
วตัถุดิบจะไม่เพียงพอ หากมีการผลิตในปริมาณมาก ๆ 

แนวทางในการบริหารความเส่ียง 
จัดท า  contract farming กับ  supplier ท่ี  Bake Bug’s ท าการซ้ือผงแมลง โดย supplier  

จะเป็นผูร้วบรวมแมลง และแปรรูปเป็นผง ให้ไดต้าม contract ท่ีท าการตกลงกนัไว ้เพื่อเป็นการการันตี
ปริมาณวตัถุดิบใหเ้พียงพอต่อการใชง้าน 
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ภาคผนวก ก  

 

สรุปการสัมภาษณ์เจ้าของฟาร์มเลีย้ง และแปรรูปแมลง 

 
1. หจก. ชุติกาญจน์ฟาร์ม 

1.1. ต าแหน่งท่ีตั้ง = หมู่ท่ี 3 888 ซอย เทศบาล 19 ต าบล ท่าชยั อ าเภอศรีสัชนาลยั 
จงัหวดัสุโขทยั 64190 

 
รูปภาพจากการเยีย่มชม และสัมภาษณ์ หจก. ชุติกาญจน์ฟาร์ม 

 

1.2. สายพนัธุ์ท่ีเล้ียง = จ้ิงหรีดขาว หรือสะด้ิง เป็นสายพนัธุ์หลกั และเป็นท่ีนิยม 
1.3. กระบวนการเล้ียงจ้ิงหรีดและการแปรรูป 

1.3.1. เตรียม และท าความสะอาดบ่อเล้ียง 
1.3.2. น าแผงไข่กระดาษท่ีอบไล่ความช้ืนแลว้มาวางเรียงลงในบ่อเล้ียงใหเ้ตม็พื้นท่ี 
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1.3.3. น าเอากระสอบท่ีใส่ขยุมะพร้าวท่ีมีไข่จ้ิงหรีดท่ีบ่มไวม้าฉีกวางไวบ้นแผงไข่ 
1.3.4. วางท่อน ้า และรางอาหารจ้ิงหรีด 1-2 ถาด/บ่อ บนลงัไข่ท่ีเหลือในบ่อ 

a. ท่อน ้าท าจาก ท่อ PVC มีไส้เทียนจุ่มเขา้ไปในท่อท่ีมีน ้า แลว้จ้ิงหรีดจะ
มากินน ้าจากไส้เทียนท่ียืน่ออกมาจากท่อ 

b. อาหารจ้ิงหรีดประกอบดว้ย ร า 2 ส่วน / อาหารเล้ียง 1 ส่วน 
1.3.5. ปิดดว้ยผา้ หรือพลาสติกตาข่ายทิ้งไว ้1-2 วนั จนครบ 2 สัปดาห์ แลว้จึงน าเอา

กระสอบท่ีใส่ขยุมะพร้าวออกจากบ่อเล้ียง 
1.3.6. หมั่นตรวจดูปริมาณน ้ า และอาหาร วนัละ 1 คร้ัง หากพร่องให้เติม ดูแล

จนกระทัง่ไดจ้ิ้งหรีดขนาดท่ีตอ้งการ (ระยะเวลาเฉล่ียประมาณ 1 เดือนหลงัจากเอากระสอบขุยมะพร้าว
ออกจากบ่อเล้ียง) 

1.3.7. 1 สัปดาห์สุดทา้ยก่อนการเก็บจ้ิงหรีด จะหยุดให้อาหารเล้ียง แลว้เปล่ียนมาให้
มะละกอ หรือฟักทองแทน เพื่อท าใหล้ าไส้ของจ้ิงหรีดไม่มีกล่ินของอาหารเล้ียง 

1.3.8. การเก็บจ้ิงหรีดท าไดด้ว้ยการยกแผงไข่จากบ่อเล้ียงมาเคาะลงถงัเปล่าจนเตม็ 
1.3.9. น าจ้ิงหรีดท่ีเก็บไดไ้ปแช่ในบ่อน ้าสะอาด เพื่อใหจ้ิ้งหรีดน็อคน ้า จ านวน 3 รอบ 

แลว้น าไปตม้จนได ้100 °C เป็นเวลาประมาณ 45 นาที 
a. ถา้แช่น ้านานก่อนจะน ามาตม้ = ตวัจ้ิงหรีดจะน่ิม 
b. ถา้ใชเ้วลาตม้นานเกิน = ตวัจ้ิงหรีดจะแขง็ 
c. ถา้หากท าการตม้ไม่ทนั สามารถท่ีจะน าจ้ิงหรีดท่ีน็อคน ้ าแลว้มาอบ

แทนการตม้ไดด้ว้ยอุณหภูมิ 65 °C เป็นเวลา 1 hr 
1.3.10. น าจ้ิงหรีดท่ีตม้แลว้แบ่งใส่ถุงกระสอบป่ัน ถุงละ 10 kgs แลว้น าไปป่ันแห้ง  

5-10 นาที 
1.3.11. แบ่งจ้ิงหรีดท่ีป่ันแหง้แลว้ใส่ถุง ถุงละ 5 kgs แลว้น าไปแช่แขง็ เพื่อรอแปรรูป 
1.3.12. ก่อนการแปรรูปจะตอ้งละลายน ้ าแข็งจากการแช่แข็ง ดว้ยการอบจ้ิงหรีดดว้ย

อุณหภูมิ 65 °C เป็นเวลา 8 hrs/รอบ โดย 1 รอบสามารถอบจ้ิงหรีดได้ 160 kgs ซ่ึงสัดส่วนของ 
จ้ิงหรีดสด ต่อจ้ิงหรีดอบแหง้ จะอยูท่ี่ 4:1 

- กรณีท่ีขายเป็นตวั = พนักงานจะน าจ้ิงหรีดท่ีได้จากการอบมาแพ็กใส่ถุงตามน ้ าหนัก 
ท่ีตกลงกบัลูกคา้เพื่อจ าหน่ายต่อไป 
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- กรณีท่ีขายเป็นผง  = พนักงานจะน า จ้ิงหรีดท่ีได้จากการอบไปเข้า เค ร่ือง ป่ัน 
เพื่อท าเป็นผง แลว้แพก็ใส่ถุงจ าหน่ายต่อไป 

1.4. ก าลงัการผลิต 
- 2 เดือนต่อ 1 ตูค้อนเทนเนอร์ (20FT) 
- ก าลงัการผลิตอยูท่ี่ 600 – 700 kgs/วนั 
- เวลาท างานปกติ 8:00 – 17:00 น. / OT ตั้งแต่ 1-4 hrs ขึ้นกบัปริมาณงาน 

1.5. ผลิตภณัฑข์องชุติกาญจน์ฟาร์ม 
- แมลงอบกรอบ รสชาติต่าง ๆ 
- ผงโปรตีนจากจ้ิงหรีด 
- กาแฟปรุงส าเร็จผสมผงโปรตีนจ้ิงหรีด 

2. บริษัท ล้านฟาร์มฮัก จ ากดั 
2.1. ต าแหน่งท่ีตั้ง = 174/2 หมู่ 7 ต.แก่งโสภา อ.เมือง จ.พิษณุโลก 65220 

 
รูปภาพจากการเยีย่มชม และสัมภาษณ์บริษทั ลา้นฟาร์มฮกั จ ากดั 
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2.2. ประวติัความเป็นมา 
เดิมเป็นผูร้วบรวมแมลงจากเกษตรกรแลว้ส่งให้บริษทัแมลงไฮโซ ต่อมาภายหลงัไดห้ันมา

พัฒนาสายพันธุ์ จ้ิงหรีด และจัดท าบ่อเล้ียงจ้ิงหรีดส่งให้กับเกษตรกร ในลักษณะสัมปทาน เพื่อ 
การคุมคุณภาพ และสร้างรายไดใ้หก้บัเกษตรกร ผา่นการประกนัวา่จ้ิงหรีดท่ีเกษตรกรเล้ียงจะมีผูรั้บซ้ือ 

ต่อมาไดเ้ร่ิมท าแมลงแช่แขง็ และผงแมลงส่งขายทั้งใน และต่างประเทศ รวมถึงเป็นหน่ึงใน
ผู ้ร่วมจัดตั้ งสมาคมอุตสาหกรรมแมลงแห่งประเทศไทย (Thailand Insect Industry Association)  
เพื่อขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมแมลงในภาคเอกชน 

2.3. ลกัษณะ และสายพนัธุ์จ้ิงหรีดท่ีเล้ียง 
- ลกัษณะ 

i) จ้ิงหรีดตวัผู ้= ตวัผอม ปีกเยอะ และทบักนั 
ii) จ้ิงหรีดตวัเมีย = ตวัอว้น และปีกบาง 

- สายพนัธุ์ 
i) จ้ิงหรีดขาว หรือ สะด้ิง 
▪ ระยะเวลาในการเล้ียง 45 วนั 
▪ ลอกคราบ 8 คร้ังต่อcycle 
▪ ผลผลิต (yield) สูง = 5 crops/year = 25 – 30 kgs ต่อบ่อเล้ียง 

ii) จ้ิงหรีดทองด า 
▪ ระยะเวลาในการเล้ียง 35 วนั 
▪ ลอกคราบ 8 คร้ังต่อcycle 
▪ ผลผลิต (yield) ต ่า = 7 crops/year = 15 – 20 kgs ต่อบ่อเล้ียง 

2.4. สภาวะท่ีเหมาะสมในการเล้ียงจ้ิงหรีด 
- อุณหภูมิ = 28 – 32 °C 
- ความช้ืน <75% เพราะถา้ความช้ืนสูง บวกกับอากาศร้อนในประเทศไทยจะ 

ไปท าปฏิกิริยากบัมูลใหเ้กิดเป็น NH3 ซ่ึงจะท าใหจ้ิ้งหรีดตายได ้
- น ้าท่ีใชเ้ล้ียง = น ้าบริโภค 
- พืชผกัท่ีน ามาเล้ียงตอ้งปราศจากยาฆ่าแมลง 
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2.5. หนา้ท่ีความรับผิดชอบของหน่วยงานราชการต่ออุตสาหกรรมแมลง 
2.5.1. กรมปศุสัตว ์     ก ากบัดูแล จ้ิงหรีด 
2.5.2. กรมประมง     ก ากบัดูแล แมลงดานา 
2.5.3. กรมหม่อนไหม     ก ากบัดูแล ไหม (ตวั และรัง) 
2.5.4. ส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.)  ก ากบัดูแล คุณภาพ

สินคา้เกษตรแปรรูป เพราะแมลงจดัเป็นวตัถุดิบของอาหาร 
หมายเหตุ: หนอนรถด่วน และดว้งสาคู ยงัไม่ถูกจดัใหห้น่วยงานใดดูแล เน่ืองจาก

เป็นกลุ่มแมลงรุกรานผลิตผลทางการเกษตร และต่อส่ิงแวดลอ้ม 
2.6. ประสบการณ์การน า จ้ิงหรีด และผงจ้ิงหรีดไปประยุกต์ใช้ของบริษัท  

ลา้นฟาร์มฮกั จ ากดั 
- บริษทั ลา้นฟาร์มฮกั จ ากดั เคยเช่าอาคารพาณิชยข์ายแมลงแช่แข็งในกทม. แต่

ท่ีตั้งร้านห่างไกลจากแหล่งวตัถุดิบ จึงออกมาตั้งโรงงานผลิตในแหล่งท่ีใกลก้บัวตัถุดิบ แลว้ส่งจ าหน่าย
ผา่นหา้งสรรพสินคา้แทนการจ าหน่ายเอง 

- บริษทั ลา้นฟาร์มฮกั จ ากดั เคยส่งผงจ้ิงหรีดเพื่อท าโครงการพฒันาผลิตภณัฑเ์บ
เกอร่ีผสมผงโปรตีนจากผงจ้ิงหรีดร่วมกบั บริษทั ผึ้งนอ้ย เบเกอร่ี จ ากดั และมหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง 
แต่ไม่ไดรั้บการตอบกลบัดา้นผลการทดสอบ นอกจากน้ีดา้นการตลาดบริษทั ผึ้งน้อย เบเกอร่ี จ ากดั มี
ความกงัวลใจหากตอ้งน ามาจ าหน่ายในร้านคา้ เน่ืองจากผลิตภณัฑไ์ม่ตรงกบักลุ่มลูกคา้ 

- บริษทั ลา้นฟาร์มฮกั จ ากดั ปัจจุบนัท าฟาร์มเล้ียงจ้ิงหรีดในลกัษณะสัมปทาน
กบัเกษตรกร ผา่นการของบประมาณจากหน่วยงานรัฐ เพื่อกระตุน้เกษตรกรให้มาเล้ียงแมลงเน่ืองจากได้
ก าไรมากกว่าการเล้ียงหมู และยงัมีก าไรมากกว่า กล่าวคือ เล้ียงหมูก าไร 2 บาทต่อกิโลกรัม เล้ียงจ้ิงหรีด
ก าไร 35 บาทต่อกิโลกรัม ซ่ึงปัจจุบนัเนน้การท าก าไรระยะสั้น ซ่ึงการป้องกนัการท าก าไรระยะสั้นของ
ภาคเอกชน และเกษตรกร จะขึ้นกบักฎหมายและขอ้บงัคบัของหน่วยงานรัฐ 

2.7. คุณสมบติัของผงจ้ิงหรีดจากการสัมภาษณ์ 
- ผงจ้ิงหรีด ปกติเป็น full fat แต่สามารถใช ้Oxygen absorber ช่วยลดการจบัตวั

เป็นกอ้น และคุมความช้ืนใหไ้ดต้ามมาตรฐานท่ีโรงงานก าหนด 
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- ผงจ้ิงหรีดมีโอกาสเกิดอาการแพใ้นผูบ้ริโภคได้เน่ืองจาก enzyme ท่ีไปย่อย 
histidine เป็น histamine ซ่ึงหากน าจ้ิงหรีดไปต้มก็จะท าให้ enzyme ดังกล่าวถูกท าลาย โดยใช้สารท่ี
ก่อให้เกิดอาการแพจ้ากกลุ่มสัตวท์ะเลมีเปลือกมาเป็นตวัอา้งอิง จึงท าให้บริษทั ลา้นฟาร์มฮกั จ ากดั รับ
เฉพาะจ้ิงหรีดตม้จากเกษตรกร เพื่อลดความเส่ียงดา้นการแพด้งักล่าว 

- หากน าจ้ิงหรีดมาผ่าน screw press แยกไขมันออกก็จะท าให้ได้โปรตีนท่ีมี
ความเขม้ขน้มากขึ้น คือ จากปัจจุบนัผงจ้ิงหรีด 100 g มีโปรตีนอยู่ท่ี 65 g แต่เม่ือน าไปผ่าน screw press 
จะท าให้โปรตีนเพิ่มขึ้นเป็น 75 g ส่วนน ้ ามนัจ้ิงหรีดท่ีไดอ้อกมาสามารถน าไปผสมกบัน ้ ามนัอ่ืน ๆ เพื่อ
เพิ่มคุณค่า หรือ เอาไปสกดัเพื่อใหบ้ริสุทธ์ิมากขึ้น 

2.8. กลุ่มผูป้ระกอบการธุรกิจแมลงในประเทศไทย 
- บริษทัผูส่้งออกแมลงในรูปแบบแช่แขง็อนัดบั 1 ของไทย คือ บริษัท กนัธมาลา 

โฟรเซ่น ฟู้ดส์ จ ากดั (แม่อุไร) ทั้งน้ีก็มีการขายภายในประเทศดว้ย คือการน าหนอนรถด่วนใส่ถว้ยขายใน 
หา้งสรรพสินคา้ TOPs แต่สุดทา้ยยงัไม่ประสบความส าเร็จ 

- บริษทัผูจ้  าหน่ายแมลงรายอ่ืน ๆ ในประเทศไทย  นับรวมทั้งขายภายใน และ
ส่งออก ไดแ้ก่  

i) บริษัท ล้านฟาร์มฮัก จ ากดั 
- จ าหน่ายแมลงแช่แขง็ แมลงในถุง retort  
- ส่งออกออสเตรเลีย และญ่ีปุ่ น โดยออสเตรเลียเป็นประเทศท่ีมีเพียง

สินคา้จากบริษทั ลา้นฟาร์มฮกั จ ากดั ผา่นตวัแทนผูจ้ดัจ าหน่าย 3 ราย ใหก้บั Thai restaurant และ Retailer 
i) บริษัท แมลงรวย จ ากดั (Malang Ruay Co., Ltd.) 

- จ าหน่ายโปรตีนบาร์ และผงโปรตีนจากจ้ิงหรีด 
ii) บริษัท เดอะ บริคเกต็ จ ากดั (The Bricket Co., Ltd.)  

- จากการสัมภาษณ์ ปี2564 มีรายได ้197k THB แต่ก าไรสุทธิยงัติดลบ 
- จ าหน่ายอาหาร ท่ีพฒันาจากแมลง เช่น เบอร์เกอร์จากแมลง, ไส้กรอก

ผสมผงโปรตีนจ้ิงหรีด, คุกก้ีผสมผงโปรตีนจากแมลง เป็นตน้ 
- ประกอบธุรกิจการวิจยัและพฒันาเชิงทดลองเก่ียวกบัจ้ิงหรีด 

iii) บริษัท โกลบอล บั๊กส์ เอเชีย จ ากดั (Global Bugs Asia Co., Ltd.) 
- มีบริษทั โกลบอล บัก๊ส์ เทรดด้ิง จ ากดั เป็นบริษทัในเครือ 
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iv) บริษัท โปรทานิก้า จ ากดั (Protanica Co., Ltd) 
- จ าหน่ายผงโปรตีนจากจ้ิงหรีด และขนมอบกรอบผสมผงจ้ิงหรีด 

v) บริษัท โคคูนิก จ ากัด (Kokoonic Co., Ltd.) 
- ประกอบกิจการสั่งซ้ือ และน าเข้าสินค้า  หรือผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป  

ซ่ึงท ามาจากรังไหม รวมไปถึงเศษหรือช้ินส่วนอ่ืน ๆ ของรังไหม 
vi) บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารแมลงสตาร์บั๊ก จ ากัด  

(Star Bugs Insect Food Product Co., Ltd.) 

vii) ห้างหุ้นส่วนจ ากดั เจอาร์ ยูนีค ฟู้ดส์ (JR Unique Foods Ltd., Part.)  
- ตปท.มาลงทุนในไทย / ประกอบธุรกิจมา >10yrs+ 

viii) ห้างหุ้นส่วนจ ากดั สยามเทค 58 (Siam Tech 58 Ltd., Part.) 
ix) หจก. ชุติกาญจน์ฟาร์ม 
x) ProteGo Thai Cricket Flour 

- จ าหน่ายแป้งผงจ้ิงหรีดออร์แกนิก คิดคน้โดยผูป้ระกอบการรุ่นใหม่
จากคณะสัตวแพทย ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

2.9. ค าแนะน าเพิ่มเติม 
- สายพนัธุ์จ้ิงหรีดท่ีพบว่า มีการเล้ียงในประเทศไทย ได้แก่ จ้ิงหรีดทองด า / 

จ้ิงหรีดทองแดง / จ้ิงหรีดขาว หรือ สะด้ิง / จ้ิงโก่ง 
- ราคาของจ้ิงหรีดท่ีขายในตลาดจะสามารถอ้างอิงแนวโน้มราคามาจาก 

ราคาอาหารเล้ียงจ้ิงหรีด 
- การยอมรับด้านรูปลกัษณ์แมลงจริง ๆ ขึ้นกับผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย เพราะ 

บางผูผ้ลิตน าเอาตวัแมลงไปใส่ผลิตภณัฑ์ เช่น วางบนอาหารหรือขนม สามารถช่วยเพิ่มมูลค่าให้กบั
สินคา้ 10 – 50 บาทต่อช้ิน 

- บริษัท ล้านฟาร์มฮัก จ ากัด แนะน าว่าในอนาคตหากมีเงินลงทุนเพียงพอ
สามารถจัดท าเป็นร้านได้ ควรท าเพราะกลุ่มผู ้บริโภค มักตัดสินใจซ้ือสินค้าจากเร่ืองราว และ 
ท่ีมาของสินคา้ 

- ควรมองวา่ผลิตภณัฑท่ี์ท าออกมาจะ position กบัคู่แข่งแบรนดไ์หน 
- ในมุมมองของผูถู้กสัมภาษณ์จ้ิงหรีดควรจดัเป็น superfood มากกวา่ novel food 

เพราะแมลงเป็นสัตวท่ี์กินกนัมาตั้งแต่สมยัโบราณ 
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- ส าหรับกลุ่มลูกค้าของบริษทั ล้านฟาร์มฮัก จ ากัดท่ีเป็นร้านอาหารไทยใน
ต่างประเทศตอ้งการวตัถุดิบอาหารในรูปแบบท่ีไม่ไดป้รุงรส ลกัษณะแบบพอดีต่อการรับประทานต่อม้ือ 

- กรดอะมิโนจ า เป็นท่ีพบในแมลง ยกตัวอย่าง เ ช่น Leucine,  Isoleucine  
ซ่ึงไม่พบในพืช นบัวา่เป็นแหล่งโปรตีนทางเลือกใหม่ ๆ ในตลาด 

- ตลาดหลกัท่ีบริโภคแมลงในไทยเป็นกลุ่มตลาดนดั ส่วนต่างประเทศ คือ จีน 
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ภาคผนวก ข 

 

รูปแสดงขั้นตอนการท าPrototype ขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง Bake Bug’s 
 

 
รูปภาพแสดงขั้นตอนการท าPrototype ขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง Bake Bug’s 
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ภาคผนวก ค  

สรุปผลส ารวจผู้ทดลองชิมผลติภัณฑ์ขนมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจากผงแมลง Bake Bug’s 

 
แบบสอบถาม และผลสรุปส าหรับผูท่ี้ไดท้ดลองชิมผลิตภณัฑข์นมปังขาไก่ เสริมโปรตีนจาก 

ผงแมลง Bake Bug’s 

 

ปกติกนิแมลงหรือไม่? ถ้ากินจะกนิแมลงอะไร? (เช่น จิง้หรีด, ตั๊กแตน, หนอนไหม เป็นต้น)  
และกนิแมลงกบัอะไร? 
ไม่กิน 
คลุกซอสภูเขาทอง 
แมลงเหยาะซอสและพริกไทย 
ตัก๊แตน หนอนไหม 
กิน , ดกัแด ้จ้ิงหรีดขาว , กินแมลงทอดเปล่าๆ บางทีก็กินกบัขา้ว ส้มต า อาหารอิสาน 
กิน/ตัก๊แตน/กินเล่น 
กิน 
กิน ดกัแด ้
ไหม 
กิน จ้ิงหรีด หนอนไมไ้ผ ่กินไดทุ้กเวลา 
นานๆกินทีครับ,หนอนไหม,กินเปล่าๆ 
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ข้อเสนอแนะเพิม่เติมต่อสินค้าด้านรูป รส กลิ่น เน้ือสัมผัส 
อยากใหมี้รสชาติผงชูรสมากขึ้นค่ะ 
ปรับเน้ือสัมผสัใหแ้ขง็นอ้ยลง 
ถา้เคี้ยวง่ายกวา่น้ีหน่อยจะอร่อยมาก 
แขง็ไปนิดนึง 
กล่ินดี ไม่รู้สึกวา่กินแมลง เหมือนกินขนม แต่แขง็ไปหน่อยและแอบไหม ้กินไปบางช้ินขมไหม ้แต่
เน้ือสัมผสัคือแขง็ ฟันจะแตกนิดนึง และช้ินสั้นไป อยากใหน้าวอีกหน่อย 
เน้ือสัมผสัแหง้เกินไป เหมือนจะมีกล่ินไหม ้
แขง็ไปหน่อย 
ค่อนขา้งแขง็ เจ็บฟัน 
หนา้ตาค่อนขา้งเหมือนขนมนอ้งเลยค่ะ น่าจะปรับรูปร่างอีกนิดนึงค่ะ 
อยากใหห้อมเนย 
แขง็เกินขนมปังขาไก่ของ S&P ท่ีเป็น Reference ของคนทาน 
ส าหรับคนท่ีชอบกินแมลงโดยเฉพาะ  จะไม่ค่อยรู้สึกรสชาติของแมลงเท่าไหร่  รสชาติจะคลา้ย ๆ 
ขนมปัง 
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เม่ือเห็นสินค้าที่คล้ายกันบนช้ัน อะไรคือส่ิงท่ีท าให้คุณไม่ตัดสินใจซ้ือสินค้าท่ีมีส่วนผสมจากผงแมลง 

มีรูปแมลงแปะอยู่ 

ราคา 

ไม่มีนะ ถา้รู้วา่แมลงมีประโยชน์กวา่แลว้ก็รสชาติไม่ไดต้่างกนั ถา้เหมน็ หรือไม่อร่อยก็จะไม่ซ้ือ 

รสชาติ 

ความปลอดภยัจากยาฆ่าแมลง สารเคมี ความสะอาด 

เน้ือหาแหล่งท่ีมาของวตัถุดิบบนผลิตภณัฑแ์ละคุณประโยชน์ของสินคา้ 

น่าลอง 

รสชาติ 

ผสมชีส 

ราคา 

ถา้เป็นคนท่ีไม่ชอบกินแมลง   ก็จะหนัไปดูสินคา้ตวัอ่ืน 
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คุณจะซ้ือผลติภัณฑ์ขนมปังแท่งเสริมโปรตีนช่องทางออนไลน์ หรือไม่ เพราะเหตุใด 
ซ้ือถา้มีคนรีวิววา่อร่อย ไม่ซ้ือเพราะไม่แน่ใจรสชาติ 
ไม่ถา้ยงัไม่ไดล้องทาน 
ซ้ือ สะดวก 
ซ้ือ เพราะแปลกใหม่ 
ซ้ือ น่าลองสนุกๆแปลกดี 
หากทดลองสินคา้แลว้ชอบก็จะมีการสั่งผา่นออนไลน์ 
ร้านคา้ 
ซ้ือ สะดวกค่ะ(ถา้ค่าส่งไม่แพง ส่งฟรีจะดีมาก) 
ไม่ เพราะไม่ค่อยชอบแมลง 
แน่นอน เพราะไม่ตอ้งเดิน แค่ชากน้ิวขึ้นลงในมือถือและจ่ายออนไลน์ 
ปกติไม่ไดส้ั่งซ้ือทางออนไลน์ 
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ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เพิม่เติม 
- 
ถา้เพิ่มไลน์ผลิตภณัฑเ์ป็นอาหารแบบโจ๊กพร้อมทาน เพิ่มโปรตีนใหก้ลบักลุ่มผูสู้งอาย ุ 
ดิป หรือคลุกผงรสชาติต่างๆก็ได ้ 
- 
ขนมแขง็ไป 
ควรมีการเปรียบเทียบทั้งราคาและคุณประโยชน์กบัโปรตีนประเภทอ่ืน และมีเน้ือหาแหล่งท่ีมาของวตัถุดิบ 
ไม่มี 
เปล่ียนรูปร่างลกัษณะใหไ้ม่เหมือนขนมนอ้งนะคะ และแขง็ไปค่ะ 
ปรับรสชาติให้หอมมนัขึ้นค่ะ 
ไม่มี 
- 

 


