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การจดัท าแผนธุรกิจเส้นโปรตีนไข่ขาวภายใตแ้บรนด์ “Yummie”ของผูวิ้จยัน้ีส าเร็จ
ลุล่วงดว้ยดีจากความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างดียิ่งจากอาจารย ์ผูช่้วยศาสตราจารยพ์ลัลภา ปิติ
สันตอ์าจารยผ์ูเ้ป็นท่ีปรึกษาวิชาแผนธุรกิจไดใ้หค้  าปรึกษาการด าเนินงานวิจยั ตลอดจนไดต้รวจสอบ
และแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆอนัเป็นประโยชน์ในการจดัท า ตั้งแต่เร่ิมด าเนินการจนกระทัง่ด าเนินการ
เสร็จสมบูรณ์ ผูศึ้กษาขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว ้ณ โอกาสน้ี รวมถึงผูช่้วยศาสตราจารย์
กิตติชัย ราชมหา  อาจารย์ได้แนะแนวส่วนของการวางแผนทางการเงินของผู ้ท าแผนธุรกิจ 
ขอขอบพระคุณอาจารยอ์ยา่งยิง่ท่ีไดช่้วยใหแ้ผนธุรกิจผา่นลุลวงไปไดด้ว้ยดี 
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และการก าหนดอาหาร มหาวิทยาลยับูรพา ท่ีให้ทั้งความรู้และช่วยแนะน านักก าหนดอาหารท่าน
อ่ืนๆมาร่วมให้สัมภาษณ์เชิงลึก รวมไปถึงผูใ้ห้สัมภาษณ์เชิงลึกทั้งกลุ่มผูสู้งวยัและกลุ่ม Gen Y ท่ีให้
ความร่วมมือในการใหข้อ้มูลเป็นอยา่งดี 

ขอขอบคุณครอบครัวและคนรอบขา้งผูซ่ึ้งเป็นก าลงัใจและแรงผลกัดนัท่ีส าคญัให้แก่
ขา้พเจา้ไดเ้ขียนแผนธุรกิจน้ีใหส้ าเร็จสมบูรณ์ไดใ้นท่ีสุด 

หวงัอย่างยิ่งว่าคุณค่าและประโยชน์ของการศึกษาในคร้ังน้ีจะช่วยแนะแนวทางให้แก่
ผูส้นใจในธุรกิจเส้นโปรตีนไข่ขาวไดล้องน าไปประยกุตใ์ชใ้นโลกธุรกิจไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
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บทคดัยอ่ 
แผนธุรกิจเส้นไข่ขาวภายใตแ้บรนด์ Yummie เกิดจากการท่ีผูว้ิจยัสนใจตลาดอาหารเพื่อ

สุขภาพ ซ่ึงปัจจุบนักระแสเก่ียวกับเร่ืองสุขภาพและตลาดมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ด้วยเหตุผลจาก
พฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป ผูบ้ริโภคทุกกลุ่มหันมาใส่ใจสุขภาพมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการ
มาใช้จ่ายด้านสุขภาพ และการหันมาให้ความส าคัญกับการเลือกรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพเพื่อ
คุณประโยชน์ต่อร่างกาย รวมถึงผูว้ิจยัเห็นโอกาสจากคนใกลต้วัเร่ืองการรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพ
โดยแทบจะทุกกลุ่ม ทุกช่วงวยัจะตอ้งรับประทานอาหารประเภทโปรตีนท่ีไดม้าจากไข่ จึงเป็นท่ีมาใน
การศึกษาและพฒันาผลิตภัณฑ์เส้นโปรตีนจากไข่ขาวเพื่อสุขภาพ ท่ีมีลักษณะเป็นเส้นก๋วยเต๋ียวท่ี
รับประทานง่าย สามารถน าไปประกอบอาหารไดห้ลากหลายเมนู ทั้งยงัผลิตจากไข่ขาว 100% พร้อมเพิ่ม
คุณค่าโดยมีส่วนผสมจากผกัท่ีมีประโยชน์ เหมาะกบัคนทุกเพศทุกวยั โดยเฉพาะผูรั้กสุขภาพ ผูสู้งอายุท่ี
จ าเป็นตอ้งทานไข่จ านวนมาก กลุ่มเป้าหมายหลกัคือกลุ่ม Gen Y ท่ีมีพฤติกรรมทางดา้นสุขภาพในเชิงท่ี
ตอ้งการดูแลสุขภาพ ให้ความส าคญัต่อการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพในเชิงป้องกนัไม่ให้เกิดโรค และ
กลุ่มเป้าหมายรองคือกลุ่มผูสู้งวยั ท่ีพฤติกรรมดา้นสุขภาพมีความใส่ใจกบัปัญหาสุขภาพอนัเน่ืองมาจาก
การมีโรคประจ าตวัประเภทไม่ติดต่อเร้ือรังแผนธุรกิจน้ีมีการลงทุน 2,000,000 บาท มีตน้ทุนถวัเฉล่ีย
เท่ากับ 6.46% โดยเร่ิมก าไรในปีท่ี 4 มีมูลค่าปัจจุบนัเท่ากับ 28,495,165 บาท และอตัราผลตอบแทน
ภายในเท่ากบั 89.41% ระยะเวลาคืนทุน 3.22 ปี และระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลดคือ 3.87 ปี 
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บทที ่1 
ความเป็นมาของธุรกจิ 

 
 

1.1 โอกาสทางธุรกจิ 
สังคมผูสู้งวยันับเป็นหน่ึงเมกะเทรนด์โลก (Global Aging Society) (ฐานเศรษฐกิจ

ดิจิทลั, 2565) เป็นกลุ่มท่ีมีแนวโนม้ท่ีเพิ่มขึ้นของประชากรสูงวยัทั้งในระดบัโลกและระดบัประเทศ 
โดยองค์การอนามยัโลก (WHO) คาดการณ์ว่าในปี 2573 จะมีประชากรสูงอายุมากถึงประมาณ 1.4 
พนัล้านคน และจะเพิ่มเป็น 2 พนัล้านคนในปี 2593 (ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การคา้ 
กระทรวงพาณิชย์, 2565) ส าหรับประเทศไทยมีสัดส่วนประชากรผูสู้งวยัมากเป็นอนัดับสองของ
อาเซียนรองจากประเทศสิงคโปร์ โดยในปี พ.ศ.2564 ประเทศไทยมีผูสู้งวยัจ านวน 13.8 ลา้นคน คิด
เป็นสัดส่วน 20% และการเขา้สู่สังคมผูสู้งวยัอย่างสมบูรณ์ในปี 2565 โดยคาดการณ์ว่าในปี 2583 
สัดส่วนประชากรสูงวยัจะเพิ่มขึ้นอยู่ท่ีร้อยละ 31.3 ของประชากรทั้งประเทศ (ส านักงานนโยบาย
และยทุธศาสตร์การคา้ กระทรวงพาณิชย,์ 2565) 

โดยหากมองแนวโน้มผูบ้ริโภคกลุ่มผูสู้งวยันับเป็นตลาดท่ีมีศักยภาพสูง มีความ
ต้องการสินค้าและบริการครอบคลุมในหลายกลุ่ม  โดยอ้างอิงจากการวิเคราะห์การเพิ่มขึ้นของ
จ านวนจดทะเบียนจดัตั้งธุรกิจใหม่ของธุรกิจดูแลผูสู้งอายุ ในช่วง 2 - 3 ปีท่ีผ่านมา โดยในปี 2562 
ขยายตวัร้อยละ 48.6 ส่วนในปี 2563 ท่ีแมจ้ะเผชิญกบัสถานการณ์โควิด-19 จ านวนการจดทะเบียน
เพิ่มยงัคงขยายตวัท่ีร้อยละ 3.5 และในปี 2564 (ม.ค. - มี.ค.) ขยายตวัร้อยละ 79.3 (ส านกังานนโยบาย
และยุทธศาสตร์การค้า กระทรวงพาณิชย์, 2565) ปัจจัยหลักท่ีกลุ่มผูสู้งวยัต้องการคือ การให้
ความส าคญัในการดูแลสุขภาพ ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มท่ีอยู่อาศยัให้เหมาะสม ให้ความส าคญักบั
โภชนาการ และมีความสนใจใชเ้ทคโนโลยี ดงันั้นสินคา้และบริการท่ีตอบโจทย ์จึงตอ้งมีความพิเศษ
และแตกต่าง อย่างไรก็ตามส่ิงท่ีมาพร้อมกบัสังคมผูสู้งวยันั่นคือปัญหาสุขภาพท่ีส่วนใหญ่เกิดจาก
ความเส่ือมถอยของอวยัวะต่างๆท าให้ผูสู้งวยัเกิดโรคต่างๆไดง้่าย โดยเฉพาะโรคเร้ือรังท่ีพบไดม้าก
ในผูสู้งวยั ไดแ้ก่ โรคความดนัโลหิตสูง ไขมนัในเลือดสูง โรคเบาหวาน และโรคไต (โรงพยาบาล
พญาไท,2563) 

จากการสัมภาษณ์อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาโภชนาการและก าหนดอาหารมหาวิทยาลยั
บูรพากล่าวว่าการดูลกัษณะของผูสู้งวยัท่ีมีภาวะขาดโปรตีนนั้นอาจจะตอ้งจ าแนกก่อนว่าผูสู้งวยัมี
หรือไม่มีโรคประจ าตวัในกลุ่ม NCDs โดยหลกัการเบ้ืองตน้สามารถตรวจสอบไดจ้ากการ 1. การดู
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น ้าหนกัตวั เช่น ถา้ต ่ากวา่เกณฑมี์ความเส่ียงขาดโปรตีน 2. ดูสัดส่วนร่างกาย 3. ดูจากเส้นรอบวงแขน 
4. ซักประวติัการทานอาหารของผูสู้งวยั เป็นตน้ ส าหรับผูสู้งวยัท่ีมีโรคกลุ่ม NCDs จะมีการแนะน า
ให้ทานโปรตีนตามระยะของโรคและกลุ่มโรคท่ีเป็น ตัวอย่างเช่น กลุ่มผูสู้งวยัท่ีเป็นโรคไต จะ
ค่อนขา้งมีขอ้จ ากดัในการรับประทาน เพราะจะตอ้งมีการจ ากดัปริมาณในการทานโปรตีน แต่ในทาง
กลบักนัตวัผูสู้งวยัก็ยงัคงเป็นช่วงวยัท่ีตอ้งรับโปรตีน ดงันั้นทางนกัก าหนดอาหารจึงตอ้งแนะน ากลุ่ม
ผูสู้งวยัในระยะท่ียงัไม่มีการลา้งไตให้ทานโปรตีนต่อวนัได้อยู่ระหว่าง 0.6-0.8 กรัมต่อน ้ าหนัก 1 
กิโลกรัม ส่วนอีกปัจจยัท่ีเป็นแนวโนม้ท่ีท าใหผู้สู้งวยัไดรั้บโปรตีนไม่เพียงพอคือเร่ืองปัญหาเก่ียวกบั
การเคี้ยวและกลืน เพราะเกิดจากการสูญเสียฟัน และปัญหาการใชฟั้นปลอม1 

นักก าหนดอาหารคลินิก NCDs เฉพาะโรคไต นางสาวธัญญา พรหมมา ให้ข้อมูล
เพิ่มเติมวา่ผูสู้งวยัท่ีมีลกัษณะมีภาวะขาดโปรตีนท่ีแสดงใหเ้ห็นทางกายภาพคือ น ้าหนกัลดลง, ผูป่้วย
เดินไม่ไหว มีกลา้มเน้ือน้อยลง, และกลา้มเน้ืออ่อนแรง โดยเคสกลุ่มโรคไตจะพบว่ามีภาวะขาด
โปรตีนมาก ซ่ึงสาเหตุหลักท่ีขาดสารอาหารเน่ืองจากมีภาวะเบ่ืออาหาร ควบคู่กับการมีปัญหา
สุขภาพทางช่องปาก การเคี้ยว ท าใหไ้ม่สามารถทานเน้ือสัตวไ์ดต้ามปกติ2 

ดงันั้นเราจึงเห็นกลุ่มผูสู้งวยัให้ความส าคญัในการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพเป็นกลุ่ม
แรกๆ เป็นการสะทอ้นให้เห็นว่าพฤติกรรมการบริโภคของผูสู้งวยัแต่ละคนจะแตกต่างกนัออกไป
ตามความตอ้งการของร่างกาย โดยถา้ตอ้งการมีสุขภาพท่ีดีหรือมีภาวะโภชนาการท่ีเหมาะสมแต่ละ
บุคคลจ าเป็นตอ้งศึกษาและปฏิบติัในการเลือกอาหารใหถู้กตอ้ง (ชมดาว สิกขะมณฑล,2565) 

จากแนวโน้มดงักล่าวจึงเห็นว่าการเติบโตของตลาดอาหารเพื่อสุขภาพมีมูลค่าตลาด
สูงขึ้นในทุกๆปี โดยอา้งอิงมูลค่าการบริโภคอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพในปี 2563 ขยายตวั
เพิ่มขึ้นไม่ต ่ากว่า 1 แสนลา้นบาท จากปี 2562 ท่ีมูลค่าประมาณ 88,731 ลา้นบาท หรือมีอตัราการ
ขยายตวั 2.4% เม่ือเทียบจากปี 2561ท่ีมีมูลค่าประมาณ 86,648 ลา้นบาท โดยปี 2563 โดยปี 2563 กลุ่ม
ชาติอาเซียนจะเน้นไปในเร่ืองสุขภาพและโปรตีนทดแทนเป็นหลัก (กรุงเทพธุรกิจ, 2563) ซ่ึง
สอดคลอ้งกนัว่าสารอาหารท่ีจ าเป็นกบักลุ่มผูสู้งวยันั่นคือสารอาหารประเภทโปรตีน (โรงพยาบาล
พญาไทย 3, 2562) โดยพบว่า ‘ไข่ขาว’ เป็นแหล่งโปรตีนคุณภาพดี หาไดง้่าย ราคาถูก (ซีพี ออลล,์ 
2564) อีกทั้งอุดมดว้ยกรดอมิโนท่ีจ าเป็นต่อร่างกาย ไม่มีคอเลสเตอรอล ร่างกายสามารถน าไปใชไ้ด้
อยา่งเตม็ประสิทธิภาพเพื่อสร้างกลา้มเน้ือและเสริมภูมิคุม้กนัร่างกายให้แขง็แรง (คณะสหเวชศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2564) จึงเหมาะกบัผูสู้งอาย ุผูรั้กสุขภาพ ผูป่้วยโรคมะเร็ง และผูท่ี้ตอ้งการ
เสริมโปรตีนใหต้วัเอง (Kapook, 2562) 

 
1 อา้งอิงจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ (นกัก าหนดอาหาร) ในระหว่างวนัท่ี 25 มกราคม 2566 
2 อา้งอิงจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ (นกัก าหนดอาหาร) ในระหว่างวนัท่ี 18 มกราคม 2566 
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จากการส ารวจตลาดในปัจจุบนัพบผลิตภณัฑอ์าหารต่างๆท่ีมีส่วนประกอบหลกัจากไข่
ขาว เช่น เตา้หู้ไข่ขาว, ไส้กรอกไข่ขาว, สแน็คจากไข่ขาว, เส้นไข่ขาว เป็นตน้3 ทั้งน้ีผลิตภณัฑท่ี์ทาง
ผูว้ิจยัเลง็เห็นวา่ผลิตภณัฑท่ี์สามารถเขา้ถึงทุกกลุ่มผูบ้ริโภคไดง้่ายนัน่คือ ‘เส้นไข่ขาว’ เพราะคนส่วน
ใหญ่มีความคุน้เคยกบัการบริโภคอาหารเมนูเส้นในชีวิตประจ าวนั อีกทั้งผลิตภณัฑด์งักล่าวเป็นการ
เพิ่มทางเลือกในการรับประทานให้มีความหลากหลาย รวมทั้งเป็นตวัเลือกใหม่เพื่อช่วยให้ลดการ
เบ่ือหน่ายในการบริโภคไข่ในแบบเดิมแก่คนทุกช่วงวยั 
 
 
1.2 การวิเคราะห์สภาวะการแข่งขันในธุรกจิ (แรงกดดัน 5 ประการ- Five forces) 

ในการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของอุตสาหกรรมเพื่อให้ทราบถึงโอกาสและอุปสรรค
ในการด าเนินธุรกิจ โดยจะวดัตามหลกัของ Porter’ 5 Forces Model ซ่ึงจะประกอบไปด้วยปัจจัย
ภายนอกองค์กรท่ีส าคัญ 5 ประการ ธุรกิจเส้นไข่ขาวจะเป็นธุรกิจท่ีจะเข้าไปเป็นผูเ้ล่นใหม่ใน
อุตสาหกรรมอาหารเพื่อสุขภาพ 

 
1.2.1 แรงกดดันท่ี 1: อุปสรรคการเข้ามาแข่งขันในตลาดของผู้แข่งขันหน้าใหม่ (Treat 

of New Entrants) 
(-) 1.2.1.1 เ งินลงทุน  เ ป็น ธุ ร กิ จ ท่ี ไม่ มีความซับซ้อนในแง่ของ

ส่วนประกอบของผลิตภณัฑ ์เพราะส่วนประกอบหลกัคือไข่ขาว แต่เน่ืองจากตวัเทคโนโลยท่ีีเปล่ียน
โปรตีนจากไข่ขาวท าออกมาในลักษณะ  เส้นก๋วยเต๋ียวโดยใช้เทคโนโลยี ท่ี เ รียกว่า  Protein 
Transformation (ยวุดี ศรีภุมมา, 2564) ซ่ึงการพฒันานวตักรรมอาหารจ าเป็นตอ้งใชเ้งินลงทุนมากใน
ส่วนของการสนับสนุนดา้นการวิจยัและพฒันาทางผลิตภณัฑ์และบุคลากร (สหรัฐ วิเศษคุณธรรม, 
2563) โดยความท้าทายไม่ใช่เพียงการพฒันาผลิตภัณฑ์ท่ีมีประโยชน์ตอบโจทย์ผูป้ระกอบการ
เท่านั้น แต่ตวัผลิตภณัฑย์งัตอ้งไดรั้บความพึงพอใจจากกลุ่มเป้าหมาย และตรงตามความตอ้งการของ
ตลาด (สวทช, 2565) 

(+) 1.2.1.2 นโยบายรัฐบาล ในประเทศไทย ภาครัฐมีนโยบายผลกัดนัให้
ไทยเป็นศูนยก์ลางการผลิตอาหารแห่งอนาคต (Future Food) ซ่ึงประกอบด้วยอาหาร 4 กลุ่มหลกั
ไดแ้ก่ อาหารฟังก์ชนั (Functional food), อาหารใหม่ (Novel Food), อาหารทางการแพทย ์(Medical 
Food) และอาหารทางการแพทย์ (Medical Food) (ส านักส่งเสริมการค้าสินค้า เกษตรและ
อุตสาหกรรม, 2564) โดยอาหารแห่งอนาคตอยู่ในอุตสาหกรรมเป้าหมายกลุ่ม S-Curve ท่ีได้รับ

 
3 ข้อมูลจากการสำรวจผลิตภัณฑ์ตามช่องทางจำหน่ายออนไลน์ 14 พฤศจิกายน 2565 
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ประโยชน์ในการส่งเสริมต่างๆจากภาครัฐ เห็นได้จากการก าหนดแผนปฏิบติัการด้านการพฒันา
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารระยะท่ี 1 (พ.ศ.2562-2570) (สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย, 2566) 
ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อผู ้ประกอบการใหม่ ท่ีมองหาลู่ทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต จึงนบัเป็นปัจจยัในการเอ้ือใหแ้ก่ธุรกิจเส้นไข่ขาว ท่ีเป็นผลิตภณัฑท่ี์
ให้คุณค่าทางอาหารท่ีจ าเป็น อีกทั้งเป็นการแปรรูปจากวตัถุดิบธรรมชาติท่ีมีคุณสมบติัเฉพาะท่ีส่ง
ผลดีต่อร่างกาย 

(+) 1.2.1.3 อุปสรรคต่อการเขา้สู่ช่องทางการจดัจ าหน่าย  ปัจจุบนัตลาด
อาหารเพื่อสุขภาพมีแนวโน้มจะโตอย่างรวดเร็ว  (ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า 
กระทรวงพาณิชย ,์ 2563) ท าให้เจา้ของผลิตภณัฑ์มีช่องทางในการกระจายสินคา้  เช่น ในช่องทาง
ออนไลน์ สามารถท าการตลาดไดส้ะดวกมากขึ้น และใช้ตน้ทุนน้อยกว่า (ฉัตรชยั อนงค์พรยศกล
,2562, น .16) ในส่วนออฟไลน์ ใช้ ช่องทาง ท่ี นิยมคือจ าหน่ายใน  Supermarket ได้แ ก่  Tops 
Supermarket, Villa Market และ Lemon Farm (ฉัตรชยั อนงคพ์รยศกล, 2562, น.40) รวมถึงร้านขาย
สินคา้เพื่อสุขภาพท่ีมีช่ือเสียงในกลุ่มของคนรักสุขภาพ เช่น ร้านใบเม่ียง (ผูจ้ดัการออนไลน์, 2565) 

จากการวิเคราะห์แรงกดดนัท่ี 1 อุปสรรคการเขา้มาแข่งขนัในตลาดของผูแ้ข่งขนัหน้า
ใหม่ ส่งผลกระทบเชิงบวก (+) กบัธุรกิจเส้นไข่ขาว 

 
1.2.2 แรงกดดันท่ี 2: ความรุนแรงของการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม (Rivalry 

among existing competitors) 
(+) 1.2.2.1 จ านวนคู่แข่งในตลาด  จากการส ารวจตลาดมีแบรนด์ท่ีท า

ผลิตภณัฑเ์ส้นไข่ขาวอยู่ 2 รายหลกั ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑเ์ส้นจากไข่ขาว ยี่ห้อน่ิมน่ิม ของบริษทัแข็งแรง
ทุกวนั จ ากดั และผลิตภณัฑ์เส้นจากไข่ขาว ยี่ห้อEggy day by Tann:D ของบริษทั ทานดี อินโนฟูด 
จ ากดั เป็นตน้ 4   ซ่ึงคาดวา่จะมีเพิ่มขึ้นจากแนวโนม้ในอนาคตท่ีคาดวา่ตลาดโปรตีนท่ีเป็นอาหารเพื่อ
อนาคตยงัคงเติบโตได้ดี (ศูนยว์ิจยักสิกรไทย, 2565) รวมถึงกระแสเร่ืองสุขภาพยงัคงเป็นเทรนด์ท่ีมี
อิทธิพลต่ออุตสาหกรรมอาหารอยา่งมาก(วิจยักรุงศรี, 2565) 

(+) 1.2.2.2 การเติบโตของอุตสาหกรรม หลงัการระบาดของโควิด19 เท
รนด์อาหารเพื่อสุขภาพทัว่โลกเติบโตขึ้นอย่างมีนยัส าคญั (ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2563) 
เป็นท่ีมาของการเกิดเทรนด์รักสุขภาพซ่ึงผูบ้ริโภคต่างตระหนกัและหันมาดูแลใส่ใจสุขภาพในเชิง
ป้องกนัและเสริมสร้างภูมิคุม้กันให้แก่ร่างกายกันมากขึ้น (Finansia, 2564) รวมไปถึงการขยายตวั

 
4 ข้อมูลจากการสำรวจผลิตภัณฑ์ตามช่องทางจำหน่าย ระหวางวันท่ี 12-13 พฤศจิกายน 2565 
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ของประชากรผูสู้งวยัในประเทศไทยท าให้ตลาดอาหารส าหรับผูสู้งวยัจึงมีก าลงัเติบโตควบคู่ไปดว้ย 
ซ่ึงจะช่วยผลกัดนัยอดขายสินคา้อาหารเพื่อสุขภาพไดอี้กมากในอนาคต  

จากการวิเคราะห์แรงกดดันท่ี 2: ความรุนแรงของการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
ส่งผลกระทบเชิงบวก (+) กบัธุรกิจเส้นไข่ขาว 

 
1.2.3 แรงกดดันท่ี 3: อ านาจการต่อรองของผู้ซ้ือ (Bargaining Power of Buyers) 

(-) 1.2.3.1 จ านวนผูบ้ริโภค ถึงแมว้่าจ านวนผูบ้ริโภคอาหารเพื่อสุขภาพมี
แนวโน้มว่าจะมากขึ้น(ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ , 2564) แต่อ านาจการ
ต่อรองของผูบ้ริโภคก็สูงขึ้นดว้ย เน่ืองจากผูบ้ริโภคมีทางเลือกหลายทางในการบริโภคอาหารสุขภาพ
ประเภทอ่ืนๆ ท่ีสามารถทดแทนกนัได ้เพราะตน้ทุนในการเปล่ียนตราสินคา้ (Switching Costs) ต ่า 
(เพียงอมัพร เลิศเผ่าปัญญา,อาริสา ศิลปสธรรม,เกตุวดี สมบูรณ์ทว, และวรพนธ์ วฒันาธร, 2562) ท า
ให้ผูบ้ริโภคตดัสินใจง่ายขึ้นในการเปล่ียนไปลองตราสินคา้อ่ืน ดังนั้นผูป้ระกอบการตอ้งแข่งกนั
ทางดา้นการสร้างคุณค่าของผลิตภณัฑ์ให้มีความแตกต่าง และท าการตลาดให้ตรงกบัผูบ้ริโภคกบั
กลุ่มเป้าหมายท่ีสุด เพื่อสร้าง Brand Loyalty ใหก้บัตราสินคา้ (MARKETING OOPS, 2563) 

(+) 1.2.3.2 ความแตกต่างระหว่างคู่แข่ง จากการส ารวจตลาดผลิตภณัฑ์
เส้นไข่ขาวจากแบรนด์อ่ืนๆ เช่น ยี่ห้อน่ิมน่ิม ของบริษทัแข็งแรงทุกวนั จ ากดั และยี่ห้อEggy day by 
Tann:D ของบริษทั ทานดี อินโนฟูด จ ากัด มีส่วนผสมของไข่ขาว น ้ า เป็นหลกั5 และมีสารสกัด
สาหร่ายท่ีช่วยใหไ้ข่ขาวแขง็ตวั (Nimnimnoodle, 2563) โดยเม่ือน าสินคา้มาเปรียบเทียบกนัจะเห็นว่า
ทั้งคู่ยงัคงมีการผลิตลกัษณะเส้นท่ีคลา้ยคลึงกนั รูปแบบไม่หลากหลาย ซ่ึงโอกาสในการสร้างความ
แตกต่างจากคู่แข่งผลิตภัณฑ์เส้นไข่ขาวควรปรับปรับรูปโฉมใหม่ให้น่าสนใจ เพิ่มมูลค่าเส้นสู่
ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ตอบโจทยต์ามความตอ้งการของตลาดในปัจจุบนั (BANGKOKBANK SME,2565) 
 
ตารางท่ี 1.1 การส ารวจตลาดและเปรียบเทียบขอ้มูลสินคา้ 

ยี่ห้อ ลักษณะเส้น ราคา/ซอง น ้าหนักเส้น แคลอร่ีที่ได้รับ โปรตีนที่ได้รับ เทียบเท่าไข่ขาว 

น่ิมน่ิม 
เส้นไขข่าว 

85 บาท 100 กรัม 35 Kcal 8 กรัม 2 ฟอง 
เส้นหม่ีไข่ขาว 

Eggy day by 
Tann:D 

เส้นหม่ีไข่ขาว 
79 บาท 100 กรัม 

45 Kcal 10 กรัม 3 ฟอง 
ราเมนไข่ขาว 50 Kcal 8 กรัม 2.5 ฟอง 

 

 
5 ขอ้มูลจากการส ารวจผลิตภณัฑต์ามช่องทางจ าหน่าย ระหว่างวนัท่ี 12-13 พฤศจิกายน 2565 
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(-) 1.2.3.3 ความสามารถของผูบ้ริโภคในการหาของทดแทน  ผูบ้ริโภค
อาจไม่รับประทานเส้นโปรตีนจากไข่ขาว ซ่ึงสามารถไปหาแหล่งโปรตีนอ่ืนๆทดแทนได ้เช่น พืช 
ได้แก่ ถั่ว, ธัญพืช เป็นต้น  (gedgoodlife,2565) และในปัจจุบันกระแสของ ‘โปรตีนทางเลือก’ 
(alternative protein) ท่ีหลากหลายชนิด เช่น Plant-based protein โปรตีนท่ีท ามาจากพืช และ Insect 
protein โปรตีนท่ีมาจากแมลง เป็นตน้ (Marketing Oops, 2564) ท่ีเร่ิมไดรั้บความสนใจมากขึ้นเร่ือย 
ๆ ทั้งจากผูบ้ริโภคและอุตสาหกรรมอาหาร จนผลิตภณัฑเ์หล่าน้ีถูกขนานนามวา่ เป็น Future of Food  
อาหารแห่งอนาคต (Marketing Oops, 2564) 

จากการวิเคราะห์แรงกดดันท่ี 3: อ านาจการต่อรองของผูซ้ื้อ ส่งผลกระทบเชิงลบ (-) 
กบัธุรกิจเส้นไข่ขาว  

 
1.2.4 แรงกดดันท่ี 4: อ านาจการต่อรองของผู้ขายวัตถุดิบ (Bargaining Power of 

Suppliers) 
(+) 1.2.4.1  ความสามารถในการเปล่ียนผู ้จัดจ าหน่ายวตัถุดิบหลัก 

เน่ืองจากธุรกิจเส้นไข่ขาวส่วนประกอบหลกัคือ ไข่ ซ่ึงอุตสาหกรรมไข่ไก่ในประเทศไทยนั้นมีฟาร์ม
เป็นจ านวนมาก (นิด ชากงัราว,2565) โดยมีสมาคมอาชีพเล้ียงไก่ไข่อยู ่2 สมาคม คือ สมาคมส่งเสริม
การเล้ียงไก่แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ และสมาคมผูผ้ลิต ผูค้า้และส่งออกไข่ไก่ไทย 
นอกนั้นแต่ละรายภาคจะมีจดัตั้งชมรมผูผ้ลิตไข่ไก่ไทยดว้ย (นิด ชากงัราว, 2565) ท าใหธุ้รกิจเส้นไข่
ขาวมีทางเลือกและอ านาจต่อรองในการจดัหาวตัถุดิบมากขึ้นดว้ย 

(-) 1.2.4.2 เม่ือวตัถุดิบหลกัของธุรกิจเส้นไข่ขาวคือ ไข่ไก่ แต่เน่ืองจาก
ความเคล่ือนไหวของราคาไข่ในประเทศโดยในแต่ละปีนั้นมีความผนัผวนตามปริมาณอุปสงคท่ี์เป็น
ตามฤดูกาล (กญัญาณฐั กิติวงคแ์ละกรรณิกา แซ่ล่ิว, 2562) ส่งผลกระทบต่อราคาตน้ทุนวตัถุดิบซ่ึงอยู่
นอกเหนือการควบคุมของผูป้ระกอบการธุรกิจเส้นไข่ขาว 

จากการวิเคราะห์แรงกดดันท่ี 4: อ านาจการต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบ แมว้่าจะส่งผล
กระทบทั้งเชิงบวก (+) และเชิงลบ (-) กบัธุรกิจเส้นไข่ขาว แต่ส่ิงท่ีเห็นไดช้ดัคืออุตสาหกรรมฟาร์ม
เล้ียงไข่ไก่มีแพร่หลายไปทัว่ประเทศ โดยเป็นภาคเอกชนทั้งรายเลก็ รายกลางและรายใหญ่ (สุวรรณี 
กาญจนภูสิต, 2565) ซ่ึงท าให้มีปริมาณผลผลิตไข่ไก่ในแต่ละวนัท่ีป้อนเขา้สู่ตลาดสูง เม่ือเทียบกบั
อตัราการบริโภคเฉล่ียของคนไทยท่ีนอ้ยกวา่ปริมาณผลผลิตต่อวนั จึงเกิดภาวะโอเวอร์ซพัพลาย (ธาวิ
ดา ศิริสัมพนัธ์, 2565) สะทอ้นใหเ้ห็นวา่เพราะมีผูผ้ลิตหรือจ านวนผูข้ายไข่ไก่มากรายนัน่เอง จึงกล่าว
ไดว้่านบัเป็นแรงบวก (+) ท่ีส่งผลแก่ธุรกิจเส้นไข่ขาว เพราะเม่ือผูข้ายมีจ านวนมากท าให้ธุรกิจเส้น
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ไข่ขาวมีอ านาจการต่อรองสูง และสามารถมีอิทธิพลเหนือผูข้ายวตัถุดิบทั้งในดา้น ราคา คุณภาพและ
เง่ือนไขการซ้ือขายอ่ืนๆได ้
 

1.2.5 แรงกดดันท่ี 5: ความเส่ียงของสินค้าทดแทน (Threat of Substitutes) 
(+) 1.2.5.1 ความสามารถในการท าก าไรของอุตสาหกรรมทดแทน ธุรกิจ

เส้นไข่ขาวมีสินคา้ทดแทนอยู่ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจเส้นบะหม่ีเพื่อสุขภาพประเภทต่างๆ เช่น เส้นบุก 
เส้นแกว้ เส้นผกั เป็นตน้ (Ploynapa Singnun, 2565) แต่เน่ืองจากคุณค่าทางอาหารหลกัของเส้นไข่
ขาว คือ โปรตีน ท่ีเป็นสารอาหารจ าเป็นท่ีตอ้งบริโภคในแต่ละวนัในทุกเพศทุกวยั โดยเฉพาะผูป่้วย
โรคไต โรคตบั โรคมะเร็ง ผูป่้วยติดเตียง ผูท่ี้มีบุตรยาก หรือแมก้ระทัง่คนท่ีตอ้งออกก าลงักายและ
บิลด์หุ่นอย่างหนัก (เสาวลกัษณ์ เช้ือค า, 2562) ตอ้งมีการบริโภคไข่ขาวต่อวนัหลายฟอง ซ่ึงเส้นไข่
ขาวเป็นอาหารทางเลือกแก่ผูป่้วยให้สามารถทานโปรตีนจากไข่ขาวไดแ้บบมีความสุข ในลกัษณะ
ของเส้นก๋วยเต๋ียว มีรสสัมผสัท่ีนุ่ม ไม่ต่างจากการกินเส้นจากแป้ง (ยวุดี ศรีภุมมา, 2564) 

(+) 1.2.5.2 ตน้ทุนการเปล่ียนไปใช้สินค้าทดแทน อาหารทางเลือกใน
ปัจจุบนัยงัคงมีราคาท่ีสูงเน่ืองจากมีตน้ทุนในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพฒันาผลิตภณัฑ ์ร่วมทั้งตน้ทุน
ของวตัถุดิบ (มนตรี ศรีมาก, 2565) 

จากการวิเคราะห์แรงกดดนัท่ี 5: ความเส่ียงของสินคา้ทดแทน ส่งผลกระทบเชิงบวก 
(+) กบัธุรกิจเส้นไข่ขาว 
 
ตารางท่ี 1.2 สรุปการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกิจจากแรงกดดนัทั้ง 5 ประการ 

แรงกดดนั 5 ประการ ผลกระทบต่อธุรกิจ 
อุปสรรคการเขา้มาแข่งขนัในตลาดของผูแ้ข่งขนัหนา้ใหม่ 
(Treat of New Entrants) 

(+) 

ความรุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม  (Rivalry 
among existing competitors) 

(+) 

อ านาจการต่อรองของผูซ้ื้อ (Bargaining Power of Buyers) (-) 
อ านาจการต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบ (Bargaining Power of 
Suppliers) 

(+) 

ความเส่ียงของสินคา้ทดแทน (Threat of Substitutes) (+) 
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จากตารางท่ีท่ี 1.2 โดยสรุปจากการวิเคราะห์แรงกดดนัทั้ง 5 ประการพบวา่ธุรกิจเส้นไข่
ขาวมีความน่าสนใจในการด าเนินธุรกิจ เน่ืองจากการแข่งขนัในอุตสาหกรรมเส้นไข่ขาวยงัมีไม่มาก
นกั อีกทั้งเป็นธุรกิจท่ีสามารถเติบโตตามกระแสดูแลสุขภาพของผูบ้ริโภค และอ านาจการต่อรองกบั
ผูข้ายวตัถุดิบสูงเพราะเน่ืองจากมีผูข้ายจ านวนมากรายและตัววตัถุดิบท่ีเป็นไข่ไก่ไม่ได้มีความ
แตกต่างกนั ส่วนดา้นความเส่ียงของสินคา้ทดแทนอ่ืนจ าพวกเส้นบะหม่ีเพื่อสุขภาพ ส าหรับธุรกิจ
เส้นไข่ขาวยงัถือว่ามีโอกาสโดยขอ้ดีเส้นไข่ขาวสามารถน าไปใช้แทนสารพดัเมนูเส้น (เสาวลกัษณ์ 
เช้ือค า, 2563) อีกทั้งยงัเป็นแหล่งโปรตีนและแร่ธาตุท่ีจ าเป็นในตวั แต่ส าหรับในแง่อ านาจการต่อรอง
จากผูซ้ื้อท่ีมีสูงนั้น ธุรกิจควรชูจุดเด่นท่ีแตกต่างจากคู่แข่ง (ปรีดี นุกุลสมปรารถนา, 2564) และพฒันา
สินคา้ใหต้อบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคใหไ้ดม้ากท่ีสุด (ourgreenfish, 2565) 
 
 
1.3 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

การวิเคราะห์สถานการณ์จากสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกท่ีส่งผลต่อการ
ประกอบธุรกิจ เปรียบเทียบกบัธุรกิจท่ีผลิตสินคา้ท่ีใกลเ้คียงกนั คือ แบรนดน่ิ์มน่ิม และแบรนด ์Eggy 
day by Tann:D เน่ืองจากผลิตภณัฑเ์ส้นโปรตีนไข่ขาว 
 

1.3.1 จุดแข็ง (Strengths)  

• เป็นเส้นไข่ขาวท่ีมีลกัษณะเป็นเส้นแบนท่ียงัไม่มีในตลาด เป็นเส้นท่ีคุน้เคยในการ
เหมาะน ามาท าอาหารท่ีหลากหลาย (Makrohorecaacademy, 2562) 

• เป็นเส้นไข่ขาวท่ีเพิ่มคุณค่าทางโภชนาการสูง โดยผสมผกัเพื่อสร้างSignature 
เฉพาะตวั ซ่ึงเนน้ดูแลสุขภาพ (BANGKOKBANK SME, 2565) 

 
1.3.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 

• เน่ืองจากว่าจะเร่ิมธุรกิจของเส้นไข่ขาว จ าเป็นต้องคิดค้นและพฒันา ปรับปรุง 
ทดสอบ และตอ้งใชเ้งินลงทุนจ านวนมากในการศึกษาวิจยั ร่วมถึงตอ้งใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วย ท า
ใหต้น้ทุนการผลิตค่อนขา้งสูง (BANGKOKBANK SME, 2565) 

• เน่ืองจากอาหารสุขภาพมีหลากหลายประเภท (โรงพยาบาลสมิติเวช, 2565) ดงันั้น
เม่ือผลิตภณัฑ์ใหม่หรือช่ือแบรนด์ยงัใหม่ในตลาดจ าเป็นตอ้งใช้เวลาและสร้างการรับรู้ผลิตภณัฑ์  
(โสภณฐั เพง็น่ิม, 2563) 
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1.3.3 โอกาส (Opportunities) 

• การก้าวเข้าสู่สังคมผูสู้งวยัอย่างสมบูรณ์และผูสู้งวยัมีอายุยืนยาวมากขึ้น ท าให้
ผูบ้ริโภคหันมาดูแลสุขภาพร่างกายมากขึ้นเพื่อการใช้ชีวิตอยู่ได้ด้วยตนเอง (รัชนี วงศ์ไวทยากูร, 
2564) 

• ดา้นสุขภาพเป็นเทรนดท่ี์มีอิทธิพลต่ออุตสาหกรรมอาหารอยา่งมาก โดยเฉพาะช่วง
การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ท าใหป้ระชาชนตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัสุขภาพมากขึ้น 
ตั้งแต่การบริโภคอาหารท่ีมีประโยชน์ การออกก าลงักายเพื่อฟ้ืนฟูสมรรถภาพ (วิจยักรุงศรี, 2565) 

• ผูสู้งวยัมีก าลงัซ้ือสูง (ทิพวรรณ ผิวผอ่งและนาถรพี ตนัโช, 2564) เพื่อแลกกบัสินคา้
ท่ีมีคุณค่า คุณภาพ และมาตรฐาน  

 
1.3.4 อุปสรรค (Threats) 

• ปัจจัยด้านราคาของสินค้าเพื่อสุขภาพมีแนวโน้มท่ีราคาสูงกว่าสินค้าประเภท
ใกลเ้คียงกนั ส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภค (กนกวรรณ คงธนาคมธญักิจ, 2563) 

• สังคมของผูสู้งอายท่ีุก าลงัเติบโตในหลายประเทศพร้อมๆกนัท าใหมี้ผูเ้ล่นหน้าใหม่
เขา้มาอยูต่ลอด (รัชนี วงศไ์วทยากูร, 2564) 
 
 

1.4 วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย (Vision, Mission, Objectives and 
Goals) 

1.4.1วิสัยทัศน์ 
ผูน้ าผลิตภณัฑเ์ส้นไข่ขาวโปรตีนสูงเพื่อสุขภาพเสริมระบบภูมิคุม้กนัและกลา้มเน้ือใน

กลุ่มผูสู้งวยัและผูป่้วยโรคเร้ืองรัง  
 

1.4.2 พนัธกจิ 

• มุ่งมัน่ คิดคน้ พฒันาโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมท่ีกา้วหนา้สร้างผลิตภณัฑ์เพื่อ
ความเป็นอยูท่ี่ดีของผูสู้งวยัในสังคมไทย 

• การสร้างยอดขายและก าไร ควบคู่กบัการสร้างความมัน่ใจในคุณภาพและคุณค่า
ของผลิตภณัฑแ์ก่ผูบ้ริโภค 

• ใหบ้ริการลูกคา้ในมาตรฐานความพึงพอใจสูงสุด 
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1.4.3 วัตถุประสงค์ 

• วิจยั & พฒันาผลิตภณัฑ์อย่างต่อเน่ือง น าความคิดเห็นและปัญหามาปรับปรุงเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพของผลิตภณัฑ ์

• เขา้ถึงและเป็นท่ีรู้จกัของกลุ่มเป้าหมาย และขยายโอกาสกบัลูกคา้รายใหม่ 
 

1.4.4 เป้าหมาย 
1.4.4.1 เป้าหมายระยะสั้น (ปีท่ี 1-2) 

• สร้าง Facebook page และมียอดไลคม์ากกว่า 5,0006 คน
ในปีแรก 

• จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านทางช่องทางออนไลน์ Lazada, 
Shopee, Line shopping 

• ผลิตภัณฑ์ผ่ านรับรองมาตรฐาน GMP (กระทรวง
อุตสาหกรรม,2559) 

1.4.4.2 เป้าหมายระยะกลาง (ปีท่ี 3-4) 
• มียอดไลคใ์น Facebook page มากกวา่ 10,000 คน7 
• วางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เส้นไข่ขาวท่ี Gourmet market, 

Tops supermarket, Lemon farm และVilla market 
1.4.4.3 เป้าหมายระยะยาว (ปีท่ี 5 ขึ้นไป)  

• มียอดไลคใ์น Facebook page มากกวา่ 20,000 คน8 
• ยอดขายผลิตภณัฑเ์ติบโตเฉล่ีย 10% ต่อปี (ศูนยว์ิจยักสิกร

ไทย, 2565) เม่ือเทียบกบัมูลค่าตลาดโปรตีนทางเลือกท่ีมาจากนวตักรรมอาหารใหม่ 
• มีการขยายตลาดไปยงัประเทศต่างๆใกลเ้คียงผา่นตวัแทน

จ าหน่าย โดยจะเร่ิมจากภูมิภาคเอเชีย คือ สิงคโปร์และฮ่องกง (bangkokfocus, 2565) 
 
 

 
6 อา้งอิงจากการคาดการณ์ส าหรับในช่วงเวลา1 ปี จากจ านวนผูติ้ดตามในเพจ Facebook ของเส้นไข่ขาว ย่ีห้อน่ิมน่ิม ท่ีก่อตั้งมา 2 ปี 
สืบคน้เมื่อ 12 พฤศจิกายน 2565 
7 อา้งอิงจากการคาดการณ์ส าหรับในช่วงเวลา 3 ปี จากจ านวนผูติ้ดตามในเพจ Facebook ของเส้นไข่ขาว ย่ีห้อน่ิมน่ิม ท่ีก่อตั้งมา 2 ปี 
สืบคน้เมื่อ 12 พฤศจิกายน 2565 
8 อา้งอิงจากการคาดการณ์ส าหรับในช่วงเวลา 5 ปี จากจ านวนผูติ้ดตามในเพจ Facebook ของเส้นไข่ขาว ย่ีห้อน่ิมน่ิม ท่ีก่อตั้งมา 2 ปี 
สืบคน้เมื่อ 12 พฤศจิกายน 2565 
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1.5 ปัญหาของผู้บริโภคและคุณค่าที่คาดว่าลูกค้าจะได้รับ (Customer Pain and Gain) 
 
ตารางท่ี 1.3 แสดงปัญหาของผูบ้ริโภคและคุณค่าท่ีคาดวาลูกคา้จะไดรั้บ 

 

 
9 อา้งอิงจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผูสู้งวยั ในระหว่างวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2565 ถึงวนัท่ี 18 มกราคม 2566 
10 อา้งอิงจากรีวิวในช่องทางออนไลน์ของ shopee สืบคน้เมื่อ 13 พฤศจิกายน 2565 
11 อา้งอิงจากรีวิวในช่องทางออนไลน์ของ shopee สืบคน้เมื่อ 13 พฤศจิกายน 2565 
12 อา้งอิงจากรีวิวในช่องทางออนไลน์ของ shopee สืบคน้เมื่อ 13 พฤศจิกายน 2565 

ปัญหาท่ีพบ (Problems) 
ปัญหาของลูกค้า (Customer 

Pains) 
คุณค่าท่ีคาดว่าลูกค้าจะได้รับ 

(Customer gains) 

ผูป่้วยโรค NCDs เช่น โรค
ไต โรคมะเร็งทานไดไ้หม 

ขาดความมัน่ใจในคุณภาพและ
คุณค่าทางโภชนาการของตวั
ผลิตภณัฑ ์(ฉตัรชยั อนงคพ์รยศ
กล, 2562) 

สามารถยนืยนัผลิตภณัฑไ์ดด้ว้ย
ใบรับรอง 
มาตรฐานผลิตภณัฑ ์(รัชนี วงศ์
ไวทยากูร, 2564) หรือมี
ผูเ้ช่ียวชาญหรือนกัก าหนด
อาหารแนะน า9 

ผูสู้งวยัทานไดไ้หม 
ผูสู้งอายท่ีุมีภาวะเบ่ืออาหาร 
หรือสามารถบริโภคอาหารได้
ลดลง ไม่เพียงพอ (กรุงเทพ
ธุรกิจ, 2565) 

ตวัผลิตภณัฑมี์คุณค่าโภชนาการ
ท่ีเหมาะสม เคี้ยวกลืนไดส้ะดวก 
ไดรั้บโปรตีน ท่ีเพียงพอ มีความ
สะอาด ปลอดภยั (กรุงเทพธุรกิจ, 
2565) 

กล่ินและเน้ือสัมผสัของ
ผลิตภณัฑ ์

กลวัรสชาติอาหารไม่ถูกปาก มี
กล่ินคาว10 

ตวัผลิตภณัฑเ์หมือนทานเส้น
ก๋วยเต๋ียว มีรสธรรมชาติ และ
เพิ่มคุณค่าดว้ยการผสมผกัหรือ
ผลไม ้ท าใหท้านง่ายสามารถ
น าไปปรุงเมนูต่างๆต่อได้11 

ราคาของผลิตภณัฑ ์

อาหารประเภทเพื่อสุขภาพคือ 
มีราคาแพงจนเกินไปเม่ือเทียบ
กบัอาหารปกติ (จริยา เบา้หล่อ, 
2563) 

ลูกคา้สามารถเขา้ถึงการซ้ือ
ผลิตภณัฑไ์ดง้่าย ดว้ยราคาท่ีจบั
ตอ้งได้12 
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บทที ่2 
แผนการตลาด 

 
 

สุขภาพเป็นเทรนดท่ี์มีอิทธิพลต่ออุตสาหกรรมอาหารอยา่งมาก โดยเฉพาะช่วงการแพร่
ระบาดของโรค COVID-19 ท าให้ประชาชนตระหนักและให้ความส าคญักบัสุขภาพมากขึ้น (วิจยั
กรุงศรี, 2565) ตั้งแต่การออกก าลงักายเพื่อฟ้ืนฟูสมรรถภาพ การให้ความส าคญักบัสุขอนามยัและ
ความปลอดภยัเพื่อหลีกเล่ียงโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ (วิจยักรุงศรี, 2565) รวมถึงการบริโภค
อาหารท่ีเสริมภูมิคุม้กันและมีคุณค่าทางโภชนาการ (ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2563) ต่อ
สุขภาพมากขึ้นของผูค้นในวยัต่างๆ นบัเป็นมิติใหม่ของกระแสการบริโภคท่ีสอดรับกบัการท่ีผูค้น
ให้ความส าคญักับสุขภาพมากขึ้น (ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2563) ซ่ึงการเปล่ียนแปลง
ดงักล่าว นบัเป็นโอกาสทางธุรกิจของธุรกิจเส้นไข่ขาวท่ีมองเห็นโอกาสในการท่ีจะพฒันาสินคา้และ
บริการเพื่อตอบสนองความตอ้งการท่ีเกิดขึ้น 
 
 

2.1 บทวิเคราะห์คู่แข่ง 
2.1.1 การวิเคราะห์คู่แข่งทางตรงของแบรนด์  
คือคู่แข่งท่ีมีสินคา้เหมือนกนัและมีรูปแบบธุรกิจและกลุ่มเป้าหมายใกลเ้คียงกนั โดย

แบ่งตามประเภทผลิตภณัฑ์ท่ีมีลกัษณะเป็นเส้น โดยรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิจากอินเตอร์เน็ตและจาก
การส ารวจซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
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ตารางท่ี 2.1 แสดงรายละเอียดของยีห่อ้น่ิมน่ิม ของบริษทัแขง็แรงทุกวนั จ ากดั ท่ีมีในทอ้งตลาด13 

 
 

ตารางท่ี 2.2 แสดงรายละเอียดของยีห่อ้ Eggyday by Tann:D ของบริษทั ทานดี อินโนฟูด จ ากดั ท่ีมี
ในทอ้งตลาด14 

 
 

2.1.2 การวิเคราะห์คู่แข่งทางอ้อมของแบรนด์  
คือมีสินคา้ท่ีแตกต่างจากทางเรา แต่อาจจะมีความใกลเ้คียงกบัเรา โดยในตลาดมีผูผ้ลิต

สินคา้ท่ีใช้ไข่ขาวเป็นส่วนประกอบหลกั โดยรายละเอียดตามตารางท่ี 2.3 แสดงรายละเอียดของ
สินคา้ดงัน้ี15 

 
 
 
 
 

 
13 ขอ้มูลจากการส ารวจช่องทางการจดัจ าหน่ายในกรุงเทพฯ ระหว่างวนัท่ี 3-4 ธนัวาคม 2565 
14 ขอ้มูลจากการส ารวจช่องทางการจดัจ าหน่ายในกรุงเทพฯ ระหว่างวนัท่ี 3-4 ธนัวาคม 2565 
15 ขอ้มูลจากการส ารวจช่องทางการจดัจ าหน่ายในกรุงเทพฯ ระหว่างวนัท่ี 3-4 ธนัวาคม 2565 
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ตารางท่ี 2.3 แสดงรายละเอียดของสินคา้ 

 
 
 

2.2 การแบ่งส่วนทางการตลาด และการวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ในใจลูกค้า (STP) 
ผลิตภัณฑ์เส้นไข่ขาวใช้หลกัการ STP ในการวิเคราะห์การแบ่งส่วนทางการตลาด 

(Segmentation) กลุ่มเป้าหมาย (Target) และต าแหน่งทางการตลาด (Positioning) โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 

 
2.2.1 การแบ่งส่วนตลาด (Segmentation) 

2.2.1.1 เกณฑด์า้นประชากรศาสตร์ (Demographic Segmentation) 
 

ตารางท่ี 2.4 การจ าแนกกลุ่มผูบ้ริโภคตามช่วงวยั (Generation) ประกอบดว้ย 
Gen Z หรือ Zoomers (อาย ุ10-24 ปี) กลุ่มประชากรวยัเด็กและวยัรุ่น 

Gen Y หรือ Millennials (อาย ุ25-39 ปี) กลุ่มประชากรวยัท างาน 
Gen X (อาย ุ40-54 ปี) กลุ่มประชากรวยัผูใ้หญ่ 

Gen B หรือ Baby Boomers (อาย ุ55-74 ปี) กลุ่มประชากรวยัผูสู้งวยั 
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2.2.1.2 เกณฑด์า้นพฤติกรรมของผูบ้ริโภค (Behavioral Segmentation) 
 

ตารางท่ี 2.5 พฤติกรรมดา้นสุขภาพของผูบ้ริโภคแบ่งออกเป็น 3 ประเภท (Digitalschool, 2560) 
ประเภท สะทอ้นพฤติกรรม 

กลุ่มป้องกนัโรค 
ผูบ้ริโภคจะมีพฤติกรรมท่ีลดโอกาสเส่ียงต่อการเกิดโรคต่างๆ เช่น การ
ออกก าลังกาย รับประทานอาหารท่ีมีประโยชน์ ปฏิบัติตนให้ถูก
สุขลกัษณะ การตรวจสุขภาพเป็นประจ าทุกปี 

 
กลุ่มเม่ือเจ็บป่วย 

ผูบ้ริโภคจะเป็นการปฏิบติัเม่ือร่างกายมีอาการผิดปกติหรือเจ็บป่วย 
ไดแ้ก่ การเพิกเฉย การถามเพื่อนฝงูเก่ียวกบัอาการของตน การแสวงหา
การรักษาพยาบาล การหลบหนีจากสังคม ฯลฯ 

กลุ่มผูป่้วย 
 

ผูบ้ริโภคจะปฏิบติัตวัเม่ือทราบผลการวินิจฉัยโรคแลว้ เช่น ควบคุม
อาหาร รับประทานยาตามแพทยส์ั่ง เลิกสูบบุหร่ี ฯลฯ 

 
จากการแบ่งส่วนการตลาดตามเกณฑด์งักล่าว จึงสามารถแบ่งไดด้งัน้ี 

 
ตารางท่ี 2.6 การแบ่งกลุ่มผูบ้ริโภคของเส้นไข่ขาว 

 
 
2.2.2 การระบุกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Targeting) 

2.2.2.1 กลุ่มเป้าหมายหลกั (Primary Target) 

Gen Z Gen Y Gen X Baby Boomers 

(อายุ 10-24 ปี) (อายุ 25-39 ปี) (อายุ 40-54 ปี) (อายุ 55-74 ปี)

กลุ่มเ ป้าหมาย

หลัก

กลุ่มเ ป้าหมายรองพฤติกรรมบทบาทผู้ป่วย (Sick role behavior)

พฤติกรรมด้านสุขภาพ

พฤติกรรมการป้องกันโรค (Preventive 

health behavior)

พฤติกรรมเมื่อเจ็บป่วย (Illness behavior)
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กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีอายุ 25-39 ปี (Gen Y) เป็นกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีจ านวนมาก
ท่ีสุดในประเทศไทย (ผูจ้ดัการออนไลน์, 2563) ซ่ึงเป็นกลุ่มคนท่ีมีก าลงัซ้ือสูง รายได้มัน่คง กลา้
ตดัสินใจ และพร้อมเปิดรับส่ิงใหม่อยู่เสมอ (ธนาคารกรุงเทพฯ, 2563) ทั้งยงัเป็นกลุ่มท่ีเลือกกิน
อาหารดี ๆ หรือใชผ้ลิตภณัฑอ์อร์แกนิก (Everydaymarketing, 2564) จึงขึ้นช่ือวา่เป็น เจเนอเรชนัแห่ง
การรักษาสุขภาพ (Oniepr, 2565) โดยมีการส ารวจพบว่า คน Gen Y ใส่ใจเร่ืองดูแลสุขภาพทางดา้น
การกินมากกว่าคนรุ่นอ่ืนๆ จากขอ้มูลของสมาคมการคา้ขายสินคา้ออร์แกนิก รายงานไวว้่า ลูกคา้
ของพวกเขาจ านวน 52% ลว้นแลว้แต่เป็นเป็นคน Gen Y ทั้งส้ิน (Oniepr, 2565) 

2.2.2.2 กลุ่มเป้าหมายรอง (Secondary Target) 
กลุ่มผูสู้งวยั 55 ปี ขึ้นไป (Gen B) ทั้งเพศชายและเพศหญิง มีความใส่ใจ

กบัปัญหาสุขภาพและมีโรคประจ าตวัประเภทไม่ติดต่อเร้ือรัง (NCDs: Non-Communicable diseases) 
(โรงพยาบาลพญาไท นวมินทร์, 2565) โดยกลุ่มโรค NCDs ดงักล่าวเกิดจากพฤติกรรมการใชชี้วิตท่ี
สะสมต่อเน่ือง เช่น ความดนัโลหิตสูง เบาหวาน ไขมนัในเลือดสูง เป็นตน้ และส่ิงส าคญัหรืออาจจะ
เรียกไดว้่าเป็นความน่ากลวัของโรคเหล่าน้ีคือ เม่ือป่วยเป็นโรคแลว้บางรายอาจจะตอ้งรับการรักษา
อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต ยากท่ีจะรักษาให้หายขาด (โรงพยาบาลพญาไท 3, 2563) อีกทั้งกลุ่มโรคน้ี
เป็นสาเหตุของการเสียชีวิตเป็นอนัดบั 1 ของคนไทย (โรงพยาบาลราชพฤกษ์, 2563) และมกัจะพบ
ไดม้ากในกลุ่มผูสู้งอายุ (มูลนิธิสถาบนัวิจยัและพฒันาผูสู้งอายุ, 2564 ) จึงสอดคลอ้งกบัพฤติกรรม
การบริโภคอาหารของกลุ่มผูสู้งวยัท่ีจะเน้นอาหารเพื่อการบริโภคให้มีชีวิตท่ียืนนานขึ้นและท่ีมี
คุณภาพดียิ่งขึ้ น เพื่อการบ าบัดรักษา (Treatment) และป้องกันจากโรคเร้ือรังต่างๆ (ส านักงาน
เศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2563) รวมไปถึงตอ้งให้ความส าคญักบัอาหารสุขภาพท่ีสามารถเคี้ยวหรือ
กลืนไดโ้ดยไม่ตอ้งใชค้วามพยายาม ช่วยป้องกนัการส าลกั ซ่ึงเป็นสาเหตุของการกินอาหารได้น้อย 
(ALLWELLHEALTHCARE, 2563) 
 

2.2.3 การวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ (Product Positioning) 
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ภาพท่ี 2.1 การวางต าแหน่งของผลิตภณัฑป์ระเภทเส้นไข่ขาวในตลาด 

 
การวางต าแหน่งในใจของผูบ้ริโภคของเส้นโปรตีนไข่ขาว ภายใตแ้บรนด์ Yummie 

จากผลส ารวจจากการสัมภาษณ์เชิงลึกของผูบ้ริโภคกลุ่ม Gen Y ให้ความส าคญัมากท่ีสุดคือเร่ือง
คุณค่าทางโภชนาการ, ตวัผลิตภณัฑมี์ความหลากหลาย และเร่ืองราคา ซ่ึงมีผลต่อการบริโภคอาหาร16 

ดงันั้นการวางต าแหน่งในใจของผูบ้ริโภคเส้นโปรตีนไข่ขาวของ Yummie จึงค านึงถึง 
2 ปัจจยัคือคุณค่าทางโภชนาการท่ีได้รับ และความหลายหลายดา้นรสชาติ เพื่อม้ืออาหารจะได้ไม่
จ าเจ (ภาณุวฒัก์ ว่องตระกูลเรือง, 2563) โดยความแตกต่างของเส้นโปรตีนไข่ขาว ภายใตแ้บรนด์ 
Yummie ใช้กลยุทธ์สร้างความแตกต่างในด้านรสชาติเพื่อเพิ่มคุณค่า และเป็นทางเลือกให้กับ
ผูบ้ริโภค 

 
 

2.3 การก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด (4Ps) 
2.3.1 ด้านผลติภัณฑ์ 

 
ภาพท่ี 2.2 เคร่ืองหมายการคา้แบรนด ์Yummie เส้นไข่ขาว 

 
16 อา้งอิงจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่ม Gen Y ในระหว่างวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2565 ถึงวนัท่ี 18 มกราคม 2566 
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ผลิตภณัฑเ์ส้นไข่ขาวแบรนด์ Yummie มีส่วนประกอบหลกัคือไข่ขาว 100% ผ่านการ
พฒันาและวิจยัให้มีรสสัมผสัท่ีนุ่มละมุนใกลเ้คียงกบัการกินเส้นแป้ง (ยุวดี ศรีภุมมา, 2564) ซ่ึงตวั
ผลิตภณัฑ์ไม่มีส่วนผสมของแป้งและไขมนั ไม่ใส่วตัถุกนัเสีย ไม่มีกลูเตน (Gluten free) และผลิต
จากธรรมชาติ100% เหมาะส าหรับควบคุมน ้ าหนกั เด็กและผูสู้งอายุทานได ้คีโตทานได ้และผูป่้วย
ทานได ้โซเดียมต ่ามาก (Baimiang Healthy Shop, 2563) การสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์แบ
รนด์ Yummie โดยการเพิ่มคุณค่าดว้ยการมีส่วนผสมของผกัในเส้นไข่ขาวมี 3 สูตรไดแ้ก่สูตรท่ีผสม
โกจิเบอร์ร่ี, ผสมผกัโขม และผสมแครอท อีกทั้งยงัเป็นการเพิ่มทางเลือกในแก่ผูบ้ริโภคเพื่อไม่ให้
จ าเจ 

ส าหรับการผลิตเส้นของไข่ขาวของแบรนด์ Yummie โดยจากผลสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่ม
ผูบ้ริโภคกลุ่ม Gen Y 5 คนใน 10 คน และผูสู้งวยั 6 คนใน 10 คนและมีความชอบเส้นแบน ซ่ึงให้
ความคิดเห็นว่ามีความคุน้เคยและสามารถน าไปประกอบกบัเมนูต่างๆในชีวิตประจ าวนัไดง้่ายและ
หลากหลายเมนูกว่า 17 ดงันั้นทางผูจ้ดัท าจึงเลือกเส้นไข่ขาวท่ีมีลกัษณะเส้นแบนในการเขา้สู่ตลาด
ก่อน โดยท่ีตวัเส้นจะยาวประมาณไม่เกิน 15 เซนติเมตร ซ่ึงจะสั้นกวา่เส้นเลก็ปกติท่ียาวโดยประมาณ 
20 เซนติเมตร (บา้นและสวน, 2565) เพื่อให้สะดวกต่อการน าไปปรุงอาหารและเป็นมิตรต่อผูสู้งวยั
ในการรับประทานและเคี้ยวกลืน ซ่ึงแต่ละแพ็คจะมีน ้ าหนักของตวัเส้นอยู่ท่ี 100 กรัม ซ่ึงเทียบเท่า
โปรตีน 8 กรัม หรือไข่ขาว 2 ฟอง 

 
2.3.2 ด้านราคา 
จากการส ารวจกลุ่มเป้าหมายเชิงลึกพบว่าราคาของเส้นโปรตีนไข่ขาว Yummie 

ผูบ้ริโภคในกลุ่ม Gen Y จะอยู่ช่วงราคาต่อแพ็ค 20-44 บาท ส่วนกลุ่มผูสู้งวยัพึงพอใจและคิดว่า
เหมาะสมในการซ้ือผลิตภณัฑใ์นช่วงราคาต่อแพค็ 20-40 บาท18  ซ่ึงเป็นราคาท่ีผูผ้ลิตไม่สามารถท า
ไดเ้น่ืองจากตน้ทุนการผลิตท่ีสูง และเป็นการเพิ่งเขา้มาในตลาดสุขภาพจึงยงัไม่สามารถท าให้เกิด 
economy of scale ได ้ทางผูจ้ดัท าตดัสินใจใช้กลยุทธ์ Competitor pricing19 โดยมีราคาขายอยู่ท่ี 115 
บาทต่อ 1 แพค็ ซ่ึงน ้าหนกัต่อ 1 แพค็อยูท่ี่ 100 กรัมซ่ึงเป็นราคาท่ีใกลเ้คียงกบัคู่แข่ง  

 
2.3.3 ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 

 
17 อา้งอิงจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผูสู้งวยั และGen Y ในระหว่างวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2565 ถึงวนัท่ี 18 มกราคม 2566 
18 อา้งอิงจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผูสู้งวยั ในระหว่างวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2565 ถึงวนัท่ี 18 มกราคม 2566 
19 ขอ้มูลจากการส ารวจผลิตภณัฑต์ามช่องทางจ าหน่ายออนไลน์ 30 พฤศจิกายน 2565 
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จากการส ารวจช่องทางการจดัจ าหน่ายของผลิตภณัฑ์เส้นไข่ขาวของคู่แข่งจ านวน 2  
แบรนด์ พบว่าแบรนด์น่ิมน่ิม ซ่ึงเป็นแบรนด์จากบริษทั แข็งแรงทุกวนั จ ากดั และแบรนด์Eggyday 
จากบริษทั ทานดี อินโนฟูด จ ากดั ใชก้ลยุทธ์การจดัจ าหน่ายแบบ Business to customer (B2C) โดย
เนน้ในช่องทางออนไลน์ตามแพลตฟอร์มต่างๆ เช่น Line official, Lazada และshopee, และเวบ็ไซด์
ของแบรนดต์นเอง เป็นตน้ 

อา้งอิงจากสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มเป้าหมายหลกัโดยเรียงจากความนิยมมากท่ีสุดไปนอ้ย
ท่ีสุด พบว่าผูบ้ริโภคส่วนใหญ่มีการซ้ือช่องทางออฟไลน์ตามห้างสรรพสินคา้ เช่น Big C, Lotus, 
Gourmet, Tops เป็นต้น  ส่วนช่องทางออนไลน์ผู ้บริโภคนิยมผ่านพวก Market Place และ E-
commerce เช่น shopee, Lazada  

ดงันั้นทางเส้นโปรตีนไข่ขาวแบรนด์ Yummie จะใชก้ลยุทธ์การจดัจ าหน่ายแบบ B2C 
เพื่อการเขา้ถึงผูบ้ริโภคช่องทางออฟไลน์ผ่านทาง Gourmet, Tops, Golden Place และspecialty store 
เช่น Lemon farm โดยจะมีการกระตุ้นยอดขายผ่านการท า Sale Promotion ตามช่องทางการจัด
จ าหน่ายหรือมีโปรโมชันพิเศษตามเทศกาลต่างๆ เป็นตน้ ส่วนช่องทางออนไลน์จะใช้ในการจดั
จ าหน่ายคือ shopee, Lazada และ Lineshop เน่ืองจากช่องทางออนไลน์เป็นการแนะน า โปรโมท
ผลิตภณัฑไ์ดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 
2.3.4 ด้านการส่งเสริมการตลาดและการขาย 

2.3.4.1 การเป็นท่ีรู้จกั 
เน่ืองจากผลิตภัณฑ์เส้นไข่ขาว Yummie เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีออกใหม่ท่ีมี

กลุ่มลูกคา้ Gen Y เป็นกลุ่มเป้าหมายหลกั ดงันั้นการส่งเสริมการตลาด เพื่อสร้างการรับรู้ เขา้ใจและ
จดจ าในตราสินคา้และสินคา้ท่ีมีความแตกต่างจากคู่แข่งรายอ่ืนๆ รวมถึงท าให้ลูกคา้เห็นถึงความ
คุม้ค่าในการบริโภค (รัชนี วงศ์ไวทยากูร, 2564) ผลิตภณัฑ์เส้นไข่ขาว Yummie โดยทางผูจ้ดัท าจะ
ท าการประชาสัมพนัธ์ให้ลูกค้าเป้าหมายรู้จักผ่านช่องทางออนไลน์ ทั้ ง Website และส่ือ Social 
Media ไดแ้ก่ Facebook Page, Youtube และ Line@ เพื่อใหลู้กคา้รู้จกัสินคา้ รวมไปถึงการท าโฆษณา 
ผา่นช่องทาง Social Media ไดแ้ก่Facebook Advertising, SEO, SEM เน่ืองจากสามารถกระจายขอ้มูล
ไดอ้ย่างรวดเร็ว และสามารถก าหนดกลุ่มเป้าหมายและควบคุมค่าใช้จ่ายได้ (รัชนี วงศ์ไวทยากูร, 
2564) รวมไปถึงการออกบูธแสดงสินคา้ท่ีเก่ียวกับอาหารหรืองานท่ีเก่ียวกบัสุขภาพ เพื่อเป็นการ
ประชาสัมพนัธ์ให้ความรู้เก่ียวกบัคุณสมบติัของตวัผลิตภัณฑ์ท่ีถูกตอ้ง อีกทั้งยงัเป็นการสร้างการ
รับรู้ในตราสินคา้ เช่น งาน ThaiFex งานแสดงสินคา้อาหารและเคร่ืองด่ืมท่ียิ่งใหญ่และครบวงจร
ท่ีสุดแห่งเอเชีย (ประชาชาติธุรกิจออนไลน์ , 2565),งาน Health & Fit Expo มหกรรมเพื่อคนรัก
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สุขภาพแบบครบวงจร (ThaiPR.net, 2565) หรืองานรวมตวัของกลุ่ม Gen Y ตามสวนสุขภาพและฟิต
เนส เป็นตน้  

2.3.4.2 การส่งเสริมการขาย 
อา้งอิงจากศูนยว์ิจยักสิกรไทย มองว่าในปี 2565 ตลาดโปรตีนท่ีมาจาก

นวตักรรมอาหารใหม่ขยายตวันอ้ยลงกว่าท่ีคาดคิด (ศูนยว์ิจยักสิกรไทย, 2565) อนัเน่ืองมาจากปัจจยั
ความทา้ทาย ทั้งในเร่ืองของค่าครองชีพ ภาวะเงินเฟ้อท่ีเร่งตวัขึ้น ท าให้ก าลงัซ้ือของผูบ้ริโภคลดลง 
(ศูนยว์ิจยักสิกรไทย, 2565) ซ่ึงผูบ้ริโภคอาจมีมุมมองวา่ยงัเป็นสินคา้ใหม่ และกงัวลในดา้นราคา โดย
การอา้งอิงจากการสัมภาษณ์เชิงลึกของกลุ่ม Gen Y 6 คนใน10 คน และผูสู้งวยั 6 ใน 10 คน และให้
ความส าคญัเร่ืองราคา ควบคู่กบัคุณค่าทางโภชนาการท่ีจะไดรั้บ20 ดงันั้นแบรนดเ์ส้นไข่ขาว Yummie 
ควรมีกิจกรรมดึงดูดผูบ้ริโภคผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น มีแคมเปญตอบค าถามง่ายๆลุน้รับรางวลั  
และมีการจดัโปรโมชนัซ้ือ 1 กล่องแถม1 กล่องในช่วง 3 เดือนแรกท่ีเร่ิมวางจ าหน่ายสินคา้ หรือท า
โปรโมชนัในช่วงเทศกาลพิเศษ เพื่อดึงดูดผูบ้ริโภคท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายเพิ่มมากขึ้น 
 
 

2.4 แผนการตลาดโดยรวมและงบประมาณ 
2.4.1 แผนการตลาดรายเดือนในปีท่ี 1 
 

ตารางท่ี 2.7 แผนการตลาดรายเดือนในปีท่ี 1 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
กลยทุธ์ดา้นสินคา้ (Product Strategy) 
ค่าจา้งวิจยัและผลิตสูตรผลิตภณัฑ ์พร้อม
จดอย. 500,000                         
กลยทุธ์ดา้นสถานท่ีและช่องทางการจ าหน่าย (Place Strategy) 
น าเสนอสินคา้ในช่องทางออนไลน์ของ
ตวัเอง เช่น Facebook page, Instagram, 
Youtube 0                         
น าเสนอสินคา้ใน shopee (หกั 6% ของ
ราคาขาย)21  100,000                         

 
20 อา้งอิงจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผูสู้งวยั และกลุ่มGen Y ในระหว่างวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2565 ถึงวนัท่ี 18 มกราคม 2566 
21 ขอ้มูลค่าธรรมเนียมการขายของ shopee จาก shopee.co.th/docs/6759 
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ตารางท่ี 2.7 แผนการตลาดรายเดือนในปีท่ี 1 (ต่อ) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
กลยทุธ์ดา้นสถานท่ีและช่องทางการจ าหน่าย (Place Strategy) 
น าเสนอสินคา้ใน Lazada (หกั 2% ของ
ราคาขาย)22  50,000                         
กลยทุธ์ดา้นสถานท่ีและช่องทางการจ าหน่าย (Place Strategy) 
น าเสนอสินคา้ใน Line myshop (หกั 
2.5% ของราคาขายเฉพาะการจ่ายแบบ 
rabbit line pay)23  50,000                         
กลยทุธ์ดา้นส่งเสริมการตลาดและการขาย (Promotion Strategy) 
ออกแบบเวบ็ไซตแ์ละสร้างช่องทางการ
ส่ือสารออนไลน์24 เช่น Facebook page, 
Instagram 38,000                         
ประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑใ์น social 
media ของตนเอง 0                         
โฆษณาผา่นทาง social media ไดแ้ก่ 
Facebook ads, Google ads , Instagram 
ads (มนตรี ศรีมาก, 2565)  54,000                         
ท า Campaign ตอบค าถามร่วมสนุกบน 
Facebook fan page, Instagram (คา่ของ
รางวลั)  10,000                         

ท าโปรโมชนัซ้ือ 2 แถม 1 100,000                         
รวม  902,000                         

 
 
 
 
 
 

 
22 ขอ้มูลค่าธรรมเนียมการขายของ lazada จาก https://community.lazada.co.th/article/-1419503-hc 
23 ขอ้มูลค่าธรรมเนียมการขายของ Line myshop จาก www.ktnwebdesign.com 
24 ขอ้มูลราคาออกแบบเวบ็ไซต์จาก https://www.softmelt.com/ 
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2.4.2 แผนการตลาดรายเดือนในปีท่ี 2-4 
 

ตารางท่ี 2.8 แผนการตลาดรายเดือนในปีท่ี 2-4 

กิจกรรม 
งบประมา
ณ (บาท) 

เดือน 
3 6 9 12 15 18 21 24 27 30 33 36 

กลยทุธ์ดา้นสินคา้ (Product Strategy) 
วิจยัและพฒันา
ผลิตภณัฑรู์ปแบบอ่ืนๆ  100,000                         
กลยทุธ์ดา้นสถานท่ีและช่องทางการจ าหน่าย (Place Strategy) 
น าเสนอสินคา้ใน
ช่องทางออนไลน์ของ
ตวัเอง เช่น Facebook 
page, Instagram, 
Youtube 0                         
ค่าแรกเขา้ Entrance Fee 
หา้งสรรพสินคา้ 
(Gourmet, Tops, 
Golden Place) 500,000             
น าเสนอสินคา้ใน 
shopee (หกั 6% ของ
ราคาขาย)  100,000                         
น าเสนอสินคา้ใน 
Lazada (หกั 2% ของ
ราคาขาย)  50,000                         
น าเสนอสินคา้ใน Line 
myshop (หกั 2.5% ของ
ราคาขายเฉพาะการจ่าย
แบบ rabbit line pay) 

 50,000 
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ตารางท่ี 2.8 แผนการตลาดรายเดือนในปีท่ี 2-4 (ต่อ) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
เดือน 

3 6 9 12 15 18 21 24 27 30 33 36 
กลยทุธ์ดา้นสถานท่ีและช่องทางการจ าหน่าย (Place Strategy) 
ออกบูธทดลองชิมและ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์เช่น 
โรงพยาบาล25 (วนัละ 
2,000 บาท)  20,000                         
ออกแบบบูธ 3*3 35,000                         
ออกบูธงาน Thiafex 
(ทุกเดือนพฤษภาคม) 50,000                         
หาลูกคา้Partnerใหม่ๆ
แบบ B2B เช่น 
ร้านอาหาร 0                         
กลยทุธ์ดา้นส่งเสริมการตลาดและการขาย (Promotion Strategy) 
ประชาสัมพนัธ์
ผลิตภณัฑใ์น social 
media ของตนเอง 0                         
ท า Campaign ช่วงเดือน
เทศกาลส าคญั   100,000                         
รวม  1,00,5000                         

 
 
 
 
 
 
 

 
25 ขอ้มูลเปิดจองพ้ืนท่ีขายสินคา้โรงพยาบาลธนบุรี 2 วนัท่ี 19 ธ.ค 2563 จาก 
https://www.thaifranchisecenter.com/forumboard/index.php?topic=123700.0 
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2.4.3 แผนการตลาดหลงั 5 ปีขึน้ไป 
 
ตารางท่ี 2.9 แผนการตลาดหลงั 5 ปีขึ้นไป 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
กลยทุธ์ดา้นสินคา้ (Product Strategy) 
วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์
รูปแบบอ่ืนๆ  

200,000 
                        

กลยทุธ์ดา้นสถานท่ีและช่องทางการจ าหน่าย (Place Strategy) 
โปรโมทสินคา้ของ
ตนเองผา่นช่องทางต่าง ๆ
ออนไลน์ต่างประเทศ 
เช่น alibaba, Amazon 

0 

                        
ติดต่อกรมส่งเสริมการคา้
ระหวา่งประเทศ 

0 
                        

น าเสนอสินคา้ใน
ช่องทางออนไลน์ของ
ตวัเอง เช่น  
Facebook page, 
Instagram ส าหรับการคา้
กบัต่างประเทศ 

0 

                        
กลยทุธ์ดา้นส่งเสริมการตลาดและการขาย (Promotion Strategy) 
ประชาสัมพนัธ์
ผลิตภณัฑใ์น social 
media ของตนเอง 

0 
                        

โฆษณาผา่นทาง social 
media ไดแ้ก่Facebook ads,  
Google ads, Instagram ads 
ในต่างประเทศ (มนตรี ศรี
มาก, 2565) 

54,000 
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ตารางท่ี 2.9 แผนการตลาดหลงั 5 ปีขึ้นไป (ต่อ) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
กลยทุธ์ดา้นส่งเสริมการตลาดและการขาย (Promotion Strategy) 
ออกบูธจ าหน่าย
ผลิตภณัฑใ์น
ต่างประเทศ26 35,000                         
รวม  289,000                         

 
 

2.5 ประมาณการยอดขาย 
 
ตารางท่ี 2.10 ยอดขายรายปี 

รายละเอยีด ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

จ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์และ E-commerce 
ประมาณการยอดขายต่อปี 
(Pack) 

36027 396 436 479 479 

ราคาจ าหน่ายต่อกล่อง 115 115 115 115 115 

รายได ้ 41,400 45,540 50,094 55,103 60,614 

จ าหน่ายผ่านห้างสรรพสินค้าและร้านSpecialty store 
ประมาณการยอดขายต่อปี 
(Pack) 

61,20028 67,320 74,052 81,457 81,457 

ราคาจ าหน่ายต่อกล่อง 115 115 115 115 115 
รายได ้ 7,038,000 7,741,800 8,515,980 9,367,578 10,304,336 

 
26 อา้งอิงขอ้มูลอตัราค่าเขา้ร่วมกิจกรรม FOODEX JAPAN 2022 เมืองชิบะ ประเทศญี่ปุ่ น จาก https://drive.ditp.go.th/th-
TH/%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81/%E0%
B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E
0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1/activityid/12879 
27 อา้งอิงจากการคาดการณ์ขายไดว้นัละ 1 Pack หรือคิดเดือนละ 30 Pack 
28 อา้งอิงจากการคาดการณ์ขายไดป้ระมาณ170สาขา คิดเป็น 50% จาก 341สาขา ของ Gourmet Market(16 สาขา), Tops (290 สาขา), 
Lemon farm (16 สาขา) และGolden place (19 สาขา) 
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อ้างอิงจากศูนยว์ิจัยกสิกรกล่าวว่าอาหารกลุ่มโปรตีนทางเลือกถือได้ว่าเป็นเทรนด์
อาหารเพื่ออนาคต (Future Food) โดยในปี 2565 มูลค่าตลาดโปรตีนทางเลือกมีการขยายตวั 5.1% 
(ศูนยว์ิจยักสิกรไทย, 2565) ซ่ึงน้อยกว่าท่ีเคยคาดไวเ้ดิม เป็นผลมาจากปัจจยัเร่ืองของค่าครองชีพ 
ภาวะเงินเฟ้อท่ีเร่งตวัขึ้น ท าใหก้ าลงัซ้ือของผูบ้ริโภคลดลง แต่คาดวา่หากไม่มีผลของภาวะเศรษฐกิจ
ค่าครองชีพ ตลาดโปรตีนทางเลือกท่ีมาจากนวตักรรมอาหารใหม่อาจเติบโตไดร้าว 7.0% จากปีก่อน 
ดว้ยศกัยภาพของสินคา้ท่ีตอบโจทยเ์ทรนดบ์ริโภคเร่ืองสุขภาพ-ส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้นในฐานะท่ีทางแบ
รนดเ์ส้นไข่ขาว Yummie เขา้มาตีตลาดใหม่ในกลุ่มอาหารเพื่อสุขภาพโดยเนน้กลุ่มเป้าหมายหลกัคือ
Gen Y และเป้าหมายรองคือผูสู้งวยั ในช่วงตน้จึงจ าเป็นตอ้งสร้างการรับรู้และจดจ าแบรนด์และ
ผลิตภณัฑ ์จึงตั้งเป้ายอดขายเฉล่ียปีละ 10%   
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บทที่ 3 
แผนการด าเนินการ 

 
 

3.1 การจดทะเบียนบริษัท29 
3.1.1 ท าการหาสถานท่ีเช่าเพื่อจดทะเบียนบริษทั โดยท าการเช่าส านกังาน ซอย

พหลโยธิน 35 เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ ขนาดพื้นท่ี 32 ตารางท่ีเมตร โดยมีราคาค่าเช่า 5,500 บาท / 
เดือน30 

 
ภาพท่ี 3.1 ส านกังานเช่าเพื่อท าส านกังานของบริษทั 
 

3.1.2 ตรวจและจองช่ือบริษทัท่ีกรมพฒันาธุรกิจการคา้ จดทะเบียนช่ือ บริษทั ยมัมี 
เฮลต้ี จ ากดั 

3.1.3 เตรียมหนังสือบริคณห์สนธิเพื่อน าไปจดทะเบียนบริษทักบกรมพฒันาธุรกิจ
การคา้ภายใน 30วนันบัตั้งแต่วนัท่ีนายทะเบียนรับรองช่ือบริษทั 

3.1.4 ด าเนินการดา้นเอกสารของกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
3.1.5 ช าระค่าธรรมเนียมจดทะเบียนบริษทั 

• ค่าหนงัสือบริคณห์สนธิ 500 บาท 
• ค่าธรรมเนียมจดทะเบียนบริษทั 5,000 บาท 
• ค่าธรรมเนียมออกหนงัสือรับรอง ฉบบัละ 200 บาท 

 
29 การจดทะเบียนบริษทั โดยกรมพฒันาธุรกิจการคา้. สืบคน้ 15 มกราคม 2566, จาก https://www.dbd.go.th › 
intro_step_bj_establish_1 
30 ขอ้มูลสถานท่ีเช่าเพื่อท าส านกังาน.  สืบคน้ 15 มกราคม 2566, จาก https://www.thaihometown.com/office/3706835 
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• ใบส าคญัแสดงการจดทะเบียน ฉบบัละ 100 บาท 
• ค่ารับรองส าเนาเอกสาร หนา้ละ 50 บาท 
• เม่ือจดทะเบียนเรียบร้อยแล้ว นายทะเบียนจะมอบหนังสือรับรอง

บริษทัเป็นหลกัฐานการจดทะเบียนบริษทั อยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย 
 
 

3.2 ด้านการด าเนินงาน (Operation Management) 

 
ภาพท่ี 3.2 กระบวนการท างานโดยภาพรวมจากโรงงานรับจา้งผลิตจนถึงลูกคา้ 

 
เส้นไข่ขาว Yummie มีรูปแบบการด าเนินธุรกิจเป็นผูค้ิดคน้และพฒันาเส้นโปรตีนไข่

ขาว 100% ซ่ึงจะผลิตเส้นไข่ขาวน้ีโดยการจา้งโรงงานรับจา้งผลิต (OEM) ทั้งหมด ตั้งแต่การจดัหา
วตัถุดิบไปจนถึงกระบวนการผลิตจนได้ผลิตภัณฑ์ท่ีส่งมอบให้ลูกค้า  แล้วจะจัดจ าหน่ายโดย
ห้างสรรพสินค้าซ่ึงจะหน้าท่ีกระจายและจัดจ าหน่ายสินค้าในสาขาต่างๆ โดยขั้นตอนของการ
ด าเนินงานโดยภาพรวมของแบรนด ์Yummie มีดงัน้ี 

 
3.2.1 วิจัยตลาด 
ผลิตภณัฑเ์ส้นโปรตีนไข่ขาว นบัเป็นอีกหน่ึงทางเลือกส าหรับคนรักสุขภาพ และผูป่้วย

ท่ีตอ้งการโปรตีนในปริมาณมาก โดยผลิตภณัฑมี์หลายปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินซ้ือของผูบ้ริโภค 
จึงจ าเป็นต้องมีการเก็บข้อมูลพฤติกรรมของลูกค้าเพื่อให้ทราบความต้องการท่ีแท้จริงในการ
รับประทาน รวมไปถึงวิเคราะห์คู่แข่งในตลาดเพื่อหาจุดอ่อน และสร้างจุดแข็งให้กบัผลิตภณัฑข์อง
เราใหส้ามารถเอาชนะคู่แข่งและท าใหลู้กคา้พึงพอใจ 
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3.2.2 วิจัยและพฒันาผลติภัณฑ์ 
เม่ือทราบความตอ้งการของผูบ้ริโภคและจุดอ่อนของคู่แข่ง จึงน าขอ้มูลมาวิเคราะห์เพื่อ

น ามาวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ให้เหมาะสมท่ีสุด จึงมีการพฒันาผลิตภณัฑ์ร่วมกบันักวิจยัของทาง
สถาบนั Food Intelligence Center ซ่ึงสามารถช่วยก าหนดสูตรและพฒันาผลิตภณัฑใ์ห้ตรงตามความ
ตอ้งการได ้

 
3.2.3 ส่งตรวจสอบมาตรฐาน 
เส้นโปรตีนไข่ขาวท่ีพัฒนาขึ้นจะน าไปตรวจคุณค่าทางโภชนาการโดยส านักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) เพื่อดูปริมาณคุณค่าทางอาหาร เช่น โปรตีน , คาร์โบไฮเดรต, 
ไขมนั เป็นตน้ และยืนยนัว่าเป็นอาหารประเภทโปรตีน ไม่มีคอเรสเตอรอลและไขมนัอ่ิมตวั โดยมี
ปริมาณโปรตีนอยู่ท่ี 8 กรัม ต่อเน้ือเส้น 100 กรัม หรือเทียบเท่าไข่ขาว 2 ฟอง และน าไปยื่นจด
ทะเบียนอย.เพื่อใหส้ามารถจ าหน่ายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 
3.2.4 ติดต่อโรงงานรับจ้างผลติผลติภัณฑ์เส้นไข่ขาว เพ่ือนัดหมายการผลติ 
ติดต่อโรงงานรับจา้งผลิต (OEM) ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานระดบัสากล เพื่อนดัหมาย

ตวัแทนขาย โดยเตรียมขอ้มูลของประเภทสินคา้ รายละเอียด เก่ียวกบั วตัถุดิบในการผลิต เคร่ืองจกัร
ท่ีจ าเป็นต่อการผลิต ลกัษณะของผลิตภณัฑ์ท่ีตอ้งการ และประมาณค่าใช้จ่าย  โรงงานรับจา้งผลิต 
(OEM) ในประเทศไทยมีอยู่จ  านวนมาก ดงันั้นในการเลือกโรงงานท่ีจะเป็นผูผ้ลิตเส้นโปรตีนไข่ขาว
ให้กับแบรนด์ Yummie จะตอ้งผ่านเกณฑ์ท่ีแบรนด์ค  านึงไว ้ เช่น มาตรฐานการรับรองการผลิต , 
ต าแหน่งโรงงานท่ีเหมาะสม เป็นตน้ แบรนด์ไดค้ดัเลือกโรงงานมา  ทั้งหมด 3 แห่งท่ีเป็นตวัเลือกใน
การผลิต ไดแ้ก่ 

(1) บริษทั เอน็ อาร์ อินสแตนท ์โปรดิวซ์ จ ากดั (มหาชน) 
(2) บริษทั เจ.เอม็.อุตสาหกรรมอาหาร จ ากดั 
(3) บริษทั สหภณัฑ ์เซ็นจูร่ี จ ากดั 
ในการหาโรงงานรับจ้างผลิตเส้นโปรตีนไข่ขาวให้กับแบรนด์ Yummie ได้มีการ

เปรียบเทียบทั้ง 3 โรงงาน โดยเบ้ืองตน้ไดมี้การคดัเลือกตามเกณฑใ์นตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 เปรียบเทียบโรงงานรับจา้งผลิตเส้นโปรตีนไข่ขาว 

 
 

ซ่ึงไดข้อ้สรุปวา่ทางแบรนด์จะเลือกโรงงานของบริษทัสหภณัฑ ์เซ็นจูร่ี จ ากดั เป็นผูผ้ลิต
เส้นโปรตีนไข่ขาวให้กับแบรนด์ Yummie เน่ืองจากมีเง่ือนไขตามเกณฑ์ท่ีตั้ งเอาไว้โดยเฉพาะ
ประสบการณ์มากกว่าบริษทัอ่ืนและมีทีมวิจยัผูพ้ฒันาผลิตภณัฑข์องโรงงานเองดว้ย นอกจากน้ียงัมี
ความหลากหลายของขนาดบรรจุภณัฑ์และมีนวตักรรมถุงทนความร้อนส าหรับอาหารพร้อมทาน 
รวมไปถึงทางโรงงานไดม้าตรฐาน GMP, HALAL และสถานท่ีตั้งโรงงานอยู่ในกรุงเทพมหานคร 
สะดวกในการติดต่อและประสานงาน  

 

 
 

ภาพท่ี 3.3 โรงงานผลิตบริษทั  
 

บรษัิท เอ็น อาร ์อินสแตนท ์โปรดิวซ ์จ  ากดั (มหาชน) บรษัิท เจ.เอ็ม.อตุสาหกรรมอาหาร จ ากดั บรษัิท สหภณัฑ ์เซ็นจรูี ่จ  ากดั

มีการรบัรอง มาตรฐานการผลติ ระดบัสากล

( / )

IFS, BRC, GMP, HACCP

( / )

GMP, HACCP, HALAL, BRC

( / )

GMP,  HALAL

 ประสบการณใ์น การท าโรงงาน ( / ) >30 ปี ( / ) >30 ปี ( / ) >40 ปี

สถานทีต่ัง้ โรงงานรบัจา้งผลติอยูใ่น

กรุงเทพมหานคร หรอืปรมิณฑล

( X ) 155/1 นิคมอตุสาหกรรมราชบรุ ีถ. เพชรเกษม    

   ต. เจษมีน โพธาราม ราชบรุ ี70120

     ( / ) 30/74-76 ถนนล าลกูกา ต. ลาดสวาย            

     อ. ลกูกา ปทมุธานี 12150

( / ) 231/6 หมู ่4 ซอยเทพไพเราะนิมิตร                 

ถนนแจง้วฒันะ แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัสี ่

กรุงเทพฯ10210

ประสบการณใ์นการผลติอาหารและบรรจภุณัฑ์

ผลติภณัฑป์รุงอาหาร อาหารส าเรจ็รูป เครือ่งปรุง

ส  าหรบัประกอบอาหาร รวมถงึอาหารมงัสวิรตัิ อาหาร

โปรตีนจากพืช และเครือ่งดื่มชนิดผงและน า้

มีประสบการณแ์ปรรูปเป็นอาหารมงัสวิรตัิและอาหาร

เพ่ือสขุภาพ

ใหบ้รกิารรบัจา้งผลติอาหารส าเรจ็รูปพรอ้ม

รบัประทานในถงุทนความรอ้น หรอื รทีอรต์ เพาซ ์

(Retort Pouch) อยา่งครบวงจร

เกณฑก์ารเลอืกโรงงานรบัจา้งผลติ

โรงงานรบัจา้งผลติ
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ภาพท่ี 3.4 แผนท่ีแสดงโรงงานผลิตบริษทั  

 
3.2.5 ผลติและบรรจุผลติภัณฑ์ 
เม่ือเลือกโรงงานผลิตท่ีจะเป็นผูผ้ลิตเส้นไข่ขาวให้กบัแบรนด์ Yummie แลว้ โรงงาน

รับจ้างผ ลิตจะท า การผลิตโดยใช้ สูตร ท่ีพัฒนาโดยคณะวิจัยคณะอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ พร้อมบรรจุลงบรรจุภณัฑ ์โดยในการผลิต 1 คร้ังจะสามารถผลิตไดป้ระมาณ 
ช้ิน เน่ืองจากเป็นผลิตภณัฑท่ี์เป็นอาหารสดจึงมีรอบในการผลิตสูงเพราะผลิตภณัฑมี์อายสุั้น 

 
3.2.6 ขนส่งไปยัง Distributor 
รถขนส่งสินค้าจะมารับสินค้าท่ีผลิตได้ท่ีโรงงานรับจ้างผลิตส่งไปยงัศูนย์กระจาย

สินคา้ของหา้งสรรรพสินคา้ท่ีไดติ้ดต่อไว ้
 
3.2.7 ติดต่อเพ่ือขอน าสินค้าไปจัดจ าหน่าย 
ติดต่อกบัหา้งสรรพสินคา้เพื่อนาสินคา้ไปจดัจ านวนท่ีสาขาต่าง ๆ ของหา้งสรรพสินคา้

นั้น ๆ ซ่ึงจะมีค่าใชจ่้ายต่างๆ เช่น ค่าแรกเขา้ (Entrance fee), ค่าการกระจายสินคา้ (Distribution fee) 
เป็นตน้ และท าสัญญาขอ้ตกลงจ านวนขั้นต ่าในการขาย เพื่อใหท้ราบปริมาณท่ีคาดวาจะตอ้งผลิต 

 
3.2.8 รับและจัดเกบ็สินค้า 
ศูนยก์ระจายสินคา้ของแต่ละห้างสรรพสินคา้ท่ีติดต่อ จะเป็นผูรั้บสินคา้ท่ีผลิตเสร็จส้ิน

จากโรงงานรับจา้งผลิตมาจดัเก็บสินคา้ไว ้เพื่อน าไปกระจายสินคา้ในสาขาต่างๆ 
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3.2.9 กระจายสินค้าไปยังห้างสรรพสินค้าสาขาต่างๆ  
ห้างสรรพสินคา้กระจายสินคา้ไปยงัสาขาต่างๆ เพื่อจดัจ าหน่าย ทั้งห้างสรรพสินคา้

และร้านอาหารสุขภาพในเครือทั้งหมด 
 
3.2.10 เกบ็ข้อมูลความคิดเห็นและความพงึพอใจของลูกค้า 
เพื่อน ามาพฒันาผลิตภณัฑก์ารติดตามความคิดเห็นและความพึงพอใจของลูกคา้ คน้หา

โดยการสืบค้นจากรีวิวและการให้คะแนนสินค้า ตาม social media ต่างๆ เช่น Facebook page, 
Instagram ของแบรนด์ Yummie เป็นตน้ และขอ้มูลยอดขายจากห้างสรรพสินคา้และร้านคา้อาหาร
สุขภาพ โดยน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงแก้ไขการด าเนินธุรกิจของเส้นโปรตีนไข่ขาว 
Yummie ใหดี้ยิง่ขึ้น 

 
 

3.3 การด าเนินการด้านการพฒันาบุคลากร 
เน่ืองจากเส้นโปรตีนไข่ขาวเป็นบริษัทท่ีมุ่งเน้นการวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ จึง

จ าเป็นต้องมีฝ่ายวิจัยและพฒันาท่ีแข็งแกร่ง ทันสมัย และก้าวหน้า เพื่อให้สามารถสร้างสรรค์
ผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ท่ีสามารถตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคได้ บริษทัจึงมีแผนการด าเนินการด้านการพฒันา
บุคลากร โดยการให้บุคลากรฝ่ายวิจบัและพฒันาเขา้ร่วมการสัมมนาวิชาการด้านเทคโนโลยีการ
อาหารทั้งรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้บุคลากรไดข้อ้มูล
ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีและเกิดความคิดสร้างสรรคใ์หม่ๆ เพื่อน ามามาพฒันาผลิตภณัฑ์ให้ดี
ยิง่ขึ้น บริษทัจะมีงบประมาณในการเขา้ร่วมสัมมนา 5,000 บาทต่อคนต่อปี ใหก้บัฝ่ายวิจยัและพฒันา
เพื่อน าไปเขา้ร่วมประชุมวิชาการในโอกาสต่างๆ 
 
 

3.4 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินกิจการถูกแบ่งออกเป็น 4 ส่วน แสดงดงัตารางท่ีท่ี 3.2-3.5 
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3.4.1 ค่าใช้จ่ายก่อนการจัดตั้งบริษัท 
 

ตารางท่ี 3.2 ค่าใชจ่้ายจดทะเบียนบริษทั 

 
 

3.4.2 ค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งส านักงาน31 
 
ตารางท่ี 3.3ค่าใชจ่้ายในการจดัตั้งส านกังานของแบรนด ์Yummie 

 
 
3.4.3 ค่าใช้จ่ายในการบริหารภายในส านักงาน 

 
 
 
 
 

 
31 ขอ้มูลจากการส ารวจช่องทางการจดัจ าหน่ายทางออนไลน์ผา่น https://www.indexlivingmall.com/ ระหว่างวนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2566 

รายการ จ านวน (บาท)

คา่ธรรมเนียมจดทะเบยีนหนังสือบริคณหส์นธิ 500                                         

คา่ธรรมเนียมจดทะเบยีนบริษัท 5,000                                      

คา่ธรรมเนียมออกหนังสือรบัรอง 200                                         

ใบส าคญัแสดงการจดทะเบยีน 100                                         

คา่รบัรองส  าเนาเอกสาร 50                                           

รวมคา่ใชจ้า่ยการจดทะเบยีนบริษัท 5,850

รายการ จ านวน หน่วย ราคาตอ่หน่วย (บาท) รวมเป็นเงิน (บาท)

โตะ๊ท างาน 5 ตวั 2,190 10,950                  

เกา้อีท้  างาน 5 ตวั 1,490 7,450                    

คอมพิวเตอร์ 5 เครือ่ง 22,990 114,950                

เครือ่งPrinter 1 เครือ่ง 5,000 5000

เครือ่งใชส้  านักงานเบด็เตล็ด - - 5,000 5,000

143,350                    รวมคา่ใชจ้า่ยในการจดัตัง้ส  านักงาน
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ตารางท่ี 3.4 ค่าใชจ่้ายในการบริหารภายในส านกังาน 

 
 
3.4.4 ค่าใช้จ่ายในการผลติสินค้า 

 
ตารางท่ี 3.5 ค่าใชจ่้ายในการผลิตสินคา้  

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ปริมาณยอดการสั่งซ้ือสินคา้ 
(แพค็) 

61,560 67,716 74,488 81,936 90,130 

ราคาตน้ทุนการผลิต 45 45 45 45 45 
ค่าใชจ่้ายในการผลิตทั้งหมด 
(บาท) 

3,693,600 4,062,960 4,469,256 4,916,182 5,407,800 

 
 

3.5 ภาพรวมการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

คา่เชา่ส  านักงาน 5,500 66,000      66,000      66,000      66,000      66,000      

คา่ไฟ 3,000      36,000      36,000      36,000      36,000      36,000      

คา่น า้ 500         6,000        6,000        6,000        6,000        6,000        

คา่โทรศพัทแ์ละอินเตอรเ์น็ต 1,000      12,000      12,000      12,000      12,000      12,000      

120,000    120,000    120,000    120,000    120,000    

รายการ

ราคา/

เดอืน 

(บาท)

ราคา (ปี)

รวมคา่ใชจ้่ายในการบรหิาร ภายในส านกังาน
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ตารางท่ี 3.6 ภาพรวมแผนการด าเนินงานในการผลิตผลิตภณัฑ ์Yummie ในปีท่ี 0 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

ยื่นค  าขอจดทะเบยีนพาณิชย์

จดัซือ้อุปกรณภ์ายในส านักงาน

พฒันาสตูร เสน้ไข่ขาว

ตดิตอ่โรงงานรบัจา้งผลิต

ผลิต บรรจ ุและสง่มอบให้

หา้งสรรพสินคา้และ

รา้นอาหารสจุภาพเพ่ือจดั

จ าหน่าย

กิจกรรมหลกั กิจกรรมย่อย
ชว่งเวลาในการด าเนินการในปีที่ 0

จดัตัง้บริษัท

ด าเนินการผลิต

เริม่ด  าเนินการภายหลงัปีที่ 1 
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บทที่ 4 
แผนบริหารจัดการภายในองค์กร 

 
 

4.1 ข้อมูลทางธุรกจิ  
เส้นไข่ขาว Yummie จ ากดัเป็นธุรกิจวิจยั พฒันา และผลิตผลิตภณัฑเ์ส้นโปรตีนไข่ขาว 

100% โดยมุ่งเนน้ให้ผูบ้ริโภคไดรั้บประทานเส้นไข่ขาวท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการสูง มีประโยชน์ต่อ
ร่างกายและ บริโภคได้อย่างปลอดภัย ซ่ึงธุรกิจมีการจดทะเบียนบริษทัโดยใช้ช่ือจดทะเบียนว่า 
“บริษทั ยมัมี เฮลต้ี จ ากดั”และมีทุนจดทะเบียน 2,000,000 บาท  
 
 

4.2 โครงสร้างองค์กรและลกัษณะการบริหารงาน 
เส้นโปรตีนไข่ขาว 100% แบรนด์ Yummie เป็นธุรกิจท่ีเร่ิมกิจการใหม่ มีพนักงานใน

องคจ์ านวนนอ้ย ซ่ึงจะมีผูจ้ดัการเป็นผูก้าหนดเป้าหมายและวางกลยทุธ์ในการบริหารจดัการ โดยการ
รับฟัง ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนกังาน ช่วงแรกของการด าเนินธุรกิจจะเป็นการมุ่งเน้น
การวิจยัและ พฒันาเส้นไข่ขาวให้ตอบโจทยก์บัตลาด ในปี 0-5 จะเป็นการจา้งโรงงานผลิต (OEM) 
เพราะฉะนั้นโครงสร้างองค์กรของแบรนด์ Yummie จะเป็นองค์กรแบบราบ (Flat organization 
structure) เพื่อให้ผูจ้ดัการและพนักงานทุกฝ่ายส่ือสารแลกเปล่ียนขอ้มูลไดอ้ย่างรวดเร็ว ท าให้การ
ด าเนินงาน รวดเร็วมากขึ้นเพราะทุกฝ่ายสามารถบอกความตอ้งการและขอ้ผิดพลาดให้ผูจ้ดัการและ
ทุกฝ่ายไดรั้บฟัง จึงสามารถร่วมกนัหาขอ้สรุปของเร่ืองต่างๆ ในองคก์รไดร้วดเร็ว แต่หลงัการด าเนิน
กิจการในปีท่ี 5 อาจ มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความสูงเพิ่มขึ้น เน่ืองจากธุรกิจมีการเช่า
โรงงานผลิตเพื่อผลิตสินคา้ดว้ยตนเอง จึงตอ้งมีจ านวนพนกังานท่ีมากขึ้นและกระจายอ านาจในการ
ดูแลพนกังาน เพื่อให้ลูกนอ้งในการดูแลของหัวหนา้มีจ านวนไม่มาก เพื่อให้หัวหนา้ดูแลลูกนอ้งได้
อยา่งเตม็ท่ี 
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ภาพท่ี 4.1 แผนผงัโครงสร้างองคก์รของธุรกิจเส้นโปรตีนไข่ขาว ภายใตแ้บรนด ์Yummie 

 
ภาพท่ี 4.2 แผนผงัโครงสร้างองคก์รหลงัด าเนินกิจการปีท่ี 5 
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4.3 การจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงต าแหน่ง จ านวน หนา้ท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรของแบรนด์ Yummie 

ต าแหน่ง จ านวน
(คน) 

หน้าที่รับผิดชอบ 

ผูจ้ดัการ 1 -ก าหนดเป้าหมายกลยทุธ์การด าเนินการทั้งระยะสั้นและยาว 
-วางแผน ควบคุมบุคลากรให้ท าหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ 
-ควบคุมการบริหารภายในองคก์ร รวมถึงติดต่อประสานงาน
กบัโรงงาน 
-ประเมินการณ์ยอดขาย ตรวจดูคลงัสินคา้เผื่อวางแผนการ
ผลิต 
-วางแผน ควบคุมการท างานของบุคลากรในองคก์ร 
-ดูแลการจดัซ้ือวตัถุดิบและควบคุมคุณภาพ 
-ติดตามความพึงพอใจของลูกคา้ 

การผลิต 2 - ดูแลสายการผลิตผลิตภณัฑข์ององคก์ร 
- ดูแลและประสานงานกลบัหา้งสรรพสินคา้ในการจดั
จ าหน่ายสินคา้ 

 
การวิจยัและพฒันา 

 
2 

- ดูแลเก่ียวกบัการพฒันาสินคา้ โดยวิเคราะห์ขอ้มูลจาก
ค าแนะน าของลูกคา้ 
คู่แข่ง และงานวิจยั เป็นตน้ 

การเงิน 1 - ดูแลและตดัสินใจทุกเร่ืองท่ีเก่ียวกบัดา้นการเงินและการ
บญัชีขององคก์ร 
- ดูแลเร่ืองการจดัหาเงินลงทุนร่วมกบัผูจ้ดัการ 

การตลาด 2 - ดูแลและตดัสินใจเก่ียวกบการตลาด การขาย และการ
บริการ 

บุคคล 1 -จดัหาพนกังานท่ีมีความเหมาะสมต่อองคก์ร 
- ดูและเร่ืองการคิดเงินเดือนร่วมกลบัฝ่ายการเงิน 
- เก็บขอ้มูลความสามารถในการท างานของบุคลากร 
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4.4 เกณฑ์การคัดเลือกและการให้ผลตอบแทนแก่บุคลากร  
 
ตารางท่ี 4.2 เกณฑก์ารคดัเลือกบุคลากรในต าแหน่งต่างๆของแบรนด ์Yummie 

ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์
การท างาน 

คุณสมบัติ 
เงินเดือนเร่ิมต้น/

เดือน 

ผูจ้ดัการ 

ไม่จ ากดั มีประสบการณ์
การท างาน
อยา่งนอ้ย 3 ปี 

-มีความเป็นผูน้ าสามารถ
คุมลูกนอ้งไดดี้ 
-มีความรับผิดชอบสูง มี
ความละเอียดและตรงต่อ
เวลา 
-มีความรู้พื้นฐานดา้น
บริหาร เช่น บญัชี 
การเงิน การตลาด 
-มนุษสัมพนัธ์ดี มีทกัษะ
การส่ือสาร 
-สามารถใชค้อมพิวเตอร์
ได ้เช่น MS Power 
Point, MS Excel, MS 
Word 

25,000 

การผลิต 

ปริญญาตรีขึ้น
ไป(สาขา 

วิทยาศาสตร์
การอาหาร  
หรือสาขาท่ี
เก่ียวขอ้ง) 

ท างานดา้น 
ธุรกิจการแปร 
รูปอาหาร2-3  
ปี 

เพศหญิง/ชาย อาย ุ23- 
30 ปี 
- สามารถใชโ้ปรแกรม  
Microsoft ไดเ้ป็นอยา่งดี 
- ชอบคิดสร้างสรรคส่ิ์ง 
ใหม่ๆ 
- มีระเบียบรอบคอบ 

22,000 
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ตารางท่ี 4.2 เกณฑก์ารคดัเลือกบุคลากรในต าแหน่งต่างๆของแบรนด ์Yummie (ต่อ) 

ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์
การท างาน 

คุณสมบัติ 
เงินเดือนเร่ิมต้น/

เดือน 

การวิจยั
และ 
พฒันา 

ปริญญาตรีขึ้น
ไป(สาขา 

วิทยาศาสตร์
การอาหาร  
หรือสาขาท่ี
เก่ียวขอ้ง) 

ท างานดา้น 
ธุรกิจการแปร 
รูปอาหาร2-3  
ปี 

เพศหญิง/ชาย อาย ุ23- 
30 ปี 
- สามารถใชโ้ปรแกรม  
Microsoft ไดเ้ป็นอยา่งดี 
- ชอบคิดสร้างสรรคส่ิ์ง 
ใหม่ๆ 

24,000 

พนกังาน
ฝ่าย

การเงิน
และบญัชี 

ปริญญาตรี 
สาขาการเงิน
หรือบญัชี 

มีประสบการณ์
ในดา้นการเงิน
และการเงิน 

-ไม่จ ากดัเพศ อาย ุ25-35 
ปี 
-มีความรับผิดชอบแก่
งานท่ีไดรั้บมอบหมาย
และตรงเวลา 
-มีความละเอียดรอบคอบ
ในการท างาน ในดา้น
การเงินและการบญัชี 
-สามารถส่ือสารไดดี้ 
ท างานเป็นทีมได ้
-สามารถใชค้อมพิวเตอร์
ได ้เช่น MS excel, MS 
word  

20,000 
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ตารางท่ี 4.2 เกณฑก์ารคดัเลือกบุคลากรในต าแหน่งต่างๆของแบรนด ์Yummie (ต่อ) 

ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์
การท างาน 

คุณสมบัติ 
เงินเดือนเร่ิมต้น/

เดือน 

พนกังาน
การตลาด 

ปริญญาตรี มีประสบการณ์
ในดา้น
การตลาด 2-3 
ปี 

-ไม่จ ากดัเพศ อาย ุ25-35 
ปี 
-มนุษยส์ัมพนัธ์ดี 
สามารถท างานเป็นทีม
ได ้
-มีความรู้ดา้นช่อง
ทางการท าการตลาด
ต่างๆ 
-สามารถใชค้อมพิวเตอร์
ได ้เช่น MS Power 
Point, MS Excel, MS 
Word 
-มีความคิดสร้างสรรค์
และพร้อมเรียนรู้ส่ิง
ใหม่ๆ 

22,000 

บุคคล 

ปริญญาตรีขึ้น
ไป 

(สาขาบุคคล 
หรือสาขาอ่ืน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง) 

ท างานฝ่าย 
บุคลากร 2-3  
ปี 

เพศหญิง/ชาย อาย ุ23- 
30 ปี 
- สามารถใชโ้ปรแกรม  
Microsoft ไดเ้ป็นอยางดี  
- มีทกัษะในการโนม้นาว
เจรจา 
- มีความละเอียด
รอบคอบ 
- มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี 

20,000 
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4.5 แผนรับพนักงาน 
เน่ืองจากหลงัปีท่ี 5 ของการด าเนินกิจการ Yummie ไดมี้การเช่าโรงงานผลิตของตนเอง

ด้วย จึงจ าเป็นท่ีจะต้องเพิ่มจ านวนพนักงานเพื่อสามารถเพิ่มก าลงัการผลิตให้เพียงพอต่อความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภค โดยจะมีการรับพนกังานแต่ละฝ่ายตามตารางท่ี 4.3 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.3 การรับพนกังานในแต่ละปี ระหวา่งปีท่ี 2 ถึงปีท่ี 5  

 
 
 

4.6 ค่าตอบแทนบุคลากรในองค์กร 
 
ตารางท่ี 4.4 การประมาณค่าใชจ่้ายบุคลากรของธุรกิจปี ท่ี 1-5 (อตัราเพิ่มเงินเดือน 3% ต่อปี) 

ต าแหน่ง 
รายได้
ต่อเดือน 

ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 

ผูจ้ดัการ 25,000 25,000 25,750 26,523 27,319 28,139 
การผลิต 22,000 22,000 22,660 23,340 24,040 24,761(2) 
การวิจยัและ
พฒันา 

24,000 24,000 24,720 25,462 26,226 27,013 (2) 

การเงิน 20,000 20,000 20,600 21,218 21,855 22,511 
การตลาด 22,000 22,000 22,660 23,340 24,040 (2) 24,761(2) 
บุคคล 20,000 20,000 20,600 21,218 21,855 22,511 

รวมเงินเดือน 71,000 116,390 119,883 147,520 226,231 
รวมเงินเดือน(ต่อปี) 852,000 1,396,680 1,438,596 1,770,240 2,714,772 

 
 

ปีที ่2-5 ปีที ่5

การผลิต 1 1

การวจิยัและพฒันา 0 1

การเงิน 1 0

การตลาด 1 0

ฝ่ายบุคคล 0 1

ต าแหนง่
จ านวน (คน)
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ตารางท่ี 4.4 การประมาณค่าใชจ่้ายบุคลากรของธุรกิจปี ท่ี 1-5 (อตัราเพิ่มเงินเดือน 3% ต่อปี) (ต่อ) 

ต าแหน่ง 
รายได้ต่อ
เดือน 

ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 

ค่า
ประกนัสังคม 

750 27,000 45,000 45,000 54,000 81,000 

ค่าตรวจสอบ
บญัชี 

7,000 
บาทต่อปี 

7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 

ค่าพฒันา
บุคลากร 

100,000
บาทต่อปี 

0 5,000 5,000 10,000 10,000 

รวมค่าใชจ่้ายทั้งหมด 886,000 1,453,680 1,495,596 1,841,240 2,812,772 

 
 

4.7 ช่องทางการคัดเลือกบุคลากรในองค์กร 
บริษทัยมัมี เฮลต้ี เป็นบริษทัท่ีก่อตั้งขึ้นใหม่ จึงก าหนดให้มีการรับสมคัรหลากหลาย 

ช่องทางเพื่อให้ขอ้มูลการสมคัรกระจายไปยงัผูส้มคัรอย่างทัว่ถึงท าให้บริษทัมีโอกาสพบกบัผูส้มคัร
ท่ีเหมาะสมกับองค์กรช่องทางการรับสมัคร เช่น การประกาศผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทั การ
ประกาศผ่านทางแพลตฟอร์ม ไดแ้ก่ Jobsdb, Jobthai, Jobtopgunซ่ึงจะช่วยเพิ่มความน่าเช่ือถือใหก้บั
ขอ้มูลไดเ้น่ืองจากเป็นเว็บไซต์ท่ีมีความน่าเช่ือถือ รวมถึงการรับสมคัรผ่านค าแนะน าของคนรู้จกั 
เป็นตน้  
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บทที่ 5 
แผนการเงิน 

 
 

5.1 มูลค่าเงินทุนและแหล่งเงิน 
การด าเนินการธุรกิจเส้นไข่ขาว ภายใตแ้บรนด ์Yummie ใชเ้งินลงทุนทั้งส้ิน 2,000,000 

บาท โดยใช้เงินลงทุนจากนางสาวณิชมาศ ปรารัตน์และครอบครัวในการก่อตั้งบริษทัยมัมี เฮลต้ี 
จ ากดั โดยไม่มีการกูย้มืเงินจากธนาคาร 

 
ตารางท่ี 5.1 แสดงงบประมาณการลงทุน 

ล าดับ ผู้ร่วมทุน จ านวนหุ้น สัดส่วน เงินลงทุน (บาท) 
1 นางสาวณิชมาศ ปรารัตน์ 1,400 70.00% 1,400,000 
2 นางพรพิมล ปรารัตน์ 400 20.00% 400,000 
3 นายปวิธ ปรารัตน์ 200 10.00% 200,000 

รวม 2,000 100% 2,000,000 
 
 

5.2 เงินลงทุน 
เงินลงทุนส าหรับธุรกิจเส้นไข่ขาว ภายใตแ้บรนด์ Yummie ประกอบดว้ยเงินลงทุนใน

สินทรัพย์ถาวร เงินลงทุนส ารองเพื่อใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน และเงินทุนหมุนเวียน โดยมี
รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 5.2 
 
ตารางท่ี 5.2 รายละเอียดของเงินทุนในโครงการ 

รายการ มูลค่า 

1. เงินลงทุนในทรัพย์สินถาวร 
เฟอร์นิเจอร์ส านกังาน 18,400 
อุปกรณ์ส านกังาน 124,950 
2. เงินลงทุนเพ่ือค่าใช้จ่ายก่อนด าเนินงาน 
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ตารางท่ี 5.2 รายละเอียดของเงินทุนในโครงการ (ต่อ) 
รายการ มูลค่า 

ค่าจดทะเบียนบริษทั 5,850 
2. เงินลงทุนเพ่ือค่าใช้จ่ายก่อนด าเนินงาน 
ค่าออกแบบอตัลกัษณ์องคก์ร โลโก ้และ บรรจุภณัฑ์ 50,000 
ค่าจา้งวิจยัและผลิตสูตรผลิตภณัฑ ์พร้อมจดอย. 500,000 
ค่าอนุสิทธิบตัรการประดิษฐ์ 2,250 
ค่าจดสิทธิบตัรการออกแบบผลิตภณัฑ์ 3,000 
ค่าจดเคร่ืองหมายการคา้ 6,400 
3. เงินทุนหมุนเวียน   
เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน 1,289,150 
รวมมูลค่าการลงทุน 2,000,000 

 
 

5.3 สมมติฐานทางการเงนิ 
 
ตารางท่ี 5.3 สมมติฐานทางการเงิน 

รายการ สมมุติฐานทางการเงิน 
ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 ปี แบบเส้นตรง 
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5 ปี แบบเส้นตรง 
ค่าซาก ไม่มีนโยบายค่าซาก 
ใหเ้ครดิตการช าระเงินให้แก่ลูกหน้ีการคา้ ไม่มี (ลูกคา้ช าระเป็นเงินสด) 
ไดรั้บเครดิตการช าระเงินจากเจา้หน้ีการคา้ ไม่มี (ช าระเจา้หน้ีเป็นเงินสด) 
สินคา้คงคลงัส าเร็จรูป ร้อยละ 10 ต่อเดือน 
อตัราเงินเฟ้อ (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 
กุมภาพนัธ์ 2566) 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.0 ต่อปี 

อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 ต่อปี โดยเพิ่มขึ้นตั้งแต่ปีท่ี 2 
ของการท างาน 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (กรมสรรพากร, 2561) ร้อยละ 20 ต่อปี 
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ตารางท่ี 5.3 สมมติฐานทางการเงิน (ต่อ) 
รายการ สมมุติฐานทางการเงิน 

อตัราดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะยาวส าหรับลูกคา้รายยอ่ย
ชั้นดี (MRR) (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2561) 

ร้อยละ 5.6 ต่อปี 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล บริษทัไม่มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใน 5 ปีแรก 
ภาษีมูลค่าเพิ่ม (VAT) ไม่มีการค านวณภาษีมูลค่าเพิ่ม 
เงินทุนหมุนเวียน ไม่มีเปล่ียนแปลงระหวา่งการลงทุนใน 5 ปี 
ค่าความผนัผวนของตลาด (β) 1.53 
โบนสัพนกังาน ไม่มีนโยบายจ่ายโบนสัใน 5 ปีแรก 
อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุ้น (Cost of Equity)  ร้อยละ 16.83 
ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั WACC (Weight 
Average Cost of Capital) 

ร้อยละ 10.90 

อตัราการเติบโตทางการตลาด คาดการณ์ยอดขายเติบโต 10% 
ค่าเช่าพื้นท่ี 5,500 บาทต่อเดือน โดยรวมส่วนอาคาร

ส านกังาน 
ค่ารับจา้งเหมาท าบญัชี 20,000 บาทต่อปี เพิ่มขึ้นปีละ 3,000 บาท 
ค่าสมทบเงินประกนัสังคม 750 บาทต่อคน กรณีท่ีพนกังานมีเงินเดือน

มากกวา่ 10,000 บาทขึ้นไป 
 
 

5.4 ประมาณการรายได้ 
ธุรกิจเส้นไข่ขาว  ภายใต้แบรนด์ Yummie มีรายได้จากการจ าหน่าย ผ่านช่องทาง

ออฟไลน์คือหา้งสรรพสินคา้และร้านspecialty store ไดแ้ก่ Gourmet, Tops, Lemon farm และGolden 
place ส่วนช่องทางออนไลน์ ไดแ้ก่ Shopee, Lazada และ Line myshop ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 5.4 การประมาณการรายไดต้ั้งแต่ปีท่ี 1-5 
รายละเอยีด ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

จ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์และ E-commerce 
ประมาณการยอดขายต่อปี (กล่อง) 360 396 436 479 527 
ราคาจ าหน่ายต่อกล่อง 115 115 115 115 115 
รายได ้ 41,400 45,540 50,094 55,103 60,614 
จ าหน่ายผ่านห้างสรรพสินค้าและร้านSpecialty store 
ประมาณการยอดขายต่อปี (กล่อง) 61,200 67,320 74,052 81,457 89,603 
ราคาจ าหน่ายต่อกล่อง 115 115 115 115 115 
รายได ้ 7,038,000 7,741,800 8,515,980 9,367,578 10,304,336 

รวมสุทธิ 

รวมยอดขายสุทธิ 61,560 67,716 74,488 81,936 90,130 
รวมรายไดสุ้ทธิ (บาท) 7,079,400 7,787,340 8,566,074 9,422,681 10,364,950 

 
 

5.5 ประมาณการต้นทุน  
 
ตารางท่ี 5.5 ตน้ทุนการผลิตต่อหน่วย 
รายการ หน่วยท่ีผลติได้ (ถุง) ราคาต่อหน่วย (บาท)  ราคารวม 
ตน้ทุนจา้งผลิตรวมขนส่ง 1,000 35 35,000 
ค่าบรรจุภณัฑ ์ 1,000 10 10,000 
รวม  45 45,000 

 
ตารางท่ี 5.6 ตน้ทุนสินคา้ของทุกๆช่องทางการขายตั้งแต่ปีท่ี 1-5 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ปริมาณยอดการสั่งซ้ือสินคา้ 61,560 67,716 74,488 81,936 90,130 
ราคาตน้ทุนการผลิต 45 45 45 45 45 
รวมตน้ทุนสุทธิ 3,693,600 4,062,960 4,469,256 4,916,182 5,407,800 
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5.6 ประมาณการงบประมาณด้านการด าเนินงาน  
 
ตารางท่ี 5.7 ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานตั้งแต่ปีท่ี 1-5 

รายการ ราคา(เดือน) 
ราคา(ปี) 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
ค่าอุปกรณ์ส านกังาน เพ่ือเร่ิมด าเนินงาน - 143,350 0 0 0 0 
ค่าไฟ 3,000 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 
ค่าน ้า 500 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 
ค่าโทรศพัทแ์ละอินเตอร์เน็ต 1,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
รวม 4,500 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 

 
ตารางท่ี 5.8 ค่าใชจ่้ายสถานท่ีตั้งแต่ปีท่ี 1-5 

รายการ ราคา (เดือน) 
ราคา(ปี) 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
ค่าเช่าส านกังาน 5,500 66,000 66,000 66,000 66,000 66,000 
ค่าเช่าคลงัสินคา้ 8,000 96,000 96,000 96,000 96,000 96,000 
รวม 13,500 162,000 162,000 162,000 162,000 162,000 

 
 

5.7 ประมาณการงบประมาณด้านการบริหาร 
ตารางท่ี 5.9 ค่าใชจ่้ายในการบริหารตั้งแต่ปีท่ี 1-5 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
เงินเดือนพนกังาน 886,000 974,600 1,072,060 1,179,266 1,297,193 
เงินสมทบประกนัสังคม 27,000 45,000 45,000 54,000 81,000 
ค่าจา้งตรวจสอบบญัชี และปิดงบ 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 
ค่าโปรแกรม ERP รายปี 0 0 0 20,400 20,400 
ค่าพฒันาผลิตภณัฑ ์ 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
ค่าพฒันาบคุลากร 0 5,000 5,000 10,000 10,000 
ค่าเดินทางและประสานงานรายปี 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
ค่าใชจ้่ายส านกังาน 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 
เงินโบนสั  0 0 0 0 0 
รวม 1,084,000 1,195,600 1,293,060 1,434,666 1,579,593 
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5.8 ประมาณการงบประมาณด้านบุคลากร 
 
ตารางท่ี 5.10 ค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรตั้งแต่ปีท่ี 1-5 

ต าแหน่ง 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

ผูจ้ดัการ 1 25,000 1 25,750 1 26,523 1 27,319 1 28,139 
การผลิต 0 22,000 1 22,660 1 23,340 1 24,040 2 24,761 
การวิจยัและ
พฒันา 1 24,000 1 24,720 1 25,462 1 26,226 2 27,013 
การเงิน 0 20,000 1 20,600 1 21,218 1 21,855 1 22,511 
การตลาด 1 22,000 1 22,660 1 23,340 2 24,040 2 24,761 
บุคคล 0 20,000 0 20,600 0 21,218 0 21,855 1 22,511 
รวมเงินเดือน  71,000  116,390  141,101  147,520  226,231 

รวมเงินเดือน 
(ต่อปี)  

852,000  1,396,680  1,693,212  1,770,240  2,714,772 

ประกนัสังคม 
(ต่อปี) 3 

27,000 5 45,000 5 45,000 6 54,000 9 81,000 
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ตารางท่ี 5.10 ค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรตั้งแต่ปีท่ี 1-5 (ต่อ) 

ต าแหน่ง 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

เงินโบนสั (1เดือน/ปี) 3 0 5 0 5 0 6 0 9 0 
ค่าพฒันาบคุลากร 

(ต่อปี)  
0  5,000  5,000  10,000  10,000 

ค่าตรวจสอบบญัชี 
(ต่อปี)  

7,000  7,000  7,000  7,000  7,000 

รวมค่าใชจ้่าย (ต่อปี)  886,000  1,453,680  1,750,212  1,841,240  2,812,772 

 
 

5.9 ประมาณการงบประมาณด้านการตลาด 
 
ตารางท่ี 5.11 ค่าใชจ่้ายดา้นการตลาดตั้งแต่ปีท่ี 1-5 

รายการ ค่าใช้จ่ายต่อหน่วย จ านวนหน่วย 
ราคา (ปี) 

 ปีที่ 1  ปีที่ 2   ปีที่ 3   ปีที่ 4   ปีที่ 5  

ผ่านช่องทางออนไลน์ 
ออกแบบเวบ็ไซตแ์ละสร้างช่องทางการส่ือสารออนไลน์                  38,000  1 38,000 - - - - 

โฆษณาสินคา้ผา่นSocial Media เช่น Facebook, Instragram                  54,000  1 54,000 - - - - 
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ตารางท่ี 5.11 ค่าใชจ่้ายดา้นการตลาดตั้งแต่ปีท่ี 1-5 (ต่อ) 

รายการ ค่าใช้จ่ายต่อหน่วย จ านวนหน่วย 
ราคา (ปี) 

 ปีที่ 1  ปีที่ 2   ปีที่ 3   ปีที่ 4   ปีที่ 5  
ค่าจดัท า Content และ Campaign บน Social Media                  10,000  2 20,000 - - - - 
ค่าใชจ้่ายจดัท าโปรโมชนั                100,000    100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
รวมค่าใช้จ่ายช่องทางออนไลน์     212,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

ผ่านช่องทางออฟไลน์ 
ค่าแรกเขา้ Entrance fee 500,000   500,000 - - - - 
ค่า Rebeat     - 570,228 627,251 689,976 689,976 
ค่า Distribution fee     - 570,228 627,251 689,976 689,976 
ออกบูธทดลองชิมและจ าหน่าย 20,000 2 - 40,000 40,000 40,000 40,000 
ออกบูธงาน Thiafex (ทุกเดือนพฤษภาคม) 50,000 1 - 50,000 50,000 50,000 50,000 
รวมค่าใช้จ่ายช่องทางออฟไลน์     500,000 1,230,456 1,344,502 1,469,952 1,469,952 

รวมค่าใช้จ่ายด้านการตลาด     712,000 1,330,456 1,444,502 1,569,952 1,569,952 
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5.10 งบก าไรขาดทุน 
 
ตารางท่ี 5.12 งบก าไรขาดทุนตั้งแต่ปีท่ี 1-5 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รายได้ 
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 7,079,400 7,787,340 8,566,074 9,422,681 10,364,950 
หกั-ตน้ทุนขายสินคา้และบริการ 3,693,600 4,062,960 4,469,256 4,916,182 5,407,800 
ก าไรขั้นต้น 3,385,800 3,724,380 4,096,818 4,506,500 4,957,150 
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 
หกั-ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 567,500         
หกั-ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,084,000 1,195,600 1,293,060 1,434,666 1,579,593 
หกั-ค่าใชจ่้ายการตลาด 712,000 1,330,456 1,444,502 1,569,952 1,569,952 
ตารางท่ี 5.12 งบก าไรขาดทุนตั้งแต่ปีท่ี 1-5 (ต่อ) 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 
หกั-ค่าเส่ือมราคา (Depreciation) 28,670 28,670 28,670 28,670 28,670 
รวมค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงาน 2,392,170 2,554,726 2,766,232 3,033,288 3,178,215 
ก าไรจากการด าเนินการ 993,630 1,169,654 1,330,586 1,473,212 1,778,935 
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ตารางท่ี 5.12 งบก าไรขาดทุนตั้งแต่ปีท่ี 1-5 (ต่อ) 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
หกั-ดอกเบ้ียจ่าย 0 0 0 0 0 
ก าไรก่อนหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 993,630 1,169,654 1,330,586 1,473,212 1,778,935 
ภาษี 
หกั-ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20%                198,726                 233,931                 266,117                 294,642                 355,787  
ก าไรสุทธิ                794,904                 935,723              1,064,469              1,178,569              1,423,148  

Dividend Payout Ratio (%) 50% 50% 50% 50% 50% 
หกั-เงินปันผลจ่าย                397,452                 467,862                 532,234                 589,285                 711,574  
ก าไรหลงัจ่ายเงินปันผล                397,452                 467,862                 532,234                 589,285                 711,574  
ก าไรสะสม                397,452                 865,314              1,397,548              1,986,833              2,698,407  
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5.11 งบแสดงฐานะการเงนิ 
 
ตารางท่ี 5.13 งบแสดงฐานะการเงินตั้งแต่ปีท่ี 1-5 

รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวียน 
เงินสดและเงินสดในธนาคาร 1,856,650 1,359,372 1,763,564 2,222,894 2,729,117 3,346,457 
ลูกหน้ีการคา้ 0 0 0 0 0 0 
สินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั   923,400 1,015,740 1,117,314 1,229,045 1,351,950 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,856,650 2,282,772 2,779,304 3,340,208 3,958,163 4,698,407 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
สินทรัพยถ์าวร 143,350 114,680 86,010 57,340 28,670 0 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 143,350 114,680 86,010 57,340 28,670 0 
รวมสินทรัพย์ 2,000,000 2,397,452 2,865,314 3,397,548 3,986,833 4,698,407 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนี้สิินหมุนเวียน 
เงินกูร้ะยะสั้น 0 0 0 0 0 0 
เจา้หน้ีการคา้ 0 0 0 0 0 0 
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ตารางท่ี 5.13 งบแสดงฐานะการเงินตั้งแต่ปีท่ี 1-5 (ต่อ) 
รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนี้สิินหมุนเวียน 
หน้ิสินหมุนเวียนอ่ืน 0 0 0 0 0 0 
รวมหน้ิสินหมุนเวียน 0 0 0 0 0 0 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 
เงินกูร้ะยะยาว 0 0 0 0 0 0 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 0 0 0 0 0 0 
รวมหน้ิสินไม่หมุนเวียน 0 0 0 0 0 0 
รวมหน้ีสิน 0 0 0 0 0 0 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ทุนหุน้สามญั 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 
เงินสนบัสนุนธุรกิจจากรัฐบาล 0 0 0 0 0 0 
ก าไรสะสม 0 397,452 865,314 1,397,548 1,986,833 2,698,407 
รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 2,000,000 2,397,452 2,865,314 3,397,548 3,986,833 4,698,407 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,000,000 2,397,452 2,865,314 3,397,548 3,986,833 4,698,407 
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5.12 งบกระแสเงินสด 
 
ตารางท่ี 5.14 งบกระแสเงินสดตั้งแต่ปีท่ี 1-5 

รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 
ก าไรสุทธิ 0 794,904 935,723 1,064,469 1,178,569 1,423,148 
ค่าเส่ือมราคา (depreciation) 0 28,670 28,670 28,670 28,670 28,670 
เจา้หน้ีการคา้ 0 0 0 0 0 0 
ลูกหน้ีการคา้ 0 0 0 0 0 0 
สินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั 0 -923,400 -92,340 -101,574 -111,731 -122,905 
ดอกเบ้ียจ่าย 0 0 0 0 0 0 
รวม กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 0 -                99,826                 872,053                 991,565              1,095,508              1,328,914  
กระแสเงินสดจากการลงทุน 
เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร -143,350 0 0 0 0 0 
รวม กระแสเงินสดจากการลงทุน -143,350 0 0 0 0 0 
กระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน 
เงินสดจากการกูย้มืธนาคาร 0 0 0 0 0 0 
เงินสดรับจากการออกหุน้ทุน 2,000,000 0 0 0 0 0 
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ตารางท่ี 5.14 งบกระแสเงินสดตั้งแต่ปีท่ี 1-5 (ต่อ) 
รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

กระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน 
เงินสดรับจากการรัฐบาล 0 0 0 0 0 0 
เงินสดจ่ายปันผล 0 -397,452 -467,862 -532,234 -589,285 -711,574 
รวม กระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน 2,000,000 -397,452 -467,862 -532,234 -589,285 -711,574 
กระแสเงินสดสุทธิ 1,856,650 -497,278 404,192 459,330 506,223 617,340 
กระแสเงินสดตน้งวด 0 1,856,650 1,359,372 1,763,564 2,222,894 2,729,117 
กระแสเงินสดปลายงวด 1,856,650 1,359,372 1,763,564 2,222,894 2,729,117 3,346,457 
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5.13 ผลวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการลงทุนแผนธุรกิจ จ าแรกรายปี ภายในเวลา 5 ปี 
 
ตารางท่ี 5.15 ผลวิเคราะห์ความคุม้ค่าในการลงทุนระยะเวลา 5 ปี 

ผลการวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุนของบริษัท ยัมมี เฮลตี ้จ ากดั 

รายการ ความหมาย มูลค่าท่ีค านวณได้ 

ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 
(Weight Average Cost of 
Capital : WACC) 

ค่าเฉล่ียของตน้ทุนหลงัหกัภาษีของ
แหล่งเงินทุนต่างๆของบริษทั 

6.46% 

มูลค่าปัจจุบนั(บาท) (Net 
Present Value : NPV) 

ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงิน
สดรับ (จ่าย) สุทธิตลอดอายุ
โครงการ 

28,495,165 

อตัราผลตอบแทนภายใน 
(Internal Rate of Return : IRR) 

ผลตอบแทนระหวา่งกระแสเงินสด
รับแต่ละปีตลอดอายุโครงการและ
จ านวนสินเช่ือ 

89.41% 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback 
Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะ
ไดรั้บเงินลงทุนคืนทั้งหมด 

3.22 

ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด 
(Discount Payback Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะ
ไดรั้บเงินลงทุนคืนทั้งหมดโดยคิด
เป็นมูลค่าปัจจุบนั 

3.87 
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บทที่ 6 
การจัดการความเส่ียงและแนวทางรองรับความเส่ียง 

 
 

ในการด าเนินธุรกิจนั้นสามารถเกิดการเปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลา ทั้งจากเหตุการณ์
ภายในและภายนอก ซ่ึงส่งผลให้การด าเนินธุรกิจไม่เป็นไปตามแผนหรือเป้าหมายท่ีไดว้างไวแ้ละ
ส่งผลกระทบต่อองคก์รไดเ้พื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบร่ืน บริษทัจึงไดมี้การศึกษาแผน
บริหารจดัการความเส่ียงเพื่อรับมือกบัเหตุการณ์ต่างๆท่ีจะเกิดขึ้น โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่การ
ระบุความเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง และแนวทางในการเผชิญความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องซ่ึงมีการปรับเปล่ียน
แผนการด าเนินการธุรกิจเส้นโปรตีนไข่ขาว ภายใต้แบรนด์ Yummie ให้เข้ากบสถานการณ์ใน
ปัจจุบนั โดยมีการประเมิณความเส่ียง (Risk management) ทั้งหมด 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
 
 

6.1  ความเส่ียงด้านการตลาด (Marketing risk) 
6.1.1 ความเส่ียงจากการมีสินค้าทดแทนในตลาด 
เน่ืองจากตลาดอาหารประเภทโปรตีนมีการแข่งขันท่ีเร่ิมรุนแรงเห็นได้จากการมี

ผูป้ระกอบการเขา้มาในตลาดจ านวนมากขึ้น (ศูนยวิ์จยักสิกรไทย, 2565) รวมถึงความหลากหลาย
ของอาหารกลุ่มโปรตีนทางเลือก และการมีโปรตีนจากวตัถุดิบอ่ืนๆท่ีผ่านการแปรรูป โดยใช้
เทคโนโลยีขั้นสูง จึงอาจเกิดเป็นอาหารทางเลือกใหม่ๆให้ผูบ้ริโภค ซ่ึงอาจส่งผลให้ยอดขายไม่
เป็นไปตามเป้าท่ีตั้งไว ้

 
แนวทางบริหารความเส่ียง 
ทางบริษทัฯ จึงมีแนวทางการจดัการความเส่ียง โดยทางทีมการตลาดท าการวิเคราะห์

จุดเด่นและจุดดอ้ยของผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นสินคา้ทดแทน เทียบกบัผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ และท าการ
ปรับปรุงสินคา้ใหมี้จุดแขง็เหนือกวา่ของคู่แข่ง และส ารวจความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายและ
ผูบ้ริโภคอย่างใกลชิ้ด เพื่อน ามาใช้ในการปรับปรุงแผนการตลาดเพื่อเขา้ถึงผูบ้ริโภค และน าขอ้มูล
ไปพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อใหต้อบปัญหาของผูบ้ริโภคมากยิง่ขึ้น 
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6.1.2 ยอดขายไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้  
เป็นความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นไดเ้พราะผลิตภณัฑเ์ส้นโปรตีนไข่ขาว ดว้ยแบรนด์ยงัไม่

เป็นท่ีรู้จกั ลูกคา้ยงัไม่เช่ือถือกบัตวัผลิตภณัฑ์ นอกจากน้ีราคาของเส้นโปรตีนไข่ขาวนั้นมีราคาแพง
กวา่ไข่ไก่ หรืออาหารประเภทเส้นทัว่ๆไป ผูบ้ริโภคจึงมีมุมมองวา่ไม่เห็นถึงความจ าเป็น รวมถึงดา้น
เศรษฐกิจในปัจจุบนัมีปัจจยัความทา้ทาย ทั้งในเร่ืองของค่าครองชีพ ภาวะเงินเฟ้อท่ีเร่งตวัขึ้น ท าให้
ก าลงัซ้ือของผูบ้ริโภคลดลง (ศูนยว์ิจยักสิกรไทย, 2565) ผลกระทบของยอดขายท่ีไม่เป็นไปตามคาด
ส่งผลใหสิ้นคา้ในคลงัมีการสะสมเยอะขึ้น ท าใหจ้ะตอ้งเสียค่าใชจ่้ายค่าจดัเก็บสินคา้เพิ่มขึ้น 

 
แนวทางบริหารความเส่ียง 
เน่ืองจากความน่าเช่ือถือของแบรนด์ยงัไม่มากพอต่อการตดัสินใจซ้ือของลูกคา้ ทาง

ผูจ้ดัการและฝ่ายการตลาดของบริษทัฯ จึงมีแนวทางการจดัการความเส่ียง โดยส ารวจความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคและใชเ้คร่ืองมือ social listening เพื่อเขา้ถึงขอ้มูลความคิดเห็นจากกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
เพื่อน ามาวิเคราะห์และก าหนดแนวทางในการขาย พร้อมทั้งจดักิจกรรมส่งเสริมการขายใหเ้กิดความ
น่าสนใจในตวัผลิตภณัฑเ์พื่อกระตุน้การตดัสินใจของกลุ่มเป้าหมาย  รวมถึงมีการจา้ง Influencer ใน
การโปรโมทสินคา้หรือการมองหาความร่วมมือกบัร้านอาหารแนวสุขภาพหรือเชนร้านอาหารท่ีมี
แนวโนม้ท าเมนูเส้น โดยใหค้วามร่วมมือในเร่ืองการใชว้ตัถุดิบจากเส้นไข่ขาว Yummie ท าใหลู้กคา้
เห็นแบรนดม์ากขึ้นและมีโอกาสทดลองชิมผลิตภณัฑ ์สร้างความน่าเช่ือถือของแบรนด์เพิ่มขึ้นส่งผล
ใหมี้โอกาสท่ียอดขายอาจสูงขึ้น 

 
 

6.2 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 
6.2.1 บริษัทขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
เน่ืองจากการท าธุรกิจเส้นโปรตีนไข่ขาว มีการลงทุนท่ีสูงทั้งในดา้นการวิจยัและพฒันา

ท่ีตอ้งคิดคน้ผลิตภณัฑ์โดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูง เพื่อให้ไดร้สชาติ เน้ือสัมผสั รวมถึงรูปลกัษณ์ของ
ผลิตภณัฑท่ี์ใกลเ้คียงกบัเส้นก๋วยเต๋ียว และตอบโจทยล์ูกคา้ใหห้ันมาสนใจการบริโภคเส้นจากไข่ขาว 
นอกจากน้ีงบการตลาดเพื่อใหผู้บ้ริโภครู้จกัสินคา้และเขา้ใจประโยชน์จึงใชง้บท่ีสูงเช่นกนั 

 
แนวทางในการบริหารความเส่ียง 
เบ้ืองตน้อาจจะตอ้งลดหรือจ ากดัค่าใช้จ่ายท่ีไม่จ าเป็น น าเงินไปใช้ในส่วนท่ีสามารถ

ช่วยเหลือบริษทัได ้ต่อมาอาจจะระดมทุนเพิ่มเติมจากครอบครัว และนกัลงทุน ล าดบัสุดทา้ยคือการ
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กูเ้งินจากธนาคารเพื่อใชใ้นการด าเนินกิจการจะเป็นการกูร้ะยะสั้นหรือยาวขึ้นกบัความสามารถใน
การด าเนินกิจการ ณ เวลานั้น 

 
 

6.3 ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ (Operation risk) 
6.3.1 โรงงานรับจ้างผลติสินค้าเส้นโปรตีนไข่ขาวไม่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีตั้งไว้ 
เส้นโปรตีนไข่ขาวเป็นผลิตภณัฑท่ี์ตอ้งผา่นกระบวนการผลิตท่ีล ้าลึกโดยใชไ้ข่ขาวและ

สารสกดัจากพืชเขา้ไปห่อหุ้ม แลว้ใชเ้ทคโนโลยีตวัเคร่ืองท่ีผลิตขึ้นมาใหม่เพื่อท่ีจะรีดเส้นให้คลา้ย
กับเส้น (SME THAILAND, 2564) โดยแต่ละขั้นตอนต้องค านึงถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพด้าน
โภชนาการ เน้ือสัมผสั และรสชาติ ของเส้นไข่ขาว หากคุณภาพไม่ไดม้าตรฐานลูกคา้จะสามารถ
สังเกตเห็นถึงความแตกต่างของคุณภาพสินคา้ไดอ้ยางชดัเจนท าใหค้วามน่าเช่ือถือของแบรนดล์ดลง 

 
แนวทางในการบริหารความเส่ียง 
ใหฝ่้ายการผลิตหมัน่ตรวจสอบคุณภาพสินคา้ท่ีโรงงานจา้งผลิตผลิตออกมา ตรวจสอบ

ทั้งกระบวนการผลิต กระบวนการบรรจุ และกระบวนการเก็บรักษาให้ไดม้าตรฐานท่ีเราก าหนดไว้
เพื่อรักษาคุณภาพของสินคา้ใหค้งท่ีอยูส่ม ่าเสมอ 

 
6.3.2 โรงงานรับจ้างผลติไม่สามารถผลติสินค้าได้ 
โรงงานการผลิตโดยทั่วไปจะมีอุปกรณ์และเคร่ืองมือต่างๆท่ีใช้ในการผลิต ซ่ึงส่ิง

เหล่านั้นมีโอกาสท่ีจะเกิดอุบติัเหตุท่ีอาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิตท าให้การผลิตเกิดความ
ล่าชา้ ท าใหมี้ผลกระทบต่อการต่อการจดัจ าหน่ายสินคา้ 

 
แนวทางในการบริหารความเส่ียง 
อาจจะตอ้งมีหาโรงงานรับจา้งผลิตส ารองไวเ้พื่อไวส้ าหรับรองรับหากเกิดกรณีฉุกเฉิน

ท่ีท าให้โรงงานเดิมผลิตไม่ได ้ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งหาโรงงานจา้งผลิตเพิ่มมากกว่า 1 แห่ง เพื่อเล่ียง
ความเส่ียงในการผลิตไม่ทนัตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

 
 

6.4 บทวิเคราะห์และระบุทางเลือกเพ่ือปรับปรุงแก้ไขกรณีเผชิญความเส่ียงที่เกีย่วข้อง 
ความเร่งด่วนนอ้ย ระยะสั้น 
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ความเร่งด่วนปานกลาง ระยะกลาง 1-3 ปี 
ความเร่งด่วนมาก ระยะยาวมากกวา่ 3 ปี 
โดยมีรายละเอียดบทวิเคราะห์เม่ือเผชิญความเส่ียงดงัตารางท่ี 6.1 
 

ตารางท่ี 6.1 บทวิเคราะห์ความเร่งด่วนของความเส่ียง และแนวทางการลดความเส่ียง 

ความเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้ง 

ผลกระทบ ความเร่งด่วน 
แนวทางแกไ้ข 

สูง ต ่า มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 

ความเส่ียงด้านการตลาด (Marketing Risk) 
ความเส่ียง
จากการมี
สินคา้
ทดแทนใน
ตลาด
คาดการณ์ไว ้

/  /   - วิเคราะห์จุดเด่นและจุดดอ้ย
ของผลิตภณัฑ ์
- ปรับปรุงแผนการตลาดเพื่อ
เขา้ถึงผูบ้ริโภค และน าขอ้มูล
ไปพฒันาผลิตภณัฑ ์

ยอดขายไม่
เป็นไปตามท่ี
คาดการณ์ไว ้

/  /   - ส ารวจความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคและใชเ้คร่ืองมือ 
social listening และวิเคราะห์
ความตอ้งการของลูกคา้ 
- จดักิจกรรมส่งเสริมการขาย
มุ่งเนน้ผา่น Influencer 
- ร่วมมือกบัร้านอาหารแนว
สุขภาพหรือเชนร้านอาหาร
โดยมุ่งเนน้ใชผ้ลิตภณัฑเ์ส้น
ไข่ขาวจาก Yummie 

ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 
บริษทัขาด
สภาพคล่อง
ทางการเงิน 

/   /  - ลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ าเป็น 
- ระดมทุนเพิ่มเติมจากครอบ
ครับและนกัลงทุน 
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ตารางท่ี 6.1 บทวิเคราะห์ความเร่งด่วนของความเส่ียง และแนวทางการลดความเส่ียง (ต่อ) 

ความเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้ง 

ผลกระทบ ความเร่งด่วน 
แนวทางแกไ้ข 

สูง ต ่า มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 

      - กูเ้งินจากธนาคารระยะสั้น
หรือยาว 
ขึ้นกบัความเหมาะสม 

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) 
โรงงาน
รับจา้งผลิต
สินคา้เส้น
โปรตีนไข่
ขาวไม่
เป็นไปตาม
มาตรฐาน
ท่ีตั้งไว ้

/  /   - หมัน่ตรวจสอบคุณภาพของ
ผลิตภณัฑท่ี์ทางโรงงาน
รับจา้งผลิต 

โรงงาน
รับจา้งผลิต
ไม่สามารถ
ผลิตสินคา้ได ้

/   /  - หาโรงงานรับจา้งผลิต
ส ารอง 
- ท าการเพิ่มโรงงานจา้งผลิต
มากกวา่ 1 แห่งเพื่อลดความ
เส่ียงการผลิตสินคา้ 
ไม่ทนัแก่ผูบ้ริโภค 
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ภาคผนวก ก 
 
 

แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ [Online] ส าหรับกลุ่มผู้สูงอายุหรือผู้ดูแล 
ผูว้ิจยั : ณิชมาศ ปรารัตน์ 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการตลาด วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล 
 
แบบสัมภาษณ์เชิงลึกน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรปริญญาโทการจดัการมหาบณัฑิต 
สาขาการตลาด วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความเป็นไปได้
และค่าใช้จ่ายในการพฒันาแผนธุรกิจ ‘เส้นโปรตีนไข่ขาว’ ทั้งน้ีขอ้มูลท่ีได้จากการส ารวจจะถูก
น าเสนอในภาพรวม ไม่มีการเปิดเผยขอ้มูลส่วนตวัใดๆ ของผูต้อบแบบส ารวจ โดยแบบส ารวจน้ีแบ่ง
ออกเป็น  
 
ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 
กรุณาแนะน าตวัของท่านสั้นๆ และแนะน าประสบการณ์ 
 
ส่วนท่ี 2  
1. พฤติกรรมการบริโภคอาหารปัจจุบันของผูสู้งอายุปัจจุบันมีวิธีการอย่างไรบ้าง มีอุปสรรค

อะไรบา้ง  
ผูต้อบการสัมภาษณ์ 8 คนจากทั้งหมด 10 คน มีพฤติกรรมท ากบัขา้วทานเองและจะบริโภคอาหารท่ี
หลีกเล่ียงการปรุงแต่ง ไม่เค็ม ไม่หวาน ไม่มนั เน้นอาหารรสอ่อนและเคี้ยวง่าย เมนูท่ีเน้นเป็นปลา 
ไข่ และผกั เป็นตน้ บางรายมีการทานอาหารเสริมเช่น วิตามินท่ีเก่ียวกบักระดูก และผงชงโปรตีน
ควบคู่ระหว่างวนั // มีผูต้อบการสัมภาษณ์กลุ่มผูสู้งวยั 2 ใน 10 มีอุปสรรคในการบริโภคอาหาร 
เน่ืองจากมีปัญหาเก่ียวกบัฟัน ในการบดเคี้ยว 
2. ปกติทานอาหารไดค้รบทุกหมู่หรือไม่โดยเฉพาะโปรตีน  
ผูต้อบการสัมภาษณ์ 6 คนจากทั้งหมด 10 คน ทราบวา่ตนเองสามารถทานอาหารครบทุกหมู่ 
3. ปกติท าอาหารเองหรือซ้ือ 
ผูต้อบการสัมภาษณ์ 8 คนจากทั้งหมด 10 คน ท าอาหารเอง 
4. มีปัญหาในการทานอาหารเอง เช่น เคี้ยวไม่ได ้กลืนยาก หรือไม่ และแกปั้ญหาน้ีอยา่งไร 
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ผูต้อบการสัมภาษณ์ 2 คนจากทั้งหมด 10 คน มีปัญหาการเคี้ยวเน่ืองจากปัญหาเก่ียวกบัฟันปลอม แต่
ทางญาติแกไ้ขโดยการทานอาหารท่ีเคี้ยวง่าย ยอ่ยง่าย 
5. เคยไปพบแพทย์เร่ืองปัญหาการรับประทานอาหารหรือไม่ หรือมีปัญหาสุขภาพเก่ียวกับ

โภชนาการหรือไม่ ถา้ มีใหเ้ล่ารายละเอียด  
ผูต้อบการสัมภาษณ์ทั้ง 10 คน ไม่พบปัญหาเก่ียวกบัโภชนาการ 
6. ผูสู้งอายุมีทานอาหารเพื่อสุขภาพ ใครเป็นผูต้ดัสินใจ -ความถ่ีบ่อย/ปริมาณโปรตีนท่ีผูสู้งอายุ

บริโภคต่อวนั มากนอ้ยเท่าใด  
ผูต้อบการสัมภาษณ์ 7 คนจากทั้งหมด 10 คน เป็นคนตดัสินใจในการทานอาหารสุขภาพเอง โดยการ
บริโภคอาหารเพื่อสุขภาพท่ีเนน้โปรตีนนั้น ทางผูสู้งอายุจะรับประทานอาหารประเภทโปรตีน เช่น 
ไข่ เน้ือสัตว ์ในทุกๆม้ือ และอาจมีการทานอาหารเสริมเช่น ผงโปรตีนทดแทน ในบางม้ือ // ปริมาณ
โปรตีนท่ีผูสู้งอายุท่ีไม่ได้เป็นโรค ดังนั้นโปรตีนท่ีควรบริโภคต่อวนัคือ 1.2 กรัมต่อน ้ าหนักตวั 1 
กิโลกรัมต่อวนั เช่น น ้าหนกั 60 กิโลกรัม โปรตีนท่ีควรไดรั้บคือ 60*1.2 = 72  
7. เลือกซ้ืออาหารเพื่อสุขภาพจากท่ีไหน อะไรเป็นปัจจยัในการเลือกซ้ือ 
ผูต้อบการสัมภาษณ์ 8 คนจากทั้งหมด 10 คน ส่วนใหญ่เลือกซ้ืออาหารเพื่อสุขภาพจากตลาดสดใกล้
บา้นและหา้งสรรพสินคา้ เช่น Lotus, Tops เป็นตน้ // ส าหรับปัจจยัในการเลือกซ้ืออาหารสุขภาพนั้น
จากผูต้อบการสัมภาษณ์ 8 คนจากทั้งหมด 10 คน มุ่งเนน้ในเร่ืองของคุณค่าและสารอาหารเป็นอนัดบั
หน่ึง ส าหรับปัจจยัรองลงมาเร่ืองราคา และความสะดวก 
8. ความคิดเห็นต่อผลิตภณัฑ ์(ใหดู้รูปผลิตภณัฑป์ระกอบ) 
ผูต้อบการสัมภาษณ์ 2 คนจากทั้งหมด 10 คน 
• เคยกินไหม  
ผูต้อบการสัมภาษณ์ 9 คนจากทั้งหมด 10 คน ไม่เคยทานเส้นโปรตีนไข่ขาวมาก่อน 
• คิดวา่จะเป็นอยา่งไร 
ผูต้อบการสัมภาษณ์ 6 คนจากทั้งหมด 10 คนมีความชอบในเร่ืองของลกัษณะเส้นไข่ขาวในรูปแบบ
เส้นแบน เพราะใหค้วามรู้สึกทานง่าย น าไปท าเมนูต่างๆไดอ้ยา่งสะดวก รวมไปการมีรสชาติใหเ้ลือก
ลองหลากหลาย ใหค้วามรู้สึกไม่จ าเจ  
• คาดหวงัอะไร 
ผูต้อบการสัมภาษณ์ 9 คนจากทั้งหมด 10 คน ของกลุ่มคนผูสู้งวยัให้ความส าคญัท่ีสุดคือคุณค่าทาง
อาหารท่ีไดรั้บจากผลิตภณัฑ ์เสมือนการไดท้านไข่ 2 ฟอง 
• ถา้มีจะสนใจไหม 
ผูต้อบการสัมภาษณ์ทั้งหมด 10 คน มีความสนใจในผลิตภณัฑ ์
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• คิดวา่ราคาเท่าไร 
ผูต้อบการสัมภาษณ์ 9 คนจากทั้งหมด 10 คน เส้นโปรตีนไข่ขาว Yummie ผูบ้ริโภคในกลุ่มผูสู้งวยั
พึงพอใจและคิดวา่เหมาะสมในการซ้ือผลิตภณัฑใ์นช่วงราคาต่อแพค็ 20-40 บาท 
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ภาคผนวก ข 

 
 

แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ [Online] ส าหรับกลุ่ม Gen Y คนท างาน 
ผูว้ิจยั : ณิชมาศ ปรารัตน์ 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการตลาด วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล 
 
แบบสัมภาษณ์เชิงลึกน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรปริญญาโทการจดัการมหาบณัฑิต 
สาขาการตลาด วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความเป็นไปได้
และค่าใช้จ่ายในการพฒันาแผนธุรกิจ ‘เส้นโปรตีนไข่ขาว’ ทั้งน้ีขอ้มูลท่ีได้จากการส ารวจจะถูก
น าเสนอในภาพรวม ไม่มีการเปิดเผยขอ้มูลส่วนตวัใดๆ ของผูต้อบแบบส ารวจ โดยแบบส ารวจน้ีแบ่ง
ออกเป็น  
 
ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 
กรุณาแนะน าตวัของท่านสั้นๆ และแนะน าประสบการณ์ 
 
ส่วนท่ี 2  
1. ท่านตรวจสุขภาพประจ าปีบา้งหรือไม่ 
ผูต้อบการสัมภาษณ์ 9 คนจากทั้งหมด 10 คน ของกลุ่ม Gen Y ตรวจสุขภาพประจ าปีทุกปี 
2. ท่านรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพหรือไม่ อะไรบา้ง 
ผูต้อบการสัมภาษณ์ทั้งหมด 10 คน ของกลุ่ม Gen Y รับประทานอาหารเพื่อสุขภาพ 
3. เหตุผลท่ีรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพ 
ผูต้อบการสัมภาษณ์ 7 คนจากทั้งหมด 10 คน ของกลุ่ม Gen Y เลือกทานอาหารเพื่อสุขภาพเพื่อให ้
ตนเองมีรูปร่างท่ีดูดี มีภาพลกัษณ์ท่ีดี และเหตุผลเพิ่มเติมจากผูต้อบการสัมภาษณ์ 3 คนจาก 
ทั้งหมด 10 คนวา่เลือกรับประทานอาหารสุขภาพเพื่อตอ้งการไม่กลบัไปเป็นโรคหรือตอ้งเขา้ออก 
โรงพยาบาลอีก ซ่ึงทั้ง 3 คนมีประวติัดา้นปัญหาสุขภาพ เช่น เป็นมะเร็ง ไทรอยด ์และไมเกรน 
4. ปกติทานอาหารไดค้รบทุกหมู่หรือไม่โดยเฉพาะโปรตีน  
ผูต้อบการสัมภาษณ์ 4 คนจากทั้ งหมด 10 คน ของกลุ่ม Gen Y เลือกทานอาหารได้ครบทุกหมู่
โดยเฉพาะโปรตีน 
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5. ท่านเลือกรับประทานอาหารประเภทโปรตีนจากอาหารประเภทใดบา้ง   
ผูต้อบการสัมภาษณ์ 8 คนจากทั้งหมด 10 คน ของกลุ่ม Gen Y รับประทานอาหารประเภทโปรตีน
จากแหล่งอาหารปกติ เช่น ไข่ เน้ือสัตว ์ปลา และมี 3 คนจากทั้ง 10 คน เป็นกลุ่มผูอ้อกก าลงัอย่างท่ี
นิยมสร้างกลา้มเน้ือจะมีการทานเวยโ์ปรตีนจากพืชทานร่วมดว้ย 
6. สถานท่ีท่ีท่านเคยเลือกซ้ืออาหารสุขภาพ  
ผู ้ตอบการสัมภาษณ์ 9 คนจากทั้ งหมด 10 คน  ส่วนใหญ่เลือกซ้ืออาหารเพื่อสุขภาพจาก
หา้งสรรพสินคา้ โดนเนน้พื้นท่ีๆสะดวกใกลท่ี้บา้นหรือท่ีท างาน 
7. เคยไปพบแพทย์เร่ืองปัญหาการรับประทานอาหารหรือไม่ หรือมีปัญหาสุขภาพเก่ียวกับ

โภชนาการหรือไม่ ถา้ มีใหเ้ล่ารายละเอียด 
ผูต้อบการสัมภาษณ์ 5 คนจากทั้งหมด 10 คน เคยมีปัญหาเร่ืองการรับประทานอาหาร เช่น มีอาการ
จู่ๆแพส้ารอาหารบางชนิดหลงัจากท่ีเคยรับประทานได้ โดยสังเกตว่าส่วนใหญ่ผูมี้ปัญหาในการ
รับประทานจะมีโรคประจ าตวัอยูแ่ลว้ดว้ย 
9. ปัจจยัท่ีท่านค านึงถึงในการเลือกบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพประเภทโปรตีน 
ผูต้อบการสัมภาษณ์ 6 คนจากทั้งหมด 10 คน ค านึงถึงเร่ืองคุณค่าทางโภชนาการมาอนัดบัแรก รอง
มาใหค้วามส าคญัในเร่ืองของราคา และเนน้ความสะดวกสบาย 
8. ความคิดเห็นต่อผลิตภณัฑ ์(ใหดู้รูปผลิตภณัฑป์ระกอบ) 
• เคยกินไหม 
ผูต้อบการสัมภาษณ์ 2 คนจากทั้งหมด 10 คนเคยรับประทานจากการท่ีร้านอาหารสุขภาพแถมมา 
• คิดวา่จะเป็นอยา่งไร 
ผูต้อบการสัมภาษณ์ 6 คนจากทั้งหมด 10 คนให้มุมมองถึงความสะดวกสบายและยงัตอบโจทยก์าร
รับประทานอาหารเพื่อสุขภาพ ซ่ึงน่าจะเป็นตวัช่วยหรือทางเลือกท่ีดี แต่ยงัรู้สึกว่าบรรจุภณัฑย์งัขาด
ในเร่ืองของการเนน้วา่เส้นไข่ขาวเอาไปท าอะไรทานไดบ้า้ง อยากใหมี้ตวัอย่างหรือค าแนะน า และมี 
3 ใน 5 คนอยากใหมี้ฉลากคุณค่าทางอาหารเติม 
• คาดหวงัอะไร 
ผูต้อบการสัมภาษณ์ 7 คนจากทั้งหมด 10 คน มีความคาดหวงัในเร่ืองของTexture ว่าตอ้งให้คลา้ย
เหมือนทานเส้นก๋วยเต๋ียว ไม่กระดา้ง และสามารถน ามาทานหรือท าอาหารไดอ้ยา่งสะดวก 
• ถา้มีจะสนใจไหม 
ผูต้อบการสัมภาษณ์ 9 คนจากทั้งหมด 10 คน มีความสนใจในผลิตภณัฑ ์แต่มี1 คนท่ีไม่สนใจเพราะ
เป็นคนไม่บริโภคอาหารจ าพวกเส้น และเน้นสั่งอาหารคลีนท่ีเป็นคอร์สเป็นสัปดาห์ และไม่
ท าอาหารเอง 
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• คิดวา่ราคาเท่าไร 
ผูต้อบการสัมภาษณ์ทั้งหมด 10 คน ใหร้าคาต่อแพค็อยูท่ี่ 20-44 บาท 
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แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ [Online] ส าหรับกลุ่มผู้เช่ียวชาญ [หมอ/พยาบาล/นักโภชนาการ] 
ผูว้ิจยั : ณิชมาศ ปรารัตน์ 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการตลาด วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล 
 
แบบสัมภาษณ์เชิงลึกน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรปริญญาโทการจดัการมหาบณัฑิต 
สาขาการตลาด วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความเป็นไปได้
และค่าใชจ่้ายในการพฒันาแผนธุรกิจ ‘เส้นโปรตีนไข่ขาว’ ทั้งน้ีขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจจะถูก
น าเสนอในภาพรวม ไม่มีการเปิดเผยขอ้มูลส่วนตวัใดๆ ของผูต้อบแบบส ารวจ โดยแบบส ารวจน้ี
แบ่งออกเป็น  
ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 
กรุณาแนะน าตวัของท่านสั้นๆ และแนะน าประสบการณ์ 
 
ส่วนท่ี 2 ค าถามจะมุ่งเนน้ไปท่ีปริมาณของการเจอปัญหาการขาดโปรตีนของผูสู้งอายสุาเหตุท่ีท าให้
ขาดโปรตีน (ภาวะขาดโปรตีน) วิธีการแกไ้ข ท่ีแนะน าให้ผูสู้งอายปุฏิบติั 
1. ผูป่้วยท่ีมาพบส่วนใหญ่มีปัญหาสุขภาพอะไรบา้ง มีภาวะขาดโปรตีนหรือไม่ 
ผูต้อบการสัมภาษณ์ 8 คนจากทั้งหมด 10 คน พบปัญหาสุขภาพส่วนใหญ่จากผูป่้วยท่ีเป็นโรคNCDs 
โดยเฉพาะโรคไต ซ่ึงพบวา่มีภาวะขาดโปรตีนสูงกวา่ผูป่้วยโรคอ่ืน 
2. หลงัจากท่ีผูเ้ช่ียวชาญ [หมอ/พยาบาล/นกัโภชนาการ]ไดพู้ดคุยกบัคนไขท้ราบหรือไม่อย่างไรว่า

คนไขไ้ดท้านโปรตีนเพียงพอในแต่ละวนั 
ผูต้อบการสัมภาษณ์ทั้งหมด 10 คน จะท าการซักประวติัและวิถีการใช้ชีวิตของผูป่้วย เช่นว่าทาน
อะไรได้ ทานอะไรไม่ได้ และมีสอบถามการดูแลจากครอบครัวประกอบ หลังจากพูดคุยทาง
ผูเ้ช่ียวชาญสามารถประเมินได้ว่าผูป่้วยมีลักษณะทานโปรตีนได้เพียงพอหรือไม่จากกายภาพ
ภายนอกได ้
3. คนไขผู้ท่ี้มาปรึกษา มีความรู้เร่ืองโภชนาการปริมาณสารอาหารท่ีตนเองควรไดรั้บในแต่ละวนั

อยา่งเพียงพอหรือไม่ 
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ผูต้อบการสัมภาษณ์ 5 คนจากทั้งหมด 10 คน ให้ความเห็นว่าคนไขท่ี้มาปรึกษาไม่ไดมี้ความรู้เร่ือง
โภชนาการปริมาณสารอาหารในแต่ละวนั แต่นกัก าหนดอาหารให้ขอ้มูลว่ากลุ่มคน Gen Y ไม่ค่อย
ขาดสารอาหารประเภทโปรตีนนกั แต่ผูข้าดโปรตีนจะเป็นกลุ่มผูป่้วยโรคเร้ือรัง 
4. ผูป่้วยท่ีมาพบผูเ้ช่ียวชาญ [หมอ/พยาบาล/นกัโภชนาการ] ส่วนใหญ่มีปัญหาเร่ืองการกลืนอาหาร

หรือไม่ หรือมีปัญหาอ่ืนหรือไม่ท่ีท าใหท้านโปรตีนจากเน้ือสัตวไ์ม่ได ้
ผูต้อบการสัมภาษณ์ 5 คนจากทั้งหมด 10 คน ให้ความเห็นว่าส่วนใหญ่ปัญหาเร่ืองการกลืนอาหาร 
การเคี้ยวอาหาร เกิดกบักลุ่มผูสู้งวยั และผูป่้วยสูงวยัท่ีมีโรคเร้ือรัง เน่ืองจากมีปัญหาดา้นเหงือกและ
ฟัน จึงส่งผลต่อการเคี้ยว  
5. มีผูสู้งอายท่ีุมาปรึกษาเร่ืองขาดโปรตีนมากนอ้ยแค่ไหน 
ผูต้อบการสัมภาษณ์ 6 คนจากทั้งหมด 10 คน ใหค้วามเห็นวา่ผูสู้งวยัไม่ค่อยไดเ้ขา้มาปรึกษาโดยตรง 
ส่วนใหญ่จะเป็นเคสท่ีตอ้งมีอาการป่วยมาแลว้ ทางโรงพยาบาลจึงส่งมาใหก้ าหนดอาหาร 
6. ปกติผูเ้ช่ียวชาญ [หมอ/พยาบาล/นักโภชนาการ]จะแนะน าให้ผูป่้วยกลุ่มโรคไม่ติดต่อเร้ืองรัง

(NCDs) หรือผูสู้งอายุท่ีมาพบรับประทานอะไรในสารอาหารพวกโปรตีน หรือผูท่ี้มีปัญหาจะ
แนะน าใหท้านอะไรเป็นพิเศษ  

ผูต้อบการสัมภาษณ์ทั้งหมด 10 คน จะใหค้  าแนะน าในเบ้ืองตน้จากการใชชี้วิตโดยจะแนะน าให้ทาน
อาหารปกติก่อนใหไ้ดก่้อน เช่น ไข่ เน้ือสัตวต่์างๆ และอาจจะมีเพิ่มเติมในบางรายถา้การรับประทาน
อาหารโปรตีนไม่เพียงพอ เช่นมีปัญหาทางการเคี้ยว ซ่ึงจะแนะน าให้ทานอาหารทางการแพทยท่ี์เป็น
ผงโปรตีน อะบูมิน รสธรรมชาติ ซ่ึงสามารถเอามาชงกบัเคร่ืองด่ืมเสริมในม้ืออาหาร 
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ผลการตรวจการคัดลอกสารนิพนธ์ด้วยโปรแกรม Turnitin 
 

 
 


