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กติตกิรรมประกาศ 

 

 

สารนิพนธ์ฉบบันีSสามารถสาํเร็จลุล่วงไดอ้ยา่งสมบูรณ์เพราะไดรั้บความช่วยเหลือ ความ
กรุณาและคาํแนะนาํที+เป็นประโยชน์อยา่งยิ+งต่อการศึกษาคน้ควา้วิจยั จากผูมี้พระคุณทุกท่าน โดยผูว้ิจยั
ขอกราบขอบพระคุณผูเ้กี+ยวขอ้งทุกท่าน โดยการจดัทาํสารนิพนธ์นีS ถือเป็นส่วนต่อขยายของงานวิจยัการ
จดัทาํแผนที+นาํทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยรีายสาขา เพื+อรองรับยทุธศาสตร์ของประเทศไทยที+มุ่ง
สู่ยุค  4 .0  (Thailand 4 .0) ด้วย  10  อุตสาหกรรมใหม่ในอนาคต  สัญญาเลขที+  SRI6251201  โดย                    
รองศาสตราจารย ์ดร.ณฐัสิทธิP  เกิดศรี เป็นผูอ้าํนวยการวจิยั 10 สาขา และผูช่้วยศาสตราจารยกิ์ตติชยั ราช-

มหา เป็นหวัหนา้โครงการสาขาอุตสาหกรรมอาหารเพื+ออนาคต (Food for the future) ดว้ยเหตุนีSผูว้ิจยัจึง
ขอกราบขอบพระคุณสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม (สกสว.) รอง
ศาสตราจารย ์ดร.ณัฐสิทธิP  เกิดศรี และผูช่้วยศาสตราจารยกิ์ตติชยั ราชมหา ที+ไดส้ละเวลา ทุ่มเทความรู้ 
ใหค้าํปรึกษา และช่วยแนะนาํแนวทางในการหาขอ้มูลเพื+อใชใ้นการทาํวิจยัฉบบันีS  ตลอดจนรูปแบบการ
ทาํวจิยัเพื+อนาํไปต่อยอดใหส้มบูรณ์มากยิ+งขึSน  

รวมไปถึง อาจารยก์ฤตภพ วรอรรคธรรม จากคณะบริหารธุรกิจ สถาบนัการจัดการ-  
ปัญญาภิวฒัน์ และ คุณพชรณัชช์ เอกวุฒิ ที+เสียสละเวลาให้คาํแนะนาํและความคิดเห็นที+เป็นประโยชน์
แก่ผูว้ิจยัในการพฒันางานวิจยัเป็นอยา่งมากตัSงแต่เริ+มตน้งานวิจยัจน การวิจยันีS เสร็จสมบรูณ์และอาจารย์
ท่านอื+นๆ ที+ไม่ได้กล่าวนามและคณะกรรมการสอบโครงการวิจัย ฉบบันีS  ที+คอยให้คาํปรึกษาและ
คาํแนะนาํในการปรับปรุงแกไ้ขจุดบกพร่องต่างๆ เพื+อใหโ้ครงงานวจิยั นีS ถูกตอ้งสมบูรณ์มากยิ+งขึSน 

นอกจากนีSแลว้ขอขอบคุณผูถู้กสมัภาษณ์ทุกท่าน รวมถึงผูที้+ช่วยอาํนวยงานวิจยัใหส้ามารถ
ดาํเนินไปไดอ้ย่างราบรื+น และผูที้+เกี+ยวขอ้งที+อาจะไม่ไดเ้อ่ยนามไว ้ณ ที+นีS  ที+ไดก้รุณาสละเวลาและ
เอืSอเฟืS อขอ้มูลรวมถึงให้ความร่วมมือในดา้นอื+นๆ ที+ส่งผลให้สารนิพนธ์ฉบบันีSสาํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 

สุดทา้ยนีSผูว้จิยัหวงัวา่วจิยัฉบบันีSจะสามารถเป็นแนวทางในการสร้างระบบนวตักรรมอาหารของประเทศ
ไทยที+แขง็แกร่งต่อไปในอนาคต 
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บทคดัย่อ 
แนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรมอาหารของโลกมีแนวโน้มเติบโตมาอย่างต่อเนื+อง 

และประเทศไทยมีปัจจยัแวดลอ้มที+เหมาะสมที+สามารถเพิ+มมูลค่าผลิตภณัฑอ์าหารและเกิดองคค์วามรู้
ใหม่ แต่เนื+องจากสถานการณ์การการแพร่ระบาด COVID-19 และภาวะสงครามระหวา่งประเทศรัสเซีย
และยูเครนทาํให้การส่งออกสินคา้ประเภทอาหารของประเทศไทยลดลงจนขาดดุลการคา้ในปี พ.ศ. 

2564 อีกทัSงเรื+องนโยบายการสนบัสนุนผูป้ระกอบการดา้นอาหารหนา้จากภาครัฐบาลใหม่ยงัไม่มีความ
ชัดเจน ทาํให้การผลกัดันให้อุตสาหกรรมอาหารเติบสามารถพฒันาตามระบบนวตักรรมแห่งชาติ 

(National Innovation System : NIS) ยงัไม่ดีเท่าที+ควร 

การศึกษาวิจัยนีS จึงมีวตัถุประสงค์เพื+อศึกษาบทบาทองค์กรภาครัฐที+ เกี+ยวข้องกับการ
สนบัสนุนการสร้างนวตักรรมในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย และเพื+อหาความสมัพนัธ์ระหวา่ง
องคก์รทัSงภาครัฐและเอกชน ภาคการศึกษา และภาคเอกชนของอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย ให้
เป็นแผนผงัระบบนวตักรรมแห่งชาติ 

รูปแบบการวิจัยใช้รูปแบบการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยจาก
การศึกษาขอ้มูลทุติยภูมิที+เผยแพร่ผา่นช่องทางสาธารณะต่างๆ จาํนวน 40 องคก์ร และการสัมภาษณ์จาก
กลุ่มตวัอย่างที+เป็นตวัแทนผูใ้ห้สัมภาษณ์จากองคก์ร/หน่วยงานที+เป็นมีบทบาทเกี+ยวขอ้งการการสร้าง
นวตักรรมอาหารในประเทศไทยที+มาจากภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชน จาํนวนไม่นอ้ยกว่า 15 



ง 

ท่าน โดยใชว้ิธีการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง หรือ Purposive Sampling และใชรู้ปแบบการสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึก (In-depth interview) 

โดยหลงัจากไดมี้การรวมรวมขอ้มูลจากทัSงจากการสืบคน้จากแหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ และจาก
การสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งที+เป็นตวัแทนจากแต่ละหน่วยงาน/องคก์ร ที+มีบทบาทสาํคญัที+เป็นผูเ้ล่นหลกั 

(Key Players) ทัSง 5 ภาคส่วน อนัประกอบไปดว้ย   

1. องค์กร/หน่วยงานที+ เป็นผูค้วบคุมนโยบายของนวตักรรมและเทคโนโลยีทางด้าน
อุตสาหกรรมอาหาร (Technology & Innovation Policy Formulators) จาํนวน 8 องคก์ร 

2. องคก์ร/หน่วยงานที+สนบัสนุนงบประมาณการวิจยั และสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยใีหก้บั
องคก์ร/หน่วยงานที+อยูใ่นภาคอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย (Research & Innovation Facilitators) 

จาํนวน 17 องคก์ร 
3. องคก์ร/หน่วยงานที+ทาํหนา้ที+เป็นผูด้าํเนินการวิจยันวตักรรมอาหาร (R&D Performers)

จาํนวน 16 องคก์ร 
4. ผูเ้ผยแพร่หรือให้บริการทางดา้นเทคโนโลยีนวตักรรมอาหาร (Technology Diffusers)

11 องคก์ร 
5. ผูผ้ลิตสินคา้และบริการทางดา้นอาหาร (Goods & Service Providers Goods & Service

Providers) 

หลงัจากการสรุปขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ ทาํให้สามารถหาความสัมพนัธ์ระหว่างองค์กร
ต่างๆ ทัSงภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชนว่ามีความสัมพนัธ์ในมิติต่างๆ อย่างไรบา้ง จนเกิดเป็น
แผนภาพระบบนวตักรรมแห่งชาติ (NIS) ของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย ณ ปัจจุบนั ที+มีทัSงการ
ร่วมมือทางดา้นการวิจยั (Research) การทดสอบการให้การฝึกฝนและพฒันา (Training) การแชร์ขอ้มูล 

(Testing) การสนับสนุนเ งินลงทุนทุน  (Funding)  การแชร์ข้อมูล  (Information sharing) และการ
เคลื+อนยา้ยแรงงาน (Resource mobility)  

นอกจากนีS ไดมี้การหาความเชื+อมโยงเพื+อหาความสัมพนัธ์ในมิติที+จะสามารถเอืSอให้เกิด
ระบบนวตักรรมแห่งชาติไดมี้ 2 มิติ คือ 

(1) มิติความร่วมมือและเครือข่าย มีคความเชื+อมโยงสอดคลอ้งกบัความร่วมมือของระบบ
นวตักรรมแห่งชาติของการวิจยัก่อนหน้า และมีขอ้เสนอแนะเกี+ยวกบัระบบนวตักรรมแห่งชาติของ
อุตสาหกรรมอาหารที+ยงัขาดผูที้+ทาํภารกิจในการเชื+อมโยงผูป้ระกอบการกบัตลาด เพื+อทาํให้ผูผ้ลิตใน



จ 

ประเทศไทยสามารถทาํการผลิตไดต้รงตามความตอ้งการของตลาดอยา่งแทจ้ริง และอยากใหผู้ที้+กาํหนด
นโยบายเกี+ยวกบัดา้นความปลอดภยัทางอาหารและสุขภาพที+จะตอ้งผลกัดนัให้เกิดระบบนวตักรรม
แห่งชาติทางดา้นอาหารตัSงแต่ตน้นํS าถึงปลายนํS า เพื+อหาจุดร่วมของนโยบายหรือกฎหมายที+สนบัสนุนให้
ผูป้ระกอบการสามารถเขา้ถึงบริการของหน่วยงานภาครัฐไดส้ะดวกสบาย และตอบโจทยค์วามตอ้งการ
ของธุรกิจในปัจจุบนัมากขึSน 

(2) มิติการส่งเสริมศกัยภาพและการจดัการปัญหา มีประเด็นที+น่าสนใจต่างๆ โดยประเด็น
ที+พบมากที+สุดคือความตอ้งการเพิ+มความร่วมมือเชิงโครงสร้างระหว่างต่างหน่วยงานและองค์กรที+
จะตอ้งอาศยัความร่วมโดยเฉพาะความร่วมมือทางดา้นขอ้มูล นอกจากนีS ยงัตอ้งการให้จดัตัSงหน่วยงาน
หรือองคก์รที+รับผิดชอบในเชิงนโยบายของแผนที+นาํทางของอุตสาหกรรมอาหารโดยเฉพาะ และเพิ+ม
ความต่อเนื+องในเชิงนโยบายมากขึSนแมจ้ะมีการเปลี+ยนแปลงของตวัผูน้าํของหน่วยงานแต่ยงัอยากให้มี
การผลกัดนัและส่งต่อนโยบายที+เกิดขึSนให้สําเร็จ ส่วนในมุมของผูผ้ลิตสินคา้ตอ้งการอยากไดรั้บการ
สนบัสนุนดา้นเงินทุนจากภาคส่วนต่างๆ เพิ+มขึSน ทัSงจากภาคธนาคาร และภาครัฐบาล รวมไปถึงความ
ตอ้งการใหมี้หน่วยงานทื+ทาํหนา้ที+เชื+อมต่อระหว่างผูใ้ห้ทุนและผูป้ระกอบการ เพื+ออาํนวยความสะดวก
และลดความสบัสน 

นอกจากนีS ผูว้ิจยัยงัมีขอ้เสนอแนะที+น่าสนใจเพื+อผลกัดนัระบบนวตักรรมอาหารแห่งชาติ
ในทิศทางที+ดีขึSน เช่น การสร้างความร่วมมือระหวา่งองคก์รทุกภาคส่วนที+มาจากต่างองคก์รมากขึSน โดย
อาจจดัตัSงเป็นทีมไดรั้บอาํนาจในการตดัสินใจ หรือการมีแพลตฟอร์มเชื+อมโยงตวักลางเชื+อมต่อระหวา่ง
ผู ้ประกอบการกับองค์กร /หน่วยงานให้ทุนการศึกษา  และควรมีศูนย์รวบรวมข้อมูลสําหรับ
ผูป้ระกอบการและภาคอุตสาหกรรมของประเทศ (National Communication Data Center : NCDC) เพื+อ
ช่วยเหลือผูป้ระกอบการ ตลอดจนมีคณะกรรมการหรือมีกลไกในการติดตามผล (Monitoring) ภายหลงั
จากความร่วมมือการร่วมงานแบบบูรณาการระหวา่งหน่วยงาน 
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บททีL 1 

บทนํา 
 

 

1.1 ทีLมาและความสําคญัของปัญหา 
แนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรมอาหารของโลกมีแนวโน้มเติบโตมาอย่างต่อเนื+อง 

โดยเฉพาะตลาดของอุตสาหกรรมอาหารและเครื+องดื+มทั+วโลกที+มีมูลค่าสูงถึง 5,943,800 ลา้นดอลลาร์
สหรัฐ ในปี พ.ศ. 2562 และเติบโตขึSน 2.9% ในปี พ.ศ. 2564 จนมีมูลค่าสูงถึง 6,111,100 ลา้นดอลลาร์
สหรัฐ (Creative Economy Academy, 2564) 

หากมองเรื+องความแขง็แกร่งทางเศรษฐกิจของประเทศไทย พบวา่รายไดส่้วนสาํคญัมาจาก
อุตสาหกรรมอาหาร นบัตัSงแต่ปี พ.ศ. 2531 เป็นตน้มา และเป็นหนึ+งในอุตสาหกรรมลาํดบัแรกที+ไดรั้บ
การสนบัสนุนจากภาครัฐ เริ+มตัSงแต่การประกาศใชแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที+ 1 ใน
ปี พ.ศ.2504 ดว้ยเหตุที+ประเทศไทยมีปัจจยัแวดลอ้มที+เหมาะสม จึงเริ+มมีการเพิ+มมูลค่าผลิตภณัฑแ์ละเกิด
องค์ความรู้ใหม่ จากการสนับสนุนอย่างต่อเนื+องส่งผลให้อุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยมี
ศกัยภาพสูงในการผลิตเพื+อบริโภคภายในประเทศและการผลิตเพื+อการส่งออกซึ+ งเป็นที+ยอมรับของ
ตลาดต่างประเทศ (ณัฐสิทธิ( เกิดศรี, 2564) 

ประเทศไทยมีปริมาณการส่งออกสินค้าอาหารและเกษตรเป็นอนัดับต้นของภูมิภาค
อาเซียน และส่งออกกสินคา้เกษตร (กสิกรรม ประมง ปศุสัตว)์ อนัดบัที+ 8 ของโลก ในปี 2564 (ศูนย์

สารสนเทศการเจรจาการค้าระหว่างประเทศ กรมเจรจาการค้าระหว่าง ประเทศ, 2564) เนื+องดว้ยมี
ทรัพยากรธรรมชาติที+อุดมสมบูรณ์และปัจจัยสนับสนุนที+เหมาะสมจากการภาคการเกษตรทาํให้
อุตสาหกรรมอาหารมีศกัยภาพสูงและกลายเป็นอุตสาหกรรมหลกัที+ขบัเคลื+อนเศรษฐกิจของประเทศ 
โดยสถาบนัอาหาร กระทรวงอุตสาหกรรม ไดแ้บ่งอาหารแห่งอนาคต ออกเป็น 4 ประเภท คือ  

(1) อาหารฟังกช์ั+น (Functional Foods) หมายถึง อาหารหรือสารอาหารที+อยูใ่นรูปธรรมชาติ 

แปรรูปเพิ+มส่วนผสมใหม่หรือส่วนผสมที+มีอยูเ่ดิมเพื+อใหป้ระโยชน์ต่อร่างกายนอกเหนือจากประโยชน์
ที+ไดจ้ากสารอาหารหลกัในชีวติประจาํวนั 
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(2) อาหารการแพทย ์(Medical Foods) หมายถึง อาหารที+ใชภ้ายใตก้ารควบคุมของแพทย์
เพื+อช่วยผูป่้วยใหไ้ดรั้บสารอาหารที+ถูกตอ้งและเหมาะสมต่อโรค 

(3) อาหารใหม่ (Novel Foods) หมายถึง วตัถุที+ใชเ้ป็นอาหารหรือส่วนประกอบของอาหาร
ที+ มีประวัติการบริโภคเป็นอาหารน้อยกว่าสิบห้าปีหรือได้จากกระบวนการผลิตใหม่ที+ทําให้
ส่วนประกอบ โครงสร้าง รูปแบบของอาหารเปลี+ยนแปลงไป และส่งผลต่อคุณค่าทางโภชนาการ 

(4) อาหารอินทรีย ์(Organic Foods) หมายถึง อาหารจากผลผลิตทางการเกษตรที+ปราศจาก
การใช้วตัถุอนัตรายทาง การเกษตร (Pesticides) อาทิ ปุ๋ยเคมี ยาปราบศตัรูพืช การฉายรังสี (Food 

Irradiation) และไม่ใช่ผลผลิตทางการเกษตรจากสายพนัธ์ุที+ตดัต่อพนัธุกรรม 

จากการศึกษาถึงอตัราการนาํเขา้ส่งออกของประเทศไทยพบว่ามีการนาํเขา้และส่งออก
สินคา้ประเภทอาหารและการเกษตรเป็นจาํนวนมาก แต่เนื+องจากในสถาณการณ์ดุลการคา้ในปัจจุบนัที+มี
การขาดดุลในช่วงวิกฤติ COVID-19 ที+ผา่นมา ทาํใหแ้ต่ละประเทศมีมาตรการในการลดการนาํเขา้สินคา้
ประเภทเกษตรและอาหารลง ทาํให้ตวัเลขการการส่งออกอาหารทางการเกษตรลดลงในแต่ละประเภท 

เช่น ผกัผลไมส้ด ผลไมแ้ช่แขง็ ผลไมแ้หง้ เนืSอสัตว ์อาหารทะเล และอาหารแปรรูป ในทางกลบักนัการ
นาํเขา้พลงังานที+มีราคาสูงขึSนในปัจจุบนัในภาวะสงครามระหว่างรัสเซียกบัยูเครน ทาํให้ดุลการคา้
ในช่วงสองปีที+ผา่นมาขาดดุลตามที+ปรากฎในตาราง 1.1  

ตารางทีM 1.1 ปรับจากตารางแสดงดุลการคา้รวมระหวา่งปี 2562-2564 

ปี (ม.ค.-ธ.ค.) ส่งออก นําเข้า ดุลการค้า 
อตัราการขยายตวัเทยีบ 2 ปี 

ส่งออก นําเข้า ดุลการค้า 

2561 8,108,299.8 8,064,038.9 44,260.9 - - - 

2562 7,628,400.4 7,425,649.0 202,751.4 -5.9 -7.9 358.1 

2563 7,183,567.6 6,476,267.4 707,399.2 -5.8 -12.8 248.9 

2564 8,568,939.9 8,525,584.6 43,355.3 19.3 31.6 -93.9 

ที+มา: ปรับปรุงจาก ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื+อสาร สํานกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์โดย
ความร่วมมือจากกรมศุลกากร (2564) 

 

สถานการณ์การขาดดุลการค้าจากตารางข้างต้น ประกอบกับการที+แผนยุทธศาสตร์
แห่งชาติได้กําหนดให้หนึ+ งในกลุ่มคลัสเตอร์เพื+อการพัฒนา คือ กลุ่มอาหาร เกษตรกรรม และ
เทคโนโลยีชีวภาพ  (Food, Agriculture & Bio-Tech) เ ป็นการใช้เทคโนโลยีทางด้านการเกษตร 
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(Agriculture Technology) เทคโนโลยีอาหาร (Food Technology) เพื+อการพฒันาอุตสาหกรรมที+ใช้
วตัถุดิบจากชีวภาพ หรือมีการแปรรูปวสัดุ ดงันัSนหากประเทศไทยสามารถพฒันาศกัยภาพอุตสาหกรรม
อาหารที+สามารถตอบโจทย์ผูบ้ริโภคมากขึSนให้กับผูป้ระกอบการและองค์กรเอกชน ในการช่วย
สนบัสนุนให้เกิดการวิจยัจนทาํให้เกิดเป็นนวตักรรมที+สามารถเพิ+มมูลค่าของสินคา้ประเภทอาหารและ
ทาํใหเ้กิดเป็นธุรกิจได ้โดยเฉพาะโอกาสทางธุรกิจอาหารตามแนวโนม้อาหารและเครื+องดื+มที+มีแนวโนม้
จะเติบโตในอนาคต จะเป็นโอกาสสาํคญัอีกขอ้หนึ+งที+จะสามารถเพิ+มปริมาณการส่งออกก็สามารถช่วย
ทาํใหดุ้ลการคา้ดีขึSนได ้ 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพทีM 1.1 แสดงแนวโน้มอาหารและเครื+ องดื+มที+มีแนวโน้มเติบโตและน่าจับตามองในอนาคต 

ที+มา: Creative Economy Academy (2564) 

 

นอกจากนีSยงัมีประเดน็เรื+องการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน การสนบัสนุนดา้นเทคโนโลย ีหรือการ
เขา้ถึงขอ้มูลที+เป็นประโยชน์ของผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมอาหารในปัจจุบนั ยงัคงมีความไม่
ชดัเจนว่านโยบายหรือองคก์รของภาครัฐมีการสนบัสนุนผูป้ระกอบการทางดา้นอาหารหากจะตอ้งเขา้
ไปขอคาํแนะนาํจะตอ้งทาํอยา่งไร หรือยงัไม่มีการสร้างสิ+งแวดลอ้มที+เอืSอต่อการสนบัสนุนให้เกิดการ
สร้างนวตักรรมอาหารที+เขา้ถึงไดอ้ย่างสะดวก ทัSงในแง่ของนโยบายภาครัฐ การสร้างความร่วมมือ
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ระหวา่งหน่วยงานต่างๆ อยา่งเป็นระบบและไม่ทบัซอ้น เช่น ความร่วมมือระหวา่งภาคภาครัฐกบัภาครัฐ 
ภาคเอกชนกบัภาครัฐ หรือระหวา่งภาคเอกชนดว้ยกนั เป็นตน้  

ดงันัSน การศึกษาเพื+อหาความสัมพนัธ์ของนวตักรรมระหว่างองคก์รทัSงภาครัฐและเอกชน 

สถานศึกษา ผูป้ระกอบการ และตลาดของอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยนัSน จึงเป็นสิ+งที+สาํคญัใน
การนําไปวิเคราะห์เพื+อสนับสนุน “การจัดทําแผนที+นําทางการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีสาขา
อุตสาหกรรมอาหารเพื+ออนาคต เพื+อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที+มุ่งสู่ยุค 4.0 ในอนาคต” ที+
สามารถใชเ้ป็นฐานขอ้มูลอา้งอิงเพื+อนาํไปสู่การใชเ้ป็นส่วนสําคญัในการสนบัสนุน การกาํหนดแผน
ยทุธศาสตร์และนโยบายเชิงยทุธศาสตร์เพื+อที+ภาครัฐและหน่วยงานที+เกี+ยวขอ้งจกัมีขอ้มูลแผนที+นาํทางที+
ถูกตอ้ง ชดัเจนรองรับการดาํเนินงานในแต่ละช่วงเวลาเพื+อขบัเคลื+อนอุตสาหกรรมอาหารของประเทศใน
อนาคตได ้ 

 

 

1.2 วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
1. เพื+อศึกษาบทบาทองคก์รภาครัฐที+เกี+ยวขอ้งกบัการสนับสนุนการสร้างนวตักรรมใน

อุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยเพื+อหาความสัมพนัธ์ระหว่างองคก์รทัSงภาครัฐและเอกชน ภาค
การศึกษา และภาคเอกชนของอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย  

2. ให้เป็นแผนผงัระบบนวตักรรมแห่งชาติ (National Innovation Systems of Thailand : 

NIS) 

 

 

1.3 ขอบเขตงานวจิยั 
การศึกษาวจิยันีS ใชก้ารศึกษาเชิงคุณภาพ (Descriptive Research) เพื+อใหไ้ดม้าซึ+งเนืSอหาและ

ขอ้มูลเชิงลึก โดยมีการศึกษาขอ้มูลประเภททุติยภูมิ (Secondary Research) ให้ศึกษาอยู่พอสมควรใน
ช่องทางต่างๆ จาํนวน 40 องคก์ร และมีการสัมภาษณ์ตวัแทนองคก์ร จาํนวนไม่นอ้ยกว่า 15 ท่าน ที+มา
จากหน่วยงานภาครัฐมีขอ้มูลไม่ชดัเจนหรือยงัไม่สามารถคน้หาไดใ้นขอ้มูลรูปแบบแรก รวมถึงการ
สัมภาษณ์หน่วยงานภาคการศึกษา และภาคเอกชน เพื+อใหไ้ดอ้อกมาเป็นขอ้เสนอเชิงนโยบายต่อไป ซึ+ ง
การสัมภาษณ์ทัSงหมดลว้นเป็นขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Research) เพื+อหาความสัมพนัธ์บทบาทระหวา่ง
องคก์รทัSงภาครัฐ ภาคศึกษา และภาคเอกชน ของอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย ให้เป็นแผนผงั
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ระบบนวตักรรมแห่งชาติ หน่วยงานทัSงภาครัฐและภาคเอกชน โดยมีระยะเวลาในการทาํการวจิยัระหวา่ง 
เดือน พฤษภาคม – ธนัวาคม 2565 เป็นระยะเวลา 9 เดือน 

 

 

1.4 ประโยชน์ทีLคาดว่าจะได้รับ 

1. เพื+อไดเ้ป็นองค์ความรู้เชิงประจกัษ์ที+เกี+ยวขอ้งกบัองค์กรที+มีการผลกัดนันวตักรรม
ใหก้บัประเทศไทยวา่มีองคก์รใดบา้ง และมีการสนบัสนุนนวตักรรมในรูปแบบใด 

2. เพื+อใชเ้ป็นระบบนวตักรรมแห่งชาติในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย (National 

Innovation Systems of Thailand) 

3. เพื+อหาแนวทางที+เป็นขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายภายใตร้ะบบนวตักรรมแห่งชาติใน
อุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย (National Innovation Systems of Thailand : NIS) 
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บททีL 2 

แนวคดิทฤษฎแีละวรรณกรรมทีLเกีLยวข้อง 
 

 

2.1 ทฤษฎทีีLเกีLยวข้อง 
จากการศึกษาคน้ควา้หัวขอ้ที+สนใจนัSน จะเป็นการนําเสนอแนวทางระบบนวตักรรม 

(Innovation System Approach) กรอบการศึกษาคน้ควา้ Sectoral Innovation System การวิเคราะห์วฏั
จกัรอุตสาหกรรม (Industry Lifecycle Analysis) และกรอบการศึกษาคน้ควา้ระบบนวตักรรมแห่งชาติ 

(National Innovation System; NIS) 

 

2.1.1 ระบบนวตักรรม (Innovation System Approach) 

คือ การจดัเรียงการประสานงานร่วมกนัระหวา่งหน่วยงาน องคก์ร หรือกลุ่มคนที+เกี+ยวขอ้ง
ในระบบห่วงโซ่อุปทานของนวตักรรม (Chiung-Wen Hsu & Hsing-Hsiung Chen, 2003) แนวคิดนีS ได้
แพร่เผยแพร่ไปทั+วโลกเป็นกรอบการทาํงานที+สําคญัของการกาํหนดนโยบายในด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลย ีและนวตักรรม 

 ซึ+ งนวตักรรมจะสามารถเกิดขึSนไดจ้ากการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างองคก์ร หรือบุคคลของ
ในแต่ละตาํแหน่งของระบบที+มีการสนบัสนุน อาํนวยความสะดวก และง่ายต่อการดาํเนินงานในดา้น
ความรู้ เทคนิค การวางแผนเชิงสาระและกระบวนการในประเดน็ที+เกี+ยวขอ้ง  

 

2.1.2 กรอบระบบภาคส่วนนวตักรรม (Sectoral Innovation System Framework : SIS) 

เป็นกรอบแนวคิดที+นาํให้ความสนใจกบั ธรรมชาติ โครงสร้าง องค์กร และพลวติัของ
นวตักรรมและการผลิต ซึ+ งบริษทัที+อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนัจะมีความเหมือนกนับางอย่าง แลว้ก็มี
ความต่างดว้ยเช่นกนัในแง่ของกระบวนการเรียนรู้ โดยมีแต่ละภาคส่วน ดงัต่อไปนีS  

 (1) องค์กรหลกัในภาคส่วน (Firms in The Sector) องค์กรหลกัที+อยู่ในระบบนิเวศของ
อุตสาหกรรม 
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 (2) บริษทัอื+นๆ (Other Actors) เป็นองคก์รขนาดเล็ก เช่น Supplier ผูใ้ชง้าน มหาวิทยลยั 
สถาบนั การเงิน ฯลฯ 

 (3) เครือข่าย (Network) ความสมัพนัธ์ระหวา่งองคก์รต่างๆ 

 (4) ความตอ้งการซืSอทัSงในประเทศและต่างประเทศ (Demand) 

 (5) สถาบนัต่างๆ (Institutions) เป็นผูที้+มีบทบาทในการสนบัสนุนและออกมาตรการต่างๆ 

เช่น สาํนกังานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรมแห่งชาติ (สอวช.) สาํนกังาน
คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) สํานักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 

สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม (สกสว.) ฯลฯ 

 (6) ความรู้พืSนฐาน (Knowledge Base) เพื+อสร้าง Competitiveness บางอยา่ง 
 (7) ววิฒันาการร่วม (Main Process and Evolution)  

โดยในแต่ละภาคส่วนมีการทาํงานที+สนับสนุนกนัจนทาํให้เกิดระบบนิเวศที+เอืSอต่อการ
สร้างนวตักรรมภายในประเทศ และจะตอ้งการการพฒันาอย่างต่อเนื+องเป็นพลวตั โดยแบ่งเป็นการ
พฒันาในระยะสัSน 1-3 ปี (Short Tern) ระยะยาว 3-5 ปี (Medium Term) และระยะยาว 5 ปีขึSนไป (Long 

Term) (Nattasit Gerdsri, 2014) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพทีM 2.1 Potential linkage among key players in supporting the development of sectoral innovation 

system.  

ที+มา: Gerdsri (2014) 
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2.1.3 วฏัจักรอุตสาหกรรม (Industry Lifecycle Analysis) 

เป็นเครื+องมือที+ใชป้ระเมินวงจรชีวติของอุตสาหกรรมและองคก์รตามแต่ละช่วงเวลาหนึ+งๆ 

ซึ+ งแต่ละช่วงระยะเวลาอาจจะต่างกนัออกไป โดยแบ่งออกเป็น 5 ช่วง คือ การเริ+ มตน้ดาํเนินธุรกิจ 
(Startup Stage) ธุรกิจกาํลงัขยายตวั (Growth Stage) ธุรกิจชะงกั (Shakeout Stage) ธุรกิจอิ+มตวั (Maturity 

Stage) และธุรกิจถดถอย (Decline Stage) (CFI Team, 2022) โดยการเขา้ใจแต่ละช่วงของธุรกิจ หรือ
อุตสาหกรรม จะทาํใหส้ามารถวางกลยทุธ์ในการทาํธุรกิจไดถู้กตอ้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพทีM 2.2 Industry Life Cycle 

ที+มา: Freeman (1987) 
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2.1.4 ระบบนวตักรรมแห่งชาติ (National Innovation System : NIS) 

แนวคิดเรื+องระบบนวตักรรมแห่งชาติ (National Innovation System) เป็นการว่าดว้ยเรื+อง
ของเครือข่ายของสถาบนัในภาครัฐและเอกชนที+มีกิจกรรมและปฏิสัมพนัธ์เริ+มตน้ นาํเขา้ แกไ้ข และ
เผยแพร่เทคโนโลยใีหม่ (Freeman, 1987) โดยหากมองในดา้นมุมมองทางเศรษฐกิจแลว้การแลกเปลี+ยน
และถ่ายทอดความรู้ก็เป็นปัจจยัที+สาํคญัอยา่งมาก โดยเฉพาะหน่วยงานผูที้+มีหนา้ที+หลกัในการผลกัดนั
นวตักรรมเพื+อตอบโจทยข์องยุทธศาสตร์ของประเทศ และผูป้ระกอบการดา้นนวตักรรม ซึ+ งการสร้าง
ระบบนวตักรรมเพื+อเป็นแนวทางกา้วขา้มความทา้ทายของการทาํนวตักรรม ดงัต่อไปนีS   

 (1) เรื+องการจดัหาเงินลงทุน (Funding) หากไม่มีเงินทุนกิจการกจ็ะขาดความต่อเนื+อง 
 (2) กฎหมาย (Legal) ไม่รู้ระเบียบ ไม่รู้วธีิปฏิบติั และทดสอบไดต้รงตามขอ้กาํหนด  

 (3) ตลาด (Market) เขา้ถึงตลาดไม่ได ้ไม่มีบริษทัให้ดาํเนินการการคา้ ไม่มีพืSนที+ทดสอบ
เพื+อทดสอบนวตักรรม 

 (4) วิสัยทศัน์ (Direction) ผูใ้ห้บริการเงินทุนยงัคงมุ่งเน้นที+การเปลี+ยนแปลงประเด็น/

หวัขอ้ 
(5) ไม่มีการเชื+อมโยงขอ้มูล (No Knowledge Sharing) การรู้วิธีการแกปั้ญหาจากคนที+เคย

แกปั้ญหาเดียวกนันัSนมาจนสามรถแกไ้ดเ้รียบร้อยแลว้ 
(6) ศูนยท์ดสอบ (Testing Center/ Sand Box)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพทีM 2.3 NIS Analysis Approach 

ที+มา: Gerdsri (2021 
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โดยมีการกาํหนดบทบาทของแต่ละองคก์รและหนา้ที+ความรับผิดชอบของแต่ละฟังกช์นั 

เพื+อที+จะสร้างความเชื+อมโยงความสัมพนัธ์ของการสนบัสนุนนวตักรรมวา่มรองคก์รอะไรช่วยตรงไหน
อยูบ่า้ง ออกมาจนกลายเป็นระบบนวตักรรมแห่งชาติ ซึ+ งการวเิคราะห์แบ่งออกเป็นหนา้ที+หลกัๆ 6 หนา้ที+ 
คือ (1) ผูก้าํหนดนโยบาย (Technology & Innovation Policy Formulators) (2) ขา้วของทรัพยากร หรือ
หน่วยงานที+ใหทุ้นวจิยั (Research & Innovation Facilitators) (3) ผูว้จิยั (R&D Performers) (4) หน่วยงาน
ที+เชื+อมโยงกบัตลาด(Technology Diffusers) (5) เจ้าของกิจการ (Goods & Service Providers) และ (6) 

ตลาด (Market) (Nattasit Gerdsri, 2021) 

 

 

2.2 วรรณกรรม/งานศึกษาวจิยั 
 

2.2.1 งานวจัิยทีMเกีMยวข้องในประเทศไทย  
ปัจจัยทีMมผีลต่อความสําเร็จของระบบการบริหารจัดการการวจัิยและนวตักรรม 

สภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ  (สวนช .) ได้มีการศึกษาปัจจัยที+ มีผลต่อ
ความสาํเร็จ (Critical Success Factor) ของระบบการบริหารจดัการการวิจยัและนวตักรรม และนาํเสนอ
โครงสร้างและกลไกการบริหารจดัการที+เหมาะสมเพื+อขบัเคลื+อนยทุธศาสตร์การวิจยัและนวตักรรม  20  
ปี (พ.ศ. 2561-2580) ของประเทศ และเสนอว่าควรจัดโครงสร้างระบบวิจัยและนวตักรรม ซึ+ ง
ประกอบดว้ยหน่วยงาน 5 ระดบัคือ หน่วยนโยบาย หน่วยให้ทุน หน่วยวิจยั หน่วยรับรองและทดสอบ
มาตรฐาน และหน่วยใชป้ระโยชน์และหน่วยใชป้ระโยชน์ มีการกาํหนดบทบาทหนา้ที+และกลไกการ
บริหารที+ชดัเจน โดยการจดัโครงสร้างและกลไกขบัเคลื+อนยุทธศาสตร์การวิจยัและนวตักรรม 20 ปี 

(พ.ศ. 2561-2580) ใหบ้รรลุผลสาํเร็จไดใ้นระยะเวลาที+เหมาะสม ควรมีการดาํเนินการในประเดน็สาํคญั 

ดงัต่อไปนีS   
การมีโครงสร้างของหน่วยงานที+ชดัเจนดว้ยการมีสภานโยบายเป็นผูก้าํกบันโยบายและทิศ

ทางการวจิยัของประเทศ และมีหน่วยงานหลกัที+รับนโยบาย เพื+อผลกัดนัใหเ้กิดแนวทางตามที+ตอ้งการ มี
การติดตามและประเมินผลที+ชดัเจน และมีหน่วยงานที+จดัการเรื+องทุนตามนโยบายและทิศทางวิจยัของ
ประเทศ โดยหน่วยวิจยั ไดแ้ก่  สถาบนัวิจยัเฉพาะทาง ศูนยว์ิจยั อยู่ภายใตห้น่วยงานระดบักระทรวง 
สถาบนัการศึกษา ทัSงภาครัฐและเอกชน  
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ความสอดคลอ้งระหวา่งความสมัพนัธ์ตามระบบนวตักรรมแห่งชาติของแต่ละหน่วยงานที+
ควรจะต้องมี คือ การวิจัย (Research) การทดสอบการให้การฝึกฝนและพฒันา (Training) การการ
ทดสอบ (Testing) การสนบัสนุนเงินลงทุนทุน (Funding) การแชร์ขอ้มูล (Information sharing) และการ
เคลื+อนยา้ยแรงงาน (Resource mobility) (Nattasit Gerdsri, 2021)  

กลไกขบัเคลื+อนยุทธศาสตร์การวิจยัและนวตักรรมจะตอ้งขบัเคลื+อนดว้ยคณะกรรมการ
ของประเทศ ผ่านการจัดทาํยุทธศาสตร์และกลยุทธ์เพื+อขบัเคลื+อนงานวิจัย สู่การสร้างฐานความรู้ 
นวตักรรม และเศรษฐกิจในระยะยาว รวมถึงการดึงดูดบุคลากรที+มีความสามารถสูงจากต่างประเทศ 
พร้อมทัSงการหาพนัธมิตรร่วมวิจยัจากภายนอกประเทศ การออกกฎหมายที+เอืSอต่อการพฒันางานวิจยั 
(สิริฤกษ์ ทรงศิวิไล, 2561) 

 

 

 
  

รูปภาพทีM 2.4 โครงสร้างกลไกการบริหารจดัการที+เหมาะสมเพื+อขบัเคลื+อนยุทธศาสตร์การวิจยัและ
นวตักรรม 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ของประเทศ  
ที+มา: ทรงศิวไิล (2561) 
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นอกเหนือจากนีS ยงัมีสัญญานที+ดีจากที+แต่ละองคก์ร/หน่วยงานในภาคส่วนต่างๆ ในการ
สร้างระบบนวตักรรมแห่งชาติของประเทศไทยที+มีการพฒันาในทิศทางที+ดีขึSน ดงัประเดน็ต่อไปนีS  

1) องคก์รภาคเอกชน 

- องคก์รในภาคเอกชนขนาดใหญ่หลายแห่งเพิ+มกิจกรรมในดา้นการวจิยัเพิ+มขึSน  

เช่น ซีพี และเอสซีจี 
- องคก์รเอกชนาดเลก็ขนาดเลก็เริ+มเชื+อมมีการเพิ+มการใชง้านเทคโนโลยมีากและ

การวจิยัเพิ+มขึSน โดยมีความร่วมมือกบัภาคการศึกษา 
2) องคก์รภาครัฐ 

- มีการจดัตัSงคณะกรรมการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ เพื+อทาํหน้าที+
ดูแลพฒันา และประสานหน่วยงานรัฐบาล รวมถึงสร้างการแข่งขนัของประเทศในเชิงธุรกิจ และ
เทคโนโลย ี

- คณะกรรมการดงักล่าวจะถูกวดัผลดว้ยการที+จะตอ้งผลกัดนัใหเ้กิดการหารายได้
เพิ+ม ลดการพึ+ งพางบประมาณแผ่นดิน และพยายามส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีภายในกลุ่ม
บริษทัเอกชน 

- ปรับกลยทุธ์ในการลงทุนใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัแผนแม่บทของประเทศ 
3) ภาคการศึกษา  
มีการไดรั้บอิสระจากภาครัฐมากขึSนในการหารายไดใ้นดา้นอื+นๆ เช่น การทาํวิจยัที+ตอบ

โจทยภ์าคอุตสาหกรรม ความร่วมมือดา้นวจิยัและพฒันากบับริษทัเอกชน  

จากการศึกษาเพื+อทําความเจ้าใจของระบบนวตักรรมแห่งชาติ (National Innovation 

System) ในอดีตของประเทศไทย โดยเฉพาะในบทบาทของภาครัฐที+เป็นผูค้วบคุมนโยบายนวตักรรม
ของประเทศ พบว่าในช่วงปี พ.ศ. 2542 ประเทศไทยยงัไม่มีนโยบายด้านนวตักรรมแห่งชาติจากผู ้
ควบคุมนโยบายที+ชัดเจนและสอดประสานกนัในเชิงของการผลกัดนัให้เกิดการส่งเสริมนวตักรรม
เท่าที+ควร ดงันัSนดว้ยนยัยะเชิงนโยบายที+มาจากประสบการณ์การศึกษาของประเทศไทยที+เป็นประเทศ
กาํลงัพฒันา ไดส้รุปถึงขอ้แนะนาํเชิงนโยบายคือ การที+รัฐบาลของประเทศจะตอ้งกาํหนดเป้าหมายของ
ระบบนวตักรรมแห่งชาติให้สามารถทาํได้อย่างต้องเนื+อง โดยไม่เปลี+ยนแปลงตามผูมี้อาํนาจทาง
การเมืองที+เปลี+ยนไป เพื+อใหส้ามารถผลกัดนัใหเ้กิดระบบนวตักรรมขึSนได ้(Intarakumnerd, Chairatana, 

Tangchitpiboon, 2001)  
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2.2.2 งานวจัิยทีMเกีMยวข้องในต่างประเทศ  

กรณศึีกษานโยบายส่งเสริมนวตักรรมจากประเทศบัลกาเรีย 
อุตสาหกรรมการเกษตรของบลักาเรียเป็นอุตสาหกรรมที+ทา้ทาย โดยเฉพาะเมื+อการสร้าง

ความสามารถทางการแข่งขนัให้กบัอุตสาหกรรมเกษตรชีวภาพ (Organic Agriculture) ที+เป็นแนวโนม้
ระดบัโลกอยู ่จากแนวโนม้ Organic Agriculture  ของโลก โดยเฉพาะสหภาพยโุรป (EU) ถือเป็นตลาด
สินคา้เกษตรอินทรียข์นาดใหญ่  ประชาชนนิยมบริโภคอาหารปลอดสารพิษเพื+อสุขภาพ ส่งผลทาํให้
มูลค่าทางดา้นตลาดกวา่ 30.7 ลา้นลา้นยโูร หรือกวา่ 1.2 ลา้นลา้นบาท โดยมีอตัราการขยายตวั 12% ต่อปี
และมีแนวโนม้เติบโตไม่หยดุ นี+คือโอกาสทองของประเทศไทยที+จะส่งออกสินคา้ปลอดสารพิษไปแยง่
ส่วนแบ่งตลาดโลก โดย "อียู" มีส่วนแบ่งตลาด 40% เป็นอนัดบั 2 รองจากสหรัฐอเมริกาที+มีส่วนแบ่ง 
50% (Bangkok Bank SME, 2019) 

จากสาเหตุขา้งตน้ทาํให้ประเทศบลักาเรียตอ้งหันมาให้ความสําคญัในการพฒันาภาค
การเกษตรมากขึSน เพื+อสร้าง Market Innovation ที+จะต้องหาตลาดใหม่ และสามารถเชื+อมโยงกับ
ผูบ้ริโภคได ้เนื+องจากมีอุปสรรคเรื+องการเขา้ถึงขอ้มูล เรื+ องผลกระทบต่อสิ+งแวดลอ้มหากขยายพืSนที+
การเกษตรแบบผิดวิธีแลว้ไปทาํลายพืSนที+การเกษตร จึงตอ้งหันมาเพิ+มเรื+องการพฒันาผลผลิตต่อพืSนที+
แทน และความเสี+ยงเรื+ องผลกาํไรดา้นเกษตรกรรมที+ค่อนขา้งตํ+า เพราะขาดเทคโนโลยี และขาดการ
เชื+อมโยงระหว่างผูผ้ลิตและตลาด ดงันัSนจึงไดมี้การนาํระบบ Agricultural Knowledge and Innovation 

System (AKIS) มาเป็นกรอบความรู้ที+สร้างเครือข่ายความรู้ของผูที้+ เกี+ยวขอ้งในการสร้างสรรค์และ
เผยแพร่องค์ความรู้ใหม่ๆ เพื+อให้ไดแ้นวทางที+มีประสิทธิภาพสูงขึSน และยงัสามารถรู้ความตอ้งการ
เฉพาะบุคคลของผูป้ระกอบการได ้(D. Sc. Terziev V, 2015) 

ความทา้ทายของภาคการเกษตรของประเทศบลักาเรียในครัS งนีS  คือ เรื+องการเปลี+ยนตาม
พฤติกรรมผูบ้ริโภคที+หนัมาเนน้เรื+องสุขภาพมากขึSน สอดคลอ้งกบัเรื+อง Strategic Goal และ Sustainable 

Development Goals (SDG) จึงตอ้งทาํขนานกบัการกระตุน้ผูป้ระกอบการภาคการเกษตรที+อยูใ่นชนบท
ให้มาเข้าร่วมกันสร้างนวตักรรมทางความรู้ของภาคการเกษตร (AKIS) โดยระบบนีS เป็นระบบ
แลกเปลี+ยนความรู้ระหว่างผูผ้ลิต นักวิจยั นักวิทยาศาสตร์ สถาบนั องค์กรภาครัฐและเอกชน เพื+อ
สนบัสนุนเรื+องการผลิต การตลาด และ Process ของผลผลิตทางการเกษตร เชื+อมโยงทุกคนเขา้ดว้ยกนั 

เกิดการสร้างสรรคค์วามรู้จนถ่ายทอดออกมาเป็นนวตักรรม  

โดยองค์ประกอบสําคญั คือ การวดัผลด้านการผลิต การพฒันาเทคโนโลยีตามความ
ตอ้งการของตลาดในปัจจุบนั และระบบเทคโนโลยสีาระสนเทศ (Information System)  
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การที+จะสามารถสร้างนวตักรรมทางความรู้ของภาคการเกษตรสําเร็จไดจ้ะตอ้งหาความ
ร่วมมือของสหภาพยโุรป เพื+อทาํให้ประเทศบลักาเรียสามารถแข่งขนัระหว่างสินคา้ออแกนิค (Organic 

Product) ที+จะมีราคาสูงกว่าสินคา้เกษตรแบบธรรมดาได ้ผ่านความร่วมมือดา้นนโยบาย กลยุทธ์ และ
แผนการปฏิบติัการ อีกทัSงยงัตอ้งสร้างความร่วมร่วมมือกบัผูป้ระกอบการในทอ้งที+ ทัSงการให้ความรู้ 
คาํแนะนํา และบริการที+สามารถเข้าถึงได้ไม่ยากจนกินไป ดังนัS นการสร้างเครือข่ายนวตักรรม 

(Innovation Network) จึงเป็นเรื+องที+สาํคญัในการทาํใหเ้กิดการเชื+อมโยงนวตักรรมในครัS งนีSสาํเร็จได ้(D. 

Sc. Terziev V, 2015) 

 

 

2.3 ผลของการส่งเสริมนวตักรรมจากภาครัฐต่อผู้ประกอบการ 
จากการวิเคราะห์วรรณกรรมที+ผา่นมาทาํใหเ้ห็นรูปแบบการพฒันานวตักรรมของประเทศ

ผา่นการสร้างความเชื+อมโยงของแต่ละผูที้+มีบทบามสาํคญัของตวัผูป้ระกอบการ เชื+อมโยงกบัการผลกัดนั
ทางดา้นนโยบายจากภาครัฐบาล จนเกิดมาเป็นความสัมพนัธ์ที+เอืSอต่อการสร้างสภาพแวดลอ้มของการ
สร้างนวตักรรมขึSน อีกทัS งมีการขยายความร่วมมือไปยงัภาคการศึกษาและการพฒันาบุคคลากรที+
เตรียมพร้อมศกัยภาพของกาํลงัคน 

รัฐบาลมีบทบาทสําคัญต่อการกําหนดนโยบายของระบบนวัตกรรมของประเทศ 
โดยเฉพาะทาํในกลุ่มประเทศที+กาํลงัพฒันา และนโยบายดา้นนวตักรรมมีความสําคญัต่อการกาํหนด
ทิศทางของระบบนวตักรรมแห่งชาติ และช่วยผลกัดนัใหป้ระสิทธิภาพของนวตักรรมใหข้องประเทศดี
ขึSน แต่การจดัการระบบนวตักรรมแห่งชาติก็ยงัเป็นเรื+องยากแก่การเขา้ใจของผูป้ระกอบการหรือบริษทั
หนา้ใหม่ (Sunyang Chung, 2003) 

ในอุตสาหกรรมอาหารยังมีความท้าทายที+จะต้องหายความเชื+ อมโยงเช่นกันกับ
อุตสาหกรรมอื+นๆ โดยจะมุ่งเนน้การศึกษาความสัมพนัธ์ของหน่วยงานภาครัฐที+มีส่วนสําคญัที+สุดใน
การผลกัดนันวตักรรมผา่นนโยบายส่งเสริมต่างๆ ไม่วา่จะเป็น อาหารฟังกช์ั+น (Functional Foods) อาหาร
การแพทย ์(Medical Foods) อาหารใหม่ (Novel Foods) และอาหารอินทรีย ์(Organic Foods) เพื+อเพิ+ม
คุณค่า ตลอดจนการสร้างศกัยภาพทางการแข่งขนัของผูป้ระกอบการอาหารไทยสู่ระดบัสากลไดอ้ยา่ง
ย ั+งยนื  
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2.4 กรอบแนวคดิในการศึกษาวจิยั  
จากการทบทวนวรรณกรรมจึงไดเ้กิดกรอบแนวคิดในการศึกษาความสัมพนัธ์เชิงนโยบาย

ระหว่างกลุ่มองคก์รกาํกบัของรัฐ ภายใตร้ะบบนวตักรรมแห่งชาติในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศ
ไทย โดยการแปลงจากกรอบแนวคิดเรื+อง NIS Analysis Approach ของ Nattasit Gerdsri (2021) โดยตวั
แปรที+สาํคญัที+จะทาํให้เกิดระบบนวตักรรมแห่งชาติขึSนไดจ้ะตอ้งประกอบไปดว้ยองคก์ร/หน่วยงานที+
เป็นผูเ้ล่นหลกั (Key Players) ที+มีบทบาทสําคญัรวมทัSงสิน 6 ภาคส่วน ประกอบไปดว้ย (1) ผูก้าํหนด
นโยบาย (Technology & Innovation Policy Formulators) (2) ขา้วของทรัพยากร หรือหน่วยงานที+ใหทุ้น
วิจัย (Research & Innovation Facilitators) (3) ผูว้ิจัย (R&D Performers) (4) หน่วยงานที+ เชื+อมโยงกับ
ตลาด (Technology Diffusers) (5) เจา้ของกิจการ (Goods & Service Providers) และ (6) ตลาด (Market) 

โดยในการวิจัยครัS งนีS  ผูว้ิจัยจะมีการศึกษาเฉพาะใน 5 ภาคส่วนแรกเท่านัSน และในการเกิดระบบ
นวตักรรมแห่งชาติควรจะตอ้งมีความสัมพนัธ์ระหว่างกนั คือ Research, Training, Testing, Funding, 

Information sharing และ Resource mobility  

ผูว้ิจยัไดมี้การศึกษาขอ้มูลแนวคิดทฤษฎีที+เกี+ยวขอ้งกบัการศึกษาความสมัพนัธ์เชิงนโยบาย
ภายใตร้ะบบนวตักรรมแห่งชาติในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย จนเกิดแนวคิดการสร้างระบบ
นวตักรรมแห่งชาติ โดยมี 2 มิติ คือ มิติความร่วมมือและเครือข่าย และมิติการส่งเสริมศกัยภาพและการ
จดัการปัญหา เพื+อนาํไปสู่การสร้างระบบนวตักรรมแห่งชาติต่อไป  

 

 

2.5 คาํถามการวจิยั 
จากการทบทวนวรรณกรรมและทฤษฎีที+เกี+ยวขอ้งทางผูว้ิจยัตอ้งการศึกษาวา่องคก์รภาครัฐ

ใดบา้งที+มีบทบาทหรือกาํหนดนโยบายที+ส่งเสริมให้เกิดนวตักรรมในประเทศไทย และความสัมพนัธ์
ระหวา่งองคก์รภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชน ในการสนบัสนุนใหเ้กิดระบบนวตักรรมแห่งชาติ
ของประเทศไทยเป็นอยา่งไร โดยผูว้ิจยัไดส้รุปการดาํเนินการตัSงคาํถามและแนวทางการสัมภาษณ์ โดย
ใช้คาํถามปลายเปิด แบบมีโครงสร้างดว้ยหลกัการ 5W1H วิธีการตัSงคาํถามโดยการใช้คียเ์วิร์ด 6 คาํ 
ประกอบไปดว้ย ใคร (Who) อะไร (What) ที+ไหน (Where) เมื+อไร (When) ทาํไม (Why) และอย่างไร 
(How) 
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โดยจะตัSงคาํถามตามกรอบงานวิจยัประกอบไปดว้ย มิติความร่วมมือและเครือข่าย และมิติ
การส่งเสริมศกัยภาพและการจดัการปัญหา 

 

2.5.1 มิติความร่วมมือและเครือข่าย 
จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่าแนวคิดเรื+ อง National Innovation System เป็นการว่า

ดว้ยเรื+องของเครือข่ายของสถาบนัในภาครัฐและเอกชนที+มีกิจกรรมและปฏิสมัพนัธ์เริ+มตน้ นาํเขา้ แกไ้ข 

และเผยแพร่เทคโนโลยีใหม่ โดยการนํานวตักรรมเข้ามาช่วยในการพฒันาธุรกิจที+ ดีนัS น ควรจะ
สอดคลอ้งระหว่างความสัมพนัธ์ตามระบบนวตักรรมแห่งชาติของแต่ละหน่วยงานที+ควรจะตอ้งมี คือ 
การวิจัย (Research) การทดสอบการให้การฝึกฝนและพฒันา (Training) การทดสอบ (Testing) การ
สนับสนุนเงินลงทุนทุน (Funding) การแชร์ขอ้มูล (Information sharing) และการเคลื+อนยา้ยแรงงาน 

(Resource mobility) เป็นตน้ 

คาํถามมติคิวามร่วมมือและเครือข่าย 

• กรุณาอธิบายหรือระบุเป้าหมายหลกัและ/หรือเป้าหมายรองของพนัธกิจองค์กรที+
เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต  

• องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบั
องคก์ร/หน่วยงานภาครัฐอยา่งไร 

• องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบั
องคก์ร/หน่วยงานภาคการศึกษาอยา่งไร 

• องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบั
องคก์ร/หน่วยงานภาคเอกชนอยา่งไร 

 

2.5.2 มิติการส่งเสริมศักยภาพและการจัดการปัญหา  
จากการทบทวนวรรณกรรมเรื+องผลกระทบหากมีการจดัการกบัปัญหาที+ผิดวิธี ก็จะยิ+งทาํ

ให้ก่อผลเสียมากขึSน เช่น ผลกระทบต่อสิ+งแวดลอ้มหากขยายพืSนที+การเกษตรแบบผิดวิธี จึงตอ้งหันมา
เพิ+มเรื+ องการพฒันาผลผลิตต่อพืSนที+แทน และความเสี+ยงเรื+ องผลกาํไรดา้นเกษตรกรรมที+ค่อนขา้งตํ+า 
เพราะขาดเทคโนโลยี และขาดการเชื+อมโยงระหว่างผูผ้ลิตและตลาด ดังนัS นจึงได้มีการนําระบบ 

Agricultural Knowledge and Innovation System (AKIS) มาเป็นกรอบความรู้ที+สร้างเครือข่ายความรู้
ของผูที้+เกี+ยวขอ้งในการสร้างสรรคแ์ละเผยแพร่องคค์วามรู้ใหม่ๆ เพื+อให้ไดแ้นวทางที+มีประสิทธิภาพ
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สูงขึSน และยงัสามารถรู้ความตอ้งการเฉพาะบุคคลของผูป้ระกอบการได ้ดงันัSนหากมีการรับทราบถึง
ปัญหาและนาํเสนอแนวทางการจดัการปัญหาที+ผูเ้กี+ยวขอ้งกบัเรื+องนวตักรรมอาหารภาคส่วนต่างๆ เสนอ
มา จึงจะเป็นผลดีใหเ้กิดการส่งเสริมศกัยภาพอยา่งแทจ้ริง 

คาํถามเกีMยวกบัมติกิารส่งเสริมศักยภาพและการจัดการปัญหา 

• หากปัจจุบนัไม่มีความร่วมมือทางดา้นนวตักรรมที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบั
หน่วยงานอื+น จากความคิดเห็นของท่าน ในอนาคตควรมีความร่วมมือกบัหน่วยงานอื+นอย่างไรเพื+อ
ผลกัดนัอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต 

• ประเด็นปัญหาหรือปัจจยัเสี+ยงที+มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานและการขบัเคลื+อนเชิง
นโยบายดา้นการส่งเสริมนวตักรรมของอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคตเป็นอยา่งไร 

 

 

2.6 บทสรุป 

จากการทบทวนวรรณกรรมและทฤษฎีที+เกี+ยวขอ้งกบัระบบนวตักรรมแห่งชาติ พบว่าสิ+ง
สาํคญัของการสร้างระบบนวตักรรมแห่งชาติ ควรมีผูเ้ล่นสาํคญั (Key Players) ทัSงหมด 5 ภาคส่วน คือ 
(1) องคก์ร/หน่วยงานที+เป็นผูค้วบคุมนโยบายของนวตักรรมและเทคโนโลยทีางดา้นอุตสาหกรรมอาหาร 
(Technology & Innovation Policy Formulators) (2) องคก์ร/หน่วยงานที+สนบัสนุนงบประมาณการวิจยั 
และสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยใีหก้บัองคก์ร/หน่วยงานที+อยูใ่นภาคอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย 
(Research & Innovation Facilitators) (3) องคก์ร/หน่วยงานที+ทาํหน้าที+เป็นผูด้าํเนินการวิจยันวตักรรม
อาหาร  (R&D Performers) (4) ผู ้เผยแพร่หรือให้บริการทางด้านเทคโนโลยีนวัตกรรมอาหาร 
(Technology Diffusers) และ (5) ผูผ้ลิตสินคา้และบริการทางดา้นอาหาร (Goods & Service Providers 

Goods & Service Providers) โดยทุกภาคส่วนลว้นมีความสาํคญัที+ทาํให้เกิดความเชื+อมโยง และนาํไปสู่
การศึกษาความสมัพนัธ์เชิงนโยบายระหวา่งกลุ่มองคก์รกาํกบัของรัฐ ภายใตร้ะบบนวตักรรมแห่งชาติใน
อุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย เพื+อไดเ้ป็นองคค์วามรู้เชิงประจกัษ ์และใชเ้ป็นระบบ นวตักรรม
แห่งชาติในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย ตลอดจนหาแนวทางที+เป็นขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย
ภายใตร้ะบบนวตักรรมแห่งชาติในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยต่อไป 
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บททีL 3 

วธีิการดาํเนินงานวจิยั 
 

 

การศึกษาวิจยัเรื+องงานวิจยัเรื+อง “ความสัมพนัธ์เชิงนโยบายระหวา่งกลุ่มองคก์รกาํกบัของ
รัฐ ภายใต้ระบบนวตักรรมแห่งชาติในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย (Studying of policy 

relations between government sector under national innovation systems of Thailand)” มีรายละ เ อียด
ของขัSนตอนการดาํเนินงานวจิยั มีดงัต่อไปนีS  

3.1 กระบวนการขัSนตอนในการทางานวจิยั 
3.2 รูปแบบงานวจิยั 
3.3 ประชากรและการเลือกสุ่มตวัอยา่ง 
3.4 เครื+องมือที+ใชใ้นการวจิยั 
3.5 ลกัษณะวธีิที+ใชใ้นการวจิยัและลกัษณะวธีิการที+ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
3.6 การทดสอบเครื+องมือที+ใชใ้นการศึกษาวจิยั 
3.7 วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล 
3.8 การปกป้องความลบัของขอ้มูล 
3.9 กรอบระยะเวลาและตารางแสดงแผนดาํเนินงานโรงการวจิยั 
3.10 บทสรุป 

 

 

3.1 กระบวนการขัIนตอนในการทาํงานวจิยั 
ขัSนตอนในการทาํวิจยัประกอบไปดว้ยการตัSงหัวขอ้งานวิจยั การทบทวนวรรณกรรมที+

เกี+ยวขอ้ง การตัSง คาํถามงานวจิยัการออกแบบเครื+องมืองานวจิยั และการยื+น IOC เพื+อพิจารณาคาํถามเพื+อ
การสัมภาษณ์ โดยมีผูเ้ชี+ยวชาญร่วมประเมิน จาํนวน 3 ท่าน หลงัจากนัSนจะเป็นการเก็บขอ้มูลจากการ
รวบรวมขอ้มูลของแต่ละองคก์ร เกบ็ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง การสรุปผลการสัมภาษณ์ และการอภิปราย
ผลงานวจิยั ตามแผนผงัโครงสร้างงานวจิยั (Research Flowchart) 
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รูปภาพทีM 3.1 : แผนผงัโครงสร้างงานวจิยั (Research Flowchart) 

 

 

 

 

 

เริ$มตน้ทาํ
งานวจิยั ทบทวนวรรณกรรม 

การตั2งสมมติฐาน หรือการตั2ง 

ยื$น IOC ให้
ผูเ้ชี$ยวชาญ 3 

ท่านพิจารณา 

แกไ้ขและปรับเปลี$ยนคาํถาม
เพื$อใช้ในการสัมภาษณ์ 

เก็บขอ้มูลจากการรวบรวม
ขอ้มูลของแต่ละองค์กร 

วิเคราะหแ์ละประมวลของ
ขอ้มูลที$ไดจ้ากการสัมภาษณ์ 

 

เก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ 

สรุปผล 
สิ2นสุดงานวจิยั 
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3.2 รูปแบบงานวจิยั 
การวิจยัเพื+อศึกษาความสมัพนัธ์เชิงนโยบายระหวา่งกลุ่มองคก์รกาํกบัของรัฐ ภายใตร้ะบบ

นวตักรรมแห่งชาติในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย (Studying of policy relations between 

government sector under national innovation systems of Thailand) เ ป็น รูปแบบการศึกษาวิ จัย เ ชิ ง
คุณภาพ (Descriptive Research) ซึ+ งการศึกษาวิจยั ในครัS งนีS มุ่งเนน้ในการศึกษาการเพื+อหาความสัมพนัธ์
ของนวตักรรมระหว่างองคก์รทัSงภาครัฐและสถานศึกษา และภาคเอกชนของอุตสาหกรรมอาหารของ
ประเทศไทยที+สามารถใชเ้ป็นฐานขอ้มูลอา้งอิงเพื+อนาํไปสู่การใชเ้ป็นส่วนสาํคญัในการสนบัสนุนการ
กาํหนดแผนยทุธศาสตร์และนโยบายเชิงยทุธศาสตร์เพื+อที+ภาครัฐและองคก์ร/หน่วยงานที+เกี+ยวขอ้งจกัมี
ขอ้มูลระบบนวตักรรมแห่งชาติของอุตสาหกรรมอาหาร ประกอบกบัชุดแผนที+นาํทางที+ถูกตอ้ง ชดัเจน 

รองรับการดาํเนินงานในแต่ละช่วงเวลาการขบัเคลื+อนนวตักรรมอุตสาหกรรมอาหารของประเทศใน
อนาคตได ้

 

 

3.3 ประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอย่าง  
 

3.3.1 ประชากร (Population) 

ในการศึกษาวิจัยเรื+ องการศึกษาระบบนวตักรรมแห่งชาติในอุตสาหกรรมอาหารของ
ประเทศไทย (National Innovation Systems of Thailand) ผูว้จิยัไดมี้การเลือกสุ่มตวัอยา่งแบบไม่คาํนึงถึง
ความน่าจะเป็น (Non- Probability Sampling) โดยจะใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) เนื+องจากงานวิจยัเป็นหัวขอ้ที+จาํเพาะเจาะจงเกี+ยวกบัการสร้างระบบนวตักรรม
แห่งชาติในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย (Food National Innovation System) โดยการเก็บรวม
รวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งแบบไม่ทราบค่าจาํนวน โดยเป็นหน่วยงานทัSงทางภาครัฐ ภาค
การศึกษา และภาคเอกชนจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 15 ท่าน ซึ+ งประชากรดงักล่าวเป็นการศึกษาขอ้มูลของแต่
ละองค์กร/หน่วยงานของภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชนที+มีบทบาทเป็นผูเ้ล่นสําคญั (Key 

Players) โดยมีการศึกษาวิจยัใน 5 ภาคส่วน ที+มีบทบาทสาํคญัในการสร้างให้เกิดเป็นระบบนวตักรรม
อาหารในครัS งนีS  คือ  
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1. องค์กร/หน่วยงานที+เป็นผูค้วบคุมนโยบายของนวตักรรมและเทคโนโลยีทางด้าน
อุตสาหกรรมอาหาร (Technology & Innovation Policy Formulators)  

2. องคก์ร/หน่วยงานที+สนบัสนุนงบประมาณการวิจยั และสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยใีหก้บั
องค์กร /หน่วยงานที+อยู่ในภาคอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย  (Research & Innovation 

Facilitators)  

3. องคก์ร/หน่วยงานที+ทาํหนา้ที+เป็นผูด้าํเนินการวจิยันวตักรรมอาหาร (R&D Performers)  

4. ผูเ้ผยแพร่หรือใหบ้ริการทางดา้นเทคโนโลยนีวตักรรมอาหาร (Technology Diffusers) 

5. ผูผ้ลิตสินคา้และบริการทางดา้นอาหาร (Goods & Service Providers Goods & Service 

Providers) 

 

3.3.2 กลุ่มตวัอย่าง 
กลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาวิจยัเรื+องการศึกษาความสมัพนัธ์เชิงนโยบายระหวา่งกลุ่มองคก์ร

กาํกบัของรัฐ ภายใตร้ะบบนวตักรรมแห่งชาติในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย (Studying of 

policy relations between government sector under national innovation systems of Thailand) คือ  ผู ้ที+ มี
ส่วนเกี+ยวข้องกับการสร้างนวตักรรมอาหารในประเทศไทยที+มาจากภาครัฐ ภาคการศึกษา และ
ภาคเอกชน จาํนวนไม่นอ้ยกว่า 15 ท่าน เพื+อให้แน่ใจว่าการศึกษาวิจยัที+จะไดรั้บขอ้มูลผลการศึกษาตรง
ตามจุดประสงคข์องงานวิจยันีS  และเนื+องจากผูว้ิจยัมีขอ้จาํกดัของระยะเวลาในการศึกษา จึงใชว้ิธีการเกบ็
จอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั (Key Informants) เป็นคนที+มีขอ้มูลหรือเกี+ยวขอ้งในเรื+องที+ผูว้ิจยักาํลงัศึกษา
ที+สุด ตามหน่วยงานที+เจาะจงเอาไวล่้วงหน้า โดยใช้วิธีการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง หรือ Purposive 

Sampling ซึ+ งเป็นรูปแบบหนึ+งของการสุ่มตวัอยา่งโดยไม่ใชค้วามน่าจะเป็น (Non-Probability Sampling) 

โดยจะคดัเลือกจากกลุ่มคนที+มาจากองค์กร/หน่วยงานที+เกี+ยวขอ้งโดยตรงกับการกาํหนดนโยบาย
ทางดา้นนวตักรรมอาหาร หรือผูที้+มีส่วนเกี+ยวขอ้งในการทาํใหเ้กิดระบบนวตักรรมอาหารของประเทศ 
(National Innovation Systems) เพื+อหาความสอดคลอ้งจากการสืบคน้ขอ้มูลข่าวสารจากที+มีในเอกสาร
ขององคก์ร/หน่วยงานต่างๆ ที+เผยแพร่ผ่านช่องทางออนไลน์ และขอ้มูลจากเวป็ไซตข์องแต่ละองคก์ร 
ซึ+ งการสัมภาษณ์จะใช้คาํถามกึ+ งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) มีลกัษณะผสมผสานระหว่าง
โครงสร้างข้อคาํถาม ซึ+ งมีการกําหนดไวล่้วงหน้าและการกําหนดประเด็นคาํถามที+ เกี+ยวข้องกับ
วตัถุประสงคข์องงานวิจยั เพราะผูว้ิจยัตอ้งการความยดืหยุน่ของขอ้ประเดน็คาํถามเพื+อการเกบ็ขอ้มูลใน
ขณะที+ยงัคงไวซึ้+ งเนืSอหาที+ครอบคลุมประเด็นของงานวิจยั อยา่งครบถว้น โดยการสัมภาษณ์จะเป็นการ
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สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) คือ การสัมภาษณ์ที+เป็นวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพซึ+ งนกัวิจยัจะ
รวบรวมขอ้มูลโดยตรงจากผูเ้ขา้ร่วมสัมภาษณ์แบบเจาะลึกมีความสําคญัในการเปิดเผยความคิดเห็น 

ประสบการณ์ และความหลากหลายดา้นอื+นๆ ของประชากรที+กาํลงัศึกษา โดยผูว้ิจยัจะทาํการสัมภาษณ์
กับหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคการศึกษา และองค์กรภาคเอกชนที+มีส่วนเกี+ยวข้องกับระบบ
นวตักรรมอาหาร โดยมีเกณฑคุ์ณสมบติัคดัเลือก ดงันีS  

• องค์กร/หน่วยงานภาครัฐบาล ภาคการศึกษา และภาคเอกชนที+มีบทบาทหรือส่วน
เกี+ยวขอ้งกบัการควบคุมนโยบายของนวตักรรมและเทคโนโลยทีางดา้นอุตสาหกรรมอาหารของประเทศ
ไทย/ สนับสนุนงบประมาณการวิจยัและสนับสนุนดา้นเทคโนโลยีให้กบั ดาํเนินการวิจยันวตักรรม
อาหาร/ เผยแพร่หรือให้บริการทางดา้นเทคโนโลยีนวตักรรมอาหาร หรือเป็นผูผ้ลิตสินคา้และบริการ
ทางดา้นอาหาร 

• ตวัแทนผูใ้ห้สัมภาษณ์มีส่วนเกี+ยวขอ้งและมีประสบการณ์ในงานด้านการส่งเสริม
นวตักรรมอาหาร 

 

3.3.3 การตัWงคาํถามเพืMอสัมภาษณ์และกาํหนดแนวทางการสัมภาษณ์เชิงลกึ 
แนวทางในการสัมภาษณ์ในงานวิจยันีS ใชก้ารสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-dept interview) คือ 

วิธีการเกบ็รวบรวมขอ้มูลการสมัภาษณ์ที+เป็นวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพซึ+งนกัวิจยัจะรวบรวมขอ้มูลโดยตรง
จากผูเ้ขา้ร่วมสัมภาษณ์ จากคาํถามที+มีกรอบทางความคิดกาํหนดไวล่้วงหนา้เป็นโครงสร้างไวก่้อนและ
การตัSงคาํถามที+ไม่ไดต้ัS งไวเ้ป็นลาํดบั โดยผูว้ิจยัไดท้าํการลาํดบัขัSนตอนก่อนที+จะสรุปกรอบคาํถาม
สมัภาษณ์และแนวทางสมัภาษณ์ ดงันีS  

• ติดต่อองคก์ร/หน่วยงานกลุ่มเป้าหมายที+คดัเลือกมาเพื+อติดต่อนัดหมายผูที้+จะมาเป็น
ตวัแทนการใหส้ัมภาษณ์ผา่นการออกจดหมายทางการจากวิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล และ
นดัหมายวนัแบะเวลาการสัมภาษณ์แบบออนไลน์ โดยเป็นการสัมภาษณ์ในรูปแบบออนไลน์ (Online 

Interview) 

• ส่งร่างคาํถามไปใหผู้ใ้หส้มัภาษณ์จริง โดยผา่นทางอีเมล เพื+อใหผู้ใ้หส้มัภาษณ์ทาํความ
เขา้ใจคาํถามและเตรียมขอ้มูลบางส่วนก่อนการสมัภาษณ์จริง 

ภายหลงัจากการสมัภาษณ์ ผูว้จิยัไดท้าํการสรุปการสมัภาษณ์ โดยใชค้าํถามปลายเปิด แบบ
สัมภาษณ์มีโครงสร้าง โดยมีกรอบประเด็นการตัSงคาํถามโดยใชแ้นวคิด 5W1H เพื+อแยกแยะส่วนย่อย
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ของเหตุการณ์ เรื+องราวหรือเนืSอหา ดว้ยการกาํหนดจุดมุ่งหมายในการวิเคราะห์ออกมาเป็นประเด็น คือ 
ตัSงคาํถามใคร (Who) ทาํอะไร (What) ที+ไหน (Where) เมื+อไหร่ (When) อยา่งไร (How) และเพราะอะไร 
(Why) (ประณาท เทียนศรี, 2560) โดยจะตัS งคาํถามตามกรอบงานวิจัยที+ประกอบไปด้วยมิติการมี
เป้าหมาย ความร่วมมือในดา้นนวตักรรมอาหาร ดา้นปัญหาที+ผา่นมา และช่องวางของการที+จะสามารถ
ส่งเสริมให้สามารถพฒันาองคก์ร/หน่วยงานของผูใ้ห้สัมภาษณ์ได ้นาํไปสู่การพฒันาให้เกิดเป็นระบบ
นวตักรรมอารหารของประเทศไทยที+มีประสิทธิภาพมากยิ+งขึSน 

3.3.4 กลยุทธ์ในการเข้าถงึข้อมูลและกลุ่มตวัอย่าง 
ผูว้ิจยัไดเ้ลือกวิธีการสุ่มแบบจาํเพาะเจาะจง (Purposive Sampling) และทาํการสัมภาษณ์

เชิงลึก (In-dept interview) โดยทาํการสัมภาษณ์กบัองคก์รภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชนที+เป็น
กลุ่มเป้าหมายต่อไปนีS   

1. องค์กร/หน่วยงานที+เป็นผูค้วบคุมนโยบายของนวตักรรมและเทคโนโลยีทางด้าน
อุตสาหกรรมอาหาร (Technology & Innovation Policy Formulators) ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ จาํนวน 2 

องคก์ร 
2. องคก์ร/หน่วยงานที+สนบัสนุนงบประมาณการวิจยั และสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยใีหก้บั

องค์กร /หน่วยงานที+อยู่ในภาคอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย  (Research & Innovation 

Facilitators) ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ จาํนวน 3 องคก์ร 
3. องคก์ร/หน่วยงานที+ทาํหนา้ที+เป็นผูด้าํเนินการวิจยันวตักรรมอาหาร (R&D Performers) 

ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ จาํนวน 4 องคก์ร 
4. ผูเ้ผยแพร่หรือให้บริการทางดา้นเทคโนโลยีนวตักรรมอาหาร (Technology Diffusers) 

ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ จาํนวน 2 องคก์ร 
5. ผูผ้ลิตสินคา้และบริการทางดา้นอาหาร (Goods & Service Providers Goods & Service 

Providers) ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ จาํนวน 6 องคก์ร 
โดยมีกลยทุธ์ในการเขา้ถึงกลุ่มตวัอยา่ง ดงันีS  
1. กลยุทธ์ในการเขา้ถึงขอ้มูลทุติยภูมิของแต่ละองค์กร/หน่วยงาน โดยทางผูว้ิจยัมีการ

กาํหนดหน่วยงานที+เกี+ยวขอ้งกบันวตักรรมอาหาร โดยเริ+มตน้ศึกษาแต่ละรายชื+อผูที้+เกี+ยวขอ้งจากวิจยั 
“การจดัทาํแผนที+นาํทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยสีาขาอุตสาหกรรมอาหารเพื+ออนาคต เพื+อรองรับ
ยทุธศาสตร์ของประเทศไทยที+มุ่งสู่ยคุ 4.0 ในอนาคต” และมีการศึกษาขอ้มูลเชิงลึกของแต่ละหน่วยงาน/
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องค์กรที+เป็นผูเ้ล่นหลกั (Key Players) ผ่านช่องทางเว็บไซต์องค์กร/หน่วยงานที+เผยแพร่สาธารณะ 
หนงัสือรายงานประจาํปี แผนกลยทุธ์ และข◌่าวสารจากสื+อที+น่าเชื+อถืออื+นๆ ที+พดูถึงการดาํเนินการดา้น
การส่งเสริมความร่วมมือทางดา้นนวตักรรมอาหารของแต่ละองคก์ร/หน่วยงาน เพื+อเป็นขอ้มูลประกอบ
ในส่วนของการวเิคราะห์วรรณกรรม 

2.  กลยทุธ์ในการเขา้ถึงองคก์ร/หน่วยงานภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชน โดยผูว้ิจยั
ใชฐ้านขอ้มูลบางส่วนเดิมจากรายนามองคก์รที+เคยเชิญมาร่วมสัมมนาเชิงปฏิบติัการ (Workshop) ใน
โครงการ “การจดัทาํแผนที+นาํทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีสาขาอุตสาหกรรมอาหารเพื+ออนาคต 

เพื+อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที+ มุ่งสู่ยุค 4.0 ในอนาคต” และมีการจัดทําจดหมายจาก
มหาวิทยาลยัมหิดล ส่งคาํถามล่วงหนา้ และติดต่อผ่านโทรศพัท ์เพื+อติดตามผลการส่งเอกสารทางการ
จากวทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหิดลไปใหแ้ต่ละหน่วยงาน/องคก์ร โดยมีการส่งตวัอยา่งคาํถามให้
ล่วงหนา้ และใชก้ารสมัภาษณ์เป็นแบบสมัภาษณ์เชิงลึก (In- depth interview) ใชเ้วลาไม่เกิน 60 นาทีต่อ
หน่วยงาน/องคก์ร ในรูปแบบออนไลน์ผา่น Zoom หรือ Microsoft Teams Meeting  

 

 

3.4 เครืLองมือทีLใช้ในการวจิยัและลกัษณะวธีิการทีLใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การศึกษาครัS งนีS ผูว้ิจัยใช้เครื+ องมือการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ใน

การศึกษาวจิยั และดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพื+อใหก้ารศึกษาวจิยัในครัS งนีS เป็นไปตามวตัถุประสงคที์+
วางไว ้โดยผูว้ิจยัทาํการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกบัผูใ้ห้สัมภาษณ์ที+เป็นตวัแทนจากหน่วยงาน/องค์กร
กลุ่มเป้าหมาย โดยมีจาํนวนรวมทัSงสิSนไม่นอ้ยกวา่ 15 ท่าน จากภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชนที+
เป็นผูเ้ล่นหลกั (Key Players) ในแต่ละภาคส่วน ซึ+ งบางองคก์ร/หน่วยงานอาจอยู่ในหลายบทบาท ซึ+ ง
แบ่งออกเป็นจาํนวนทัSงสิSน 5 ภาคส่วน ไดแ้ก่  

1. องค์กร/หน่วยงานที+เป็นผูค้วบคุมนโยบายของนวตักรรมและเทคโนโลยีทางด้าน
อุตสาหกรรมอาหาร (Technology & Innovation Policy Formulators) ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ จาํนวน 4 

ท◌่าน 

2. องคก์ร/หน่วยงานที+สนบัสนุนงบประมาณการวิจยั และสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยใีหก้บั
องค์กร /หน่วยงานที+อยู่ในภาคอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย  (Research & Innovation 

Facilitators) ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ จาํนวน 2 ท่าน 
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3. องคก์ร/หน่วยงานที+ทาํหนา้ที+เป็นผูด้าํเนินการวิจยันวตักรรมอาหาร (R&D Performers) 

ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ จาํนวน 3 ท่าน 

4. ผูเ้ผยแพร่หรือให้บริการทางดา้นเทคโนโลยีนวตักรรมอาหาร (Technology Diffusers) 

ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ จาํนวน 3 ท่าน 

5. ผูผ้ลิตสินคา้และบริการทางดา้นอาหาร (Goods & Service Providers Goods & Service 

Providers) ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ จาํนวน 8 ท่าน 

ซึ+ งผูว้ิจยัจะทาํการเก็บขอ้มูลจากสัมภาษณ์ในองคก์รที+ตอ้งการขอ้มูลเพิ+มเติมรูปแบบของ
การสัมภาษณ์แบบกึ+งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) โดยมีการกาํหนดคาํถามในการสัมภาษณ์
ไวล่้วงหนา้และมีการถามคาํถามแบบไม่ไดต้ัSงไวล่้วงหนา้ดว้ยคาํถามปลายเปิดเพื+อให้กลุ่มตวัอยา่งได้
เสนอความคิดเห็นอยา่งละเอียดและเพื+อเป็นขอ้เทจ็จริงมากที+สุด 

 

 

3.5 ลกัษณะวธีิทีLใชในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื+อใชใ้นการศึกษาวิจยัครัS งนีS เป็นการเก็บขอ้มูลจากขอ้มูลปฐมภูมิ 

(Primary Data) จากการสัมภาษณ์องค์กร/หน่วยงานกลุ่มเป้าหมาย เพื+อการหาความสอดคลอ้งและ
วิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ที+ไดห้ามาจากขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) จากการรวบรวมจากเวบ็ไซต์
ขององคก์รที+สามารถเป็นตวัแทนสะทอ้นในแต่ละภาคส่วน ทัSงหมด จาํนวน 40 องคก์ร และขอ้มูลทุติย
ภูมิ (Primary Data) จากการสมัภาษณ์หน่วยงานที+มีบทบาทสาํคญัในการที+ยงัมีขอ้มูลที+ไม่สามารถสืบคน้
ไดเ้ชิงลึกจากเวบ็ไซตม์าทัSงหมด จาํนวน 11 องคก์ร ที+เกี+ยวขอ้งในแต่ละผูเ้ล่นคนสาํคญั (Key Players)  

 

 

3.6 การทดสอบเครืLองมือทีLใชในการศึกษาวจิยั 
 

ในการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) หัวขอ้การศึกษาวิจยัเรื+องการศึกษาระบบ
นวตักรรมแห่งชาติในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย (National Innovation Systems of Thailand) 

โดยเกบ็รวมรวมขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ตวัแทนองคก์ร/หน่วยงานกลุ่มเป้าหมายที+มีความร่วมมือในการ
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สร้างระบบนวตักรรมทัSง 5 ภาคส่วน ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการดาํเนินการทดสอบความเที+ยงตรง 
และความเชื+อมั+นของเครื+องมือที+ใชใ้นงานวจิยัครัS งนีS  คือ การทดสอบความเที+ยงตรง (Validity)  

การทดสอบความเที+ยงตรงเป็นการวิเคราะห์ตรวจสอบอยา่มีระบบในเนืSอหาของคาํถามใน
การสมัภาษณ์วา่ไดต้รงตามเนืSอหาของเรื+องที+ตอ้งการหรือไม่ ซึ+ งการตรวจสอบความเที+ยงตรงของเนืSอหา
โดยผูเ้ชี+ยวชาญวา่ไดต้รงตามเนืSอหาของเรื+องที+ตอ้งการหรือไม่ ซึ+ งการตรวจวสอบความเที+ยงตรงเนืSอหา
โดยผูเ้ชี+ยวชาญจะใชว้ธีิการคาํนวณค่าดรรชนีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์หรือ IOC (Index of Item-

Objective Congruence) คือ ใหผู้เ้ชี+ยวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบโดยใชเ้กณฑใ์นการตรวจพิจารณาขอ้คาํถาม 

ดงันีS   
ใหค้ะแนนเป็น 1 เมื+อเห็นวา่ขอ้คาํถามดงักล่าววดัไดต้รงตามวตัถุประสงคข์อ้นัSน 

ใหค้ะแนนเป็น 0 เมื+อไม่มั+นใจวา่ขอ้คาํถามดงักล่าววดัไดต้รงตามวตัถุประสงคข์อ้นัSน 

ใหค้ะแนนเป็น -1 เมื+อเห็นวา่จขอ้สอบคาํถามดงักล่าววดัไดไ้ม่ตรงตามวตัถุประสงคข์อ้นัSน 

หลงัจากผูเ้ชี+ยวชาญประเมินแลว้จะนาํไปเขา้สูตรคาํนวณค่าดรรชนีความสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคจ์ากการหาค่าเฉลี+ยของความคิดเห็นของผูเ้ชี+ยวชาญโดยการใชสู้ตร 

10C   = å R 

โดย R คือ ผลรวมของคะแนน/จาํนวนผูเ้ชี+ยวชาญ 

N คือ จาํนวนผูเ้ชี+ยวชาญทัSงหมด 

หากขอ้คาํถามที+มีค่า IOC ตัSงแต่ 0.50-1.00 มีค่าความเที+ยงตรงซึ+ งคาํถามมีความสอดคลอ้
งกบวตัถุประสงค ์สามารถนาไปใชส้ัมภาษณ์กบักลุ่มตวัอย่างได ้แต่หากขอ้คาํถามที+มีค่า IOC ตํ+ากว่า 
0.50 หมายถึงยงัไม่สามารถใช้ค ําถามนัS นในการสัมภาษณ์ได้ต้องปรับปรุงคาถามข้อนัS นๆ ตาม
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี+ยวชาญ เพื+อใหข้อ้คาํถามมีความสอดคลอ้งกบวตัถุประสงคแ์ละมีความชดัเจนมาก
ขึSน  

 

 

 

n 
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3.7 วธีิการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ในงานวิจยัครัSนผูว้ิจยัใชเ้ครื+องมือการวิจยัเชิงคุณภาพโดยมีการวิเคราะห์ขอ้มูลและการนา
เสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ  

สําหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสร้างขอ้สรุปผูว้ิจยัจาํนาํขอ้มูลที+ไดม้าจากการเก็บขอ้มูล
ทุติยภูมิ (Secondary Data) จากข่าวสารขอ้มูลของแต่ละองค์กรที+เผยแพร่ผ่านช่องทางเว็บไซต์และ
ช่องทางออนไลน์ต่างๆ ในส่วนของการวิเคราะห์วรรณกรรม และจากการสัมภาษณ์จากผูส้ัมภาษณ์
ตวัแทนกลุ่มเป้าหมายทัSงหมด 15 ท่าน จาก 11 องคก์ร ซึ+ งบางองคก์รอาจมีบทบาทในหลายภาคส่วนได ้

โดยเป็นการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ซึ+ งผูว้จิยัจะดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลบางส่วนพร้อมๆ 

ไปกบัการเก็บรวบรวมขอ้มูลแลว้นาํผลสรุปเบืSองตน้จากขอ้มูลมาใช้ในการออกแบบและตัSงคาํถาม
เพิ+มเติม เพื+อใชต้อบคาํถามวจิยัใหส้มบูรณ์มากขึSน  

การวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นกระบวนการทาํงานที+ต่อเนื+อง ซึ+ งเกิดขึSนตัSงแต่เมื+อนกัวิจยัเริ+มเก็บ
ขอ้มูลมาวเิคราะห์เป็นขอ้ความบรรยาย (Descriptive) ที+ไดจ้ากการสงัเกต สมัภาษณ์ และการจดบนัทึกไว ้
และใช้การวิเคราะห์เนืSอหา (Content Analysis) โดยแบ่งเป็นการวิเคราะห์แบบ การวิเคราะห์เนืSอหา
โดยตรง (Direct Content Analysis) คือ การวิเคราะห์เนืSอหาโดยตรง โดยเริ+มตน้จากกรอบงานวิจยั และ
ใชข้อ้มูลเพื+อสนบัสนุนหรือต่อยอดกรอบงานนัSน โดยนาํขอ้มูลจากการศึกษาขอ้มูลทุติยภูมิจากขอ้มูล
ข่าวสารขององคก์ร ประกอบกบัขอ้มูลจากการสมัภาษณ์มาถอดคาํต่อคาํและประเดน็ ดึงวลี หรือกลุ่มคา
ที+มีความหมายสําคญัจากนัSนจัดกลุ่มข้อมูลโดยการตีความที+มีความสัมพนัธ์กันหรือคล้ายกันหรือ
คลา้ยคลึงกนัมาไวในหมวดเดียวกนัและหาขอ้สรุปเชื+อมโยงความสัมพนัธ์ของหมวดหมู่ (Hsieh & 

Shannon, 2005) และสร้างออกมาเป็นแผนผงัตามระบบ National Innovation System ที+แบ่งผูเ้ล่นแต่ละ
บทบาท (Key Players) อยา่งชดัเจน โดยประยกุตจ์ากการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพออกเป็น 5 ขัSนตอน 

ไดแ้ก่ 

1. การจดัระเบียบขอ้มูล 

2. การทาํดชันีหรือกาํหนดรหสัขอ้มูล 
3. การกาํจดัขอ้มูล หรือสร้างขอ้สรุปชั+วคราว 
4. การสร้างบทสรุป 

5. การพิสูจน์ความน่าเชื+อถือ 
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นอกจากนีS ผูว้ิจยัจะใชแ้ผนผงัระบบนวตักรรมแห่งชาติ (National Innovation System) ใน
การนาํเสนอผลการวจิยั เพื+อง่ายต่อการรับรู้และความเขา้ใจอของผลการวเิคราะห์  

 

 

3.8 การปกป้องความลบัของข้อมูลส่วนตวัของผู้เข้าร่วมวจิยั 
 

ขอ้มูลที+ไดจ้ากงานวิจยัในครัS งนีS จดัทาํเพื+อประโยชน์ทางดา้นวิชาการและการนาไปใชเ้ป็น
ฐานขอ้มูลอา้งอิงเพื+อนาํไปสู่การใชเ้ป็นส่วนสําคญัในการสนบัสนุนการกาํหนดแผนยุทธศาสตร์และ
นโยบายเชิงยุทธศาสตร์เพื+อที+ภาครัฐและหน่วยงานที+เกี+ยวขอ้งเท่านัSน โดยผูว้ิจยัจะเปิดเผยขอมู้ลเพื+อ
ประโยชน์ในทางวิชาการโดยไม่ระบุ ชื+อ- นามสกุล รวมถึงข้อมูลด้านประชากรศาสตร์ของผูใ้ห้
สัมภาษณ์ ขอ้มูลส่วนตวัของผู ้S เขา้ร่วมโครงการวิจยัจะถูกเก็บรักษาไวไ้ม่เปิดเผยต่อสาธารณะเป็น
รายบุคคลขอ้มูลส่วนตวัของผูใ้ห้ส้มภาษณ์ทุกท่านจะถูกเก็บรวบรวมในที+มีระบบรักษาความลบัและ
ปลอดภยั ซึ+ งผูไ้ม่เกี+ยวขอ้งไม่สามารถเขา้ถึงไดโ้ดยผูว้ิจยัจะคุม้ครองความลบัของขอ้มูลผูใ้ห้สัมภาษณ์
โดยให้ความเคารพต่อสิทธิส่วนบุคคลและกฎเกณฑก์ารรักษาความรักษาความลบัตามขอ้กาํหนดของ
ระเบียบกฎหมายที+เกี+ยวขอ้ง 

 

 

3.9 กรอบระยะเวลาและตารางแสดงแผนดาํเนินงานโครงการวจิยั 
 

ผูว้ิจยัไดก้าํหนดระยะเวลาในการดาํเนินการศึกษางานวิจยั ตัSงแต่เดือนเมษายน พ.ศ.2565 
ถึง เดือน ธนัวาคม พ.ศ.2565 รวมทัSงระยะเวลางหมด 9 เดือน โดยผูว้ิจยัไดก้าํหนดกรอบระยะเวลาใน
การดาํเนินงาน การวจิยัเพื+อเป็นแนวทางในการบรรลุเป้าหมายงานวจิยั ดงันีS  
กิจกรรมและแผนการดาํเนินงานวจิยั พ.ศ. 2565 

เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ศึกษาโครงสร้างการทําการวิจัยกับอาจารย์ที+
ปรึกษา 

       
  

การศึกษาเอกสารงานวจิยัที+เกี+ยวขอ้ง          
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นาํเสนอกรอบงานวจิยักบัอาจารยที์+ปรึกษา          

คน้ควา้และรวบรวมขอ้มูลที+เกี+ยวขอ้งกบัการวจิยั          

เกบ็ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง          

วเิคราะห์ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์          

เขียนรายงานและจดัทาํรูปเล่มฉบบัสมบูรณ์          

นํา เสนองานวิจัยกับอาจารย์ที+ ป รึกษาและ
คณะกรรมการสอบ 

       
  

 

 

 

3.10 บทสรุป  

 

งานวิจัยครัS งนีS ผูว้ิจัยทาํการคดัเลือกสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) และจะเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งจากการทาํการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth interview) 

โดยในส่วนของการสัมภาษณ์ในภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชน ที+เป็นตวัแทนกลุ่มเป้าหมายจาก
แต่ละภาคส่วนที+มีเป็นผูเ้ล่นหลกั (Keys Players) ผูว้ิจยัเป็นผูท้าํการสัมภาษณ์ดว้ยตวัเองผ่ายช่องทาง
ออนไลน์ โดยการสุ่มตวัอยา่งไม่นอ้ยกวา่ 15 คน โดยใชค้าํถามปลายเปิด เพื+อใหผู้ใ้หส้ัมภาษณ์ไดแ้สดง
ความคิดเห็นที+หลากหลาย โดยการวเิคราะห์แบบเชิงคุณภาพ (Analyzing Data Qualitative) 
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บททีL 4 

ผลการศึกษาวจิยั 
 

 

การศึกษาความสัมพนัธ์เชิงนโยบายระหว่างกลุ่มองค์กรกํากับของรัฐ ภายใต้ระบบ
นวตักรรมแห่งชาติในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย (Studying of policy relations between 

government sector under national innovation systems of Thailand) เป็นงานวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) ทางผูว้ิจยัไดมี้การเก็บขอ้มูลประเภทมูลทุติยภูมิจากการศึกษาจากแหล่งขอ้มูลที+ไดเ้ผยแพร่
ตามช่องทางต่างๆ ของแต่ละองคก์ร/หน่วยงานรวมทัSงสิSน 40 องคก์ร โดยผูว้ิจยันาํขอ้มูลเหล่านัSนมาหา
ความเชื+อมโยงและสร้างออกมาเป็นแผนภาพระบบนวตักรรมแห่งชาติ (National Innovation System) 

ของอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย นอกจากนีSทางผูว้ิจยัไดท้าํการเก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์
แบบเชิงลึกชนิดกึ+งโรงสร้าง (Semi-structure In-depth interview) กบัหน่วยงานที+มีบทบาทที+เกี+ยวขอ้ง
กบัการสร้างนวตักรรมอาหารของประเทศไทย โดยการสัมภาษณ์ครัS งนีS มีผูใ้หส้ัมภาษณ์เป็นตวัแทนจาก
องคก์ร/หน่วยงานต่างๆ จาก 11 องคก์ร ซึ+ งบางองคก์ร/หน่วยงานอาจจะมีหลายบทบาท รวมทัSงสิSน 15 

ท่าน โดยใชข้อ้มูลที+ไดจ้ากการสัมภาษณ์ทัSงหมดจะถูกนาํมาวิเคราะห์เนืSอหา (Content Analysis) เพื+อได้
ขอ้มูลเชิงลึกและขอ้เสนอแนะในการพฒันาระบบนวตักรรมอาหารของประเทศไทยต่อไป สําหรับ
เนืSอหาในส่วนของผลการวจิยั ประกอบดว้ย 

4.1 ผลการศึกษาระบบนวตักรรมแห่งชาติของอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย 
4.2 ผลของการศึกษารูปแบบความสมัพนัธ์ของระบบนวตักรรมแห่งชาติของอุตสาหกรรม

อาหารของประเทศไทย 
4.3 ขอ้มูลทั+วไปของคนใหส้มัภาษณ์ 

4.4 การวเิคราะห์เนืSอหาของผูใ้หส้มัภาษณ์ 

 4.3.1 มิติความร่วมมือและเครือข่าย 
 4.3.2 มิติการส่งเสริมศกัยภาพและการจดัการปัญหา 

4.5 บทสรุป 
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4.1 ผลการศึกษาระบบนวตักรรมแห่งชาตขิองอตุสาหกรรมอาหารของประเทศไทย 
การศึกษานระบบวตักรรมอาหารของประเทศไทยที+ไดมี้การหาความสัมพนัธ์ของแต่ละผู ้

เล่นสาํคญั (Key Players) จากการศึกษาขอ้มูลทุติยภูมิที+เผยแพร่ในช่องทางต่างๆ ขององคก์ร/หน่วยงาน
ทัSงภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชน แบ่งตามมิติความสมัพนัธ์ของแต่ละภาคส่วน โดยสามารถสรุป
ไดด้งันีS  

 

4.1.1 องค์กร/หน่วยงานที+เป็นผูค้วบคุมนโยบายของนวตักรรมและเทคโนโลยีทางดา้น
อุตสาหกรรมอาหาร (Technology & Innovation Policy Formulators) 

ในมิติความร่วมมือและเครือข่ายขององค์กร/หน่วยงานที+เป็นผูค้วบคุมนโยบายของ
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางดา้นอุตสาหกรรมอาหาร (Technology & Innovation Policy Formulators) 

ทัS งหมดจะเป็นองค์กร/หน่วยงานของภาครัฐบาล โดยหลังจากที+ได้ทาํการเก็บข้อมูลทุติยภูมิจาก
แหล่งขอ้มูลต่างๆ ของแต่ละองคก์ร/หน่วยงานแลว้พบวา่มีองคก์รที+เป็นผูค้วบคุมนโยบายของนวตักรรม
และเทคโนโลยทีางดา้นอุตสาหกรรมอาหาร จาํนวน 9 องคก์รหลกัๆ ดงัต่อไปนีS  

  4.1.1.1 กระทรวงการอุดมศึกษาวทิยาศาสตร์วจิยัและนวตักรรม (อว.)  
  มีบทบาทในการสนับสนุนและกํากับดูแลการวิจัย เพื+อการสร้างสรรค์

นวตักรรมของสถาบนัอุดมศึกษา และหน่วยงานในระบบวจิยัและนวตักรรมที+อยูใ่นสงักดักระทรวงหรือ
กาํกับดูแลของรัฐมนตรี รวมทัS งประสานงานกับหน่วยงานในระบบวิจัยและนวตักรรมที+อยู่นอก
กระทรวงเพื+อให้เกิดความร่วมมือ และดาํเนินการไปในทิศทางที+มีความเชื+อมโยงและสอดคลอ้งกบั
นโยบาย  ยทุธศาสตร์  และแผนดา้นวิทยาศาสตร์วิจยัและนวตักรรมของประเทศ โดยมีความสมัพนัธ์ใน
การสร้างความร่วมมือกับทางกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และกระทรวงอุตสาหกรรมทางด้าน
ยุทธศาสตร์และนโยบายให้สอดคลอ้งกบัแผนดา้นดา้นการวิจยันวตักรรมที+เกี+ยวขอ้งกบัอาหารของ
ประเทศ 

  4.1.1.2 สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม 

(สกสว.) 
  เป็นองคก์ร/หน่วยงานที+อยู่ภายใตก้ระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจยั

และนวตักรรม (อว.) มีความสมัพนัธ์ในเชิงการรับนโยบายกบัทาง อว. และขยายผลไปสู่หน่วยงานต่างๆ 

โดยเฉพาะเรื+องการจดัสรรคง์บประมาณการสนบัสนุนวิจยัทางดา้นอาหารของประเทศ ภายใต ้สกสว. 
เพื+อหลงัจากจบการดาํเนินการต่างๆ กจ็ะเป็นผูส่้งขอ้เสนอที+เป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการเพื+อนาํเสนอ
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ผลการปฏิบติังานเขา้ อว. อีกครัS ง โดยไดผ้ลลพัธ์ที+ไดจ้ะไดม้าเป็นแผนงบประมาณดา้นวทิยาศาสตร์ วจิยั
และนวตักรรมของประเทศ   

  4.1.1.3 สาํนกังานสภานโยบายการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม
แห่งชาติ (สอวช.) 

  มีบทบาทในการเสนอความเห็นต่อสภานโยบายเกี+ยวกบันโยบาย ยทุธศาสตร์ 
แผนด้านการอุดมศึกษาและแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรมของประเทศ กรอบวงเงิน
งบประมาณประจาํปี กฎหมาย กฎ ระเบียบ หรือขอ้บงัคบัดา้นการอุดมศึกษา และดา้นวิทยาศาสตร์ วิจยั
และนวตักรรมของประเทศ รวมทัS งระบบการจัดสรรและบริหารงบประมาณแบบบูรณาการที+ มุ่ง
ผลสมัฤทธิP ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย ยทุธศาสตร์ และแผนตามมาตรา 11 

  4.1.1.4 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

  มีบทบาทในการเสริมสร้างความมั+นคงทางอาหารอย่างย ั+งยืน ส่งเสริมและ
สนับสนุนการวิจยั เทคโนโลยี และนวตักรรมด้านการเกษตรและอาหาร เช่น อาหารฮาลาล โดยมี
ความสัมพนัธ์ในการสร้างความร่วมมือกบักระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม 

กระทรวงพาณิชย  ์และกระทรวงอุตสาหกรรมทางด้านยุทธศาสตร์และนโยบายแผนด้านการวิจัย
นวตักรรมที+เกี+ยวขอ้งกบัอาหารของประเทศ 

  4.1.1.5 กระทรวงอุตสาหกรรม 

  มีบทบาทในการส่งเสริมและพฒันาผูป้ระกอบการและภาคอุตสาหกรรม
อาหารใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นตลาดโลกดว้ยเทคโนโลยแีละนวตักรรม และขบัเคลื+อนและพฒันาระบบ
นิเวศอุตสาหกรรม  (Ecosystem) เ พื+อเปลี+ยนผ่านอุตสาหกรรมไทยสู่อุตสาหกรรม  4 .0  โดยมี
ความสัมพนัธ์ในเชิงนโยบายกบักระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม กระทรวง
พาณิชย ์และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

  4.1.1.6 กระทรวงพาณิชย ์
  มีบทบาทในการส่งเสริมและพฒันาธุรกิจการคา้ ทัSงการคา้สินคา้และธุรกิจ

บริการ การใชน้วตักรรมเพื+อเพิ+มขีดความสามารถในการแข่งขนัทางการคา้ของประเทศ เจรจาการคา้
ระหว่างประเทศ ซึ+ งประกอบดว้ยการเจรจาภายใตก้รอบ WTO FTA อนุภูมิภาค ภูมิภาค ฯลฯ และเร่ง
การส่งออก โดยมีความสัมพนัธ์ในเชิงนโยบายกบักระทรวงอุตสาหกรรม และกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร 
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  4.1.1.7 สมาคมวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยทีางอาหารแห่งประเทศไทย (Food 

Science and Technology Association of Thailand: FoSTAT)  

  เป็นสมาคที+เกิดจากการรวมกลุ่มของอาจารย ์นกัวชิาการ และผูป้ระกอบการ ที+
สนใจในดา้นอาหาร และพิจารณาเห็นถึงความสาํคญัของการพฒันาองคค์วามรู้ทางวชิาการ มีบทบาทใน
การจดัทาํโครงการและเสนอขอ้แนะนาํแก่ทางรัฐบาลในการพฒันาเทคโนโลยขีองอุตสาหกรรมอาหาร
ในประเทศไทยส่งเสริมวิชาการการคน้ควา้ และการปฏิบติัดว้ยวิทยาการเกี+ยวกบัวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยทีางอาหาร สนบัสนุนการทาํวจิยัและพฒันาวธีิดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยทีางอาหารใน
ประเทศไทย ให้คาํปรึกษาแก่สมาชิก และเป็นแหล่งเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการ ไดแ้ก่ การให้บริการ
ออนไลน์ การจดัสัมมนา และเป็นศูนยก์ลางสร้างความร่วมมือกบัรัฐบาล สมาคม องคก์าร สถานศึกษา 
และสถาบนัอื+นๆ ทัSง ในประเทศและต่างประเทศ 

  4.1.1.8 กระทรวงสาธารณสุข  มี บทบ าท ในก า ร อ อ กน โ ยบ า ย เ พื+ อ
ตอบสนองยทุธศาสตร์ชาติ โดยดาํเนินการดา้นการออกนโยบายควบคุมดา้นอาหาร และสนบัสนุนองค์
ความรู้ต่างๆ ในการประกอบธุรกิจผา่นสาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) และ ศูนยป์ระเมิน
ความเสี+ยงประเทศไทย (TRAC) 

  4.1.1.9 สาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 
  เป็นหน่วยงานที+ รับนโยบายจากกระทรวงสาธารณสุขเพื+อตอบสนอง

ยทุธศาสตร์ชาติ โดยดาํเงินการดา้นการออกนโยบายควบคุมดา้นอาหาร และสนบัสนุนองคค์วามรู้ต่างๆ 

ในการประกอบธุรกิจ 
 จากการวิเคราะห์เพื+อหาความสัมพนัธ์ของหน่วยงานผูที้+ มีบทบาทเป็นผูค้วบคุม

นโยบายของนวตักรรมและเทคโนโลยีทางดา้นอุตสาหกรรมอาหาร (Technology & Innovation Policy 

Formulators) ซึ+ งส่วนใหญ่จะเป็นการเชื+ อมโยงกันในการออกนโยบายเพื+อสนับสนุนให้ เ กิด
ประสิทธิภาพและขบัเคลื+อนตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ สามารถสรุปในเชิงความสัมพนัธ์ของแต่ละ
องคก์ร/หน่วยงานได ้ดงัต่อไปนีS  
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รูปภาพทีM 4.1 ความสมัพนัธ์ขององคก์ร/หน่วยงานผูที้+มีบทบาทเป็นผูค้วบคุมนโยบายของนวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางดา้นอุตสาหกรรมอาหาร 

4.1.2 องคก์ร/หน่วยงานที+สนบัสนุนงบประมาณการวิจยั และสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยี
ให้กับองค์กร/หน่วยงานที+อยู่ในภาคอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย (Research & Innovation 

Facilitators) 

ในมิติความร่วมมือและเครือข่ายขององคก์ร/หน่วยงานที+สนบัสนุนงบประมาณการวิจยั 
และสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยใีหก้บัองคก์ร/หน่วยงานที+อยูใ่นภาคอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย 
(Research & Innovation Facilitators) ส่วนใหญ่จะเป็นองคก์ร/หน่วยงานของภาครัฐบาล และมีบางส่วน
ที+เป็นรัฐวิสาหกิจ โดยหลงัจากที+ไดท้าํการเก็บขอ้มูลทุติยภูมิจากแหล่งขอ้มูลต่างๆ ของแต่ละองคก์ร/
หน่วยงานแลว้พบวา่มีองคก์ร/หน่วยงานที+สนบัสนุนงบประมาณการวจิยั และสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยี
ใหก้บัองคก์ร/หน่วยงานที+อยูใ่นภาคอุตสาหกรรมอาหาร จาํนวน 17 องคก์รหลกัๆ ดงัต่อไปนีS  

 4.1.2.1 สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม (สกสว.) 

 หลงัจากรับนโยบายกบัทางกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจยัและ
นวตักรรม (อว.) แลว้ สาํนกังานพฒันาการวิจยัการเกษตร องคก์ารมหาชน (สวก.) จะเป็นผูที้+ขยายผล
ไปสู่หน่วยงานต่างๆ ที+เป็นผูก้ระการเงินสนบัสนุนใหก้บัการวิจยัดา้นอาหารภายใต ้สกสว. อีกครัS ง เช่น 

สาํนกังานการวิจยัแห่งชาติ (วช.) สาํนกังานพฒันาการวิจยัการเกษตร (สวก.) หน่วยบริหารและจดัการ
ทุนดา้นการพฒันาระดบัพืSนที+ (บพท.)  หน่วยบริหารจดัการทุนดา้นการเพิ+มความสามารถในการแข่งขนั
ของประเทศ (บพข.) และ สํานักงานนวตักรรมแห่งชาติ (Innovation Diplomacy : NIA) อีกทัS งมอบ
เงินทุนให้หน่วยงานที+ทาํวิจยัโดยตรงกับทาง สกสว. เช่น ศูนยค์วามเป็นเลิศทางด้านวิทยาศาสตร์ 
องคก์ารมหาชน (Thailand Center of Excellence for Life and Sciences (Public Organization): TCELS) 

สถาบนัโภชนาการ และกรมวทิยาศาสตร์บริการ (วศ.) เป็นตน้ 

สมาคมอิสระ 

FoSTAT  อย. 

กระทรวงสาธารณสุข 

สกสว. 

อว. กระทรวง

พาณิชย9 

กระทรวง

อุตสาหกรรม 

กระทรวงเกษตร

และสหกรณ9 

 ความสัมพันธ+แบบสองทาง (2-Way Linkage) 

รูปแบบความสัมพันธ/ (Type of Linkage) 

สกสว. 

สอวช. 
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  4.1.2.2 สาํนกังานการวจิยัแห่งชาติ (วช.) 

  เป็นหน่วยงานที+ เป็นตัวแทนของ สกสว. ในบทบาทการให้ทุนวิจัยและ
นวตักรรมหลกัของประเทศในภาพรวมทุกอุตสาหกรรม จดัทาํฐานขอ้มูลและดชันีดา้นวทิยาศาสตร์ วจิยั
และนวตักรรมของประเทศ จดัทาํมาตรฐานและจริยธรรมการวิจยั รวมถึงการแชร์ขอ้มูลสารสนเทศจาก
การวจิยัอีกดว้ย 

  4.1.2.3 สาํนกังานพฒันาการวจิยัการเกษตร (สวก.) 

  เป็นหน่วยงานที+อยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที+จะเป็น
ตัวแทนกระทรวงให้คัดเลือกให้ทุนวิจัยทางการเกษตร โดยเฉพาะการให้ทุนในกลุ่มองค์กรภาค
การศึกษาต่างๆ และยงัดาํเนินการจดัโครงการฝึกอบรม เช่น หลกัสูตรการเขียนผลงานวิจยัเพื+อตีพิมพใ์น
วารสารนานาชาติ 

  4.1.2.4 หน่วยบริหารและจดัการทุนดา้นการเพิ+มความสามารถในการแข่งขนั
ของประเทศ (บพข.) 

  เป็นหน่วยงานที+ เป็นตัวแทนของสํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรมแห่งชาติ (สอวช.) ในการจดัสรรและสนับสนุนทุนวิจยั เพื+อสร้าง
นวตักรรมเพื+อเพิ+มความสามารถในการแข่งขนัของภาคการผลิตและภาคบริการ สนบัสนุนการถ่ายทอด
เทคโนโลยี การสร้างตลาดนวตักรรม การส่งเสริมการใชป้ระโยชน์ผลงานวิจยัและนวตักรรมในเชิง
พาณิชย ์และให้ทุนเพื+อพฒันาโครงสร้างพืSนฐานห้องปฏิบติัการเพื+อการให้บริการดา้นคุณภาพและการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยใีหก้บั SMEs และภาคอุตสาหกรรม 

  4.1.2.5 สาํนกังานนวตักรรมแห่งชาติ (สนช.) 

  เป็นหน่วยงานที+เป็นตวัแทนตวัแทนของกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์
วิจยัและนวตักรรม (อว.) ในการบริหารจดัการงบนวตักรรมแห่งชาติใหก้บัหน่วยงานที+ตอ้งการทุนการ
พฒันาวิสาหกิจเริ+มตน้ที+ใชเ้ทคโนโลยเีชิงลึกดว้ยการบ่มเพาะและเร่งรัดการเติบโต การพฒันาเครือข่าย
นวตักรรม โดยร่วมมือกบัพนัธมิตรทัSงภาครัฐ เอกชน และมหาวิทยาลยั รวมถึงพฒันานโยบายและ
ผลกัดนัมาตรการส่งเสริม รวมถึงใหค้วามรู้ดา้นนวตักรรมกบัองคก์ร และผูป้ระกอบการในรูปแบบการ
เรียนรู้ผา่นสื+ออิเลก็ทรอนิกส์ (Electronic Learning) สาํหรับประชาชน 

  4.1.2.6 สาํนกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมกิจการอุทยานวทิยาศาสตร์ 
(สอว.) 
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  เป็นตวัแทนกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นสถานที+อาํนวยความ
สะดวกสนบัสนุนเอกชนทาํวจิยัและพฒันาโดยรวบรวมนกัวจิยั ผูเ้ชี+ยวชาญ ทัSงภาครัฐและภาคเอกชนใน
อุตสาหกรรมอาหาร และมีสิ+งอาํนวยความสะดวกสาํหรับการทาํวิจยัและการพฒันาเทคโนโลย ีรวมทัSง
ยงัเป็นตวักลางเชื+อมโยงระหว่างภาคอุตสาหกรรม ภาคการศึกษา ภาครัฐ และภาคชุมชนทอ้งถิ+นซึ+ งจะ
ช่วยส่งเสริมการพฒันากาํลงัคนดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมของประเทศ สร้างธุรกิจ 
เทคโนโลยใีหม่ๆ และการนาํผลงานวิจยั และพฒันาเขา้สู่ระบบการคุม้ครองและการใชป้ระโยชน์ในเชิง
พาณิชยอี์กดว้ย 

  4.1.2.7 ศูนย์ประเมินความเสี+ ยงประเทศไทย  (Thailand Risk Assessment 

Center: TRAC) 

  เป็นหน่วยงานที+ทาํงานร่วมกบัสํานกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 
ในการให้บริการภาคเอกชนที+เขา้มาขอมาตรฐานทางด้านอาหารใหม่ (Novel Food) โดยหลงัจากที+
ผูป้ระกอบการมีการขออนุญาตผลิตหรือนาํเขา้อาหารใหม่ผ่านทาง อย. ศูนยป์ระเมิงความเสี+ยงจะเป็น
หน่วยงานที+ช่วยเป็นผูป้ระเมินความเสี+ยงทางดา้นอาหารร่วมกบัทาง อย. เพื+อรับรองให้ทาง อย. เป็นผู ้
ออกเอกสารรับรองอาหารใหม่ใหท้างภาคเอกชนอีกครัS ง 

  4.1.2.8 ศูนยค์วามเป็นเลิศทางด้านวิทยาศาสตร์ องค์การมหาชน (Thailand 

Center of Excellence for Life and Sciences (Public Organization): TCELS) 

  เ ป็นหน่วยงานภายใต้การกํากับของภายใต้กระทรวงการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์วิจยัและนวตักรรม (อว.) โดยทาํงานร่วมกบัทางสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
(อย.) โดยร่วมตีความสารอาหารใหม่ (New Ingredient) หรือส่วนประกอบใหม่ที+ไม่เคยนาํผสมอาหาร 
ซึ+ งทาง TCELS เป็นหน่วยงานที+มีผูเ้ชี+ยวชาญทางการแพทยอ์ยู่ มีบทบาทคลา้ยสํานักงานนวตักรรม
แห่งชาติ (Innovation Diplomacy : NIA) แต่ TCELS ส่งเสริมเฉพาะด้านชีววิทยาศาสตร์ อาหารทาง
การแพทย ์(Medical Food) ขัSนสูง อาหารฟังกช์นั (Function Food) หรือ อาหารใหม่ (Novel Food) 

  4.1.2.9 สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (The Board of Investment 

of Thailand: BOI) 

  เ ป็นตัวแทนของสํานักนายกรัฐมนตรีในการส่ง เสริมการลงทุนใน
อุตสาหกรรม โดยช่วยลดตน้ทุนทางธุรกิจ (Business Cost) และส่งเสริมการลงทุน เพิ+มสิทธิประโยชน์
ทางภาษี เพิ+มศกัยภาพในการแข่งขนัในการส่งออก อาจจะให้เป็นเงินที+เป็นทุน โดยเฉพาะธุรกิจขนาด
ใหญ่ เวลามีการขยายโรงงานกอ็ยากจะไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีเพิ+ม 
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  4.1.2.10 เมืองนวตักรรมอาหาร (Food Innopolis) 

  เป็นตัวแทนของสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 

(สวทช.) สนับสนุน ส่งเสริม และอํานวยความสะดวกในการดําเนินธุรกิจด้านนวัตกรรมของ
ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมอาหารของภาคเอกชน ดว้ยการเชื+อมโยงบริการระหว่างหน่วยงานทัSง
ภาครัฐและเอกชน ผ่านการบริการพืSนที+เพื+อการวิจยัพฒันานวตักรรมดา้นอาหารของภาคเอกชน และ
บริการใหค้าํแนะนาํครบวงจร ประสานงานและเชื+อมโยงบริการทัSงภาครัฐและเอกชน 

  4.1.2.11 สาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ (สวทช.) 

   เป็นผูส้นบัสนุนเงินกูด้อกเบีSยตํ+าให้ SMEs ผ่านโปรแกรมสนบัสนุน
การพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม (ITAP) รวมถึงสนับสนุนสิทธิประโยชน์ BOI และยกเวน้ภาษี 

300% สาํหรับการลงทุนวจิยั พฒันาและนวตักรรม 

  4.1.2.12 FIRN (Food Innovation and Regulation Network) 

  จดัตัS งขึSนภายใตค้วามร่วมมือของสมาคมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทาง
อาหารแห่งประเทศไทย (FoSTAT)  สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.)  และ สํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละนวตักรรมแห่งชาติ (สวทน.) มีเป้าหมายในการปิด
ช่องวา่งและส่งเสริมใหเ้กิด Ecosystem สาํหรับการพฒันาธุรกิจอาหารมูลค่าสูง นอกจากนีS  FIRN ร่วมกบั 

สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม (สกสว.) สาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) และ ศูนย์ความเป็นเลิศทางด้านวิทยาศาสตร์ องค์การมหาชน 

(Thailand Center of Excellence for Life and Sciences (Public Organization): TCELS) ในการจัดทํา
แผนการให้คาํปรึกษา (Regulatory Sandbox) แก่ผูป้ระกอบการที+สนใจพฒันาผลิตภณัฑ์อาหารเพื+อ
สุขภาพ และตอ้งการขออนุญาตกล่าวอา้งทางสุขภาพจาก อย. โดยจดัสัมมนาให้ความรู้ผูป้ระกอบการ
กวา่ 200 ราย และคดัเลือกผูป้ระกอบการกวา่ 30 รายมาเขา้ร่วมกิจกรรม Regulatory Sandbox 

  4.1.2.13 กรมวทิยาศาสตร์บริการ (วศ.) 
  เป็นตวัแทนกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจยัและนวตักรรม (อว.) ใน

การใหบ้ริการและสนบัสนุนทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีบัภาคเอกชน โดยใหบ้ริการเกี+ยวกบั
เรื+ องอาหารและการทดสอบประสาทสัมผัสต่างๆ  เช่น  รูป  รส  และกลิ+น  โดยรับโจทย์มาจาก
ผูป้ระกอบการ แลว้นาํมาเขา้กระบวนการวจิยั 

  4.1.2.14 สถาบนัวจิยัวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย (วว.) 
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  เป็นหน่วยงานที+จดัตัSงเพื+อดาํเนินการตามนโยบายพิเศษของรัฐ ปัจจุบนัเป็น
หน่วยงานในกาํกบัของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม โดยมีศูนยเ์ชี+ยวชาญ
นวตักรรมอาหารสุขภาพ (Innofood) ไวใ้ห้บริการทางด้านวิจัยและพฒันาได้อย่างครบวงจร เช่น 

งานวิจยัดา้นผลิตภณัฑแ์ละอาหารและเครื+องดื+มฟังกช์ั+น ดา้นผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร ดา้นสาระสาํคญัใน
อาหารจากธรรมชาติ ดา้นออกแบบเครื+องมือ เครื+องจกัร สาํหรับผลิตอาหาร  

  งานบริการวิเคราะห์ทดสอบต่างๆ เช่น วิเคราะห์คุณภาพดา้นกายภาพและเคมี
ของผลิตภณัฑ์ ประเมินคุณภาพดา้นประสาทสัมผสั ฯลฯ รวมไปถึงการช่วยผูป้ระกอบการในการใช้
ประโยชน์จากโครงสร้างพืSนฐานในการพฒันางานวจิยัสู่เชิงพาณิชย ์

  4.1.2.15 โปรแกรมสนบัสนุนการพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม (Innovation 

and Technology Assistance Program : ITAP) 

  เป็นโครงการภายใตส้ํานักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 

(สวทช.) ทาํหนา้ที+สร้างกลไกเชื+อมโยงผูใ้ห้บริการเทคโนโลยี (Technology Service Providers) เขา้กบั
ผูใ้ชเ้ทคโนโลยี (Technology Users) ดว้ยการจดัหาผูเ้ชี+ยวชาญดา้นเทคนิคช่วยเหลือผูป้ระกอบการดา้น
การวิจยัและพฒันา เขา้ไปให้คาํปรึกษาและแกไ้ขปัญหาถึงในโรงงาน พร้อมทัSงสนบัสนุนค่าใชจ่้ายใน
การทาํโครงการ โดยมีวตัถุประสงค ์เพื+อกระตุน้การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยใหมี้การ
สร้างนวตักรรมทางเทคโนโลยีเพื+อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขนัด้านเทคโนโลยี ของ
ผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

  4.1.2.16 สถาบนัอาหาร (National Food Institute: NFI) 

  อยู่ภายใต้การควบคุมของกระทรวงอุตสาหกรรม โดยรับนโยบายแลว้ทาํ
หน้าที+ เป็นตัวแทนของกระทรวงอุตสาหกรรมในการเป็นแหล่งให้บริการข้อมูลด้านการค้าและ
เทคโนโลยี การบริการดา้นการตรวจวิเคราะห์ การประสานความร่วมมือเพื+อการแกไ้ขปัญหา และ
ยกระดบัขีดความสามารถของอุตสาหกรรมอาหาร โดยมีการส่งเสริมและจดัให้มีการวิจยัและพฒันา
เทคโนโลยอุีตสาหกรรมอาหารทัSงในดา้นการผลิตการพฒันารูปแบบการปรับปรุงมาตรฐานและคุณภาพ 

และสนบัสนุนหรือจดัใหมี้กิจกรรมส่งเสริมการตลาดทัSงภายในประเทศและต่างประเทศ 
  4.1.2.17 สาํนกังานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค ์(Creative Economy Agency: 

CEA) 
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  อยู่ภายใต้สํานักนายกรัฐมนตรีทาํหน้าที+ส่งเสริมและพฒันาพืSนที+ที+ เอืSอต่อ
บรรยากาศสร้างสรรคแ์ละการเริ+มตน้ธุรกิจใหม่ใหก้บัผูป้ระกอบการอาหารไทยที+จะสามารถดึงความคิด
สร้างสรรคแ์ละวฒันธรรมมาเป็นส่วนหนึ+ งของธุรกิจ และเป็นหนึ+ งในสิบห้าสาขาที+เป็นอุตสาหกรรม
สร้างสรรคข์องประเทศไทย 

 

 โดยจารการวิเคราะห์เพื+อหาความสัมพนัธ์ของหน่วยงานผูที้+ มีบทบาทสนับสนุน
งบประมาณการวิจยั และสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยีให้กบัองคก์ร/หน่วยงานที+อยู่ในภาคอุตสาหกรรม
อาหารของประเทศไทย (Research & Innovation Facilitators) ซึ+ งส่วนใหญ่จะเป็นการเชื+อมโยงกนัใน
การสนบัสนุนดา้นเงินทุนทัSงทางตรงและทางออ้ม สามารถสรุปในเชิงความสัมพนัธ์ของแต่ละองคก์ร/
หน่วยงานไดด้งัต่อไปนีS   

 

 

 

 

 

รูปภาพทีM 4.2 ความสัมพนัธ์องค์กร/หน่วยงานที+สนับสนุนงบประมาณการวิจยั และสนับสนุนดา้น
เทคโนโลยใีหก้บัองคก์ร/หน่วยงานที+อยูใ่นภาคอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย  

4.1.3 องค์กร /หน่วยงานที+ทําหน้าที+ เ ป็นผู ้ด ํา เนินการวิจัยนวัตกรรมอาหาร  (R&D 

Performers) 

ในมิติความร่วมมือและเครือข่ายขององค์กร/หน่วยงานที+ทาํหน้าที+เป็นผูด้าํเนินการวิจยั
นวตักรรมอาหาร (R&D Performers) จะมีทัSงองค์กร/หน่วยงานของภาครัฐบาล ภาคการศึกษา และ
ภาคเอกชน โดยหลงัจากที+ไดท้าํการเกบ็ขอ้มูลทุติยภูมิจากแหล่งขอ้มูลต่างๆ ของแต่ละองคก์ร/หน่วยงาน

วว. 
สถาบนัอาหาร 

สนช. สวก. 

บพข. 

ITAP 

เมืองนวัตกรรม

อาหาร 

TCELS 

สอว.  

กรมวิทยาศาสตร์ 

บริการ  
FIRN 

TRAC 

วช. 

สกสว. BOI 

สวทช. 

CEA 
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แลว้พบว่ามีองค์กร/หน่วยงานที+เป็นผูด้าํเนินการวิจยัในภาคอุตสาหกรรมอาหาร จาํนวน 16 องค์กร
หลกัๆ ดงัต่อไปนีS  

  4.1.3.1 ศูนยค์วามเป็นเลิศทางด้านวิทยาศาสตร์ องค์การมหาชน (Thailand 

Center of Excellence for Life and Sciences (Public Organization): TCELS) 

  เป็นหน่วยงานที+ให้บริการงานวิจยัดา้นชีววิทยาศาสตร์ และการพฒันาสู่เชิง
พาณิชย ์ทัSงในและต่างประเทศ เช่น การร่วมวิจยัและสนับสนุนการทาํวิจยัที+เชื+อมโยงงานวิจยัสู่ภาค
ธุรกิจ ส่งเสริมการพฒันาโครงสร้างพืSนฐานที+ก่อใหเ้กิดการยกระดบังานวจิยัสู่เชิงพาณิชย ์และสนบัสนุน
การเพิ+มขีดความสามารถของการพฒันากาํลงัคนดา้นชีววทิยาศาสตร์ 

  4.1.3.2 สาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ (สวทช.) 

  เป็นหน่วยงานที+ทาํการวิจัย พฒันา และช่วยแก้ปัญหา (Solution Provider) 

ให้กบัผูป้ระกอบการในภาคการผลิตและบริการ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม 

(SMEs) ผา่นบริการต่างๆ อาทิ การร่วมวิจยั รับจา้งวิจยั และการใหค้าํปรึกษา เพื+อใหผู้ป้ระกอบการมีขีด
ความสามารถในการนาํวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปพฒันากระบวนการผลิตสินคา้และบริการ ที+จะ
ช่วยให้ผลประกอบการดีขึSน จนเกิดความตระหนักถึงประโยชน์ของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใน
ระยะยาว และนาํไปสู่การทาํวจิยัและพฒันาเพิ+มมากขึSน 

  4.1.3.3 FIRN (Food Innovation and Regulation Network) 

  เป็นศูนย์กลางเครือข่ายนักวิจัย ผูเ้ชี+ยวชาญและผูป้ระกอบการผลิตภัณฑ์ 
Functional Food ของประเทศไทย  

  4.1.3.4 สถาบนัวิจยัแสงซินโครตรอน (องคก์ารมหาชน) (Synchrotron Light 

Research Institute , Public Organization) 

  เป็นตวัแทนของกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจยัและนวตักรรม (อว.) 
ในการใช้แสงซินโครตรอนประกอบในการวิจยั เพื+อพฒันาเกี+ยวกบัอุตสาหกรรมด้านอาหาร และ
เผยแพร่ความรู้ใหก้บัผูที้+สนใจ  

  4.1.3.5 สถาบนัโภชนาการ (The Institute of Nutrition)  

  สร้างผลงานวิจยัสหวิทยาการและนวตักรรมดา้นอาหารและโภชนาการ และ
ทาํการวิจัยทางนวตักรรมอาหารจากการว่าจ้างจากองค์กรภาคเอกชน และเสนอขอทุนวิจัยในเชิง
นโยบายจากหน่วยงานภาครัฐบาล 

  4.1.3.6 กรมวทิยาศาสตร์การแพทย ์(Department of Medical Sciences) 
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  เป็นหน่วยงานที+กาํหนดและพฒันามาตรฐานของระบบและวิธีการตรวจ
วิเคราะห์ผลิตภณัฑ์สุขภาพ หรือเกี+ยวกับอาหาร ยา สารเสพติด วตัถุออกฤทธิP ต่อจิตประสาท และ
สมุนไพร รวมถึงการบริการตรวจวิเคราะห์ทางหอ้งปฏิบติัการดา้นวิทยาศาสตร์การแพทยแ์ละสาธารณะ
สุขในฐานะห้องปฏิบติัการอา้งอิง เช่น การให้บริการของสํานักคุณภาพและความปลอดภยัอาหาร 
รวมถึงศึกษาวิจยั พฒันาองคค์วามรู้และเทคโนโลยทีางดา้นวิทยาศาสตร์การแพทยแ์ละสาธารณสุข และ
รับรองคุณภาพหอ้งปฏิบติัการผลิตสมุนไพร 

  4.1.3.7 กรมวทิยาศาสตร์บริการ (วศ.) 
  ทาํหนา้ที+วิจยัและพฒันาเทคโนโลยชุีมชน โดยการศึกษา วิจยั และพฒันาทาง

วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีในสาขาที+สําคญัและตามความจาํเป็น รวมทัSงการถ่ายทอดไปสู่การใช้
ประโยชน์ เพื+อพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ 

  4.1.3.8 สถาบนัวจิยัวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย (วว.) 
  มีบทบาทในการทาํวจิยัพฒันาและบูรณาการดา้นวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและ

นวตักรรม เพื+อสร้างคุณค่ามูลค่าเพิ+มให้กบัเศรษฐกิจประเทศบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ 

ตอบสนองการเพิ+มขีดความสามารถ ในการแข่งขนั และการพฒันาประเทศอยา่งย ั+งยนื 

  4.1.3.9 โปรแกรมสนบัสนุนการพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม (ITAP) 

  เป็นโครงการสร้างกลไกเชื+อมโยงผูใ้หบ้ริการเทคโนโลย ี(Technology Service 

Providers) เขา้กบัผูใ้ชเ้ทคโนโลยี (Technology Users) ดว้ยการจดัหาผูเ้ชี+ยวชาญดา้นเทคนิคช่วยเหลือ
ผูป้ระกอบการดา้นการวิจยัและพฒันา เขา้ไปให้คาํปรึกษาและแกไ้ขปัญหาถึงในโรงงาน พร้อมทัSง
สนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการทาํโครงการ โดยมีวตัถุประสงค ์เพื+อกระตุน้การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยให้มีการสร้างนวตักรรมทางเทคโนโลยีเพื+อยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนัดา้น
เทคโนโลย ีของผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

  4.1.3.10 สถาบนัอาหาร (National Food Institute: NFI) 

  มีบทบาทในการส่งเสริมและจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมอาหารทัSงในดา้นการผลิตการพฒันารูปแบบการปรับปรุงมาตรฐานและคุณภาพ 

  4.1.3.11 อุทยานวทิยาศาสตร์ประเทศไทย (Thailand Science Park) 

  เป็นตวัแทนของ สวทช. ในการบ่มเพาะธุรกิจ และมีบริการรับจา้งวจิยัทางดา้น
อาหาร 
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  4.1.3.12 สมาคมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางอาหารแห่งประเทศไทย 
(Food Science and Technology Association of Thailand: FoSTAT)  

  สนับสนุนการทาํวิจัยและพฒันาวิธีด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทาง
อาหารในประเทศไทย 

  4.1.3.13 สาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 
  บทบาทนอกเหนือจากการเป็นผูคุ้ม้ครอง กาํกบั และดูแลให้การดาํเนินการ

ทางดา้นอาหารเป็นไปตามกฎหมายแลว้ ยงัมีบทบาในการร่วมมือกบันกัวิจยัในการให้ความรู้ หรือจา้ง
มาร่วมวจิยัดว้ย 

  4.1.3.14 องคก์รในภาคเอกชน 

  ภายในบริษทัหรือองคก์รในภาคเอกชนกมี็การทาํวจิยัต่างๆ ที+เกี+ยวขอ้งกบัเรื+อง
นวตักรรมอาหาร เช่น ศูนยว์ิจยักสิกรไทย ที+อยู่ภายใตธ้นาคารกสิกรไทยก็จะมีการทาํวิจยัในแง่ธุรกิจ
อาหารระดบัมหภาค เป็นตน้ 

  4.1.3.15 โรงพยาบาล เช่น ศูนยว์จิยัการแพทยศิ์ริราช (Siriraj Medical Research 

Center : SiMR) 

  4.1.3.16 องคก์รภาคการศึกษาต่างๆ   

  

โดยจากการวิเคราะห์เพื+อหาความสัมพนัธ์ของหน่วยงานผูที้+ทาํหนา้ที+เป็นผูด้าํเนินการวิจยั
นวตักรรมอาหาร (R&D Performers) ซึ+ งส่วนใหญ่จะเป็นผูที้+ลงมือในการทาํวจิยั ไม่วา่จะเป็นการวจิยัใน
เชิงนโยบาย หรือการวิจยัในการพฒันาผลิตภณัฑเ์ชิงพาณิชย ์สามารถสรุปในเชิงความสัมพนัธ์ของแต่
ละองคก์ร/หน่วยงานไดด้งัต่อไปนีS  

 

 

 

 

TCELS 

วว. 

สถาบนัอาหาร 

ITAP กรม

วิทยาศาสตร์ 

Hospital (R&D Center) 

เช่น SiMR 
กรม

วิทยาศาสตร์ 

Firm 

(e.g. KBank, CP All, 

ThaiUnion, ไทยโอชูก้า) 

TH University 

FoSTAT  FIRN 

สถาบนัวจิัย

แสงซินโครต

สถาบนั 

โภชนาการ  

สวทช. 

Science 

Park 

อย. 

 ความสัมพันธ+แบบสองทาง (2-Way) 
รูปแบบความสัมพันธ/ (Type of Linkage) 
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รูปภาพทีM 4.3 ความสัมพนัธ์องคก์ร/หน่วยงานที+ผูด้าํเนินการวิจยันวตักรรม ในภาคอุตสาหกรรมอาหาร
ของประเทศไทย  

4.1.4 องค์กร/หน่วยงานที+ทาํหน้าที+ เป็นผูเ้ผยแพร่หรือให้บริการทางด้านเทคโนโลยี
นวตักรรมอาหาร (Technology Diffusers) 

ในมิติความร่วมมือและเครือข่ายขององค์กร/หน่วยงานทาํหน้าที+ เป็นผูเ้ผยแพร่หรือ
ให้บริการทางด้านเทคโนโลยีนวตักรรมอาหาร (Technology Diffusers) จะมีองค์กร/หน่วยงานของ
ภาครัฐบาล และภาคเอกชน โดยหลงัจากที+ไดท้าํการเก็บขอ้มูลทุติยภูมิจากแหล่งขอ้มูลต่างๆ ของแต่ละ
องค์กร/หน่วยงานแลว้พบว่ามีองค์กร/หน่วยงานที+เป็นผูด้าํเนินการวิจยัในภาคอุตสาหกรรมอาหาร 
จาํนวน 11 องคก์รหลกัๆ ดงัต่อไปนีS  

 4.1.4.1 สาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ (สวทช.) 

 ส่งเสริมนิคมวิจัยของประเทศ เช่น อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย 
(Thailand Science Park) ที+มีเครื+องมือต่างๆ ให้บริการภาคเอกชน เช่น ห้องปฏิบติัการหรือพืSนที+เช่าที+
สามารถช่วยสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมพืSนฐานใหผู้ป้ระกอบการ และเมืองนวตักรรมอาหาร 

 4.1.4.2 เมืองนวตักรรมอาหาร (Food Innopolis) 

 เป็นตวัแทนของ สวทช. สนบัสนุน ส่งเสริม และอาํนวยความสะดวกในการ
ดาํเนินธุรกิจดา้นนวตักรรมของผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมอาหารของภาคเอกชน ดว้ยการเชื+อมโยง
บริการระหว่างหน่วยงานทัSงภาครัฐและเอกชน เช่น บริการพืSนที+เพื+อการวิจยัพฒันานวตักรรมดา้น
อาหารและใหค้าํแนะนาํครบวงจร หรือการประสานงานและเชื+อมโยงบริการทัSงภาครัฐและเอกชน 

 4.1.4.3 อุทยานวทิยาศาสตร์ประเทศไทย (Thailand Science Park) 

 มีบริการการให้บริการเช่าพืSนที+  การให้บริการเครื+ องมือและอุปกรณ์ที+
ทนัสมยัในการวิจัยและพฒันา และให้บริหารเป็นศูนยบ่์มเพาะธุรกิจ (Business Incubation Center) 

หน่วยงานที+สนับสนุนและช่วยเหลือผูป้ระกอบการดา้นเทคโนโลยี ตัSงแต่เริ+มตน้กิจการ จนในที+สุด
สามารถดาํเนินกิจการของตนไดอ้ยา่งประสบความสาํเร็จ 

 4.1.4.4 สมาคมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางอาหารแห่งประเทศไทย 
(Food Science and Technology Association of Thailand: FoSTAT)  

 มีการจดัตัSงสมาชิกในกลุ่มสมาคม เพื+อแลกเปลี+ยน รับข่าวสาร และเผยแพร่
ความรู้ทางดา้นนวตักรรมอาหารและเทคโนโลยใีหม่ๆ ระหวา่งกนั 
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 4.1.4.5 กรมวทิยาศาสตร์การแพทย ์
 เป็นห้องปฏิบติัการอา้งอิงทางดา้นผลิตภณัฑสุ์ขภาพ ชีววตัถุ และสมุนไพร 

โดยเป็นหอ้งปฏิบติัการอา้งอิงดา้นวทิยาศาสตร์การแพทยแ์ละสาธารณะสุข 

 4.1.4.6 กรมวทิยาศาสตร์บริการ  
 ให้บริการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกบัประชาชน เช่น การรับรอง

ความสามารถห้องปฏิบติัการทดสอบตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ดา้นวิทยาศาสตร์ชีวภาพ: นํS าตาล 
และผลิตภณัฑน์ํSาตาล อาหาร ภาชนะบรรจุอาการและวสัดุที+เกี+ยวขอ้ง และเป็นสถานปฏิบติัการกลางทาง
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยขีองประเทศ โดยเฉพาะในเรื+อง Food Sensory ที+ใหบ้ริการประชาชนอยู ่

 4.1.4.7 สถาบนัวจิยัวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย (วว.) 
 มีบริการที+ภาคเอกชนสามารถเลือกใชบ้ริการทางดา้นเทคโนโลยีทางดา้น

อาหาร เช่น มีศูนยบ่์มเพาะธุรกิจสาํหรับผูป้ระกอบการรายใหม่ในสายการผลิตเครื+องดื+มและผลไมแ้ช่อิ+ม
อบแห้ง และเป็นศูนยก์ารเรียนรู้สําหรับวิสาหกิจชุมชน ตลอดจนผูป้ระกอบการขนาดย่อมไปจนถึง
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ 

 4.1.4.8 โปรแกรมสนบัสนุนการพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม (ITAP) 

 มีบทบาทในการช่วยจบัคู่ความตอ้งการพฒันาเทคโนโลยขีองภาคเอกชนกนั
หลากหลายผูเ้ชี+ยวชาญมืออาชีพ อีกทัS งให้คาํปรึกษาด้าน R&D และร่วมกนัพฒันาโครงการจนเกิด
ผลลพัธ์ที+น่าสนใจ 

 4.1.4.9 สถาบนัอาหาร (National Food Institute: NFI) 

 เป็นการใหบ้ริการในดา้นต่างๆ เช่น บริการตรวจวิเคราะห์โลหะหนกัและแร่
ธาตุต่างๆ หรือการบริการประเมินความปลอดภยัอาหารใหม่ (Novel Food) ที+มีประวติัการบริโภคไม่ถึง 
15 ป◌ ี

 4.1.4.10 องคก์รในภาคเอกชนอื+นๆ เช่น บริษทั ซีพี ออลล ์จาํกดั (มหาชน) 

(CP All), บริษทั ไทยยเูนี+ยน กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (ThaiUnion) หรือ บริษทั ไทยโอซูกา้ จาํกดั (Otsuka 

Nutraceutical (Thailand) Co., Ltd) 

โดยจากการวิเคราะห์เพื+อหาความสัมพนัธ์ของหน่วยงานผูที้+ทาํหนา้ที+เป็นผูเ้ผยแพร่หรือ
ให้บริการทางดา้นเทคโนโลยีนวตักรรมอาหาร (Technology Diffusers) ซึ+ งมีลกัษณะการดาํเนินการใน
เชิงให้บริการผูป้ระกอบการภาคเอกชน ที+ตอ้งการจะใชเ้ทคโนโลยีทางดา้นอาหารในการช่วยศึกษา
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นวตักรรมขึSนมา ซึ+ งวิเคราะห์จากภาคส่วนที+เป็นผูท้าํการวิจยัดว้ยกนันัSนจะมีเฉพาะ สวทช. ที+มีการ
สนับสนุนเมืองนวตักรรมอาหารให้อาํนวยความสะดวกผูป้ระกอบการโดยเป็นตวักลางเชื+อมโยง
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้ โดยสามารถสรุปในเชิงความสัมพนัธ์ของแต่ละองค์กร/
หน่วยงานไดด้งัต่อไปนีS   

 

 

 

 

 

ภาพทีM 4.4 ความสัมพันธ์องค์กร/หน่วยงานที+ผูที้+ท ําหน้าที+ เป็นผูเ้ผยแพร่หรือให้บริการทางด้าน
เทคโนโลยนีวตักรรมอาหารของประเทศไทย 

 

4.1.5 องคก์ร/หน่วยงานที+ทาํหนา้ที+เป็นผูผ้ลิตสินคา้และบริการทางดา้นอาหาร (Goods & 

Service Providers Goods & Service Providers) 

ในมิติความร่วมมือและเครือข่ายขององคก์ร/หน่วยงานที+ทาํหน้าที+เป็นผูผ้ลิตสินคา้และ
บริการทางด้านอาหาร  (Goods & Service Providers Goods & Service Providers) จะเ ป็นองค์กร /

หน่วยงานของภาคเอกชนทัSงสิSน โดยหลงัจากที+ไดท้าํการเกบ็ขอ้มูลทุติยภูมิจากแหล่งขอ้มูลต่างๆ ของแต่
ละองคก์ร/หน่วยงานแลว้พบว่ามีองคก์ร/หน่วยงานที+เป็นผูด้าํเนินการวิจยัในภาคอุตสาหกรรมอาหาร
มากจึงใชก้ารวิเคราะห์แบบองคร์วม แบ่งออกเป็นบริษทัผูผ้ลิตรายเลก็และสตาร์ทอพั และบริษทัขนาด
ใหญ่ ซึ+ งกไ็ดรั้บความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ ขา้งตน้ที+สรุปเอาไวก่้อนหนา้นีS    

จากที+ไดส้รุปผลในแต่ละภาคส่วนเรียบร้อยแลว้จึงสามารถสรุปความสมัพนัธ์ของระบบวตั
กรรมแห่งชาติของอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย จากการศึกษาขอ้มูลทุติยภูมิที+เผยแพร่ใน
ช่องทางต่างๆ ขององคก์ร/หน่วยงานทัSงภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชน ออกมาไดด้งันีS   

เมืองนวัตกรรม

อาหาร 
Firm 

(e.g. CP All, 

ThaiUnion, ไทยโอชูก้า)  

วว. 

สถาบนัอาหาร 

ITAP 

กรมวิทยาศาสตร์ 

การแพทย์ 

กรมวิทยาศาสตร์ 

บริการ  

FoSTAT  

สถาบนั 

โภชนาการ  
สวทช. 

Science 

Park 

 ความสัมพันธ+แบบทางเดียว (1-Way Linkage) 

รูปแบบความสัมพันธ/ (Type of Linkage) 
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ภาพทีM 4.5 ระบบนวตักรรมแห่งชาติ (NIS) ของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย ณ ปัจจุบนั 

 

4.2 ผลของการศึกษารูปแบบความสัมพันธ์ของระบบนวัตกรรมแห่งชาติของอุตสาหกรรม
อาหารของประเทศไทย 

จากการศึกษารูปแบบความสัมพนัธ์ขององคก์ร/หน่วยงานของระบบนวตักรรมแห่งชาติ
ของอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย พบว่ามีความสัมพนัธ์ที+เอืSอให้เกิดนวตักรรมต่างๆ ตาม
รูปแบบความสมัพนัธ์ ดงัต่อไปนีS  

 

4.2.1 องค์กร/หน่วยงานทีMมคีวามสัมพนัธ์ในการศึกษาวจัิย (Research) 

• สาํนกังานพฒันาการวจิยัการเกษตร (สวก.) 
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ใหร่้วมมือทางวิชาการกบัสถาบนัการศึกษาหรือสถาบนัอื+นของรัฐและเอกชนในการผลิต
และพัฒนางานวิจัยและนักวิจัยการเกษตรทัS งในประเทศและต่างประเทศ เช่น การวิจัยร่วมกับ
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์เกี+ยวกบัเรื+องโครงการถ่ายทอดงานวิจยัเรื+องการผลิตโคเนืSอพนัธ์ุกาํแพงแสน
สู่ประชาชน และไดน้าํงานวจิยันีS เผยแพร่ใหก้บัประชาชนที+สนใจต่อไป

• สาํนกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมกิจการอุทยานวทิยาศาสตร์ (สอว.)
มีเรื+องการสร้างร่วมมือดา้นการวิจยัระหวา่ง สอว. และภาคเอกชนระบุไวใ้นแผนงานหลกั

ขอ้ที+ 4 ของอุทยานวทิยาศาสตร์ภูมิภาค
• สถาบนัวจิยัแสงซินโครตรอน (องคก์ารมหาชน)

ร่วมทาํวิจยัเพื+อเพิ+มมูลค่าให้กบัเศรษฐกิจ โดยการใชคุ้ณสมบติัของแสงซินโครตรอนมา
วิจยัเพื+อช่วยในอุตสาหกรรมอาหารหรือการตรวจหาสารพิษในอาหาร ตวัอยา่งในการนาํมาปรับใชก้บั
ธุรกิจอาหารในประเทศไทย เช่น การพฒันาผชิตภณัฑก์ุง้แช่แขง็ของบริษทั CPF ในการหาสาเหตุของ
การเกิดจุดสีขาวเล็กๆ บนผิวเปลือกกุง้แช่แขง็ดา้นในเปลือก ในสินคา้ที+เก็บในอุณหภูมิติดลบไประยะ
หนึ+ง

• สถาบนัโภชนาการ
เป็นหน่วยงานที+ ร่วมสร้างผลงานวิจัยสหวิทยาการและนวัตกรรมด้านอาหารและ

โภชนาการร่วมกบัภาคเอกชน โดยเฉพาะผูป้ระกอบการและสตาร์ทอพั เช่น การช่วยวิจยัสารอาหาร
สาํคญัใหก้บัผูป้ระกอบการสตาร์ทอพัที+ไดรั้บเงินสนบัสนุนจาก สวก. เพื+อหาสาระสาํคญัในอาหาร อยา่ง
บริษทั บริษทั จีพีเจ ไบโอเทคโนโลย ีจาํกดั ที+ไดท้างสถาบนัโภชนาการเป็นผูว้ิจยัและประยกุตสู์ตรของ
สินคา้ ทาํการพฒันาผลิตภณัฑ ์และช่วยเป็นที+ปรึกษาเกี+ยวกบังานผูรั้บจา้งผลิตสินคา้ใหก้บับริษทัที+จะไป
ขายในแบรนดข์องตวัเอง (Original Equipment Manufacturer : OEM) และ งานวสัดุภณัฑ ์(Packaging)

พฒันาอาหารเสริมเพื+อสุขภาพ และพฒันาซัพพลายเออร์ไทยสามารถผลิตอาหารเสริมที+สามารถดึง
คุณค่าของสารอาหารสาํคญัในเศษอาหารออกมาได ้และนาํกลบัมาเป็นอาหารของคนใหม่ เพื+อสามารถ
เพิ+มมูลค่าสินคา้ แทนที+จะกลายไปเป็นอาหารสตัว ์โดยสินคา้ของบริษทั เช่น แคลเซียมจากปลาทูน่า
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ภาพทีM 4.6 รูปแบบองคก์ร/หน่วยงานที+มีความสัมพนัธ์ในการศึกษาวิจยั (Research) ในระบบนวตักรรม
แห่งชาติ (NIS) ของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย ณ ปัจจุบนั

4.2.2 องค์กร/หน่วยงานทีMมคีวามสัมพนัธ์ในการทดสอบ (Testing)

• สาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.)
(1) กลุ่มอาหารควบคุมเฉพาะ (2) กลุ่มอาหารกาํหนดคุณภาพอาหาร  (3) กลุ่มอาหารที+ตอ้ง

รับนโยบายจากกระทรวงสาธารณสุข (สธ.) เพื+อตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ โดยทาํหน้าที+เป็นผูอ้อก
เอกสารรับรองอาหารให้ภาคเอกชนปฏิบติัตามเมื+อจะผลิต หรือนาํเขา้อาหารกลุ่มต่างๆ ดงัต่อไปนีS  มี
ฉลาก (4) กลุ่มอาหารทั+วไป

• ศูนยป์ระเมินความเสี+ยงประเทศไทย (Thailand Risk Asessment Center : TRAC)

TRAC ประเมินความเสี+ ยงด้านอาหารใหม่ (Novel Food) ให้กับผู ้ประกอบการ โดย
ดาํเนินการร่วมกบัสาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยาในการรับรองเอกสารรับรอง

• อุทยานวทิยาศาสตร์ประเทศไทย (Thailand Science Park)
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มีบริการทดสอบจากหน่วยงาน/บริษทั ที+สามารถมีเทคโนโลยีในการทดสอบเกี+ยวกบั
ทางด้านอาหาร เช่น บริการของพาร์ทเนอร์ Betagro Science Center Co., Ltd. ที+ให้บริการทดสอบ
คุณภาพของอาหาร (Food quality testing) 

• ศูนยค์วามเป็นเลิศทางดา้นวทิยาศาสตร์ องคก์ารมหาชน (TCELS) 

TCELS ตีความอาหารใหม่ หรือส่วนประกอบของสารในอาหารที+ไม่เคยนาํมาผสมใน
อาหารมาก่อน เช่น อาหารทางการแพทยข์ัSนสูง อาหารฟังกช์นั หรืออาหารใหม่โดยในหน่วยงานจะเป็น
ผูท้ดสอบและมีทีมแพทยผ์ูเ้ชี+ยวชาญประจาํอยูใ่นศูนย ์

• กรมวทิยาศาสตร์การแพทย ์
ให้บริการตรวจวิเคราะห์มาตรฐานและความสามารถทางห้องปฏิบติัการทางดา้นอาหาร 

สมุนไพร และพิษวิทยา เป็นต้นให้กับภาคเอกชนและองค์กรขนาดใหญ่ เช่น การให้บริการตรวจ
วิเคราะห์ผลิตภณัฑด์า้นอาหารเพื+อวิเคราะห์สารกลุ่มฟลาโวนอยด ์(Flavonoid) พืชกญัชา กญัชง เช่น ใบ 

ราก ลาํตน้ กิ+ง กา้น ช่อดอก 

• กรมวทิยาศาสตร์บริการ 
ให้บริการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกบัประชาชน เช่น การรับรองความสามารถ

หอ้งปฏิบติัการทดสอบตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ดา้นวิทยาศาสตร์ชีวภาพ: นํS าตาล และผลิตภณัฑ์
นํS าตาล อาหาร ภาชนะบรรจุอาการและวสัดุที+เกี+ยวขอ้ง และใหบ้ริการทดสอบประสาทสมัผสัต่างๆ เช่น 

รูป รส และกลิ+น โดยรับโจทยม์าจากผูป้ระกอบการ แลว้นาํมาเขา้กระบวนการวจิยั 
• สถาบนัโภชนาการ 
ส่วนใหญ่จะเป็นการให้บริการดา้นการวิจยัอาหารนวตักรรม และมีการทดสอบเกี+ยวกบั

สารอาหารสําคญัที+อยู่ในผลิตภณัฑ์อาหารนวตักรรมที+ตอ้งการคน้ควา้วิจยั โดยภาคการศึกษาและ
ภาคเอกชนที+เขา้มาใชบ้ริการดา้นวิจยัจะตอ้งเป็นอาหารที+มีนวตักรรม หรือองคค์วามรู้บางอยา่ง จะไม่ได้
รับทาํเรื+องการแกะสูตรอาหารทั+วไป โดยแบ่งความร่วมมือของภาคเอกชนออกเป็น 6 รูปแบบ ดงัต่อไปนีS  

(1) บริษทัเอกชนระดบัโลก  

- เป็นองคก์รต่างชาติที+จะตอ้งเขา้มาขายในประเทศไทย แลว้ตอ้งมาขอมาตรฐาน อย.  
- บริษทัที+ขายสินคา้ในประเทศไทยอยูแ่ลว้ แต่ตอ้งการจะวิจยัหรือหาหลกัฐานเพื+อที+จะเค

ลมมาตรฐานทางดา้นอาหารต่างๆ  

(2) บริษทัขนาดใหญ่ เช่น CP CPF Betagro ฯลฯ 

(3) SME เช่น เชียงใหม่ไบโอโลจี 
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(4) Startup  

(5) ประชาชนผูที้+สนใจพฒันาผลิตภัณฑ์ที+ มีอยู่เดิม ให้สามารถพฒันานวตักรรมใน
ผลิตภณัฑ ์แต่ไม่รู้จะเริ+มตน้การทาํธุรกิจนัSนอยา่งไร เช่น มีสูตรร้านอาหารที+รสชาติดี และตอ้งการเก็บ
สูตรมาตรฐานไว ้

(6) บริษทัจา้งผลิต (OEM) เช่น กลุ่มแพคเกจบรรจุอาหารที+เขา้มาใชบ้ริการในเรื+องการ
ออกแบบผลิตภณัฑ ์

• สถาบนัอาหาร 
การบริการดา้นการตรวจวิเคราะห์เกี+ยวกบัส่วนประกอบในอาหารใหก้บัภาคเอกชนขนาด

เล็กและขนาดใหญ่ เช่น โลหะหนกัและแร่ธาตุ วิตามิน คุณค่าทางโภชนาการ วตัถุเจือปนอาหาร สาร
ปฏิชีวนะตกคา้งในเนืSอสตัว ์ฯลฯ  

นอกจากนีS ยงัมีการทดสอบความชาํนาญ (Proficiency Testing : PT) ให้กบัภาคเอกชน ซึ+ ง
เป็นเทคนิคหนึ+งของการประกนัคุณภาพสาํหรับการทดสอบของหอ้งปฏิบติัการ ช่วยใหห้อ้งปฏิบติัการ
สามารถทวนสอบไดว้่า เทคนิคการทดสอบที+ดาํเนินการยงัคงเหมาะสม ผลการทดสอบยงัคงความ
น่าเชื+อถือไวไ้ด ้เป็นการสร้างความมั+นใจใหก้บัลูกคา้ของหอ้งปฏิบติัการ อีกทัSงยงัเป็นหนึ+งในขอ้กาํหนด
ของระบบคุณภาพหอ้งปฏิบติัการตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 
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ภาพทีM 4.7 รูปแบบองค์กร/หน่วยงานที+มีความสัมพนัธ์ในการทดสอบ (Testing) ในระบบนวตักรรม
แห่งชาติ (NIS) ของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย ณ ปัจจุบนั 

 

4.2.3 องค์กร/หน่วยงานทีMมคีวามสัมพนัธ์ในการแชร์ข้อมูล (Information Sharing)  

• สาํนกังานพฒันาการวจิยัการเกษตร (สวก.)  

นอกเหนือจากการใหทุ้นการศึกษาวิจยัทางดา้นการเกษตรที+เกี+ยวขอ้งกบัอาหารแลว้ยงัเป็น
ศูนยก์ลางในการบริการขอ้มูลดา้นการเกษตร และเชื+อมโยงกบัสถาบนัการศึกษาและหน่วยงานอื+นที+
เกี+ยวข้องทัS งในและต่างประเทศ โดยนําผลการวิจัยมาเผยแพร่ให้กับสาธารณะ เช่น การอธิบาย
ผลการวิจยัเกี+ยวกบักระบวนการแปรรูปและคุณค่าทางโภชนาการของขา้วเกรียบปลา และการเกบ็รักษา 
เป็นตน้ หรือผลงานวิจยัเชิงพาณิชยพ์ร้อมใชก้ลุ่ม(อาหาร) เช่น อาหารเหลวเสริมสุขภาพสาํหรับผูสู้งอาย ุ
ผลิตภณัฑโ์ปรตีนคลา้ยเนืSอ ฯลฯ 

• กระทรวงการอุดมศึกษาวทิยาศาสตร์วจิยัและนวตักรรม (อว.) 
มีพนัธกิจที+จะต้องจัดให้มีระบบนิเวศและโครงสร้างพืSนฐานที+สําคัญเพื+อพฒันาการ

อุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์  วิจยัและนวตักรรม  รวมทัSงส่งเสริมความร่วมมือเพื+อผลิตกาํลงัคนระดบัสูง
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เฉพาะทาง  และความร่วมมือในด้านการวิจัยและการสร้างสรรค์นวตักรรมกับหน่วยงานภาครัฐ  
ภาคเอกชน  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+น และบุคคลหรือหน่วยงานในต่างประเทศ ทาํใหมี้ความร่วมมือ
ในแง่ของความร่วมมือต่างๆ ทาํให้เกิดการแชร์ขอ้มูลระหว่างหน่วยงาน โดยเฉพาะในหน่วยงานใน
ระดบักระทรวงดว้ยกนั เช่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจยัและนวตักรรม (อว.) ร่วมมือทางวิชาการโครงการแผนที+เกษตรเพื+อการบริหารจดัการเชิงรุก (Agri-

Map) เพื+อใชข้อ้มูลในการวางนโยบายดา้นการเกษตรและวางแผนบริหารจดัการการผลิตสินคา้เกษตร
ผ่านระบบ Agri-Map ทัSงแบบออนไลน์ผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์(Agri-Map Online)  และแอป
พลิเคชนัผา่นระบบโทรศพัทเ์คลื+อนที+ (Agri-Map Mobile) เพื+อยกระดบัคุณภาพชีวติของคนไทย  

• กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

มีพนัธกิจหลกัในการส่งเสริมงานวจิยั เทคโนโลย ีและนวตักรรมเพื+อนาํมาใชป้ระโยชน์ได้
จริง และวางแผนการผลิตดว้ยหลกัการตลาดนาํการผลิต ดงันัSนจึงไดมี้การสร้างความร่วมมือในการ
แลกเปลี+ยนขอ้มูลต่างๆ ระหวา่งกระทรวงดว้ยกนั เช่น กระทรวงเกษตรฯ กองทพับก กระทรวงพาณิชย ์
ลงนาม MOU ใหร่้วมมือโครงการ “เกษตรผลิต พาณิชยต์ลาด” เพื+อเป็นการผลกัดนัใหป้ระเทศไทย เป็น
ศูนยก์ลางสินคา้เกษตรและอาหารคุณภาพของโลก หรือสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ร่วมกบั
กระทรวงพาณิชย ์และกระทรวงการลงทุนแห่งซาอุดีอาระเบีย จดัสัมมนาออนไลน์ ในหวัขอ้การลงทุน
และโอกาสทางธุรกิจในซาอุดีอาระเบีย ซึ+ งเป็นการแลกเปลี+ยนและสร้างเสริมความรู้ ความเขา้ใจในการ
ลงทุนและขยายโอกาสทางธุรกิจในซาอุดิอาระเบียให้แก่ผูป้ระกอบการและนักลงทุนไทย ตลอดจน
สร้างโอกาสในการขยายการค้าการลงทุนระหว่างกันในอนาคต โดยกาํหนดเป้าหมายใน 4 กลุ่ม
อุตสาหกรรม ซึ+ งหนึ+ งในนัSนคืออุตสาหกรรมการเกษตรที+เปรียบเสมือนตน้นํS าของอุตสาหกรรมอาหาร 
หรือการจบัมือกบัสภาอุตสาหกรรม ลงนามบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือโครงการวิจยัและพฒันา Food 

Valley ดา้นการเกษตร อาหาร และการแปรรูป เพื+อวางรากฐานการพฒันาประเทศในระยะยาว ดว้ยการ
นาํความไดเ้ปรียบดา้นทรัพยากรทางการเกษตรของประเทศไทยมาต่อยอด 

• กระทรวงพาณิชย ์
มีพนัธกิจหลกัในการดูแลราคาสินคา้เกษตรและรายได้เกษตรกร และจดัระเบียบและ

บริหารการนําเข้าส่งออก จึงเห็นได้ว่ามีการดูแลการค้าทัS งภายในและภายนอกประเทศ และจะมี
ความสัมพนัธ์ในการแลกเปลี+ยนขอ้มูลระหว่างการสร้างความร่วมมือกบักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ในโครงการ “เกษตรผลิต พาณิชยต์ลาด” หรือสภาอุตสาหกรรม ลงนามบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ
โครงการวจิยัและพฒันา Food Valley ดา้นการเกษตร อาหาร และการแปรรูป เป็นตน้ 
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• กระทรวงอุตสาหกรรม 

มีพนัธกิจหลกัในการส่งเสริมและพฒันาผูป้ระกอบการและภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ให้
สามารถแข่งขนัไดใ้นตลาดโลกดว้ยเทคโนโลยีและนวตักรรม และขบัเคลื+อนและพฒันาระบบนิเวศ
อุตสาหกรรม (Ecosystem) เพื+อเปลี+ยนผา่นอุตสาหกรรมไทยสู่อุตสาหกรรม 4.0 จึงไดมี้การสร้างความ
ร่วมมือในระดบักระทรวงดว้ยกนั เพื+อทาํใหเ้กิดการแลกเปลี+ยนขอ้มูลระหวา่งกนั เช่น โครงการเกษตร
ผลิต พาณิชยต์ลาด กบักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หรือสภาอุตสาหกรรมร่วมมือกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ในโครงการวิจยัและพฒันา Food Valley ดา้นการเกษตร อาหาร และการแปรรูป และสร้าง
ร่วมมือในบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือดา้นการจดัทาํแผนพฒันาเศรษฐกิจภาคเอกชนระดบัภูมิภาค 

ระหว่างกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม (อว.) และคณะกรรมการร่วม
ภาคเอกชน 3 สถาบนั (กกร.) อนัประกอบดว้ย สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย และสมาคมธนาคารไทย 

• สาํนกังานพฒันาการวจิยัการเกษตร องคก์ารมหาชน (สวก.) 

เป็นศูนยก์ลางในการบริการขอ้มูลดา้นการเกษตร และเชื+อมโยงกบัสถาบนัการศึกษาและ
หน่วยงานอื+นที+เกี+ยวขอ้งทัSงในและต่างประเทศ และมีการใหบ้ริการขอ้มูลต่างๆ ใหก้บัมหาวทิยาลยั หรือ
ประชาชนผูส้นใจใชข้อ้มูล เช่น บริการความรู้ คลงัขอ้มูลวจิยัทางการเกษตร ความรู้เกษตรแบบง่าย หรือ 
E-Learning 

• สถาบนัโภชนาการ 
มีบริการใหข้อ้มูลความรู้ดา้นอาหารและโภชนาการแก่บุคคลทั+วไป โดยมีการเผยแพร่ผา่น

สื+อมวลชนต่างๆ ทัSงวิทย ุโทรทศัน์ หนงัสือพิมพ ์นิตยสาร และอินเตอร์เน็ท นอกจากนีS ยงัเผยแพร่ผ่าน
งานแสดงนิทรรศการต่างๆ ให้คาํปรึกษาภาวะโภชนาการแก่ประชาชนทั+วไป ตามแผนงานกิจกรรมที+
กาํหนดไวเ้มืองนวตักรรมอาหาร นอกจากนีSยงัมีบทความ คลงัความรู้ และหอ้งสมุดออนไลน์ 

• สมาคมวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยทีางอาหารแห่งประเทศไทย (FoSTAT) 

มีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารที+เป็นประโยชน์ให้กบัผูป้ระกอบการดา้นอาหาร เช่น อพัเดต
กฎหมายและระบบมาตรฐานด้านคุณภาพและความปลอดภยัอาหาร และ Food Science Food Talk 

March 

• สาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 
มีบริการให้ความรู้เกี+ยวกบักฎหมายทางด้านอาหาร หรือการขออนุญาตต่างๆ กบั อย. 

เพื+อให้ผูป้ระกอบการสามารถเตรียมตวัและทาํความเขา้ใจในดา้นขอ้มูลที+จาํเป็นก่อน เช่น สรุปข่าว
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กิจกรรมที+เกิดขึSนในโชงนโยบาย ระหว่าง อย. - สสจ. Activity ประจาํเดือนกุมภาพนัธ์ 2566 อย. หรือ
เสริมแกร่งผูป้ระกอบการเครื+องสาํอาง เพิ+มโอกาสการแข่งขนัสู่ตลาดโลก 

นอกจากนีS ยงัมีการให้ความรู้เกี+ยวกบัภาคประชาชนทั+วไปเกี+ยวกบัขอ้มูลอาหาร ยา และ
สุขภาพ เช่น มี Podcast เรื+องอาหารปลอดภยัจากฟาร์มสู่โต๊ะอาหาร From Farm to Table หรือตวัยอ่บน
ฉลากผลิตภณัฑอ์าหาร รู้ไว…้ใชเ้ป็น 

 

ภาพทีM 4.8 รูปแบบองคก์ร/หน่วยงานที+มีความสมัพนัธ์ในการแชร์ขอ้มูล (Information sharing) ในระบบ
นวตักรรมแห่งชาติ (NIS) ของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย ณ ปัจจุบนั 

 

4.2.4 องค์กร/หน่วยงานทีMมคีวามสัมพนัธ์ในการฝึกฝนและพฒันา (Training) 

• สาํนกังานพฒันาการวจิยัการเกษตร (สวก.)  

นอกเหนือจากการให้ทุนการศึกษาวิจยัและการแชร์ขอ้มูลแลว้ยงัมีโครงการฝึกอบรมณ์
ใหก้บัภาคเอกชนดว้ย เช่น หลกัสูตรการเขียนผลงานวิจยัเพื+อตีพิมพใ์นวารสารนานาชาติ หรือหลกัสูตร
ภาษาองักฤษสาํหรับนกัวจิยั เป็นตน้ 
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• สํานกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมกิจการอุทยานวิทยาศาสตร์ (สอว.) และ
อุทยานวทิยาศาสตร์ประเทศไทย (Thailand Science Park) 

ใหบ้ริหารเป็นศูนยบ่์มเพาะธุรกิจ (Business Incubation Center) หน่วยงานที+สนบัสนุนและ
ช่วยเหลือผูป้ระกอบการดา้นเทคโนโลย ีตัSงแต่เริ+มตน้กิจการ จนในที+สุดสามารถดาํเนินกิจการของตนได้
อย่างประสบความสําเร็จ เช่น การอบรมเพื+อเพิ+มทกัษะทางธุรกิจ และ Product to Market (Advance 

Training) เช่น การเจรจาต่อรอง เทคนิคการขาย ทกัษะการนาํเสนอ การสร้างภาพลกัษณ์ของผลิตภณัฑ ์

ฯลฯ 

• FIRN (Food Innovation and Regulation Network) 

มีหลกัสูตร School of Practice ใหก้บัผูป้ระกอบการในแผนการนาํเนินการ ระยะที+ 3 และมี
การพฒันานักวิจยัในระดบันานาชาติของแผนการนําเนินการ ระยะที+ 4 รวมทัSง เป็นศูนยก์ลางการ
ถ่ายทอดอบรมและสื+อสารขอ้มูลเกี+ยวกบัหลกัเกณฑก์ารขออนุญาตอาหาร 

• ศูนยป์ระเมินความเสี+ยงประเทศไทย (Thailand Risk Asessment Center : TRAC) 

มีการสร้างหลักสูตรฝึกอบรมณ์การประเมินความปลอดภัยของอาหารใหม่ให้กับ
ผูป้ระกอบการดา้นอาหาร เพื+อให้ผูป้ระกอบการธุรกิจอาหารมีความรู้ความเขา้ใจในการเตรียมขอ้มูล
ดา้นเอกสารเพื+อประเมินความปลอดภยัอาหารใหม่ ตลอดจนสามารถระบุวตัถุประสงคข์องการบริโภค
ทางสุขภาพของผลิตภณัฑที์+เขา้ข่ายอาหารใหม่ (Novel food) เพื+อการขออนุญาตขึSนทะเบียน และเตรียม
ความพร้อมเพื+อขอขึSนทะเบียนการกล่าวอา้งเพื+อสุขภาพ 

• TCELS  

มีส่วนในการสนับสนุนการเพิ+มขีดความสามารถของการพฒันากาํลงัคนดา้นชีววิทยา
ศาสตร์ เช่น การจดัประชุม/อบรม/สัมมนา/นิทรรศการ/ประกวดแข่งขนั และการฝึกอบรมหลกัสูตร
พฒันานกัถ่ายทอดเทคโนโลย ี(APEC Bio-Medical Technology Commercialization Training Center) 

• กรมวทิยาศาสตร์บริการ 
มีการบริการฝึกอบรมเพื+อพฒันาศกัยภาพนกัวิทยาศาสตร์ห้องปฏิบติัการ โดยกองพฒันา

ศกัยภาพนักวิทยาศาสตร์ห้องปฏิบติัการที+เป็นหน่วยงานที+ให้บริการฝึกอบรมดา้นวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี รวมถึงเทคนิคทางห้องปฏิบติัการวิทยาศาสตร์ ทัSงฝึกอบรมระยะสัS น และฝึกอบรมผ่าน
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต โดยพฒันาบุคลากรดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้สามารถปฏิบติังานได้
อยา่งถูกตอ้ง มีความน่าเชื+อถือ ในการตรวจวิเคราะห์คุณภาพสินคา้และผลิตภณัฑ ์ใหส้ามารถแข่งขนัได้
ในตลาดโลก โดยใหบ้ริการฝึกอบรมดว้ยระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 
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ภาพทีM 4.9 รูปแบบองค์กร/หน่วยงานที+มีความสัมพนัธ์ในการฝึกฝนและพฒันา (Training) ในระบบ
นวตักรรมแห่งชาติ (NIS) ของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย ณ ปัจจุบนั 

 

4.2.5 องค์กร/หน่วยงานทีMมคีวามสัมพนัธ์ในการสนับสนุนเงนิลงทุนทุน (Funding) 

• กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

หนึ+งในแผนปฏิบติัราชการ ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 
เรื+ องแนวทางการพฒันาในเรื+ องเกษตรปลอดภยัที+ส่งเสริม และสนับสนุนเกษตรกร ชุมชน ทอ้งถิ+น 

รวมถึงผูป้ระกอบการ ใหส้ามารถผลิตสินคา้เกษตรและอาหารที+มีคุณภาพมาตรฐาน ทัSงมาตรฐานที+เป็น
ขัSนพืSนฐานตามหลกัการปฏิบติัที+ดีทางการเกษตร และพฒันาต่อยอดไปจนถึงมาตรฐานขัSนสูง เช่น 

มาตรฐานเกษตรอินทรีย ์เป็นตน้ ตลอดจนส่งเสริมการวิจยั พฒันาสินคา้ พร้อมทัSงดูแลการผลิตอาหาร
ภายใตม้าตรฐานความปลอดภยั และการคุม้ครองผูบ้ริโภคและการคา้ระดบัสากล เช่น อาหารฮาลาล  

• สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม (สกสว.) 
เป็นหน่วยงานหลกัที+รับผิดชอบงานวิชาการ และงานธุรการ รวมถึงสนบัสนุนและอาํนวย

ความสะดวกให้การปฏิบติัหนา้ที+ของ กสว. และคณะกรรมการพิจารณางบประมาณดา้นวิทยาศาสตร์ 
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วิจยัและนวตักรรมเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพสาํนกังานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยั
และนวตักรรมแห่งชาติ (สอวช.) เพื+อส่งต่อไปยงัหน่วยงานต่างๆ ที+เป็นผูส้นบัสนุนเงินทุนการวจิยัต่อไป 

เช่น การสนบัสนุนงบประมาณวิจยัการเชิงนโยบายของหน่วยหนุนทุนวิจยั (Program Management Unit 

; PMU) ที+เป็นกลไกสําคญัในการบริหารงบประมาณวิจยัดา้น ววน. สํานกังานการวิจยัแห่งชาติ (วช.) 

เช่น การให้เงินทุนหน่วยบริหารและจดัการทุนดา้นการเพิ+มความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 
(บพข.) เพื+อส่งต่อใหก้บัเอกชน 

• หน่วยบริหารและจดัการทุนดา้นการเพิ+มความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 
(บพข.) 

เป็นตัวแทนสํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม
แห่งชาติ (สอวช.) จดัสรรและสนับสนุนทุนวิจยั เพื+อสร้างนวตักรรมเพื+อเพิ+มความสามารถในการ
แข่งขนัของภาคการผลิตและภาคบริการ 

• สาํนกังานนวตักรรมแห่งชาติ (สนช.) 

เป็นตวัแทน อว. ในการบริหารจัดการงบนวตักรรมแห่งชาติ โดยการสนับสนุนด้าน
การเงินของ NIA เป็นการสนบัสนุนในรูปแบบของ "เงินทุน" โดยเป็นทุนใหเ้ปล่า (Grant) ไม่เกินร้อยละ 
75 ของมูลค่าโครงการที+ขอรับการสนับสนุน โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ ทุนนวตักรรมเพื+อ
เศรษฐกิจ และทุนนวตักรรมเพื+อสงัคม 

• TCELS  

มีหนา้ที+ในการบริหารงานวิจยัดา้นชีววิทยาศาสตร์ และการพฒันาสู่เชิงพาณิชย ์ทัSงในและ
ต่างประเทศ โดยการร่วมวิจยัและสนบัสนุนการทาํวิจยัที+เชื+อมโยงงานวิจยัสู่ภาคธุรกิจ เช่น การบริหาร
โครงการ/สนบัสนุนการทาํวิจยั การดาํเนินโครงการวิจยัและพฒันา และการส่งเสริมผูป้ระกอบการสู่
ตลาดสากล  

โดยในอดีตที+ผ่านมาเชิญชวนนักวิชาการ นักวิจยั อาจารย ์ร่วมส่งบทคดัย่อผลงานวิจยั 
มายงัTCELS โดยเราจะใหทุ้นสนบัสนุนการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการสู่เชิงธุรกิจ และจะนาํผล
การศึกษาดังกล่าวใช้เป็นขอ้มูลประกอบการให้ทุนสนับสนุนโครงการให้เกิดผลเชิงพาณิชย  ์และ
ช่วยเหลือสงัคมต่อไป 

• สาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ (สวทช.) 

สนบัสนุนเงินกูด้อกเบีS ยตํ+าให้ SMEs/ สนบัสนุนสิทธิประโยชน์ BOI/ ยกเวน้ภาษี 300% 

สาํหรับการลงทุนวจิยั พฒันาและนวตักรรม 
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• สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 

เป็นตวัแทนสาํนกันายกรัฐมนตรีในการส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรม ซึ+ งหนึ+งในนัSน
เป็นเรื+องกิจการถนอมอาหาร เครื+องดื+ม วตัถุเจือปนอาหาร หรือสิ+งปรุงแต่งอาหารโดยใชเ้ทคโนโลยีที+
ทนัสมยั สนบัสนุนกิจการวจิยัและพฒันา  

• กรมวทิยาศาสตร์บริการ 
ให้การสนับสนุนโครงการวิจยัทางอาหารที+สร้างมูลค่าต่อเศรษฐกิจ และสอดคลอ้งกบั

ยทุธศาสตร์ชาติขอ้ที+ 1 โดยใหบ้ริการเกี+ยวกบัเรื+องอาหารและการทดสอบประสาทสัมผสัต่างๆ เช่น รูป 

รส และกลิ+น โดยรับโจทยม์าจากผูป้ระกอบการ แลว้นาํมาเขา้กระบวนการวิจยั โดยส่วนมาก สวทช. จะ
เป็นศูนยเ์ชื+อมต่อใหก้บัผูป้ระกอบการที+ส่งต่อเขา้มาใชบ้ริการกรมวิทยาศาสตร์บริการหากเกี+ยวกบัเรื+อง
การทดสอบสมัผสัในอาหาร (Sensory Food) 

 

 

ภาพทีM 4.10 รูปแบบองคก์ร/หน่วยงานที+มีความสัมพนัธ์ในการสนบัสนุนเงินลงทุนทุน (Funding) ใน
ระบบนวตักรรมแห่งชาติ (NIS) ของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย ณ ปัจจุบนั 
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4.3 ข้อมูลทัLวไปของคนให้สัมภาษณ์ 

งานวิจยัครัS งนีS ได้ทาํการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างที+มาจากทัSงหน่วยงานภาครัฐ จาํนวน 3 

องคก์ร ภาคการศึกษา 1 องคก์ร และภาคเอกชน 7 องคก์ร โดยเป็นองคก์ร/หน่วยงานที+เป็นผูเ้ล่นหลกั
ทัS งสิSน 5 กลุ่ม ประกอบไปด้วย (1) องค์กร/หน่วยงานที+เป็นผูค้วบคุมนโยบายของนวตักรรมและ
เทคโนโลยีทางดา้นอุตสาหกรรมอาหาร (Technology & Innovation Policy Formulators) (2) องค์กร/
หน่วยงานที+สนบัสนุนงบประมาณการวิจยั และสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยใีหก้บัองคก์ร/หน่วยงานที+อยู่
ในภาคอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย (Research & Innovation Facilitators) (3) องคก์ร/หน่วยงาน
ที+ทาํหนา้ที+เป็นผูด้าํเนินการวิจยันวตักรรมอาหาร (R&D Performers) (4) องคก์ร/หน่วยงานที+ทาํหนา้ที+
เป็นผูเ้ผยแพร่หรือให้บริการทางด้านเทคโนโลยีนวตักรรมอาหาร (Technology Diffusers) และ (5) 

องคก์ร/หน่วยงานที+ทาํหน้าที+เป็นผูผ้ลิตสินคา้และบริการทางดา้นอาหาร (Goods & Service Providers 

Goods & Service Providers) โดยการสัมภาษณ์องค์กร 11 องค์กร โดยมีตวัแทนที+ทาํงานเกี+ยวขอ้งกบั
เรื+องนวตักรรมทางดา้นอาหารมาร่วมสัมภาษณ์ทัSงสิSน 15 ท่าน ใชร้ะยะเวลาในการสัมภาษณ์ 60 นาที 

โดยรายละเอียดผูใ้หส้มัภาษณ์ทัSงหมดประกอบดว้ย 
 

1. องค์กร/หน่วยงานที+เป็นผูค้วบคุมนโยบายของนวตักรรมและเทคโนโลยีทางด้าน
อุตสาหกรรมอาหาร (Technology & Innovation Policy Formulators) จาํนวน 2 องคก์ร 

 

ตารางทีM 4.1 รายละเอียดของผูใ้หส้มัภาษณ์องคก์ร/หน่วยงานที+เป็นผูค้วบคุมนโยบายของนวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางดา้นอุตสาหกรรมอาหาร 
ภาคส่วน องค์กร/หน่วยงาน ตาํแหน่งผู้ให้สัมภาษณ์ 

รัฐบาล สาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยา 
ผูเ้ชี+ยวชาญดา้นมาตรฐานอาหาร 
กองอาหาร                                         

รัฐบาล 
สาํนกังานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วจิยัและนวตักรรมแห่งชาติ 

ผู ้อ ํานวยการฝ่ายอาวุโส  ฝ่าย
นโยบายเศรษฐกิจนวตักรรม              

รัฐบาล 
สาํนกังานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วจิยัและนวตักรรมแห่งชาติ 

นกัพฒันานโยบาย 

รัฐบาล 
สาํนกังานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วจิยัและนวตักรรมแห่งชาติ 

นกัพฒันานโยบาย 
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2. องคก์ร/หน่วยงานที+สนบัสนุนงบประมาณการวิจยั และสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยใีหก้บั
องค์กร /หน่วยงานที+อยู่ในภาคอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย  (Research & Innovation 

Facilitators) จาํนวน 2องคก์ร 

ตารางทีM 4.2 รายละเอียดของผูใ้ห้สัมภาษณ์องค์กร/หน่วยงานที+สนับสนุนงบประมาณการวิจยั และ
สนบัสนุนดา้นเทคโนโลยใีหก้บัองคก์ร/หน่วยงานที+อยูใ่นภาคอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย 
ภาคส่วน องค์กร/หน่วยงาน ตาํแหน่งผู้ให้สัมภาษณ์ 

รัฐบาล กรมวทิยาศาสตร์บริการ 
นกัวิทยาศาสตร์ ผูเ้ชี+ยวชาญเฉพาะ
ดา้นวทิยาศาสตร์ชีวภาพ 

การศึกษา สถาบนัโภชนาการ 
ผู ้ช่วยผู ้อ ํานวยการฝ่ายวิจัยและ
นวตักรรม 

3. องคก์ร/หน่วยงานที+ทาํหนา้ที+เป็นผูด้าํเนินการวิจยันวตักรรมอาหาร (R&D Performers) 

จาํนวน 3องคก์ร 

ตารางทีM 4.3 รายละเอียดของผูใ้หส้ัมภาษณ์องคก์ร/หน่วยงานที+ทาํหนา้ที+เป็นผูด้าํเนินการวิจยันวตักรรม
อาหาร  
ภาคส่วน องค์กร/หน่วยงาน ตาํแหน่งผู้ให้สัมภาษณ์ 

รัฐบาล กรมวทิยาศาสตร์บริการ 
นกัวิทยาศาสตร์ ผูเ้ชี+ยวชาญเฉพาะ
ดา้นวทิยาศาสตร์ชีวภาพ 

การศึกษา สถาบนัโภชนาการ 
ผู ้ช่วยผู ้อ ํานวยการฝ่ายวิจัยและ
นวตักรรม 

เอกชน ศูนยว์จิยักสิกรไทย รองกรรมการผูจ้ดัการ 

4. องค์กร/หน่วยงานผูเ้ผยแพร่หรือให้บริการทางด้านเทคโนโลยีนวตักรรมอาหาร 
(Technology Diffusers) จาํนวน 2 องคก์ร 
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ตารางทีM 4.4 รายละเอียดของผูใ้ห้สัมภาษณ์องค์กร/หน่วยงานผูเ้ผยแพร่หรือให้บริการทางด้าน
เทคโนโลยนีวตักรรมอาหาร 
ภาคส่วน องค์กร/หน่วยงาน ตาํแหน่งผู้ให้สัมภาษณ์ 

รัฐบาล กรมวทิยาศาสตร์บริการ 
นกัวิทยาศาสตร์ ผูเ้ชี+ยวชาญเฉพาะ
ดา้นวทิยาศาสตร์ชีวภาพ 

การศึกษา สถาบนัโภชนาการ 
ผู ้ช่วยผู ้อ ํานวยการฝ่ายวิจัยและ
นวตักรรม 

 

5. องคก์ร/หน่วยงานผูผ้ลิตสินคา้และบริการทางดา้นอาหาร (Goods & Service Providers 

Goods & Service Providers) จาํนวน 6 องคก์ร 
 

ตารางทีM 4.5 รายละเอียดของผูใ้หส้มัภาษณ์องคก์ร/หน่วยงานผูผ้ลิตสินคา้และบริการทางดา้นอาหาร 
ภาคส่วน องค์กร/หน่วยงาน ตาํแหน่งผู้ให้สัมภาษณ์ 

เอกชน บริษทั จีพีเจ ไบโอเทคโนโลย ีจาํกดั ผูก่้อตัSง (CEO) 

เอกชน บริษทั มลัเบอร์ริกซ์ จาํกดั ผูก่้อตัSง (CEO) 

เอกชน บริษทั สตาร์ เฮิร์บ ฟาร์มา จาํกดั ผูก่้อตัSง (CEO) 

เอกชน 
บริษทั อะกริ แอนด์ อะควา คลัเจอร์ เทคโนโลย 
จาํกดั 

กรรมการผูจ้ดัการ 

เอกชน 
บริษทั อะกริ แอนด์ อะควา คลัเจอร์ เทคโนโลย 
จาํกดั 

กรรมการผูจ้ดัการ 

เอกชน Powco Thailand กรรมการผูจ้ดัการและผูก่้อตัSง 

เอกชน บริษทั ชินย ูอินโนเวชั+น จาํกดั Chief Executive Officer 
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เอกชน บริษทั ชินย ูอินโนเวชั+น จาํกดั Chief Operating Officer 

 

 

4.4 การวเิคราะห์เนืIอหาของผู้ให้สัมภาษณ์ 

จากวตัถุประสงคข์องงานวิจยัที+ผูว้ิจยัตอ้งการจะศึกษาความสัมพนัธ์เชิงนโยบายระหว่าง
กลุ่มองค์กรกาํกบัของรัฐ ภายใตร้ะบบนวตักรรมแห่งชาติในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย 
( Studying of policy relations between government sector under national innovation systems of 

Thailand) โดยใชข้อ้มูลปฐมภูมิที+เกิดจากการศึกษาจากตวัแทนจากองคก์รทัSงภาครัฐ ภาคการศึกษา และ
ภาคเอกชนที+เป็นผูเ้ล่นหลกั (Key Players) ทัSง 5 ภาคส่วน เพื+อศึกษาบทบาทองคก์รภาครัฐที+เกี+ยวขอ้งกบั
การสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย เพื+อให้ไดข้อ้มูลเชิงลึกใน
ดา้นการหาความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์รต่างๆ ในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยประกอบกบัการ
วิเคราะห์ข้อมูลทุติยภูมิ จนได้ออกมาเป็นแผนผงัระบบนวตักรรมแห่งชาติ (National Innovation 

Systems of Thailand : NIS) ของอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย โดยการสมัภาษณ์มีการใชค้าํถาม
วิจยั (Research Question) ของงานวิจยัอา้งอิงจากบทที+ 2 จะตัSงคาํถามตามกรอบงานวิจยัทัSงหมด 2 มิติ 

ประกอบไปดว้ย มิติความร่วมมือและเครือข่าย และมิติการส่งเสริมศกัยภาพและการจดัการปัญหา โดย
จะแสดงผลในรูปแบบของการบรรยายขอ้ความที+กล่าวจากผูใ้หส้มัภาษณ์และแผนภาพโดยมีรายละเอียด 

ดงัต่อไปนีS  
 

4.4.1 มิติความร่วมมือและเครือข่าย 
1. กลุ่มองคก์ร/หน่วยงานที+เป็นผูค้วบคุมนโยบายของนวตักรรมและเทคโนโลยีทางดา้น

อุตสาหกรรมอาหาร 
จากการเก็บรวมรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ในดา้นมิติความร่วมมือทางดา้นความร่วมมือ

และเครือข่ายพบว่าผูใ้ห้สัมภาษณ์ผูที้+ให้สัมภาษณ์ที+เป็นตวัแทนของหน่วยงานของผูอ้อกนโยบายทุก
หน่วยงานมีเป้าหมายหลกัและมีความสัมพนัธ์ในมิติของเครือข่ายร่วมกนัในเชิงการสร้างนโยบายเพื+อ
สนบัสนุนการทาํให้เกิดนวตักรรมอาหารของประเทศ โดยมีทัSงนโยบายในเชิงกฎหมาย นโยบายดา้น
งบประมาณในการใหทุ้นการวจิยั หรือจดัตัSงนโยบายที+สอดคลอ้งและตอบโจทยย์ทุธศาสตร์ชาติ  
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โดยผูใ้หส้ัมภาษณ์จากทุกองคก์รที+มีหนา้ที+ควบคุมนโยบายบอกวา่มีการแชร์ขอ้มูลความรู้
กบัทางผูป้ระกอบการเมื+อมีการมาขอความร่วมมือ เช่น นกัวิจยัมกัมาขอความร่วมมือและความรู้จาก
หน่วยงาน ในทางกลบักนัผูใ้ห้สัมภาษณ์ในฐานะขององคก์รผูค้วบคุมนโยบายก็จะมีการขอขอ้มูลจาก
ภาคเอกชน เพื+อนาํมาเป็นส่วนประกอบหนึ+งในการสร้างเป็นนโยบายที+ตอบโจทยป์ระเทศอยา่งแทจ้ริง  

ในส่วนของของความร่วมมือดา้นการวิจยัผูใ้หส้ัมภาษณ์หนึ+งจากสององคก์รบอกวา่มีการ
ลกัษณะการวจิยัร่วมกนัในการที+ผูป้ระกอบการหรือภาคเอกชนมาวา่จา้งเพื+อใหเ้ป็นทีมร่วมวจิยัดว้ย 

2. องคก์ร/หน่วยงานที+สนบัสนุนงบประมาณการวิจยั และสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยใีหก้บั
องคก์ร/หน่วยงานที+อยูใ่นภาคอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย  

จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลการสัมภาษณ์พบว่าองคก์รที+เป็นตวัแทนการสัมภาษณ์ทัSงสอง
หน่วยงานเป็นหน่วยงานที+มีการสนับสนุนระบบนวตักรรมผูป้ระกอบการในแง่ของการที+ให้การ
สนบัสนุนค่าใชจ่้ายดา้นเทคโนโลยทีี+ทางผูป้ระกอบการจะตอ้งใชอุ้ปกรณ์หรือเทคโนโลยใีนการทดสอบ
ทางดา้นอาหารที+สอดคลอ้งกบัธุรกิจ ยงัไม่ค่อยเป็นที+รู้จกัในกลุ่มของผูป้ระกอบการ เช่น การสนบัสนุน
เทคโนโลยกีารชิมใหก้บัผูป้ระกอบการ เนื+องจากเป็นหอ้งปฏิบติัการที+ไม่ไดมี้ทั+วไปตามทอ้งตลาด หรือ
การสนับสนุนในการใช้ห้องปฏิบติัการในการวิจัยหาสารสําคญัในอาหาร หรือการให้การบริการ
ทางดา้นการวจิยัทางดา้นสารอาหารหรืออาหารนวตักรรมใหก้บัผูป้ระกอบการสตาร์ทอพั เป็นตน้ 

หนึ+ งในสองของตวัแทนผูใ้ห้สัมภาษณ์กล่าวว่าองคก์รเป็นผูพิ้จารณาให้ทุนวิจยัทางดา้น
อาหารให้กบัผูป้ระกอบการสตาร์ทอพัหนา้ใหม่ที+ตอ้งการวิจยัดา้นนวตัดกรรมอาหาร โดยเป็นการได้
การสนบัสนุนเงินทุนดงักล่าวมาจากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม 

(สกสว.) 
3. องคก์ร/หน่วยงานที+ทาํหนา้ที+เป็นผูด้าํเนินการวจิยันวตักรรมอาหาร  
จากการเก็บรวบรวมขอ้มมูลจากการสัมภาษณ์พบว่านอกเหนือจากองค์กรที+ทาํหน้าที+

ดาํเนินการวิจยัแลว้ ร้อยละ 67 ยงัมีบทบาทในการเป็นผูที้+นาํเสนอขอ้มูล และเผยแพร่งานวิจยั ไปยงั
หน่วยงานภายนอก ทัSงกบัทางภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชน เช่น การไปเป็นผูบ้รรยายเกี+ยวกบั
เรื+องอาหารแห่งอนาคตในเชิงมุมมองทางธุรกิจให้กบัทางสมาคมต่างๆ และการรวมกลุ่มเกี+ยวกบัการ
แชร์ขอ้มูลที+เป็นประโยชน์ อยา่งการตัSงกลุ่ม Food Connect ของประธานหอการคา้ที+จดัใหมี้การบรรยาย
แลกเปลี+ยนความรู้ระหวา่งหน่วยงานหรือภาคส่วนที+เกี+ยวขอ้งกบัเรื+องอาหารแห่งอนาคต 

ในทางตรงข้ามขององค์กร/หน่วยงานที+เป็นผูด้าํเนินการวิจัยก็ได้มีการขอข้อมูลจาก
หน่วยงานที+เกี+ยวขอ้งกับการได้มาซึ+ งขอ้มูลที+เป็นประโยชน์ในการวิจยั เช่น การที+ให้อาจารยห์รือ
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ผูท้รงคุณวุฒิไปให้ข้อมูลกับหน่วยงานที+กาํลงัศึกษาหรือต้องการข้อมูลเพื+อประกอบกับการสร้าง
นโยบายในอุตสาหกรรมอาหาร หรือการที+หน่วยงานวิจยัทางธุรกิจอาหารอาจตอ้งการขอ้มูลเชิงลึกจาก
ทางหน่วยธุรกิจอาหารที+กาํลงัศึกษา โดยเฉพาะเรื+องที+ไม่ไดเ้ชี+ยวชาญมาใหมุ้มมองก่อนทาํการวิเคราะห์
ต่อไป 

4. องค์กร/หน่วยงานที+ทาํหน้าที+ผูเ้ผยแพร่หรือให้บริการทางดา้นเทคโนโลยีนวตักรรม
อาหาร  

จากการเก็บรวมรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์พบว่าผูเ้ผยแพร่หรือให้บริการทางด้าน
เทคโนโลยีนวตักรรมอาหารทัSงหมดมีความร่วมมือทางการให้บริการดา้นเทคโนโลยีที+ทนัสมยัให้กบั
ทางผูป้ระกอบการที+ตอ้งการจะศึกษาในผลิตภณัฑ ์โดยออกค่าใชจ่้ายในการใชบ้ริการในแต่ละครัS ง เช่น 

การใหบ้ริการทดสอบสมัผสัในอาหาร (Sensory Food) 

5. องคก์ร/หน่วยงานที+ทาํหนา้ที+ผูผ้ลิตสินคา้และบริการทางดา้นอาหาร  
จากการเกบ็รวบรวมขอ้มูลการสมัภาษณ์พบวา่ผูผ้ลิตสินคา้และบริการทางดา้นอาหาร ร้อย

ละ 33 มีการใชอ้งค์กรภาคการศึกษาเป็นผูช่้วยการวิจยั เช่น ใชส้ถาบนัโภชนาการในการช่วยวิจยัใน
มนุษย ์และคณะ Food Science and Technology จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั นอกจากบริษทัทัSงหมดที+ไดมี้
การนีS  ร้อยละ 83 ที+ไดรั้บทุนจากภาครัฐบาล เช่น ทุนจากสํานักงานนวตักรรมแห่งชาติ (Innovation 

Diplomacy : NIA) จะไดรั้บการอบรมความรู้ที+มีประโยชน์สาํหรับผูป้ระกอบการ  
ในส่วนของความสัมพนัธ์เกี+ยวกบัการทดสอบและขออนุญาตทางดา้นผลิตภณัฑท์างดา้น

อาหาร ทุกองคก์รที+ใหส้มัภาษณ์จาํเป็นตอ้งไดข้อมาตรฐานผลิตภณัฑก์บัสาํนกังานคณะกรรมการอาหาร
และยา นอกจากนีS  ร้อยละ 67 ยงัไดมี้ความสัมพนัธ์เรื+องการการขอขอ้มูลที+เป็นประโยชน์ในธุรกิจ เพื+อ
สร้างนวตักรรมทางอาหารของแต่ละบริษทักบัองค์กร/หน่วยงานภาครัฐ เช่น ปรึกษาคณะกรรมการ
อาหารและยาเกี+ยวกบัเรื+องการขอมาตรฐานการผลิต หรือขอขอ้มูลหน่วยงานภาคการศึกษา เช่น ผูใ้ห้
สัมภาษณ์ไดท้าํเกี+ยวกบัเรื+องเทคโนโลยีการให้อาหารสัตวน์ํS าอตัโนมติั จึงตอ้งไปขอ้ขอมูลวิจยัที+เป็น
ประโยชน์จากทางคณะประมง มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ เป็นตน้ 

 

4.4.2 มิติการส่งเสริมศักยภาพและการจัดการปัญหา 
1. กลุ่มองคก์ร/หน่วยงานที+เป็นผูค้วบคุมนโยบายของนวตักรรมและเทคโนโลยีทางดา้น

อุตสาหกรรมอาหาร 
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จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์พบว่าผูค้วบคุมนโยบายของนวตักรรมและ
เทคโนโลยีทางดา้นอุตสาหกรรมอาหารพบว่าอยากให้มีหน่วยงานที+สนับสนุนเรื+องการส่งออกของ
อุตสาหกรรมอาหารมากขึSน รวมไปถึงการสร้างความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานภาครัฐดว้ยกนัเองที+ควร
จะมีปฏิสมัพนัธ์ที+ดีมากขึSนกวา่นีS ในการช่วยกนัระดมความคิดในต่างแง่มุม เพื+อช่วยกนัหาทางออกใหก้บั
เรื+องนวตักรรมในอุตสาหกรรมอาหารมากขึSน เช่น การตัSงหน่วยงานพิเศษที+มีส่วนผสมของสมาชิกจา
หน่วยงานที+เกี+ยวขอ้งทาํงานร่วมกนั และกระชบัสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหาร เพื+อการทาํงานที+ราบรื+นมาก
ขึSนในอนาคต  

การที+ทาํการสื+อสารเพื+อใหเ้กิดความเขา้ใจเป้าประสงคร์ะหวา่งผูอ้อกนโยบายที+มีเป้าหมาย
ที+จะควบคุมใหผ้ลิตภณัฑท์างดา้นอาหารปลอดภยัที+สุด กบัภาคเอกชนที+ตอ้งการที+ตอ้งการผลประโยชน์
ทางธุรกิจในเวลาที+รวดเร็วขึSน เช่น การขออนุญาตสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาที+อาจจะมี
กระบวนการขัSนตอนและเอกสารจาํนวนมาก เนื+องจากผลิตภณัฑอ์าหารจะตอ้งมีการตรวจสอบจนแน่ชดั
ว่าปลอดภยัแลว้ ทาํให้ระยะเวลาในการขออนุญาตใชเ้วลามากสาํหรับผูป้ระกอบการที+ไม่ไดเ้ตรียมตวั
หรือศึกษาแต่เนิ+นๆ 

2. องคก์ร/หน่วยงานที+สนบัสนุนงบประมาณการวิจยั และสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยใีหก้บั
องคก์ร/หน่วยงานที+อยูใ่นภาคอุตสาหกรรมอาหาร 

จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์กบัหน่วยงานที+สนับสนุนดา้นเทคโนโลยี
ใหก้บัองคก์ร องคก์รของผูส้ัมภาษณ์อยากใหมี้การสร้างความรู้จกัและสื+อสารใหก้บัเอกชนรายยอ่ยวา่มี
บริการในการทดสอบและสนบัสนุนทางดา้นเทคโนโลยทีางอาหารอยู ่และทาํใหเ้ป็นรู้จกัมากขึSนกวา่นีS  
เช่น การสร้างการรับรู้ให้กบัผูป้ระกอบการผา่นการะทรวงอุตสาหกรรม เพราะเป็นองคก์รที+ให้บริการ
กบัและมีความใกลชิ้ดผูป้ระกอบการรายยอ่ยอยูแ่ลว้ 

ผู ้ให้สัมภาษณ์บอกว่าอยากให้มีหน่วยงานที+ ดูแลเรื+ องนโยบาย  (Critical Research 

Organization; CRO) เกี+ยวกบัแผนที+นาํทาง (Road Map) ของอาหารใหม่ (Future Food) และนวตักรรม
อาหาร (Food Innovation) ที+ชดัเจนเพื+อใหเ้ป็นจุดขบัเคลื+อนนโยบายใหไ้ปในทิศทางเดียวกนั  

3. องคก์ร/หน่วยงานที+ทาํหนา้ที+เป็นผูด้าํเนินการวจิยันวตักรรมอาหาร (R&D Performers) 

จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์พบว่าประเด็นที+ต้องการเพิ+มเติมคือการ
ตอ้งการที+อยากจะไดค้วามร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ ที+สามารถให้ขอ้มูลเชิงลึกในมุมธุรกิจอาหาร 
เพราะพบว่าในธุรกิจนีS มีความซับซ้อน ทาํให้เวลาตอ้งวิจยัในเชิงธุรกิจอาจจะตอ้งอาศยัขอ้มูลเชิงลึก
เกี+ยวกบัธุรกิจของอุตสาหกรรมอาหารจาํนวนมาก ทาํใหล้าํบากในการนาํไปวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
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นอกจากนีSผูใ้ห้สัมภาษณ์ยงัอยากให้มีการนิยามเรื+องอาหารใหม่ (Future Food) ให้ตรงกนั 

เพื+อใหเ้วลาผูว้จิยัเมื+อตอ้งการวเิคราะห์ขอ้มูลจะไดไ้ม่มีความคลาดเคลื+อน 

ในการทาํการวิจยัปัญหาสําคญัที+ผูใ้ห้สัมภาษณ์เล่าว่าคือของผูว้ิจยัที+พบคือปัญหาเรื+ อง
ความสัมพนัธ์เชิงเครือข่าย ถึงแมจ้ะเป็นการขอความร่วมมือทางดา้นขอ้มูลในภาครัฐดว้ยกนัก็ตาม หาก
ไม่มีความสัมพนัธ์ส่วนตวัระหวา่งกนั ก็มกัจะไม่ไดค้วามร่วมมืออยา่งดีเท่าที+ควร ทาํใหบ้างครัS งตอ้งไป
หาขอ้มูลจากหน่วยงานขา้งเคียงแทน 

4. องค์กร/หน่วยงานที+ทาํหน้าที+ผูเ้ผยแพร่หรือให้บริการทางดา้นเทคโนโลยีนวตักรรม
อาหาร  

จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์พบว่าพบว่ายงัมีปัญหาเรื+องความสัมพนัธ์ที+
พบในทุกองคก์รเกี+ยวกบัเรื+องความความสัมพนัธ์เชิงเครือข่ายระหวา่งหน่วยงานภาครัฐดว้ยกนั เมื+อตอ้ง
ขอความร่วมมือขา้มองคก์รก็จะค่อนขา้งตอ้งใชค้วามสัมพนัธ์ค่อนขา้งสูง หากไม่มีคนที+รู้จกัภายในก็จะ
ไม่ค่อยไดรั้บความร่วมมือเท่าที+ควร เช่น การขอความร่วมมือทางดา้นขอ้มูลที+เป็นประโยชน์กบังานวจิยั  

ในเรื+ องของการไม่มั+นคงเชิงนโยบายส่งผลให้การปฏิบัติงานเผื+อที+จะผลกัดันให้เกิด
นวตักรรมทางอาหารไม่ไดรั้บการผลกัดนัใหสุ้ดทาง สาเหตุเนื+องจากการเปลี+ยนแปลงผูบ้ริหารระดบัสูง
หรือความไม่มั+นคงทางการเมือง ทาํใหเ้วลามีการเปลี+ยนแปลงโยกยา้ย ความตอ้งการของผูบ้ริการเปลี+ยน 

ดัSงนัSนการใหค้วามสาํคญักบันโยบายเดิมอาจจะเปลี+ยนไป สิ+งที+ยงัทาํไม่เรียบร้อยกถู็กไม่ใหค้วามสาํคญั 

5. องคก์ร/หน่วยงานที+ทาํหนา้ที+ผูผ้ลิตสินคา้และบริการทางดา้นอาหาร 
จากการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากการสมัภาษณ์พบวา่พบวา่บริษทัส่วนใหญ่ที+ไดร้ะดมทุนจาก

สาํนกังานนวตักรรมแห่งชาติ (สนช.) เพื+อสนบัสนุนการสร้างนวัตกรรมอาหารของผูป้ระกอบการ ร้อย
ละ 67 บอกวา่การเบิกจ่ายเงินกบัทาง สนช. ผา่นโครงการ Tech Fund ใชเ้วลาค่อนขา้งนาน โดยระยะเวลา
ประมาณ 3 เดือนกว่าจะไดเ้งินจาํนวนนัSนคืน ผูป้ระกอบการตอ้งออกเงินสาํรองจ่ายจาํนวนหลายแสน
บาทไปจ่ายใหก่้อน และรอทาํเบิกคืนกบัทางโครงการ และหนึ+งในสี+บริษทัที+เจอปัญหาซพัพลายเออร์ที+
เป็นชาวสวน ไม่มีความรู้ในการออกใบเสร็จและใบกาํกบัภาษี ทาํใหต้อ้งทาํการสอนเองทัSงหมด ทาํให้
เรื+องเอกสารเบิกเงินกบัทาง Tech Fund ก็ยิ+งลาํบากมากขึSน เนื+องจากเกษตรกรก็จะทาํไม่ถูกตอ้งและแก้
กลบัไปกลบัมาหลายครัS ง 

ประเด็นรองลงมาคือเรื+องของการขอมาตรฐานจากสาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยา 
(อย.) มีความล่าชา้ โดย ร้อยละ 67 บอกวา่ อย. ม◌ีเอกสารราชการจํานวนมาก  ทําความเข้าใจ
ลาํบากเพราะส่วนมากเป็นภาษาทางกฏหมาย กระบวนการหลายอยา่ง และมีคิวค่อนขา้งเยอะ ทาํให้ใช้
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เวลาระหว่างนีS นาน และเสียค่าเสียโอกาสทางธุรกิจไป จึงอยากให้ อย. ลดขัSนตอนบางอย่าง หรือมี
หน่วยงานที+ใหค้าํปรึกษาอยา่งทั+วถึง และเขา้ใจไดง่้ายกวา่ปัจจุบนันีS  

ในเรื+องของเงินลงทุนผูใ้ห้สัมภาษณ์ ร้อยละ 50 บอกว่าอยากไดรั้บการสนบัสนุนเรื+องเงิน
ลงทุนจากการปล่อยกูข้องธนาคารเพิ+มขึSน โดยในอดีตคิดวา่เป็นนโยบายสนบัสนุนสตาร์ทอพัที+ไม่ค่อย
สะทอ้นความเป็นจริงทางธุรกิจ แต่เหมาะกบั SMEs ที+เริ+มมีรายไดท้างธุรกิจเขา้มาแลว้ แต่ว่าหากเป็น
สตาร์ทอพัไปขอเงินทุนก็จะไม่สามารถขอกู้ได้ จึงอยากให้ธนาคารให้การสนับสนุนเรื+ องนีS  หรือมี
นโยบายจากภาครัฐออกมาช่วยผลกัดนัใหเ้กิดการสนบัสนุนดา้นเงินลงทุนอยา่งแทจ้ริง นอกจากนีS  ร้อย
ละ 33 พบว่าผูใ้ห้สัมภาษณ์ตอ้งการเงินลงทุนจากภาครัฐบาลมากขึSน เพราะมีขอ้ดีกว่าธนาคารหรือ
เอกชน เนื+องจากไม่มีข้อผูกมัด และ ร้อยละ 17 ของผูใ้ห้สัมภาษณ์บอกว่าต้องการเงินลงทุนจาก
ภาคเอกชนเพิ+มขึSน   

นอกจากนีS ยงัมีประเด็นอื+นๆ ที+ผูใ้ห้สัมภาษณ์นําเสนอและมีความน่าสนใจ เช่น เรื+ อง
ความสัมพนัธ์ส่วนตวัเมื+อเอกชนจะตอ้งติดต่อกบัหน่วยงานภาคการศึกษาจะตอ้งทาํเอกสารที+ละเอียด 

โดยตอ้งระบุไปถึงบุคคลที+ตอ้งการจะติดต่อ ซึ+ งบางครัS งตอ้งรู้จกัเป็นการส่วนตวัจึงจะสามารถทราบได้
วา่หากเป็นเรื+องหรือประเด็นนัSนๆ จะตอ้งระบุชื+อผูที้+จะปรึกษาเป็นใคร ดงันัSนผูป้ระกอบการหนา้ใหม่ก็
จะมีความยากลาํบากหากไม่มีความสัมพนัธ์หรือรู้จกัก่อน หรือเรื+องการที+อยากจะให้มีหน่วยงานที+เป็น
ตวัเชื+อมหรือแพลตฟอร์มเชื+อมต่อระหว่างผูป้ระกอบการกบัองค์กร/หน่วยงานให้ทุนการศึกษา เพื+อ
ไม่ให้เกิดความสับสนของผูป้ระกอบการหากตอ้งการที+จะขอทุนในการทาํวิจยั หรือบ่มเพาะธุรกิจ ซึ+ ง
ผูใ้ห้สัมภาษณ์ก็ได้มีความเห็นว่าควรจะเป็นหน้าที+ของสมาคมหน่วยบ่มเพาะธุรกิจและอุทยาน
วิทยาศาสตร์ไทย (Thai Business Incubators and Science Parks Association: Thai-BISPA) ที+จะเขา้มา
เป็น Centric Funding Platform เพื+อจบัคู่กบันกัลงทุนในครัS งนีS  

 

 

4.5 บทสรุป 

จากการวิจยัพบว่าจากการวิเคราะห์ผลของขอ้มูลที+ไดม้าจากการคน้ควา้ตามแหล่งขอ้มูล
ขององคก์รต่างๆ และคาํถามทัSง 2 มิติ จากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างที+เป็นผูเ้ล่นหลกั ทัSง 5 ภาคส่วน 

ประกอบไปดว้ย (1) องคก์ร/หน่วยงานที+เป็นผูค้วบคุมนโยบายของนวตักรรมและเทคโนโลยีทางดา้น
อุตสาหกรรมอาหาร (2) องค์กร/หน่วยงานที+สนับสนุนงบประมาณการวิจัย และสนับสนุนด้าน
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เทคโนโลยีให้กับองค์กร/หน่วยงานที+อยู่ในภาคอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย (3) องค์กร/
หน่วยงานที+ทาํหน้าที+เป็นผูด้าํเนินการวิจยันวตักรรมอาหาร (4) องค์กร/หน่วยงานที+ทาํหน้าที+เป็นผู ้
เผยแพร่หรือให้บริการทางดา้นเทคโนโลยีนวตักรรมอาหาร และ (5) องคก์ร/หน่วยงานที+ทาํหนา้ที+เป็น
ผูผ้ลิตสินคา้และบริการทางดา้นอาหาร ทาํใหเ้ห็นถึงระบบนวตักรรมแห่งชาติ (NIS) ของอุตสาหกรรม
อาหารในประเทศไทย ณ ปัจจุบนั นาํไปสู่การไดข้อ้เสนอแนะที+จะสามารถทาํให้สร้างความแขง็แกร่ง
ใหก้บัระบบนวตักรรมแห่งชาติในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยมากขึSน 
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บททีL 5 

การอภปิราย สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
 

 

งานวจิยัเรื+อง “การศึกษาความสมัพนัธ์เชิงนโยบายระหวา่งกลุ่มองคก์รกาํกบัของรัฐ ภายใต้
ระบบนวตักรรมแห่งชาติในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื+อศึกษาบทบาท
องคก์รภาครัฐที+เกี+ยวขอ้งกบัการสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย 
และหาความสัมพนัธ์ระหว่างองคก์รทัSงภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชนของอุตสาหกรรมอาหาร
ของประเทศไทย ให้ออกมาเป็นแผนผงัระบบนวตักรรมแห่งชาติ (National Innovation Systems of 

Thailand : NIS) โดยศึกษาขอ้มูลขององค์กรที+มาจากการเก็บขอ้มูลประเภททุติยภูมิจาก จาํนวน 40 

องคก์ร ประกอบกบัการเก็บขอ้มูลเชิงลึกจากการสัมภาษณ์องคก์ร/หน่วยงานกลุ่มเป้าหมายเพิ+มเติม เพื+อ
นําขอ้มูลเชิงลึกมาวิเคราะห์ร่วมกบัขอ้มูลทุติยภูมิขา้งตน้ และตอ้งการทราบปัญหา รวมไปถึงสิ+ งที+
ตอ้งการที+จะสามารถช่วยผลกัดนันวตักรรมของอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยต่อไป โดยมีการ
สัมภาษณ์ตวัแทนจากหน่วยงานทัS งสัS น 15 ท่าน จากทัS งหมด 11 องค์กร โดยแบ่งออกเป็น 4 หัวขอ้ 
ประกอบดว้ย  

5.1 การอภิปรายและสรุปผลการศึกษาวิจยัเพื+อตอบคาํถามการวิจยัภายใตก้รอบการ
ศึกษาวจิยั 

 5.1.1 สรุปผลการศึกษาระบบนวตักรรมแห่งชาติของอุตสาหกรรมอาหารของประเทศ
ไทย 

 5.1.2 มิติความร่วมมือและเครือข่าย 
 5.1.3 มิติการส่งเสริมศกัยภาพและการจดัการปัญหา 
5.2 ขอ้เสนอแนะ 
 5.2.1 ขอ้เสนอแนะเกี+ยวกับระบบนวตักรรมแห่งชาติของอุตสาหกรรมอาหารของ

ประเทศไทย 
 5.2.2 ขอ้เสนอแนะอื+นๆ 
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5.1 การอภิปรายและสรุปผลการศึกษาวิจัยเพืLอตอบคําถามการวิจัยภายใต้กรอบการ

ศึกษาวจิยั 
 

 

5.1.1 สรุปผลการศึกษาระบบนวตักรรมแห่งชาตขิองอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย 

- องค์กร/หน่วยงานที+เป็นผูค้วบคุมนโยบายของนวตักรรมและเทคโนโลยีทางด้าน
อุตสาหกรรมอาหาร (Technology & Innovation Policy Formulators) ประกอบไปดว้ย 8 องคก์รหลกัๆ 

ดงัต่อไปนีS  กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจยัและนวตักรรม (อว.) สํานักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม (สกสว.) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงอุตสาหกรรม 

กระทรวงพาณิชย ์สมาคมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางอาหารแห่งประเทศไทย (Food Science and 

Technology Association of Thailand: FoSTAT)  กระทรวงสาธารณสุข และสํานักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา (อย.)  

- องค์กร/หน่วยงานที+สนับสนุนงบประมาณการวิจยั และสนับสนุนด้านเทคโนโลยี
ให้กับองค์กร/หน่วยงานที+อยู่ในภาคอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย (Research & Innovation 

Facilitators) ประกอบไปดว้ย 17 องคก์รหลกัๆ ดงัต่อไปนีS  สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมวทิยาศาสตร์ 
วิจยัและนวตักรรม (สกสว.) สํานักงานการวิจยัแห่งชาติ (วช.) สํานักงานพฒันาการวิจยัการเกษตร 
(สวก.) หน่วยบริหารและจดัการทุนด้านการเพิ+มความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ (บพข.) 

สํานักงานนวตักรรมแห่งชาติ (สนช.) สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมกิจการอุทยาน
วิทยาศาสตร์ (สอว.) ศูนยป์ระเมินความเสี+ยงประเทศไทย (Thailand Risk Assessment Center: TRAC) 

ศูนยค์วามเป็นเลิศทางดา้นวิทยาศาสตร์ องค์การมหาชน (Thailand Center of Excellence for Life and 

Sciences (Public Organization): TCELS) สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (The Board of 

Investment of Thailand: BOI) เมืองนวตักรรมอาหาร (Food Innopolis) สํานักงานพฒันาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) FIRN (Food Innovation and Regulation Network) กรมวิทยาศาสตร์
บริการ (วศ.) สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) โปรแกรมสนบัสนุนการ
พฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม (Innovation and Technology Assistance Program : ITAP) และสถาบนั
อาหาร (National Food Institute: NFI)  

- องคก์ร/หน่วยงานที+ทาํหนา้ที+เป็นผูด้าํเนินการวิจยันวตักรรมอาหาร (R&D Performers) 

ประกอบไปดว้ย 16 องคก์รหลกัๆ ดงัต่อไปนีS  ศูนยค์วามเป็นเลิศทางดา้นวิทยาศาสตร์ องคก์ารมหาชน 
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(Thailand Center of Excellence for Life and Sciences (Public Organization): TCELS) สาํนกังานพฒันา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช .) FIRN (Food Innovation and Regulation Network) 

สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน  (องค์การมหาชน)  (Synchrotron Light Research Institute (Public 

Organization)) สถาบนัโภชนาการ (The Institute of Nutrition) กรมวทิยาศาสตร์การแพทย ์(Department 

of Medical Sciences) กรมวิทยาศาสตร์บริการ (วศ.) สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง
ประเทศไทย (วว.) โปรแกรมสนับสนุนการพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม (ITAP) สถาบนัอาหาร 
(National Food Institute: NFI) อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย  (Thailand Science Park) สมาคม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยทีางอาหารแห่งประเทศไทย (Food Science and Technology Association of 

Thailand: FoSTAT) สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) องคก์รในภาคเอกชน โรงพยาบาล 
และองคก์รภาคการศึกษาต่างๆ   

- องค์กร/หน่วยงานที+ทําหน้าที+ เป็นผู ้เผยแพร่หรือให้บริการทางด้านเทคโนโลยี
นวตักรรมอาหาร (Technology Diffusers) ประกอบไปด้วย 11 องค์กรหลกัๆ ดงัต่อไปนีS  สํานักงาน
พฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) เมืองนวตักรรมอาหาร (Food Innopolis) อุทยาน
วทิยาศาสตร์ประเทศไทย (Thailand Science Park) สมาคมวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยทีาง 
อ า ห า ร แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ( Food Science and Technology Association of Thailand: 

FoSTAT) กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์กรมวิทยาศาสตร์บริการ สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งประเทศไทย (วว.) โปรแกรมสนบัสนุนการพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม (ITAP) สถาบนัอาหาร 
(National Food Institute: NFI) และองคก์รในภาคเอกชนอื+นๆ  

- องค์กร/หน่วยงานที+ทาํหน้าที+เป็นผูผ้ลิตสินคา้และบริการทางดา้นอาหาร (Goods & 

Service Providers Goods & Service Providers) แบ่งเป็นบริษทัผูผ้ลิตรายเลก็และสตาร์ทอพั และบริษทั
ขนาดใหญ่ 

5.1.2 มิติความร่วมมือและเครือข่าย 
ระบบนวตักรรมแห่งชาติของอุตสาหกกรมอาหารของประเทศไทยมีความร่วมมือระหวา่ง

องคก์ร/หน่วยงานต่างๆ ทัSงของภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชน เริ+มตน้จากผูที้+มีบทบาทในการ
ควบคุมนโยบายลว้นเป็นองค์กรของภาครัฐทัSงสิSน โดยมีเป้าหมายหลกัในเชิงการสร้างนโยบายเพื+อ
สนบัสนุนการทาํให้เกิดนวตักรรมอาหารของประเทศ โดยมีทัSงนโยบายในเชิงกฎหมาย นโยบายดา้น
งบประมาณในการใหทุ้นการวจิยั หรือจดัตัSงนโยบายที+สอดคลอ้งและตอบโจทยย์ทุธศาสตร์ชาติ  
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หลงัจากมีการรับนโยบายในการส่งเสริมนวตักรรมจากองคก์ร/หน่วยงานภาครัฐตน้สังกดั
แลว้ก็ไดมี้การส่งนโยบายและทุนสนบัสนุนการวิจยันวตักรรมผา่นหน่วยงานของภาครัฐที+เป็นตวักลาง
ในการกระจายทุนต่างๆ ของอุตสาหกรรมอาหาร รวมทัSงการสนบัสนุนทางดา้นเทคโนโลยทีางอาหารที+
ทนัสมยัในการบริการสนบัสนุนธุรกิจหรือการวจิยัของผูป้ระกอบการ  

องค์กร/หน่วยงานวิจัยภาครัฐ และภาคการศึกษาเป็นภาคส่วนที+ รับนโยบายในการ
ศึกษาวจิยัจากภาคส่วนผูค้วบคุมนโยบายเช่นกนั ส่วนภาคเอกชนที+เขา้มามีบทบาทในการทาํวจิยัเกี+ยวกบั
อุตสาหกรรมอาหารเป้าหมายส่วนใหญ่จะเพื+อการตอบโจทยอ์งคก์รตน้สังกดั เช่น การวิจยัในเชิงธุรกิจ
ในระดบัมหภาคที+ตอบโจทยอ์งคก์รตน้สังกดั และวิจยัในภาพรวมของอุตสาหกรรมอาหาร ซึ+ งอาจจะ
สอดคลอ้งตามนโยบายของภาครัฐด้วย นอกเหนือจากการวิจยัทุกองค์กร/หน่วยงานวิจยัก็ตะมีการ
นาํเสนอและเผยแพร่ผลการวิจยัไปยงัหน่วยงานภายนอก เพื+อเป็นการแลกเปลี+ยนความรู้ระหว่างกนั 

หรือการที+มีตวัแทนขององคก์รในการออกไปบรรยายเชิงความรู้ใหก้บัองคก์ร/หน่วยงานอื+นๆ ที+สนใจ  
ส่วนผูที้+มีบทบาทในการเผยแพร่หรือใหบ้ริการทางดา้นเทคโนโลยนีวตักรรมอาหารนัSนจะ

เป็นการที+มีเทคโนโลยีที+ภาคเอกชน โดยเฉพาะผูป้ระกอบการรายใหม่ไม่สามารถเขา้ถึงได ้เนื+องจากมี
ค่าใชจ่้ายในการลงทุนค่อนขา้งสูง และจาํเป็นตอ้งใชผู้เ้ชี+ยวชาญเฉพาะดา้น ทาํให้ตอ้งพึ+งพาองค์กร/
หน่วยงานต่างๆ ที+ไดล้งทุนดา้นเทคโนโลยอีาหารเรียบร้อยแลว้ การใหบ้ริการขององคก์รกลุ่มนีS จะมีทัSง
รูปแบบการสนับสนุนผูป้ระกอบการแบบไม่มีค่าใชจ่้าย และการให้บริการแบบมีค่าใชจ่้ายขึSนอยู่กบั
วตัถุประสงคข์องการวจิยัและนโยบายการสนบัสนุนจากทางภาครัฐ 

ในส่วนขององค์กรผู ้ผลิตสินค้าและบริการทางอาหารพบว่าจะมีความสัมพันธ์กับ
หน่วยงานภาครัฐในฐานะการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นเงินลงทุนในการเริ+มตน้กิจการ และหลายบริษทัที+
เพิ+งเริ+มตน้ธุรกิจเกี+ยวกบันวตักรรมอาหารก็ยงัคงตอ้งพึ+งพาเทคโนโลยีที+ทนัสมยัและการร่วมวิจยัจาก
ภาครัฐและภาคการศึกษา เพื+อมาสนบัสนุนไอเดียทางธุรกิจใหเ้กิดขึSนจริงในแง่ธุรกิจไดต่้อไป นอกจากนีS
ทุกองค์กรยงัตอ้งมีหน้าที+ในการยื+นทดสอบและขออนุญาตทางด้านผลิตภณัฑ์อาหารกบัสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา รวมทัSงการขอแชร์ขอ้มูลเกี+ยวกบัการขอมาตรฐานดงักล่าวดว้ย เนื+องจากมี
เนืS อหาค่อนข้างซับซ้อน หรือการขอแชร์ข้อมูลจากภาคการศึกษาเกี+ยวกับเรื+ องเทคโนโลยีที+ เป็น
ประโยชน์กบัการวจิยัในการทาํธุรกิจของผูป้ระกอบการ เป็นตน้  

โดยหากพิจารณาความเชื+อมโยงจากทุกภาคส่วนพบว่ามีความสอดคลอ้งกนักบัจากการ
ทบทวนวรรณกรรมในการมีความสัมพันธ์ระหว่างกันของระบบนัวตกรรมแห่งชาติ (National 

Innovation System) โดยสังเกตุจากการกาํหนดบทบาทของแต่ละองค์กร/หน่วยงานและหน้าที+ความ
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รับผดิชอบของแต่ละฟังกช์นั เพื+อที+จะสร้างความเชื+อมโยงความสมัพนัธ์ของการสนบัสนุนนวตักรรมวา่
มรองคก์รอะไรช่วยตรงไหนอยูบ่า้ง ออกมาจนกลายเป็นระบบนวตักรรมแห่งชาติ ซึ+ งการวิเคราะห์แบ่ง
ออกเป็นหนา้ที+หลกัๆ 6 หนา้ที+ คือ (1) ผูก้าํหนดนโยบาย (Technology & Innovation Policy Formulators) 

(2) ขา้วของทรัพยากร หรือหน่วยงานที+ใหทุ้นวจิยั (Research & Innovation Facilitators) (3) ผูว้จิยั (R&D 

Performers) (4) หน่วยงานที+เชื+อมโยงกับตลาด(Technology Diffusers) (5) เจ้าของกิจการ (Goods & 

Service Providers) และ (6) ตลาด (Market) (Nattasit Gerdsri, 2021) 

5.1.3 มิติการส่งเสริมศักยภาพและการจัดการปัญหา  

การส่งเสริมศกัยภาพเพื+อสร้างความแขง็แกร่งใหก้บัระบบนวตักรรมแห่งชาติของอุตสาหก
กรมอาหารของประเทศไทยยงัคงมีต้องการความร่วมมือเพิ+มเติมจากประเด็นต่างๆ จากองค์กร/
หน่วยงานทัSงของภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชน โดยเริ+มตน้จากหน่วยงานผูค้วบคุมนโยบายของ
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางดา้นอุตสาหกรรมอาหารที+ตอ้งการการปรับปรุงใน 2 ประเด็น เพื+อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพของระบบนวตักรรมมากขึSน คือ  

- เพิ+มความร่วมมือในการรวมทีมแบบพิเศษ เพื+อหาทางแกปั้ญหาของประเทศร่วมกนั
จากผูที้+มีบทบาทในการควบคุมนโยบายทุกองคก์ร/หน่วยงานที+เกี+ยวขอ้งกบัโจทยน์ัSนๆ 

- การเพิ+มการสื+อสารที+สามารถเขา้ใจง่าย ระบุถึงสาเหตุที+จาํเป็นของความล่าช้าบาง
ขัSนตอนของงานบริการจากภาครัฐใหผู้ป้ระกอบการเขา้ใจมากขึSน 

ในส่วนของผูที้+ มีบทบาทในการสนับสนุนงบประมาณการวิจัย และสนับสนุนด้าน
เทคโนโลยี มีการปรับปรุงใน 2 ประเด็นที+น่าสนใจ เพื+อเพิ+มประสิทธิภาพของระบบนวตักรรมมากขึSน 

คือ  
- การตัS งองค์กรที+ทาํหน้าที+ดูแลเรื+ องนโยบาย (Critical Research Organization; CRO) 

เ กี+ ยวกับแผนที+นําทาง  (Road Map) ของอาหารใหม่  (Future Food) และนวัตกรรมอาหาร  (Food 

Innovation) ที+ชดัเจน เพื+อใหเ้ป็นจุดขบัเคลื+อนนโยบายใหไ้ปในทิศทางเดียวกนั 

- การเพิ+มการรับรู้ของบางหน่วยงานที+สนับสนุนทุนสําหรับผูป้ระกอบการทางด้าน
เทคโนโลยอีาหาร 

ผูที้+มีบทบาทดาํเนินการวิจยันวตักรรมอาหาร มีประเด็นในการที+จะตอ้งปรับปรุงเพื+อเพิ+ม
ประสิทธิภาพ 3 ประเดน็ ดงันีS  

- เพิ+มความร่วมมือเชิงโครงสร้างระหวา่งหน่วยงานภาครัฐดว้ยกนัที+ควรมีปฏิสมัพนัธ์ใน
การทาํงานร่วมกนัใหเ้ป็นรูปธรรมมากขึSน เพื+อเพิ+มความคล่องตวัในการทาํงาน  
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- เพิ+มความร่วมมือจากองค์กร/หน่วยงานที+สามารถให้ขอ้มูลเชิงลึกในมุมมองธุรกิจ
อาหาร เพื+อใหไ้ดข้อ้มูลที+ชดัเจนและทาํใหก้ารวจิยัและวเิคราะห์ผลแม่นยาํขึSน  

- การนิยามศัพท์ทางอาหารให้ชัดเจนและทุกฝ่ายเข้าใจตรงกันมากขึSน เช่น นิยาม 

“อาหารใหม่ (Future Food)” 
 ผูที้+มีบทบาทในการเผยแพร่หรือให้บริการทางดา้นเทคโนโลยีนวตักรรมอาหาร มี

ประเดน็ที+น่าสนใจที+จะตอ้งปรับปรุงเพื+อเพิ+มประสิทธิภาพ 2 ประเดน็ ดงันีS  
- เพิ+มความร่วมมือเชิงโครงสร้างโดยเฉพาะกรณีระหวา่งหน่วยงานภาครัฐดว้ยกนัคลา้ย

กบัผูที้+มีบทบาทดาํเนินการวจิยั 
- สร้างความต่อเนื+องเชิงนโยบาย โดยส่งต่อนโยบายระหว่างผูบ้ริหารเมื+อเกิดการ

เปลี+ยนแปลง 
 ผูที้+มีบทบาทในการผลิตสินคา้และบริการทางดา้นอาหาร มีประเด็นในการที+จะตอ้ง

ปรับปรุงเพื+อเพิ+มประสิทธิภาพ 6 ประเดน็ ดงันีS  
- การลดขัSนตอนและระยะเวลาในการทาํคืนค่าใช้จ่ายของผูป้ระกอบการที+ได้ทุน

สนบัสนุนจากภาครัฐ 
- การไม่ตอ้งสาํรองจ่ายก่อนในกรณีผูป้ระกอบการที+ไดทุ้นสนบัสนุนจากภาครัฐ 
- การลดขัSนตอนและระยะเวลาของอารขอมาตรฐานสาํนกังานคณะกรรมการอาหารและ

ยา เพื+อลดค่าเสียโอกาสทางธุรกิจ 
- ธนาคารปล่อยเงินกูเ้พื+อสนบัสนุนผูป้ระกอบการสตาร์ทอพัใหส้ามารถกูเ้งินไดจ้ริง 
- มีการสนบัสนุนเงินทุนจากภาครัฐ และเอกชนเพิ+มขึSนจากเดิม 

- การมีหน่วยงานที+เชื+อมต่อระหว่างหน่วยงานที+ให้ทุนกับผูป้ระกอบการ เพื+อเป็น
ช่องทางหลกัใหก้บัผูป้ระกอบการที+สนใจ และลดความสบัสน 

จากการพิจารณาในมิติการส่งเสริมศกัยภาพและการจดัการปัญหาพบวา่มีหลายประการที+มี
ความสอดคลอ้งกนักบัจากการทบทวนวรรณกรรมของ Intarakumnerd, Chairatana, Tangchitpiboon 

(2001) โดยบทบาทของภาครัฐ คือ การที+ควรจะตอ้งมีหน่วยงานที+มีบทบาทหนา้ที+ในการเขา้มาผลกัดนั
ใหเ้กิดระบบนวตักรรมแห่งชาติโดยเฉพาะ นอกเหนือจากเป็นผูค้วรคุมนโยบายแลว้ ยงัตอ้งมีหนา้ที+ใน
การทาํใหเ้กิดจุดเชื+อมต่อระหวา่งองคก์ร/หน่วยงานสาํคญัผูที้+มีบทบาทต่างๆ ของอุตสาหกรรม ตลอดจน
ผลกัดนัให้เกิดการแข่งขนัเชิงธุรกิจต่อไป นอกจากนีS ยงัควรจะตอ้งมีการผลกัดนัเป้าหมายของระบบ
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นวตักรรมแห่งชาติให้มีความต่อเนื+องมากขึSน ไม่เปลี+ยนแปลงตามผูบ้ริหารทางการเมืองที+เปลี+ยนไป 

ส่วนในภาคเอกชนและภาคการศึกษาก็จะตอ้งมีการให้ความสาํคญักบัเรื+องการวิจยัและพฒันาร่วมกนั
มากขึSน เพื+อสร้างเอกลกัษณ์และความแตกต่างใหก้บัสินคา้และบริการ 

 

 

5.2 ข้อเสนอแนะ 

 

5.2.1 ข้อเสนอแนะเกีMยวกบัระบบนวตักรรมแห่งชาติของอุตสาหกรรมอาหารของประเทศ

ไทย 

กลุ่มองคก์ร/หน่วยงานที+มีบทบาทหน้าที+ควบคุมนโยบายของนวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางดา้นอุตสาหกรรมอาหารเป็นผูที้+มีบทบาทสาํคญัในการสนบัสนุนให้เกิดระบบนวตักรรมแห่งชาติ 

(NIS) ในแง่ของการนําหลักการของนโยบายไปปรับเป็นเป้าหมายในการดําเนินงานของแต่ละ
องคก์ร/หน่วยงานในลาํดบัถดัมา ไม่เพียงแต่ภาครัฐ แต่รวมทัSงภาคการศึกษา และภาคเอกชนดว้ย ดงันัSน
จากวิเคราะห์ขอ้มูลการสัมภาษณ์ ประกอบกบัแผนภาพระบบนวตักรรมอาหารของประเทศไทยใน
ปัจจุบนั พบว่าในระบบนวตักรรมอาหารยงัขาดผูที้+ทาํภารกิจในการเชื+อมโยงผูป้ระกอบการกบัตลาด 

เพื+อทาํใหผู้ผ้ลิตในประเทศไทยสามารถทาํการผลิตไดต้รงตามความตอ้งการของตลาดอยา่งแทจ้ริง โดย
มีบทบาที+ผูว้ิจยัแนะนาํว่าน่าจะเป็นหนา้ที+ของกระทรวงพาณิชยใ์นการเป็นผูด้าํเนินการภารกิจดงักล่าว 
โดยสามารถสรุปไดด้งันีS  

ภารกจิด้านในประเทศ  

- ดูแลราคาสินคา้เกษตรและรายไดเ้กษตรกร  
- ดูแลผูบ้ริโภคภายใตก้รอบกฎหมายของกระทรวงพาณิชย ์ 
- ส่งเสริมและพฒันาธุรกิจการค้า ทัS งการค้าสินค้าและธุรกิจบริการ รวมทัS งธุรกิจ

ประกนัภยั  
- คุม้ครองดา้นทรัพยสิ์นทางปัญญา 

ภารกจิด้านต่างประเทศ  

- เจรจาการคา้ระหว่างประเทศ ซึ+ งประกอบดว้ยการเจรจาภายใตก้รอบ WTO FTA อนุ
ภูมิภาค ภูมิภาค ฯลฯ  
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- จัดระเบียบและบริหารการนําเข้าส่งออก รวมทัS งการขายข้าวรัฐต่อรัฐ การค้ามัน
สาํปะหลงั สินคา้ขอ้ตกลงต่างๆ  

- แกไ้ขปัญหา และรักษาผลประโยชน์ทางการคา้ เช่น การดูแลเรื+อง GSP การเก็บภาษี
ตอบโตก้ารทุ่มตลาด ส่งเสริมและเร่งรัดการส่งออก 

- การส่งเสริมและพฒันาธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ หรือหาตลาดเป้าหมายเพื+อ
ส่งเสริมอาหารมูลค่าสูง 

นอกจากนีSบาบาทผูที้+กาํหนดนโยบายเกี+ยวกบัดา้นความปลอดภยัทางอาหารและสุขภาพ
อย่างกระทรวงสาธารณสุขควรมีบทบาทในการแลกเปลี+ยนขอ้มูลระหว่างกระทรวงกระทรวงการ-
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม (อว.) และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตรที+จะตอ้ง
ผลกัดนัใหเ้กิดระบบนวตักรรมแห่งชาติทางดา้นอาหารดว้ยตน้นํSาถึงปลายนํSา เพื+อหาจุดร่วมของนโยบาย
หรือกฎหมายที+สนบัสนุนใหผู้ป้ระกอบการสามารถเขา้ถึงบริการของหน่วยงานภาครัฐไดส้ะดวกสบาย 
และตอบโจทยค์วามตอ้งการของธุรกิจในปัจจุบนัมากขึSน 
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ภาพทีM 5.1 บทบาทผูค้วบคุมนโยบายที+แนะนาํของระบบนวตักรรมแห่งชาติ (NIS) ของอุตสาหกรรม
อาหารในประเทศไทย 

5.2.2 ข้อเสนอแนะอืMนๆ 

ระบบนวตักรรมแห่งชาติของอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย มีทิศทางในการ
ผลกัดนัให้เกิดระบบนวตักรรมแห่งชาติในทิศทางที+ดี แต่อาจจะขอ้แนะนาํเพิ+มเติมที+น่าสนใจที+พบจาก
การสมัภาษณ์องคก์ร/หน่วยงานต่างๆ มา โดยมีประเดน็ดงันีS  

1) เรื+ องความสัมพนัธ์ในการขอความร่วมมือระหว่างองค์กร ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ
ดว้ยกนัที+อาจจะตอ้งใชค้วามสมัพนัธ์ส่วนตวัหากจะตอ้งเขา้ไปขอความร่วมมือจากผูที้+ทาํงานต่างองคก์ร 
โดยพยายามสร้างใหเ้กิดเป็นรูปแบบความร่วมมือในแนวนอน (Horizontal Coordination) คือ การสร้าง
ความร่วมมือระหว่างบุคคลหรือหน่วยงานที+อยู่ในระดับเดียวกันให้มากขึSน จากการสร้างทีมหรือ
เครือข่ายระหว่างหน่วยงานที+มีความชัดเจน รวมถึงการให้อาํนาจในการทาํงาน (Empowerment) ที+
ชดัเจนกบัผูที้มีอาํนาจหน้าที+รับผิดชอบโดยตรง โดยอาจระบุขอบเขตของอาํนาจหน้าที+ของทีมหรือ
เครือข่ายดงักล่าว เพื+อป้องกนัปัญหาการทาํงานของทีมที+อาจจะทาํงานยากขึSน เช่น การที+ตอ้งอยูภ่ายใต้
การควบคุมของผูบ้งัคบับญัชามากกวา่หนึ+งหน่วยงานหรือสายอาํนาจคู่ (Dual Line of Authority) ซึ+ งเป็น
ปัญหาเชิงโครงสร้างแบบเมทริกซ์ที+อาจเกิดขึSนเมื+อตอ้งทาํงานแบบทีมหรือเครือข่ายที+มีสมาชิกมาจาก
หลากหลายหน่วยงานที+แตกต่างกนั  
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2) การลดขัSนตอนการติดต่อภาคการศึกษาเวลาภาคเอกชนหรือผูป้ระกอบการตอ้งการจะ
ติดต่อแต่ละครัS ง จาํเป็นตอ้งทาํเอกสารราชการ และหลายครัS งจาํเป็นระบุไปถึงบุคคลที+ตอ้งการจะติดต่อ 
ซึ+ งผูป้ระกอบการอาจจะไม่รู้จกัวา่ใครเป็นผูที้+ดูแลในประเดน็ที+ตอ้งติดต่อดว้ย ดงันัSนหลายครัS งจึงตอ้งหา
ความสัมพนัธ์จากบุคคลรอบๆ ตวัในการเขา้ถึงบุคคลดงักล่าว ทาํใหเ้กิดความลาํบากและหรือหลายครัS ง
กห็าบุคคลดงักล่าวไม่ได ้ดงันัSน หากสามารถลดการที+จะตอ้งใชค้วามสมัพนัธ์ส่วนตวัลง แลว้ใชห้นา้ที+ที+
จะตอ้งช่วยเหลือดา้นนวตักรรมระหว่างกนัมากขึSน ก็จะทาํให้การทาํงานสะดวกรวดเร็ว และเกิดความ
ร่วมมือกนัดีขึSน  

3) เรื+องการมีหน่วยงานหรือแพลตฟอร์มที+เป็นตวักลางเชื+อมต่อระหวา่งผูป้ระกอบการกบั
องคก์ร/หน่วยงานใหทุ้นการศึกษา เพื+อไม่ใหเ้กิดความสบัสนของผูป้ระกอบการหากตอ้งการที+จะขอทุน
ในการทาํวิจยั หรือบ่มเพาะธุรกิจ ซึ+ งผูใ้ห้สัมภาษณ์ก็ไดมี้ความเห็นว่าควรจะเป็นหน้าที+ของสมาคม
หน่วยบ่มเพาะธุรกิจและอุทยานวิทยาศาสตร์ไทย  (Thai Business Incubators and Science Parks 

Association: Thai-BISPA ที+จะเขา้มาเป็น Centric Funding Platform เพื+อจบัคู่กบันกัลงทุน 

4) ควรมีศูนยร์วบรวมขอ้มูลสําหรับผูป้ระกอบการและภาคอุตสาหกรรมของประเทศ 
(National Communication Data Center : NCDC) เพื+อการใหผู้ที้+ตอ้งการขอ้มูลที+เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ
ในอุตสาหกรรมอาหารสามารถเขา้ถึงฐานขอ้มูลได ้เป็นการช่วยเหลือผูป้ระกอบการ 

5) มีคณะกรรมการหรือมีกลไกในการติดตามผล (Monitoring) ภายหลงัจากความร่วมมือ
การร่วมงานแบบบูรณาการระหวา่งหน่วยงาน โดยอาจจะมีการเสริมดว้ยการสร้างแบบตรวจการเปิดเผย
ขอ้มูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) ขึSนมา เพื+อเป็นการประเมิน
ระดบัการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณะของหน่วยงาน เพื+อใหป้ระชาชนทั+วไปสามารถเขา้ถึงได ้ในตวัชีSวดั
การเปิดเผยขอ้มูล และการป้องกนัการทุจริต สําหรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดาํเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยอาจจะใชรู้ปแบบการนาํเสนอเป็นกระดานแสดงผล (Dashboard) 

แปลงขอ้มูลต่างๆ ใหผู้เ้ขา้มาศึกษาสามารถเขา้ใจไดง่้าย 
 

 

 

 

 

 



  79 

 

บรรณานุกรม 

 

 

ฐานเศรษฐกิจ, (2559). กระทรวงเกษตรเอม็โอยกูระทรวงอุตฯ ร่วมมือ Food Valley. เขา้ถึงไดจ้าก 

https://www.thansettakij.com/business/106768 

ฝ่ายสื+อสารองคก์ร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย, (2565). สภาอุตฯ – กระทรวงพาณิชย์ – กระทรวง
การลงทุนซาอุฯ เดินหน้าร่วมมือเศรษฐกิจ ขยายการค้า การลงทุน. เข้าถึงได้จาก 

https://fti.or.th/2022/10/12/สภาอุตฯ-กระทรวงพาณิชย/์ 

ประนาท เทียนศรี, (2560). ผลของการใช้เทคนิคการตัQงคาํถาม 5W 1H ในสืTอภาพยนตร์เพืTอการเรียนรู้ทีT
มต่ีอความสามารถในการคิดวิเคราะห์และความคิดรวบยอดของนักเรียนชัQนประถมศึกษาปี
ทีT 5 และ 6 โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ฝ่ายประถม.  

 เขา้ถึงไดจ้าก https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDUCU/article/view/107395/84989 

พรนภา สวสัดี, (2566). กษ. จับมือ อว. เดินหน้าโครงการ Agri-Map พร้อมขยายฐานการผลิตพืช
เศรษฐกิจ สร้างเศรษฐกิจยัTงยืน. เขา้ถึงไดจ้าก https://www.mhesi.go.th/index.php/news-

and-announce-all/news-all/executive-ps-news/8540-agri-map.html 

ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื+อสารสาํนกังานปลดักระทรวงพาณิชย,์ (2565). มลูค่าการ
ส่งออก นาํเข้า และดลุการค้าของไทย. เขา้ถึงไดจ้าก
https://tradereport.moc.go.th/Report/Default.aspx?Report=TradeBalanceMonthly&Lang

=Th 
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ภาคผนวก ก 

 

แบบสัมภาษณ์ 

 

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 1  ผูเ้ชี+ยวชาญดา้นมาตรฐานอาหาร กองอาหาร 
  สาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยา 
  วนัที+ 17 สิงหาคม 2565 

  บทบาท: ควบคุมนโยบาย 
(Q1) ผูส้ัมภาษณ์: กรุณาอธิบายหรือระบุเป้าหมายหลกัและ/หรือเป้าหมายรองของพนัธกิจองค์กรที+
เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต  

ผูใ้ห้สัมภาษณ์: คุม้ครอง กาํกบั และดูแลให้การดาํเนินการทางดา้นอาหารเป็นไปตามกฎหมาย โดยให้
ผูบ้ริโภคไดบ้ริโภคอาหารหรือส่วนประกอบของอาหารต่างๆ อย่างปลอดภยั ผ่านกลไกทางกฎหมาย 
และสิ+งที+ FDA พยายามทาํ คือ เราเขา้ไปสนับสนุนและตอบโจทยป์ระเทศมากขึSน โดย 5 ปีที+ผ่านมา 
FDA เป็น Node of Consult ของงานวิจยัใหว้า่มีทิศทางของการขอ พ.ร.บ. อาหารไดห้รือไม่ หากไม่ไดก้็
จะช่วยหาทางออกที+เหมาะสมให้กบัผูป้ระกอบการหรือนกัวิจยัหรือส่งต่อไปยงักองที+เกี+ยวขอ้งให้ โดย
จะเห็นวา่จะมี Sector ที+นกัวจิยัทาํงานกบั FDA มากขึSน 

(Q2) ผูส้ัมภาษณ์: องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบั
องคก์ร/หน่วยงานภาครัฐอยา่งไร 
ผูใ้ห้สัมภาษณ์: สาธารณสุขจงัหวดั เป็นตวัแทนขออนุญาตแทน อย. ในแต่ละจงัหวดั ซึ+ งจะมีการให้
ความรู้หน่วยงานนีSจาก อย. เรื+อยๆ 

(Q3) องค์กรหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกับอุตสาหกรรมอาหารกับองค์กร/
หน่วยงานภาคการศึกษาอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์: นกัวจิยัมาขอความร่วมมือ ความรู้ หรือจา้งมาร่วมวจิยั 
(Q4) องค์กรหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกับอุตสาหกรรมอาหารกับองค์กร/
หน่วยงานภาคเอกชนอยา่งไร 
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ผูใ้หส้มัภาษณ์: 1. ผูป้ระกอบการที+เขา้มาขอใบอนุญาต หรือการสนบัสนุน เพื+อใหไ้ดม้าตรฐาน GMP 

2. นกัวจิยัมาขอความร่วมมือ ความรู้ หรือจา้งมาร่วมวจิยั 
(Q5) หากปัจจุบนัไม่มีความร่วมมือทางดา้นนวตักรรมที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัหน่วยงาน
อื+น จากความคิดเห็นของท่าน ในอนาคตควรมีความร่วมมือกับหน่วยงานอื+นอย่างไรเพื+อผลกัดัน
อุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต 

ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. อยากใหมี้หน่วยงานสนบัสนุนเรื+องการส่งออก 

2. ควรมีเกณฑใ์หผู้ป้ระกอบการรับรู้แต่เนิ+นๆ เพราะพอจะมาไล่เอกสารในภายหลงัก็จะรู้สึกวา่เอกสาร
เยอะ ขอการผา่นเกณฑย์าก 

(Q6) ประเด็นปัญหาหรือปัจจยัเสี+ยงที+มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานและการขบัเคลื+อนเชิงนโยบายดา้น
การส่งเสริมนวตักรรมของอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคตเป็นอยา่งไร 
ผูใ้ห้สัมภาษณ์: 1. การทาํวิจยัจากหน่วยงานที+ไม่ไดมี้การผา่น อย. ไปก่อน แลว้มีผูป้ระกอบการซืSอวิจยั
นัSนไปทาํต่อ แต่สุดทา้ยไม่สามารถขายของได ้

2. ทางสถานศึกษาหรือนกัวิชาการดา้นการวิจยัมีความรู้มากมาย แต่อาจจะยงัขาดมิติของกฏหมายดา้น
อาหารต่างๆ อนาคตจึงกาํลงัพฒันาความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาผ่าน Food Valley และ Science 

Park เช่น สร้างวชิา พรบ. อาหาร  
3. ปัญหาความตอ้งการที+ต่างกนัระหวา่งผูป้ระกอบการที+กงัวลเรื+องค่าใช่จ่ายและเวลาในการดาํเนินธุรกิจ 
และ อย. ที+กงัวลเรื+องความถูกตอ้งสมบูรณ์ 
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ผู้ให้สัมภาษณ์ 2 ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจนวตักรรม และนกัพฒันานโยบาย 
  สาํนกังานสภานโยบายการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรมแห่งชาติ 

  วนัที+ 27 ตุลาคม 2565 

  บทบาท: ควบคุมนโยบาย 

Q1) ผูส้ัมภาษณ์: กรุณาอธิบายหรือระบุเป้าหมายหลกัและ/หรือเป้าหมายรองของพนัธกิจองค์กรที+
เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต  

ผูใ้หส้มัภาษณ์: 1. เสนอนโยบาย และจดัตัSงวาระในการจดัสรรกองทุน อวน. และกาํหนดเป้าหมาย OKR 

เขา้สภานโยบาย 2. เป็นผูจ้ดัการนโยบายการให้ทุนทาํวิจยัผ่านหน่วยงานที+เป็น Sandbox ต่างๆ เช่น 

PMU A,B,C สภาพฒัน์ฯ 

(Q2) ผูส้ัมภาษณ์: องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบั
องคก์ร/หน่วยงานภาครัฐอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์: สอวช. เสนอวาระ แผนระยะยาว และเป้าหมาย OKR ให ้สภานโยบาย และส่งต่อไปที+ 
สกสว. เพื+อกาํหนด OKR ของหน่วยงานที+จะแบ่งสดัส่วนการใหทุ้นและการประเมินผลก่อนส่งไปที+ 
PMU ต่างๆ หลงัจากนัSน สอวช. กจ็ะเป็นผูติ้ดตามประเมินผลที+ส่งกลบัมาหลงัจากการนาํไปลงมือทาํ 
(Q3) องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัองคก์ร/
หน่วยงานภาคการศึกษาอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์: รับความตอ้งการจากทางสถาบนัการศึกษาต่างๆ เขา้มาวา่อยากไดอ้ะไร เช่น จุฬาลงกรณ์
อยากจะไดก้ารแกไ้ขระเบียบบางอยา่ง กจ็ะส่งทีมงานเขา้มาช่วยแกใ้นระเบียบที+ติด 

(Q4) องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัองคก์ร/
หน่วยงานภาคเอกชนอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์: เป็นการใหทุ้นผา่น Implementor มากกวา่ แต่อาจจะมีการขอขอ้มูลจากภาคเอกชนดว้ย 
เพื+อนาํมาเป็นส่วนประกอบหนึ+งในการสร้างเป็นนโยบายที+ตอบโจทยป์ระเทศอยา่งแทจ้ริง 
(Q5) หากปัจจุบนัไม่มีความร่วมมือทางดา้นนวตักรรมที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัหน่วยงาน
อื+น จากความคิดเห็นของท่าน ในอนาคตควรมีความร่วมมือกบัหน่วยงานอื+นอยา่งไรเพื+อผลกัดนั
อุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต 

ผูใ้หส้มัภาษณ์:  
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1. สร้างความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐหากตอ้งการแกปั้ญหาเรื+องนวตักรรม หรือเชิงนโยบาย เพื+อ
ผลกัดนัใหเ้กิดผลลพัธ์จากการทาํงานสูงสุด เช่น การตัSงเป็นทีมยอ่ยที+มีการทาํงานร่วมกนัระหวา่งคนใน
ต่างองคก์ร และการกระชบัสมัพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหาร 
2. ความร่วมมือกบัทางกระทรวงสาธารณสุข และ อย. ในการชีSใหเ้ห็นถึงแนวโนม้อาหารแห่งอนาคต 

แลว้ร่วมหาทางออกหรือหาขอ้พิสูจน์ร่วมกนัในการแกไ้ขปัญหาของผูป้ระกอบการดา้นอาหารให้
สามารถขอมาตรฐาน อย. ไดส้ะดวกและรวดเร็วขึSน 

(Q6) ประเดน็ปัญหาหรือปัจจยัเสี+ยงที+มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานและการขบัเคลื+อนเชิงนโยบายดา้น
การส่งเสริมนวตักรรมของอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคตเป็นอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. ปัญหาโครงสร้างของระบบการทาํงานของหน่วยงานภาครัฐที+ชา้หากไม่ไดมี้นโยบายหรือคาํสั+งจากผู ้
มีอาํนาจลงมา หรือการบริหารแบบลาํดบัชัSน (Waterfall) เมื+อเวลาผูบ้ริหารที+แกก้ลบัมากต็อ้งเริ+มนาํเสนอ
ขึSนไปใหม่ 

2. กฎระเบียบ Future Food ยงัไม่ชดั อยา่งในต่างประเทศที+กาํหนดเรื+องนีSชดัเจนกจ็ะสามารถพฒันาได้
เร็ว 
3. ความยากลาํยากในการเกบ็ขอ้มูลจากฐานขอ้มูลเวลาจะนาํมาวเิคราะห์เพื+อแจง้เตือนวา่เกิดปัญหาอะไร
ขึSน ดงันัSนอาจจะใชเ้วลานาน หรือชา้เกินไป 

4. ปัญหาวสิยัทศัน์ของผูบ้ริหารทางการเมืองเมื+อมีการเปลี+ยนยคุเปลี+ยนสมยักจ็ะมีความคิดที+แตกต่างกนั 

ทาํใหค้วามสาํคญั (Priority) เปลี+ยนไป และเกิดความไม่ต่อเนื+อง 
5. ความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานราชการกรณีที+ตอ้งขา้มหน่วยงานไปมาที+ยงัลม้เหลว (Co-Ordination 

Failiur) " 
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ผู้ให้สัมภาษณ์ 3 นกัวทิยาศาสตร์ ผูเ้ชี+ยวชาญเฉพาะดา้นวทิยาศาสตร์ชีวภาพ 

  กรมวทิยาศาสตร์บริการ 
 วนัที+ 27 ตุลาคม 2565 

  บทบาท: ดาํเนินการวจิยั และเผยแพร่หรือใหบ้ริการทางดา้นเทคโนโลย ี
Q1) ผูส้ัมภาษณ์: กรุณาอธิบายหรือระบุเป้าหมายหลกัและ/หรือเป้าหมายรองของพนัธกิจองค์กรที+
เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต  

ผูใ้ห้สัมภาษณ์: เป็นหน่วยงานภายใตก้ระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจยัและนวตักรรม (อว.) 
เกี+ยวขอ้งในเรื+องของอาหารแห่งอนาคต (Future Food) ซึ+ งเป็นงานบริการโครงสร้างพืSนฐานกลุ่มวิจยั 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม (วทน.) โดยจะตอ้งเป็นอาหารที+สร้างมูลค่าต่อเศรษฐกิจ และ
สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ชาติขอ้ที+ 1 โดยใหบ้ริการเกี+ยวกบัเรื+องอาหารและการทดสอบประสาทสัมผสั
ต่างๆ เช่น รูป รส และกลิ+น โดยรับโจทยม์าจากผูป้ระกอบการ แลว้นาํมาเขา้กระบวนการวจิยั 
(Q2) ผูส้ัมภาษณ์: องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบั
องคก์ร/หน่วยงานภาครัฐอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. สวทช. เป็นศูนยเ์ชื+อมต่อใหก้บัผูป้ระกอบการที+ส่งต่อเขา้มาใชบ้ริการกรมวทิยาศาสตร์บริการหาก
เกี+ยวกบัเรื+องการทดสอบสมัผสัในอาหาร(Sensory Food) 

2. โครงการขา้ว เป็นการเชื+อมความสัมพนัธ์แบบไม่เป็นทางการ โดยทาํวิจยัเกี+ยวกบัเรื+องสารใหก้ลิ+นใน
ขา้ว 
3. กระทรวงการอุดมศึกษาวทิยาศาสตร์วจิยัและนวตักรรม (อว.) 
รับนโยบายเรื+องยทุธศาตร์แลว้ตอบยมุธศาสตร์ชาติขอ้ที+ 1 
(Q3) องค์กรหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกับอุตสาหกรรมอาหารกับองค์กร/
หน่วยงานภาคการศึกษาอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ และมหาวทิยาลยัศิลปากร ใหค้าํแนะนาํในฐานะผูมี้ประสบการการสร้าง
หอ้งชิมอาหาร เมื+อตอ้งก่อตัSงหอ้งชิมอาหารจากกระทวงวทิยฯ์ 

2. มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

3. มหาวทิยาลยัสงขลา 
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4. เครือข่าย Thailand Sensory Network ระหว่างอาจารยม์หาวิทยาลยัต่างๆ ทั+วประเทศที+จะมีการจดั
สมัมนาอพัเดตแนวโนม้  

(Q4) องค์กรหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกับอุตสาหกรรมอาหารกับองค์กร/
หน่วยงานภาคเอกชนอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. หน่วยงานเอกชนรายใหญ่ 

เขา้ร่วมในโครงการวจิยั โดยอาศยัความเชี+ยวชาญและประสบการณ์การใชเ้ทคโนโลยขีัSนสูงทางดา้นการ
ชิมของแต่ละองคก์ร 
- CP, CP All ร่วมทาํมาตรฐาน ISO  

-  CP Retail Link ช่วยใหค้าํปรึกษาเรื+องลิSนอิเลค็ทรอนิกส์ 

-  Thai Union ช่วยทาํมาตรฐานหอ้งชิม 

2. เอกชนรายยอ่ย 
เป็นการช่วยพฒันาสูตรตน้แบบอาหาร 
3. สนบัสนุนดา้นเทคโนโลยใีหก้บัองคก์ร 
(Q5) หากปัจจุบนัไม่มีความร่วมมือทางดา้นนวตักรรมที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัหน่วยงาน
อื+น จากความคิดเห็นของท่าน ในอนาคตควรมีความร่วมมือกับหน่วยงานอื+นอย่างไรเพื+อผลกัดัน
อุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต 

ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. สร้างความรู้จกัและสื+อสารใหก้บัเอกชนรายยอ่ยวา่มีบริการทางดา้นระบบสมัผสัในอาหารอยู ่ใหรู้้จกั
มากขึSน เช่น ผา่รการะทรวงอุตสาหกรรม เพราะเป็นองคก์รที+ใหบ้ริการกบัผูป้ระกอบการรายยอ่ยอยูแ่ลว้ 
2. อยากให้มี Road Map ของ Future Food และ Food Innovation ที+ชดัเจนในหน่วยงานที+สนบัสนุนเชิง
นโยบาย เช่น สอวช. สกสว. บพท. และ บพข. เป็นต้น เพื+อให้สามารถสร้างศกัยภาพของการทาํ
นวตักรรมดา้นอาหารอยา่งแทจ้ริง 
(Q6) ประเด็นปัญหาหรือปัจจยัเสี+ยงที+มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานและการขบัเคลื+อนเชิงนโยบายดา้น
การส่งเสริมนวตักรรมของอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคตเป็นอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. ความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานภาครัฐอื+นๆ  
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ถา้ไม่รู้จกักบัคนใน การแลกเปลี+ยนขอ้มูลอาจจะไม่ค่อยไดค้วามร่วมมืออย่างเต็มที+เท่าที+ควร เช่น เคย
ขอ้มูล Food Safety เรื+ องสารปนเปืS อนในอาหารกบักระทรวงสาธารณะสุข แต่ไม่ได้รับการตอบรับ 

เพราะไม่สามารถเปิดเผยขอ้มูลได ้ทัSงที+เรื+องนีS น่าจะคุยกนัไดใ้นฐานะองคก์รภาครัฐดว้ยกนั ณ ตอนนัSน
จึงตอ้งหาขอ้มูลจากหน่วยงานอื+นที+มีเครือข่ายความสมัพนัธ์แทน 

2. ภาคเอกชนรายยอ่ยไม่มีเงินทุน หรือเป้าหมายที+ชดัเจน ดงันัSนเวลาทาํวจิยัไปแลว้กเ็สียเงินทิSงเปล่า และ
เสียเวลาไปประมาณอยา่งนอ้ยหนึ+งปี 

3. ไม่มีแผนที+นาํทางของเรื+อง Future Innovation เพื+อที+จะสามารถทาํเรื+องอาหารที+ตอบโจทยแ์นวโนม้
ของโลก ทาํใหท้าํสอบแต่เรื+องเดิมๆ 
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ผู้ให้สัมภาษณ์ 4 ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายวจิยัและนวตักรรม 

  สถาบนัโภชนาการ มหาวทิยาลยัมหิดล 
 วนัที+ 27 ตุลาคม 2565 

  บทบาท: ดาํเนินการวจิยั และเผยแพร่หรือใหบ้ริการทางดา้นเทคโนโลย ี

(Q1) ผูส้มัภาษณ์: กรุณาอธิบายหรือระบุเป้าหมายหลกัและ/หรือเป้าหมายรองของพนัธกิจองคก์รที+
เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต  

ผูใ้หส้มัภาษณ์: 

1. มีหนา้ที+หลกัในการทาํวจิยั โดยแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ  

- การทาํวจิยัที+ไดรั้บทุนมาจากภาครัฐที+สถาบนัฯ เป็นผูด้าํเนินการขอทุนเอง และผลกัดนัใหเ้กิดขึSนใน
เชิงนโยบาย  
- การทาํวจิยัที+ไดรั้บการลงทุนจากภาคเอกชน (การจา้งทาํวจิยั) โดยจะคดัเลือกเฉพาะเรื+องวจิยัที+เกี+ยวขอ้ง
กบัอาหารและนวตักรรม โดยที+จะมีการตกลงกนัในเรื+องของทรัพยสิ์นทางปัญญาอีกครัS งวา่ขจะเป็นของ
ใคร หรือสิทธิP ร่วมกนั 

2. เป็นผูใ้หทุ้นที+ไดม้าจาก สกสว. ใหก้บัผูป้ระกอบการที+จะมาขอทุนอีกที 

3. ผลิตมหาบณัฑิตและดุษฎีบณัฑิต ภายในสถาบนัโภชนาการ 
(Q2) ผูส้มัภาษณ์: องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบั
องคก์ร/หน่วยงานภาครัฐอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. ส่วนใหญ่จะเป็นหน่วยงานที+ขอทุนวจิยั เช่น สกสว., สวก,.PMU, NIA, Sci-Park , Food Inopolis, กรม
วทิยาศาสตร์บริการ ฯลฯ  

2. อย. ใหอ้าจารยไ์ปเป็นคนใหค้วามเห็นใชเ้ชิงใหข้อ้มูลกบัทางองคก์รอีกที และเป็นผูรั้บบริการดา้นการ
ขอมาตรฐานกบั อย. ดว้ย 
(Q3) องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัองคก์ร/
หน่วยงานภาคการศึกษาอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. ภาคการศึกษาภายในประเทศแบบเป็นทางการ (MOU) เช่น CMMU 
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2. ภาคการศึกษาในต่างประเทศแบบเป็นทางการ (MOU) เช่น NIH in Japan, มหาวทิยาลยัเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต,้ Top University ในยโูรปและสหรัฐอเมริกา 
3. ภาคการศึกษาที+เป็นเครือข่ายแบบไม่เป็นทางการ โดยใชค้วามสมัพนัธ์ของตวัอาจารยที์+ไม่ไดท้าํเป็น
รูปแบบ MOU จากสถาบนัทัSงไทยและต่างประเทศ 
(Q4) องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัองคก์ร/
หน่วยงานภาคเอกชนอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์: ภาคเอกชนที+เขา้มาใชบ้ริการดา้นวจิยัจะตอ้งเป็นอาหารที+มีนวตักรรม หรือองคค์วามรู้
บางอยา่ง จะไม่ไดรั้บทาํเรื+องแกะสูตรอาหารทั+วไป โดยแบ่งเป็น 6 รูปแบบ ของภาคเอกชน คือ 
1. บริษทัเอกชนระดบัโลก  
- เป็นองคก์รต่างชาติที+จะตอ้งเขา้มาขายในประเทศไทย แลว้ตอ้งมาขอมาตรฐาน อย.  
- บริษทัที+ขายสินคา้ในประเทศไทยอยูแ่ลว้ แต่ตอ้งการจะวจิยัหรือหาหลกัฐานเพื+อที+จะเคลมมาตรฐาน
ทางดา้นอาหารต่างๆ  

2. บรัษทัขนาดใหญ่ เช่น CP, CPF, Betagro, CP Ram 

3. SME เช่น เชียงใหม่ Biology 

4. Startup  

5. คนที+อยากทาํบริษทัแต่ไม่รู้จะทาํอะไรดี เช่น มีสูตรร้านอาหารที+รสชาติดี แลว้ตอ้งการเกบ็สูตร
มาตรฐานไว ้
6. บริษทัจา้งผลิต (OEM) เช่น กลุ่ม Packaging ที+เขา้มาใชบ้ริการในเรื+องการออกแบบผลิตภณัฑ ์

(Q5) หากปัจจุบนัไม่มีความร่วมมือทางดา้นนวตักรรมที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัหน่วยงาน
อื+น จากความคิดเห็นของท่าน ในอนาคตควรมีความร่วมมือกบัหน่วยงานอื+นอยา่งไรเพื+อผลกัดนั
อุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต 

ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. อยากใหมี้หน่วยงานที+ดูแลพวกการจดัการนโยบายเกี+ยวกบั Future Food (Critical Research 

Organization; CRO) เพื+อใหเ้ป็นจุดขบัเคลื+อนนโยบายใหไ้ปในทิศทางเดียวกนั  

2. มีหน่วยงานที+มาพิสูจน์เรื+องกฎหมายทางการแพทย ์หรือเป็นที+ปรึกษาใหก้บัผูป้ระกอบการ เพราะตอ้ง
ใชผู้ท้รงคุณวฒิุในการตดัสินใจ เช่น Well Design คืออะไร เพื+อไม่ใหเ้อกชนเสียเงินเปล่าหากตอ้งทาํ 
(Q6) ประเดน็ปัญหาหรือปัจจยัเสี+ยงที+มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานและการขบัเคลื+อนเชิงนโยบายดา้น
การส่งเสริมนวตักรรมของอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคตเป็นอยา่งไร 
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ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. หากผูบ้ริการของภาครัฐเปลี+ยนจะมีผลต่อการทาํงานในเชิงนโยบาย เช่น Priority เปลี+ยนไปในขณะที+
ก่อนหนา้ใหค้วามสาํคญัอีกเรื+องหนึ+ง 
2. ไม่มีองคก์รภาครัฐที+กลา้เสนอตวัเป็นเจา้ของในเรื+องใหม่ๆ เพราะยงักงัวลเรื+องแรงงาน (Resource) ที+
ตอ้งพร้อมจริงๆ ทัSงความสามารถ และจาํนวน 

3. ปัญหาความสมัพนัธ์เชิงเครือข่ายของหน่วยงานภาครัฐดว้ยกนัที+ยงัไม่สนบัสนุนกนัมากพอ 
4. งบประมาณที+ไม่เพียงพอในเรื+องการสนบัสนุนการวจิยั 
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ผู้ให้สัมภาษณ์ 5 รองกรรมการผูจ้ดัการ 
  ศูนยว์จิยักสิกรไทย 

 วนัที+ 2 พฤศจิกายน 2565 

  บทบาท: ดาํเนินการจิจยั 

Q1) ผูส้ัมภาษณ์: กรุณาอธิบายหรือระบุเป้าหมายหลกัและ/หรือเป้าหมายรองของพนัธกิจองค์กรที+
เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต  

ผูใ้ห้สัมภาษณ์: เป็นองค์กรวิจยัของเอกชนที+ดูในภาพใหญ่ระดบัมหภาค (Macro) ของอุตสาหกรรม
อาหารดว้ยมุมมองที+เป็นกลางในมุมมองของตลาด โดยไม่ระบุผูเ้ล่นหรือชื+อว่าเป็รใครบา้ง สนบัสนุน
โดย KBANK โดยทัSงเป็นขอ้มูลวจิยัที+สนบัสนุนธุรกิจ KBANK ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และเผยแพร่งานวจิยั
ไปสู่สาธารณะ เพื+อประโยชน์ของส่วนรวมและภาพลกัษณ์ของธนาคาร 
(Q2) ผูส้ัมภาษณ์: องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบั
องคก์ร/หน่วยงานภาครัฐอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. ทาํ MOU กบั สวทช. ในมุมของการแชร์ขอ้มูล (Knowledge Sharing) โดยก่อนหนา้นีSจะไดรั้บเชิญ
เพื+อไปบรรยายเวลามีกิจกรรม โดยจะมีการจดัตวัวทิยากรใหเ้หมาะกบัหวัขอ้ที+จะตอ้งไปบรรยาย เพื+อต่อ
ยอดา้นตลาดใหก้บั สวทช. และ ไดรั้บขอ้มูลเกี+ยวกบัเทคโนโลยเีชิงลึก (Deep Technology) มาปรับใช้
ในมุมวจิยัดว้ย 
2. สมาคมต่างๆ ในลกัษณะการไปขอขอ้มูลประกอบการทาํวจิยัของศูนยว์จิยักสิกรไทย 
(Q3) องค์กรหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกับอุตสาหกรรมอาหารกับองค์กร/
หน่วยงานภาคการศึกษาอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์: (ไม่มี) 

(Q4) องค์กรหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกับอุตสาหกรรมอาหารกับองค์กร/
หน่วยงานภาคเอกชนอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. ทาํ MOU กบั LINE MAN และ Wongnai คลา้ยกบั สวทช. เพื+อนาํขอ้มูลมาวเิคราะห์ตลาด และให้
เครดิตองคก์รทัSงสอง 
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2. ความสัมพนัธ์แบบไม่เป็นทางการกบักลุ่ม Food Connect ของประธานหอการคา้ ในการเชิญไปบรร
นายในรายการต่างๆ เกี+ยวกับเรื+ อง Future Food จนเกิดเป็นการตัS งเป็นกลุ่มเพื+อสามารถแชร์ขอ้มูล
ระหวา่งหน่วยงานต่างๆ ที+เป็นสมาชิกใน Food Connect ดว้ย 
(Q5) หากปัจจุบนัไม่มีความร่วมมือทางดา้นนวตักรรมที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัหน่วยงาน
อื+น จากความคิดเห็นของท่าน ในอนาคตควรมีความร่วมมือกับหน่วยงานอื+นอย่างไรเพื+อผลกัดัน
อุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต 

ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. อยากไดค้วามสมัพนัธ์เชิงขอ้มูลกบัหน่วยงานต่างๆ เนื+องจากเวลาขอ้มูลเชิงลึกในมุมธุรกิจเพิ+มเวลา
วเิคราะห์ธุรกิจที+มีความซบัซอ้มากๆ อยากไดค้วามสมัพนัธ์เชิงขอ้มูลกบัหน่วยงานต่างๆ เนื+องจากเวลา
ขอ้มูลเชิงลึกในมุมธุรกิจเพิ+มเวลาวเิคราะห์ธุรกิจที+มีความซบัซอ้นมากๆ จะทาํไดล้าํบากหากไม่มี
ความสมัพนัธ์อนัดีกบัหน่วยงานต่างๆ โดยนาํขอ้มูลเหล่านัSนมาอปัเดตแนวโนม้ 

2. อยากให้นิยามเรื+องของความหมายให้ตรงกนั เช่น Future Food แต่ละคนก็จะนิยาไม่เหมือนกนั เวลา
จะดูขอ้มูลเพื+อนาํเสนอก็จะจดัหรือแยกไดล้าํบากเนื+องจากมีความไม่ชดัเจน เช่น Organic Food เป็น 

Future Food อะไรบา้ง ซึ+ งผูที้+ เกี+ยวขอ้ง เช่น สภาพฒัฯ, กระทรวงพาณิชย ,์ กระทรวงอุตสาหกรรม, 

กระทรวงเกษตร สถาบนัอาหาร และภาคเอกชน น่าจะตอ้งตกลงกนัใหช้ดัเจน 

3. อยากใหธ้นาคารแห่งประเทศไทยจดัสัมนาใหค้นในอุตสาหกรรมอาหารมาคุยกนัเพื+อใหเ้กิดนโยบาย
จากทุกภาคส่วน 

(Q6) ประเด็นปัญหาหรือปัจจยัเสี+ยงที+มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานและการขบัเคลื+อนเชิงนโยบายดา้น
การส่งเสริมนวตักรรมของอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคตเป็นอยา่งไร 
ผูใ้ห้สัมภาษณ์: ปัญหาโครงสร้างของอุตสาหกรรมอาหารอาจเป็นประเด็นปัญหาหาไล่เรียงตาม Value 

Chain เช่น ประเทศไทยอาจจะขาดแคลนอาหารไดท้ัSงที+เป็นครัวโลก เพราะเกษตรกรปลูกไม่มีหน่วยงาน
หรือผูที้+จะมาใหข้อ้มูลรวมถึงบอกแนวโนม้วา่ในการปลูกพืชพรรณควรจะปลูกอะไร เท่าไหร่ เมื+อไหร่ 
เกษตรกรจึงแห่เพาะปลูกตามแนวโน้มของตลาด ทาํให้สินคา้ลน้ตลาด ในขณะที+สินคา้เกษตรบาง
ประเภทค่อยๆ ขาดแคลน หรือเกิด Climate Change หรือปัญหาขาดแคลนเกษตรกรยคุใหม่เพราะเดก็ยคุ
ใหม่ที+หนัไปทาํธุรกิจกนัมากขึSน 
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ผู้ให้สัมภาษณ์ 6 ผูก่้อตัSง 
  บริษทั จีพีเจ ไบโอเทคโนโลย ีจาํกดั 

 วนัที+ 2 พฤศจิกายน 2565 

  บทบาท: ผลิตสินคา้หรือใหบ้ริการทางอาหาร 

(Q1) ผูส้ัมภาษณ์: กรุณาอธิบายหรือระบุเป้าหมายหลกัและ/หรือเป้าหมายรองของพนัธกิจองค์กรที+
เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์: ใชเ้ทคโนโลยเีพื+อสร้างนวตักรรมจากสมุนไพร เพื+อพฒันาอาหารเสริมเพื+อสุขภาพ และ
พฒันาซัพพลายเออร์ไทยสามารถผลิตอาหารเสริมที+สามารถดึงคุณค่าของสารอาหารสําคญัในเศษ
อาหารออกมาได ้และนาํกลบัมาเป็นอาหารของคนใหม่ เพื+อสามารถเพิ+มมูลค่าสินคา้ แทนที+จะกลายไป
เป็นอาหารสตัว ์โดยสินคา้ของบริษทั เช่น แคลเซียมจากปลาทูน่า 
(Q2) ผูส้ัมภาษณ์: องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบั
องคก์ร/หน่วยงานภาครัฐอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. NIA เป็นผูใ้หทุ้นผา่นโครงการ Tech Fund  

2. อย. เป็นการปรึกษา ละขอมาตรฐานการผลิตเพื+อผลิตสินคา้ 
(Q3) องค์กรหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกับอุตสาหกรรมอาหารกับองค์กร/
หน่วยงานภาคการศึกษาอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. CMMU ในขณะเรียนระดบัปริญญาโทเป็นผูริ้เริ+มใหคิ้ดหาไอเดียทางนวตักรรมธุรกิจ และให้
คาํปรึกษาเรื+องการเงินและบญัชี 

2. มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ เป็นผูใ้ห้ขอ้มูลเรื+องวตัถุดิบ เพราะมีห้องปฏิบติัการทดสอบทางทะเล 
เพื+อมาสนบัสนุนองคค์วามรู้ที+มี 

3. สถาบนัโภชนาการ เป็นผูว้ิจยัและประยุกตสู์ตรของสินคา้ ทาํเรื+องพฒันาผลิตภณัฑ์ และช่วยเป็นที+
ปรึกษาดา้น OEM และ Packaging 

4. BIO TECH คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดล ใหค้าํปรึกษาเรื+องสูตรยา อาหาร และทาํเรื+อง Pilot 

Plant รวมถึงอาํนวยความสะดวกเรื+องอุปกรณ์ทางดา้นเทคโนโลยชีีวภาพต่างๆ 
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(Q4) องค์กรหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกับอุตสาหกรรมอาหารกับองค์กร/
หน่วยงานภาคเอกชนอยา่งไร 
ผูใ้ห้สัมภาษณ์: ส่วนใหญ่มาในเชิงของที+ปรึกษาจากการที+ไปขอความรู้จากบริษทัที+ทาํเกี+ยวกบัเรื+องที+
กาํลงัศึกษาวจิยัอยู ่
1. Thai Union ใหค้าํปรึกษาเรื+องสูตร และมาตรฐาน ในปัจจุบนัเป็นซพัพลายเออร์ใหก้บับริษทั 

2. Thai BEV ใหค้าํปรึกษาเรื+องตลาดเครื+องดื+ม 

3. PEPSI ใหค้าํปรึกษาเรื+องพฒันาสูตร 
4. Vitamilk ใหค้าํปรึกษาเรื+องตลาดและรสชาติ 

5. BG Glass ใหค้าํปรึกษาเรื+องแพคเกจ 
6. Deloite ใหค้าํปรึกษาเรื+องการบริหารจดัการองคก์ร 
(Q5) หากปัจจุบนัไม่มีความร่วมมือทางดา้นนวตักรรมที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัหน่วยงาน
อื+น จากความคิดเห็นของท่าน ในอนาคตควรมีความร่วมมือกับหน่วยงานอื+นอย่างไรเพื+อผลกัดัน
อุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต 

ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. ขาดตวัเชื+อมหรือแพลตฟอร์มเชื+อมต่อระหวา่งผูป้ระกอบการกบัองคก์ร/หน่วยงานใหทุ้นการศึกษา 
ซึ+ งควรจะเป็นหนา้ที+ของ สมาคมหน่วยบ่มเพาะธุรกิจและอุทยานวทิยาศาสตร์ไทย (Thai Business 

Incubators and Science Parks Association: Thai-BISPA ที+จะเขา้มาเป็น Centric Funding Platform เพื+อ
จบัคู่กบันกัลงทุนให ้

2. ขาดหน่วยงานที+ทาํแผนที+นาํทาง ของอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย ซึ+ งควนเป็นหนา้ที+ของ อว. 
ร่วมกับทุกกระทรวง เช่น กระทรวงพาณิชย์ ซึ+ งหน่วยงานนีS ควรมีอาํนาจในการกาํหนดนโยบาย
เหนือกวา่ สกสว. อีกที 

3. อยากไดค้วามสัมพนัธ์เชิงขอ้มูลกบัหน่วยงานต่างๆ เนื+องจากเวลาขอ้มูลเชิงลึกในมุมธุรกิจเพิ+มเวลา
วเิคราะห์ธุรกิจที+มีความซบัซอ้นมากๆ อยากไดค้วามสมัพนัธ์เชิงขอ้มูลกบัหน่วยงานต่างๆ เนื+องจากเวลา
ขอ้มูลเชิงลึกในมุมธุรกิจเพิ+มเวลาวิเคราะห์ธุรกิจที+มีความซบัซอ้นมากๆ สาํนกังานคณะกรรมการอาหาร
และยา จะทาํไดล้าํบากหากไม่มีความสัมพนัธ์อนัดีกบัหน่วยงานต่างๆ โดยนาํขอ้มูลเหล่านัSนมาอปัเดต
แนวโนม้ 

4. อยากให้นิยามเรื+องของความหมายให้ตรงกนั เช่น Future Food แต่ละคนก็จะนิยาไม่เหมือนกนั เวลา
จะดูขอ้มูลเพื+อนาํเสนอก็จะจดัหรือแยกไดล้าํบากเนื+องจากมีความไม่ชดัเจน เช่น Organic Food เป็น 
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Future Food อะไรบา้ง ซึ+ งผูที้+ เกี+ยวขอ้ง เช่น สภาพฒัฯ, กระทรวงพาณิชย ,์ กระทรวงอุตสาหกรรม, 

กระทรวงเกษตร สถาบนัอาหาร และภาคเอกชน น่าจะตอ้งตกลงกนัใหช้ดัเจน 

5. อยากใหธ้นาคารแห่งประเทศไทยจดัสัมนาใหค้นในอุตสาหกรรมอาหารมาคุยกนัเพื+อใหเ้กิดนโยบาย
จากทุกภาคส่วน 

(Q6) ประเด็นปัญหาหรือปัจจยัเสี+ยงที+มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานและการขบัเคลื+อนเชิงนโยบายดา้น
การส่งเสริมนวตักรรมของอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคตเป็นอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. อย. เอกสารราชการเยอะ จึงทาํใหต้อ้งใชเ้วลาในการขอทาํมาตรฐานนาน 

2. NIA เอกสารเบิกจ่ายทุนเปลี+ยนแบบฟอร์มบ่อย ใชเ้วลาในการเบิกจ่ายนาน(2-3 เดือน) เลยตอ้งออก
ค่าใชจ่้ายเองไปก่อนจาํนวนมาก(5-6 แสนบาท) และการสอนเนืSอหาของการเป็นผูป้ระกอบการอาจจะ
ไม่เพียงพอ 
3. การติดต่อหน่วยงานดา้นการศึกษาตอ้งมีเอกสารลงลายลกัษณ์อกัษรทาํให้ยุ่งยาก และตอ้งรู้ตวัของ
อาจารยห์รือคนที+ตอ้งการคุยดว้ย จึงตอ้งใชค้วามสัมพนัธ์ส่วนตวัค่อนขา้งสูง ผูป้ระกอบการหนา้ใหม่จึง
เขา้ถึงลาํบาก 

4. ภาคเอกชน หากจะตอ้งไปขอความร่วมมือทางธุรกิจอาจจะตอ้งมีการทาํขอ้ตกลง เช่น Patent การ
รักษาความลบั ทาํใหห้ากไม่รู้เรื+องการทาํธุรกิจเลยอาจจะเสียเปรียบ 

5. ความเสถียรของการเมือง หรือนโยบายจากผูบ้ริหารเมื+อมีความเปลี+ยนแปลง ทาํให้การให้ Priority 

หายไป 
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ผู้ให้สัมภาษณ์ 7 กรรมการผูจ้ดัการและผูก่้อตัSง  
  POWCO Thailand  

  วนัที+ 15 ตุลาคม 2565 

  บทบาท: ผลิตสินคา้หรือใหบ้ริการทางอาหาร 
(Q1) ผูส้มัภาษณ์: กรุณาอธิบายหรือระบุเป้าหมายหลกัและ/หรือเป้าหมายรองของพนัธกิจองคก์รที+
เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต  

ผูใ้หส้มัภาษณ์: POWCO เป็น Startup คนไทยที+ผลิตนวตักรรมทางอาหาร โดยผลิต Potassium Energy 

Jell ที+เป็นแหล่งพลงังานโพแทสเซียมจากธรรมชาติจากมะพร้ามนํSาหอมสายพนัธ์ุดี และเป็นที+เดียวของ
ประเทศที+มีการทาํวจิยัในมนุษย ์โดยเนน้กลุ่มเป้าหมายที+เป็น Early Adopter คือ กลุ่มนกัวิ+งเทรลที+ใช้
กลา้มเนืSอขาเยอะๆ เพื+อกินทดแทนโพแทสเซียม และเกลือแร่ที+ร่างกายตอ้งการ 
(Q2) ผูส้มัภาษณ์: องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบั
องคก์ร/หน่วยงานภาครัฐอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1.  NIA (ผา่นโครงการ Tech Fund) เพื+อขอทุนในการทาํวจิยัและผลิตผลิตภณัฑจ์าํนวน 2 ลา้นบาท โดย
สามารถไดเ้งินทุนในการ Pitching ในครัS งที+ 2 

2. สถาบนัโภชนาการ หลงัจากไดเ้งินทุนกไ็ดส้ถาบนัโภชนาการในการช่วยพฒันาและวจิยัในมนุษย ์
เพื+อต่อยอดงานวจิยัวา่สามารถผลิตออกมาเป็นผลิตภณัฑไ์ดจ้ริง 
3. อย. ในมุมการขออนุญาตและปรึกษามาตรฐานทัSงก่อนและหลงัที+จะออกขายในตลาด 

(Q3) องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัองคก์ร/
หน่วยงานภาคการศึกษาอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์: CMMU ในนามสถาบนัโภชนาการที+ช่วยพฒันาและวจิยัในมนุษย ์
(Q4) องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัองคก์ร/
หน่วยงานภาคเอกชนอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. ผูรั้บเหมา (Supplier) สวนมะพร้าวที+จะส่งผลผลิต และโรงงานที+แปรรูปผลิตภณัฑ ์

2. หุน้ส่วน (Partnership) ที+เขา้มาในช่วงการทาํการตลาด และเป็นช่องทางหนึ+งในการจาํหน่ายใน
รูปแบบ Offline 
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(Q5) หากปัจจุบนัไม่มีความร่วมมือทางดา้นนวตักรรมที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัหน่วยงาน
อื+น จากความคิดเห็นของท่าน ในอนาคตควรมีความร่วมมือกบัหน่วยงานอื+นอยา่งไรเพื+อผลกัดนั
อุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต 

ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. อยากใหภ้าคธนาคารสนบัสนุน Startup เรื+องเงินลงทุน หรือเงินกูย้มืจริงๆ ไม่ใช่สนบัสนุน SMEs ที+
ตวัเลขอาจจะยงัไม่ไดมี้เป็นบวก เนื+องจากในช่วงแรกไม่มี Startup รายไหนที+สามารถทาํกาํไรไดต้ัSงแต่
ช่วงแรก โดยระยะคืนทุนอาจจะใชเ้วลาถึงสองปี 

2. การสนบัสนุนจากองคก์รเอกชนในการใหทุ้นมากขึSน เพราะนวตักรรมอาหารมีความซบัซอ้น เลยตอ้ง
อาศยัผูใ้หญ่หลายๆ ท่านเขา้มาสนบัสนุน 

3. หน่วยงานที+ช่วยเชื+อมโยงเงินลงทุนจากต่างประเทศ 
(Q6) ประเดน็ปัญหาหรือปัจจยัเสี+ยงที+มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานและการขบัเคลื+อนเชิงนโยบายดา้น
การส่งเสริมนวตักรรมของอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคตเป็นอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. กบัหน่วยงาน NIA 

- การเบิกจ่ายล่าชา้ในเชิงหน่วยงานราชการ เพราะตอ้งสาํรองออกเป็นจาํนวนมาก และเบิกกลบัมาใช้
เวลานาน อีกทัSงไม่อาจจะมีการทาํใบเสร็จเบิกที+ผดิวธีิกจ็ะทาํใหไ้ม่สามารถเบิกได ้หรือตอ้งเสียเวลาไป
แกไ้ขใบเสร็จใหม่ 

- การ Communication ที+อาจจะยงัไม่ไดว้างอยา่งเป็นระบบ ทาํใหผู้ป้ระกอบการไม่เขา้ใจ และทาํผดิวธีิ
และเสียเวลา เช่น รูปแบบการออกใบกาํกบัภาษีต่างๆ  

2. กบัหน่วย Supplier 

- มาตรฐานของแต่ละโรงงานไม่เท่ากนั หากจะตอ้งหาแหล่งสวนที+มีมาตรฐานที+สามารถส่งออกได ้เช่น 

GAO อาจจะไม่ใช่ทุกที+ที+มีมาตรฐานนีS  
- ควรทาํ NDA เพื+อทาํสญัญากบั Supplier ทุกเจา้ เพื+อวา่ทาํ Trade Secret 
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ผู้ให้สัมภาษณ์ 8 Chief Executive Officer 

  บริษทั ชินย ูอินโนเวชั+น จาํกดั  

  วนัที+ 15 ตุลาคม 2565 

(Q1) ผูส้มัภาษณ์: กรุณาอธิบายหรือระบุเป้าหมายหลกัและ/หรือเป้าหมายรองของพนัธกิจองคก์รที+
เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต  

ผูใ้หส้มัภาษณ์: เป็น Startup ที+ระดมทุนกนัของ Co-founders แลว้รวมตวักนัเพื+ออยากสร้างมาตรฐาน
อาหารเสริมของไทย โดยเฉพาะคอลลาเจน ที+ใหค้วามสาํคญักบัทุกขัSนตอนการผลิต ตัSงแต่ตน้นํSายนั
ปลายนํSาวา่จะตอ้งมีงานวจิยัรองรับในทุก Process เช่น การคดัเลือกโรงงานตอ้งไดม้าตรฐานตามที+
ตอ้งการเท่านัSน โดยนวตักรรมของคอลลาเจนที+นาํเสนอคือการที+ไดค้อลลาเจนที+มีค่า PH เหมาะสมกบั
การดูดซึมในกระเพาะอาหาร 
(Q2) ผูส้มัภาษณ์: องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบั
องคก์ร/หน่วยงานภาครัฐอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. สาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) เพื+อขอมาตรฐานในการผลิตเพื+อออกจาํหน่ายในตลาด 

2. กรมการคา้แห่งประเทศไทย เป็นเพื+อนร่วมรุ่นที+ทาํงานในกรมการคา้แห่งประเทศไทยแลว้ใหไ้ปออก
งานที+ต่างประเทศ สนบัสนุนผูป้ระกอบการไทย แต่กาํลงั Process การขอมาตรฐานในการนาํไปจาํหน่าย
ไดที้+ประเทศจีน 

(Q3) องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัองคก์ร/
หน่วยงานภาคการศึกษาอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์: ไดรั้บคาํแนะนาํจากอาจารยข์อง CMMU เสมือนเป็นที+ปรึกษาในดา้นต่างๆ ตอนเริ+มตน้
ธุรกิจ 
(Q4) องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัองคก์ร/
หน่วยงานภาคเอกชนอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์: Lab Society เป็นหน่วยงานเอกชนเห็นวา่ผลิตภณัฑค์อลลาเจนดี จึงติดต่อใหส้ามารถนาํ
สินคา้ไปวางขายหนา้ร้านได ้โดยทาํสญัญาและทาํการตลาดใหด้ว้ย 
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(Q5) หากปัจจุบนัไม่มีความร่วมมือทางดา้นนวตักรรมที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัหน่วยงาน
อื+น จากความคิดเห็นของท่าน ในอนาคตควรมีความร่วมมือกบัหน่วยงานอื+นอยา่งไรเพื+อผลกัดนั
อุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต 

ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. การเชื+อมโยงกบัตลาดในต่างประเทศ เช่น จีน และกมัพชูา 
2. การเขา้ไปขายในบริษทัขนาดใหญ่ เช่น King Power Watson และ Central  

3. เงินกูจ้ากธนาคารที+สนบัสนุนดา้นเงินลงทุนผูป้ระกอบการ Statup  

4. ทุนสนบัสนุนจากภาครัฐ 
5. อยากไดก้ารนบัสนุนทางดา้นขอ้มูลดา้นการวจิยัที+ไดม้าตรฐานที+ไดรั้บการรับรองจากภาครัฐ เช่น การ
วจิยัเรื+องการแตกตวัของเมด็ยาเวลาเวลาสมัผสัของเหลวในปาก เพราะอาจจะสามารถช่วยในการดูดซึม
ไดเ้ร็วแลว้และดียิ+งขึSน 

(Q6) ประเดน็ปัญหาหรือปัจจยัเสี+ยงที+มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานและการขบัเคลื+อนเชิงนโยบายดา้น
การส่งเสริมนวตักรรมของอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคตเป็นอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. บริษทัใหค้วามสาํคญัเรื+องมาตรฐานของผลิตภณัฑค่์อนขา้งสูงที+รับรองทุกกระบวนการผลิต ทาํให้
เวลาจะไปติดต่อโรงงานต่างๆ กจ็ะค่อนขา้งหาลาํบากในทอ้งตลาด ที+จะสามารถตอบโจทยบ์ริษทั เพราะ
ตอ้งหาหลกัฐานมาสนบัสนุนชดัเจน 

2. ความล่าชา้ของ อย. ไทย เพราะคิวยาว และกระบวนการขอเยอะ ทาํใหเ้กิดตน้ทุนค่าเสียโอกาสใน
ช่วงเวลาดงักล่าวไป 
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ผู้ให้สัมภาษณ์ 9 กรรมการผูจ้ดัการ 
  บริษทั อะกริ แอนด ์อะควา คลัเจอร์ เทคโนโลย จาํกดั 

  วนัที+ 16 ตุลาคม 2565 

  บทบาท: ผลิตสินคา้หรือใหบ้ริการทางอาหาร 

(Q1) ผูส้มัภาษณ์: กรุณาอธิบายหรือระบุเป้าหมายหลกัและ/หรือเป้าหมายรองของพนัธกิจองคก์รที+
เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต  

ผูใ้หส้มัภาษณ์: เป็นบริษทัที+มีวสิยัทศัที+อยากสร้างเครื+องจกัรที+ช่วยลดตน้ทุนทางการเกษตร โดยนาํเสนอ
สินคา้เป็นเครื+องใหอ้าหารปลาอตัโนมติั โดยประยกุตใ์ชโ้ปรแกรม NIN 4.0 ที+สามารถคาํนวณอาหาร
ปลาไดแ้ม่นยาํตามช่วงวยั ช่วยลดของเสีย นํSาเสีย และทาํใหป้ลาเติบโตไดดี้ขึSน 

(Q2) ผูส้มัภาษณ์: องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบั
องคก์ร/หน่วยงานภาครัฐอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์: Tech Fund (NIA) ณ ตอนนัSนไดมี้โอกาสเขา้ไปนาํเสนอผลงานในนาม CMMU โดย
ออกบูธในฐานะนกัศึกษา เป็นหน่วยงานแรกที+มีโอกาสไดไ้ป Pitch เพื+อขอเงินทุนในการทาํวจิยัและ
สร้างเป็นธุรกิจ โดย Pitch รอบที+ 6-7 ถึงไดเ้งินทุนมา 
(Q3) องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัองคก์ร/
หน่วยงานภาคการศึกษาอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์: มหาวทิยาลยัเกษตรศาตสร์ ไดข้อ้มูลเรื+อง NIN 4.0 จากคณะประมง แต่เป็นการคุยขอ
ความรู้อยา่งไม่เป็นทางการ แลว้เอามาปรับใช ้ไม่ไดเ้อามาตรงๆ 

(Q4) องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัองคก์ร/
หน่วยงานภาคเอกชนอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์: ไดเ้อาไปทดลอง (Pilot) ใชก้บัธุรกิจของนอ้งชายที+เพาะพนัธ์ลูกปลาขายอยูแ่ลว้ 
(Q5) หากปัจจุบนัไม่มีความร่วมมือทางดา้นนวตักรรมที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัหน่วยงาน
อื+น จากความคิดเห็นของท่าน ในอนาคตควรมีความร่วมมือกบัหน่วยงานอื+นอยา่งไรเพื+อผลกัดนั
อุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต 

ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. การมีหน่วยงานหรือองคก์รที+สามารถบอกไดว้า่ในช่วงเวลานัSนๆ เกษตรกรควรจะมีผลผลิตออกมา
เท่าไหร่ เพื+อที+จะไม่ทาํใหเ้กิดความตอ้งการขายที+เกินไป (Over Supply) หรือแบ่งโซนในการผลิตสินคา้
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เกษตรวา่มีโควตาเท่าไหร่ ซึ+ งในปัจจุบนัเมื+อเกษตรกรไม่ทราบขอ้มูลดงักล่าวทาํใหผ้ลผลิตออกมามาก
จนเกิดสินคา้เกษตรบางชนิดลน้ตลาด 

2. นโยบายจากภาครัฐผลกัดนัใหเ้กิดการสนบัสนุนเงินทุนจากภาคธนาคารที+สนบัสนุนผูป้ระกอบการ 
Satartup 

3. อยากใหภ้าครัฐช่วยหาช่องทางการจาํหน่ายโดยอปัเดตอยูต่ลอดเวลา 
(Q6) ประเดน็ปัญหาหรือปัจจยัเสี+ยงที+มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานและการขบัเคลื+อนเชิงนโยบายดา้น
การส่งเสริมนวตักรรมของอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคตเป็นอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. โครงการ Tech Fund ของ NIA  

- ไดทุ้นจริง แต่ไม่มี Incubator ที+มากพอ แลว้ผูป้ระกอบการใหม่ตอ้งลุยการทาํการตลาด หาช่องทางการ
ขายเอง ทาํใหมี้ความยากลาํบากในช่วงแรก 

- เงินทุนไม่เพียงพอที+จะ Cover ธุรกิจทัSงหมด 

- ใชเ้วลาในการทาํเอกสารมาก และใชเ้วลานานในการเบิกจ่ายเงินคืน (ประมาณ 5 เดือน) 

2. CMMU ไม่มี Coach ที+มาติวใหก่้อนการเสนอ Tech Fund หรือแหล่งเงินทุนอื+นๆ ทาํใหไ้ม่รู้เทคนิค
ของแต่ละเวที เพราะที+จุฬาฯ จะมี Coach ใหนิ้สิตระหวา่งทางดว้ย 
3. ธนาคาร ไม่ปล่อยเงินกูใ้หก้บั Startup แต่จะปล่อยให ้SMEs มากกวา่ 

 

 

 

 

 

 

 



  105 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 10  ผูก่้อตัSง 
   บริษทั สตาร์ เฮิร์บ ฟาร์มา จาํกดั   

   วนัที+ 24 ตุลาคม 2565 

  บทบาท: ผลิตสินคา้หรือใหบ้ริการทางอาหาร 

(Q1) ผูส้มัภาษณ์: กรุณาอธิบายหรือระบุเป้าหมายหลกัและ/หรือเป้าหมายรองของพนัธกิจองคก์รที+
เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต  

ผูใ้หส้มัภาษณ์: บรษทัมุ่งเนน้การผลิตผลิตภณัฑน์วตักรรมเกี+ยวกบัสุขภาพ และอาหารเสริมที+ไม่ใช่แค่
ขายในประเทศ แต่ยงัเนน้การส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศ เช่น กาแฟจากพริก 

(Q2) ผูส้มัภาษณ์: องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบั
องคก์ร/หน่วยงานภาครัฐอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. สาํนกันายก และสาํนกังบประมาณ ในการเขา้ร่วมโครงการบญัชีนวตักรรมไทย 
2. สวทช. สนบัสนุนเงินลงทุน Food Accelerate 

3. สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สวก.)  จดังาน THAIFEX ที+รวมผูป้ระกอบการสามารถมา
แสดงสินคา้ ใหเ้ป็นที+รู้จกัจากทั+วโลก 

4. กรมส่งเสริมการคา้ จดังานใหร่้วมออกบูธแสดงสินคา้ในต่างประเทศ เช่น เวยีดนาม 

5. สาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ขอรับรองมาตรฐานสินคา้ 
(Q3) องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัองคก์ร/
หน่วยงานภาคการศึกษาอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์: ภาคการศึกษาเป็นผูที้+ใหค้าํแนะนาํ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือเกี+ยวกบัธุรกิจของ
บริษทั 

(Q4) องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัองคก์ร/
หน่วยงานภาคเอกชนอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. องคก์รที+ทาํใหไ้ดเ้ครือข่ายทางธุรกิจ (Business Networking) 

- Food Metripolis 

- กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  
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- Brand S-Curve

2. มีเป็นช่องทางจาํหน่ายกบัช่องโทรทศัน์ รานขายยา และโรงพยาบาลบางแห่งในทั+วประเทศ
3. ตวัแทนจะหน่ายในต่างจงัหวดัและพาร์ทเนอร์ในต่างประเทศ
(Q5) หากปัจจุบนัไม่มีความร่วมมือทางดา้นนวตักรรมที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัหน่วยงาน
อื+น จากความคิดเห็นของท่าน ในอนาคตควรมีความร่วมมือกบัหน่วยงานอื+นอยา่งไรเพื+อผลกัดนั
อุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต 

ผูใ้หส้มัภาษณ์: เป็นพนัธมิตรกบัหน่วยงานและบริษทัต่างๆ ดงันีS  
1. ร้านยาทั+วประเทศ
2 โรงพยาบาล 

3. ตลาดต่างประเทศ
(Q6) ประเดน็ปัญหาหรือปัจจยัเสี+ยงที+มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานและการขบัเคลื+อนเชิงนโยบายดา้น
การส่งเสริมนวตักรรมของอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคตเป็นอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. รู้สึกวา่ยงัไม่ไดรั้บการส่งเสริมจากภาครัฐอยา่งแทจ้ริง โดยทางบริษทัไดมี้การเขา้ร่วมโครงการบญัชี
นวตักรรมไทย ที+จดัซืSอจดัจา้งกบัภาครัฐเท่านัSน กวา่จะจบกระบวนการคือใชเ้วลานานมาก 
2. ไดรั้บทุน Food Accelerate จาก สวทช. เนื+องจากพอจะรู้จกัคนขา้งใน และมีโอกาสในการเติบโต จึง
ยื+นเสนอขอทุน แต่ไดค่้อนขา้งนอ้ย 
3. การขอมาตรฐาน อย. ที+มีความยุง่ยาก ขอ้มูลมีใหศึ้กษาแต่อ่านแลว้ลาํบากในการเขา้ใจ เพราะเป็น
ภาษากฎหมาย และช่องทางในการเขา้ถึงขอ้มูลลาํบาก
4. ผลิตภณัฑข์องบริษทัอยูต่่างจงัหวดั ทาํใหก้ารขออนุญาตขึSนอยูก่บัสาธารณสุขจงัหวดั มีกระบวนการ
ในการบริการชา้ และติดต่อไดย้าก
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ผู้ให้สัมภาษณ์ 11  ผูก่้อตัSง 
   บริษทั มลัเบอร์ริกซ์ จาํกดั 

   วนัที+ 8 พฤศจิกายน 2565 

  บทบาท: ผลิตสินคา้หรือใหบ้ริการทางอาหาร 

(Q1) ผูส้มัภาษณ์: กรุณาอธิบายหรือระบุเป้าหมายหลกัและ/หรือเป้าหมายรองของพนัธกิจองคก์รที+
เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต  

ผูใ้หส้มัภาษณ์: ผลิตภณัฑแ์ละนวตักรรมของอาหารเสริมเพื+อสุขภาพ 

(Q2) ผูส้มัภาษณ์: องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบั
องคก์ร/หน่วยงานภาครัฐอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. อย. ขอมาตรฐานและขึSนทะเบียนวา่เป็น Food & Supplementary และเป็นผูใ้หค้าํปรึกษาเรื+องการขึSน
ทะเบียนผา่นศูนยบ์ริการเบด็เสร็จ 
2. NIA เป็นผูใ้หทุ้นผา่น Tech Fund และติดต่อใหไ้ปออกบูธแสดงสินคา้หลงัจากมีสินคา้เรียบร้อยแลว้ 
3. สภาอุตสาหกรรม ติดต่อใหไ้ปออกบูธแสดงสินคา้ 
(Q3) องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัองคก์ร/
หน่วยงานภาคการศึกษาอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. สถาบนัโภชนาการ เป็นผูใ้หค้าํแนะนาํเรื+องวจิยั ขณะเรียนปริญญาโทที+ CMMU 

2. คณะ Food Science and Technology – จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เป็นผูว้จิยั เนื+องจากรู้จกักบัผูที้+
ดาํเนินการวจิยัภายในอยูแ่ลว้ และไปยื+นเรื+องที+ศูนยว์จิยัจุฬาฯ ในตอนแรก เพื+อหาความเป็นไปไดข้องสิ+ง
ที+จะทาํ 
(Q4) องคก์รหรือหน่วยงานของท่านมีความร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัองคก์ร/
หน่วยงานภาคเอกชนอยา่งไร 
ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. โรงงานผลิต ตอ้งหาเจา้ที+ไดม้าตรฐาน Lab Scale จากจุฬาฯ ที+จะตอ้งรู้เกี+ยวกบัดา้นเคมีดว้ย 
2. สมาคมต่างๆ ติดต่อใหไ้ปออกบูธ เช่น สมาคมผูสู้งอาย"ุ 
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(Q5) หากปัจจุบนัไม่มีความร่วมมือทางดา้นนวตักรรมที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัหน่วยงาน
อื+น จากความคิดเห็นของท่าน ในอนาคตควรมีความร่วมมือกับหน่วยงานอื+นอย่างไรเพื+อผลกัดัน
อุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต 

ผูใ้หส้มัภาษณ์:  

1. อยากให ้อย. รับรองมาตรฐานของคุณสมบติัของวตัถุดิบใหช้ดัเจนขึSนกวา่นีS  จะสามารถขายไดดี้ยิ+งขึSน
เช่น ใบหม่อนสามารถช่วยลดนํSาตาลในเลือดได ้

2. ตอ้งการการสนบัสนุนดา้นเงินลงทุนจากหน่วยงานภาครัฐ เพราะเป็นทุนที+ไม่ติดคา้งกนั(Q6) ประเดน็
ปัญหาหรือปัจจยัเสี+ยงที+มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานและการขบัเคลื+อนเชิงนโยบายดา้นการส่งเสริม
นวตักรรมของอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคตเป็นอยา่งไร
ผูใ้หส้มัภาษณ์:

(Q6) ประเดน็ปัญหาหรือปัจจยัเสี+ยงที+มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานและการขบัเคลื+อนเชิงนโยบายดา้น
การส่งเสริมนวตักรรมของอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคตเป็นอยา่งไร
ผูใ้หส้มัภาษณ์:

1. เกษตรกรไทยที+เป็น Supplier ให ้ไม่มีความรู้เรื+องการออกใบกาํกบัภาษี หรือใบเสร็จรับเงินทาํใหก้าร
เบิกเอกสารต่างๆ ในช่วงแรกกบัทาง Tech Fund ทาํไดย้าก
2. การเบิกจ่ายค่าใชจ่้ายกบัทาง Tech Fund ค่อนขา้งชา้ ตอ้งมีเงินสาํรองส่วนตวัออกไปก่อน
3. ตน้ทุนวตัถุดิบของสินคา้ในประเทศไทยราคาสูงขึSน
4. การสอนเรื+องการทาํธุรกิจของหน่วยงาน Tech Fund ยงัผวิเผนิเกินไปสาํหรับฐานะของผูป้ระกอบการ
ที+จะนาํไปใชใ้นสนามจริง
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ภาคผนวก ข 

การประเมนิความสอดคล้องของแบบสอบถามทีLใช้ในการศึกษางานวจิยั 

(Index of item objective congruence: IOC) 

หัวข้องานวิจัย: การศึกษาความสัมพนัธ์เชิงนโยบายระหว่างกลุ่มองค์กรกาํกบัของรัฐ ภายใตร้ะบบ
นวตักรรมแห่งชาติในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย (Studying of policy relations between 

government sector under national innovation systems of Thailand) 

ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence : IOC) คือ ค่าความเที+ยงตรงของแบบสอบถาม 

หรือค่าสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงคห์รือเนืSอหาและตรวจสอบความเหมาะสมของภาษา
ที+ใช ้(Content Validity) รวมไปถึงโครงสร้างของแบบสอบถาม (Construct Validity) เพื+อนาไปปรับปรุง
แกไ้ขแบบสอบถามใหมี้ความเที+ยงตรงยิ+งขึSน และนาํไปสร้างเป็นเครื+องมืองานวิจยัเป็นลาํดบัถดัไป โดย
ทางผูว้ิจยัจะนาํเสนอแนะของผูป้ระเมินคาํถามงานวิจยันีS ไปปรับปรุงให้ดียิ+งขึSน การประเมินความ
สอดคลอ้งของแบบสอบถามที+ใชใ้นการศึกษางานวิจยั (IOC) เป็นส่วนหนึ+งของ นายอธิป รวีโภชน์ศิริ 
รายวิชาสารนิพนธ์ (Thematic Paper MGMG697) หลกัสูตรสาขาภาวะผูป้ระกอบการและนวตักรรม 

มหาวทิยาลยัมหิดล 

เกณฑก์ารให้คะแนนการประเมินความสอดคลอ้งของแบบสอบถามที+ใชใ้นการศึกษา งานวิจยั (IOC) 

โดยใหเ้กณฑใ์นการตรวจพิจารณาขอ้คาํถามเป็นมาตรวดั 3 ระดบั ดงันีS  

ใหค้ะแนน +1 ถา้แน่ใจวา่ขอ้คาถามวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค ์ 

ใหค้ะแนน 0 ถา้ไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค ์ 

ใหค้ะแนน -1 ถา้แน่ใจวา่ขอ้คาํถามวดัไดไ้ม่ตรงตามวตัถุประสงค ์
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โดยวตัถุประสงคข์องการวจิยั มีดงันีS  
1. เพื+อศึกษาบทบาทองค์กรภาครัฐที+ เ กี+ ยวข้องกับการสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมใน
อุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย

2. เพื+อหาความสัมพนัธ์ระหว่างองค์กรทัSงภาครัฐและเอกชน สถานศึกษา ผูป้ระกอบการ และ
ผูบ้ริโภคของอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย ให้เป็นแผนผงัระบบนวตักรรมแห่งชาติ
(National Innovation Systems of Thailand : NIS)

โดยการประเมินความสอดคลอ้งของแบบสอบถามที+ใชใ้นการศึกษางานวิจยั (CVI) ไดรั้บการ
อนุเคราะห์จากผูเ้ชี+ยวชาญจาํนวน 3 ท่าน ดงันีS  

1. ดร. ตรียทุธ พรหมศิริ
หวัหนา้สาขาผูป้ระกอบการและนวตักรรม วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหิดล
2. อ. สรวฒิุ หรณพ
อดีตวทิยากรผูท้รงคุณวฒิุ และอาจารยพิ์เศษ สาขาทุนมนุษยแ์ละการจดัการองคก์ร
วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหิดล
3. อ. กฤตภพ วรอรรคธรรม
คณะบริหารธุรกิจ สถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน์ 

ผูว้ิจยัจึงขอความอนุเคราะห์และขอขอบคุณท่านล่วงหนา้ ในการประเมินดชันีความเที+ยงตรง
ตามเนืSอหาของแบบสอบถามที+ใชใ้นการศึกษาวิจยั (IOC) เพื+อนาไปปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความ
สมบูรณ์ยิ+งขึSน จากนัSนผูว้ิจยัทาํการนาํแบบสอบถามฉบบัปรับปรุงเรียบร้อยแลว้ไปทาการสัมภาษณ์จาก
กลุ่มตวัอย่างที+ทางผูว้ิจยัไดท้าํการกาํหนดไว ้เพื+อไดรั้บองคค์วามรู้ใหม่ที+เกี+ยวขอ้งกบัการศึกษาระบบ
นวตักรรมแห่งชาติของอุตสาหกรรมอาหาร เพื+อใชเ้ป็นฐานขอ้มูลอา้งอิงเพื+อนาํไปสู่การใชเ้ป็นส่วน
สําคญัในการสนับสนุน การกาํหนดแผนยุทธศาสตร์และ นโยบายเชิงยุทธศาสตร์เพื+อที+ภาครัฐและ
หน่วยงานที+เกี+ยวขอ้งจกัมีขอ้มูลแผนที+นาํทางที+ถูกตอ้ง ชัดเจน และรองรับการดาํเนินงานในแต่ละ
ช่วงเวลาเพื+อขบัเคลื+อนอุตสาหกรรมอาหารของประเทศในอนาคตได ้ 
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ข้อคาํถาม 

คะแนน 

IOC จาก ผู้เชีMยวชาญ 

คะแนน 

IOC 

ท่านทีM 1 ท่านทีM 2 ท่านทีM 3 

ส่วนทีM 1 : ข้อคาํถามเกีMยวกบัมิติความร่วมมือและเครือข่าย 

กรุณาอธิบายหรือระบุเป้าหมายหลกัและ/หรือเป้าหมายรอง
ของพนัธกิจองค์กรที+เกี+ยวข้องกับอุตสาหกรรมอาหารแห่ง
อนาคต  

0 +1 +1 0.67 

องค์กรหรือหน่วยงานของท่านให้ความร่วมมือ/ได้รับความ
ร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัองคก์ร/หน่วยงาน
ภาครัฐอยา่งไร 

+1 +1 +1 1 

องค์กรหรือหน่วยงานของท่านให้ความร่วมมือ/ได้รับความ
ร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัองคก์ร/หน่วยงาน
ภาคการศึกษาอยา่งไร 

+1 +1 +1 1 

องค์กรหรือหน่วยงานของท่านให้ความร่วมมือ/ได้รับความ
ร่วมมือที+เกี+ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกบัองคก์ร/หน่วยงาน
ภาคเอกชนอยา่งไร 

+1 +1 +1 1 

ส่วนทีM 2 : ข้อคาํถามเกีMยวกบัมติกิารส่งเสริมศักยภาพและการจัดการปัญหา 

หากปัจจุบนัไม่มีความร่วมมือทางดา้นนวตักรรมที+เกี+ยวขอ้งกบั
อุตสาหกรรมอาหารกบัหน่วยงานอื+น จากความคิดเห็นของ
ท่าน ในอนาคตควรมีความร่วมมือกบัหน่วยงานอื+นอยา่งไรเพื+อ
ผลกัดนัอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต 

+1 +1 +1 1 

ประเด็นปัญหาหรือปัจจยัเสี+ยงที+มีผลกระทบต่อการดาํเนินงาน
และการขบัเคลื+อนเชิงนโยบายดา้นการส่งเสริมนวตักรรมของ
อุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคตเป็นอยา่งไร 

+1 +1 +1 1 
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ขอ้เสนอแนะ 

- คาํถามในข้อที+ 1 อาจจะยงัไม่ได้สื+อถึงมิติความร่วมมือและเครือข่าย แต่สื+อถึงบทบาทของ
หน่วยงาน (วตัถุประสงคข์องวจิยัขอ้ที+ 1)

- เพิ+มเติมขอ้คาํถามในเชิงนโยบายและภาพรวมอุตสาหกรรมอาหารในอนาคต เพื+อกาํหนดความ
เป็นรูปธรรมและจดัการใหย้ ั+งยนื

ทางผูว้ิจยัขอขอบคุณที+สละเวลามาประเมินความสอดคลอ้งของแบบสอบถามที+ใชใ้นการศึกษา
งานวจิยั (IOC) ในครัS งนีS เป็นอยา่งสูง  


