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อุปทานการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและท่ีนอนยางพาราของไทยไปยงัประเทศญ่ีปุ่ น โดยการเก็บขอ้มูลทั้งแบบ
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ประเทศไทยในการส่งออกไปญ่ีปุ่นพบว่า อยู่ในจุดปานกลาง  ประเทศไทยมีความไดเ้ปรียบในเร่ืองของความ
เพียงพอของทรัพยากรและตน้ทุนดา้นโลจิสติกส์ แต่ประเทศไทยยงัขาดในเร่ืองของนโยบายและการสนบัสนุน
ของรัฐบาลท่ียงัไม่ต่อเน่ือง ท าให้ส่งผลถึงการวิจยัและพฒันา การจดัการดา้นการส่งออกต่าง ๆ จากภาพรวมการ
ส่งออกท่ีนอนและหมอนยางพาราของไทยในปัจจุบนัยงัมีจุดอ่อนและอุปสรรคอยูบ่า้ง  

อุตสาหกรรมหมอนและท่ีนอนยางพาราของไทยนั้นถือว่าเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความท้าทายใน
หลายมิติผูเ้ล่นในโซ่อุปทานจึงจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนและหาแนวทางในการปรับตวัเพ่ือใหส้ามารถมารถอยูร่อด
และสามารถแข่งขนัไดม้ากข้ึน โดยแนวทางการปรับตวัดงักล่าวควรมีการร่วมมือจากหลายส่วนทั้งทางภาครัฐและ
ผูป้ระกอบการเอง ท่ีจะสามารถช่วยเพ่ิมศกัยภาพในการคา้และการส่งออกได ้
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1.1 ความส าคญัและทีม่าของหัวข้อวจิัย 
ยางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส าคญัของประเทศไทย เน่ืองจากเป็นสินคา้ท่ีสามารถนไป

แปรรูปต่อเป็นผลิตภณัฑ์อ่ืน ๆ ได ้และสามารถน ามาใชใ้นอุตสาหกรรมต่าง ๆ ไดห้ลากหลาย อาทิ 
ยางพารายงัเป็นท่ีตอ้งการในอุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์ยางอย่างมาก เช่น ยางลอ้ ถุงมือ ยาง เป็นตน้ 
เน่ืองจากคุณสมบติัท่ีเหมาะสมของยางธรรมชาติ แต่ในช่วง 5-6 ปี ท่ีผา่นมา ราคายางพาราเร่ิมตกต ่า
ลงอย่างต่อเน่ือง จากราคายางแผ่นรมควนัเฉล่ียกิโลกรัมละ 122.36 บาท ในปี 2554 ซ่ึงเป็นปีท่ี
ประเทศไทยมีราคายางสูงท่ีสุด หลงัจากนั้นราคายางเร่ิมปรับตวัลดลงอย่างต่อเน่ือง จนเหลือเพียง
ราคาเฉล่ียกิโลกรัมละ 55.73 บาท ในปี 2564 (การยางแห่งประเทศไทย, 2564) หรือลดลงกวา่ร้อยละ 
50โดยราคายางในภาพรวมไดรั้บปัจจยักดดนัจากปัญหาการแพร่ระบาด ของโควิด-19 ซ่ึงส่งผลต่อ
เศรษฐกิจและปัญหาการขาดแคลน ตูค้อนเทนเนอร์ขนส่งยางรวมถึงปัญหาการเก็งก าไรล่วงหนา้ใน
ตลาดต่างประเทศซ่ึงเป็นผลมาจากสถานการณ์การคา้ของโลกท่ีชะลอตวัอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะ
เศรษฐกิจถดถอยในประเทศท่ีเป็นตลาดส่งออกหลกัของไทย ไดแ้ก่ กลุ่มประเทศ G3 และประเทศ
จีนซ่ึงเป็นฐานการผลิตลอ้ยางชั้นน าของโลก โดยท่ีเมืองชิงเต่าซ่ึงเป็นแหล่งผลิตลอ้ยางและน าเขา้ยาง
มากท่ีสุด มีสต็อกยางอยู่ในระดบัสูง ดงันั้นจึงท าให้การส่งออกยางของไทยชะลอตวัลง รวมไปถึง
มาตรการการอุดหนุนราคายางของรัฐบาลไทยท่ีไม่เพียงพอกบัผลผลิตยางของไทย ส่งผลใหร้าคายาง
ของไทยปรับตวัลดลงอยา่งต่อเน่ือง (สุเทพ น่ิมสาย และคณะ 2559) 

สถิติการส่งออกสินคา้ยางพาราไทย ปี 2564 (การยางแห่งประเทศไทย) ช้ีใหเ้ห็นถึงการ
ขยายตวั และนบัเป็นปีทองของยางพาราไทย โดยปัจจยัส าคญัของการเติบโต มาจาก 3 ปัจจยัหลกั คือ 
(1) ความต้องการในตลาดโลกท่ีพุ่งสูงข้ึนในช่วงการระบาดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลให้ความ
ต้องการสินค้าป้องกันการติดเช้ือ โดยเฉพาะถุงมือยาง เพิ่มสูงข้ึนทั่วโลก (2) พฤติกรรมท่ี
เปล่ียนแปลงจากการเดินทางโดยใชร้ถสาธารณะ หนัมาใชร้ถยนตส่์วนตวัท่ีเพิ่มข้ึนเพื่อหลีกเล่ียงการ
ระบาด ท าให้ความตอ้งการยางยานพาหนะเพิ่มข้ึน การใชย้างจึงเพิ่มสูงข้ึนตามไปดว้ย และ (3) การ
ฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลกในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2564 ส่งผลให้ความตอ้งการวตัถุดิบยางพาราใน
ภาคอุตสาหกรรมเพิ่มข้ึน  การส่งออกยางพาราของไทยจะยงัเติบโตเป็นบวก แมว้า่จะเผชิญ 
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ความทา้ทายในหลายปัจจยั อาทิ (1) แนวโนม้การระบาดของโควิด-19 ท่ีเร่ิมลดลง และ 

(2) สต็อกถุงมือยางท่ีอยูใ่นมือของผูน้ าเขา้ ยงัอยูใ่นปริมาณสูง อยา่งไรก็ตาม ตลาดส่งออกยางพารา
ของไทยยงัคงมีปัจจยับวกเน่ืองจาก (1) ปริมาณน ้ ายางในช่วงต้นปีของมาเลเซียซ่ึงเป็นหน่ึงใน
ประเทศผูส่้งออกรายใหญ่ของโลกหมดแลว้ (2) ผลผลิตยางพาราในอินโดนีเซียประสบปัญหาโรค
ใบร่วง ท าให้อุปทานสู่ตลาดโลกลดลง และ (3) การเติบโตของตลาดรถยนตใ์นสหรัฐฯ ท าให้ความ
ตอ้งการยางทัว่โลกเพิ่มสูงข้ึน คาดวา่ปัจจยัเหล่าน้ี จะช่วยใหก้ารส่งออกยางพาราของไทยขยายตวัได้
ดีในคร่ึงปีแรกของปี 2565  นอกจากน้ี สถานการณ์ความขดัแยง้รัสเซีย-ยเูครน ส่งผลใหร้าคาส่งออก
ยางพาราในตลาดโลกปรับตวัสูงข้ึน โดยราคา F.O.B ยางแผน่รมควนั ชั้น 3 ณ วนัท่ี 30 มี.ค. 65 ราคา 
กก. ละ 76.95 บาท เม่ือเทียบกบัราคาเฉล่ียทั้งปี 64 ท่ี กก. ละ 65.34 บาท1  ซ่ึงส่งผลบวกต่อมูลค่าการ
ส่งออกยางพาราของไทย 

การแปรรูปผลิตภณัฑ์ยางพารา ซ่ึงเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กบัยางพาราไทย ทั้งยงัเป็นการ
ลดความเส่ียงในอุตสาหกรรมยางพาราของไทยไดต้ลอดโซ่อุปทานยางพารา ตั้งแต่เกษตรกร พ่อคา้ 
และผูป้ระกอบการ จนไปถึงลูกคา้หรือผูบ้ริโภค (สุเทพ น่ิมสาย และคณะ 2559) ปัจจุบนัธุรกิจการ
แปรรูปน ้ ายางดิบให้เป็นผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพารา ถือเป็นธุรกิจหน่ึงท่ีน่าสนใจและ
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Added) ให้กบัยางพาราไดเ้ป็นอยา่งดี เน่ืองจากมีกระบวนการผลิตท่ี
ไม่ยุ่งยากจนเกินไป ประกอบกบัการไดรั้บการสนบัสนุนจากภาคส่วนวิชาการ อาทิ มหาวิทยาลยั 
หรือสถาบนัต่าง ๆ ท่ีช่วยออกแบบเทคโนโลยีราคาไม่สูงมากในการผลิตหมอนยาง กลุ่มเกษตรกร 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน หรือกลุ่มสหกรณ์เกษตรกรผูผ้ลิตยางพารา จึงสามารถรวมกลุ่มกันจดัตั้ ง
โรงงานผลิตหมอนยางพาราได ้อาทิ ชุมนุมสหกรณ์2กองทุนสวนยางจงัหวดับึงกาฬ กลุ่มสหกรณ์
การเกษตรผูป้ลูกยางจังหวดัพทัลุง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปหมอนยางพาราจงัหวดับุรีรัมย์ 
สหกรณ์ยางพาราเนินดินแดงตราด และกลุ่มผูป้ระกอบการภาคเอกชน เป็นตน้ ปัจจุบนัผลิตภณัฑ์
หมอนและท่ีนอนยางพาราเร่ิมเป็นท่ีนิยมของผูบ้ริโภคมากข้ึน เน่ืองจากเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีความ
ยดืหยุน่ รองรับสรีระร่างกายไดเ้ป็นอยา่งดี อุตสาหกรรมหมอนและท่ีนอนยางพาราในไทยจึงถือเป็น
อุตสาหกรรมหน่ึงท่ีเร่ิมมีบทบาทและมีความส าคญักบัเศรษฐกิจ ทั้งในด้านการพฒันาธุรกิจและ
การเกษตร ซ่ึงผลดีแก่เกษตรกรผูป้ลูกยางพาราและผูป้ระกอบการในโซ่อุปทานยางพาราของไทย 

ฝ่ายเศรษฐกิจยาง การยางแห่งประเทศไทย ได้รายงานคาดการณ์ปริมาณผลผลิต
ยางพารา ปี 2565 มีปริมาณ 4.907 ลา้นตนั เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 1.48% คาดการณ์ปริมาณการส่งออก
ยางพารา ปี 2565 มีปริมาณ 4.218 ล้านตนั เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 2.03% ซ่ึงปริมาณการส่งออกยาง
ธรรมชาติไปยงัต่างประเทศของไทย ปี 2564  
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(ม.ค.-เม.ย. 2464) มีปริมาณการส่งออกไปยงัประเทศจีน มากท่ีสุด คิดเป็น 55% 
รองลงมาไดแ้ก่ มาเลเซีย 10% สหรัฐอเมริกา 5% ญ่ีปุ่น 6% และเกาหลีใต ้3% และอ่ืนๆ 21% และใน
ปี 2564 มีปริมาณการส่งออกไปยงัประเทศจีน 54% รองลงมาไดแ้ก่ มาเลเซีย 10% สหรัฐอเมริกา 6% 
ญ่ีปุ่น 5% และเกาหลีใต ้3%  และ 

ในปี 2565 (ม.ค.-เม.ย. 2565) มีปริมาณการส่งออกไปยงัประเทศจีน มากท่ีสุด คิดเป็น 
51% รองลงมาไดแ้ก่ มาเลเซีย 9% สหรัฐอเมริกา 6 % ญ่ีปุ่น 6% และเกาหลีใต ้4% และในปี 2564 มี
ปริมาณการส่งออกไปยงัประเทศจีน 54% รองลงมาไดแ้ก่ มาเลเซีย 10% สหรัฐอเมริกา 6% ญ่ีปุ่น 5% 
และเกาหลีใต ้3%  และอ่ืน ๆ 24%  

ส าหรับสถานการณ์ตลาดยางพาราและการน าเข้าส่งออกในประเทศจีนท่ีได้รับ
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดระลอกใหม่ตั้งแต่ปลายปี 2564 และเร่ิมคล่ีคลายในขณะน้ีเร่ิมทรงตวั
และมีแนวโนม้ดีข้ึนในคร่ึงหลงัของปีน้ี ขณะน้ีสถานการณ์โควดิในประเทศจีน เร่ิมคล่ีคลาย จ านวน
ผูติ้ดเช้ือลดต ่าลงมาก เศรษฐกิจจีนเติบโต ผลกัดนัใหผู้ป้ระกอบการกลบัมาฟ้ืนฟูการผลิต มีการขยาย
โรงงาน มีการลงทุนดา้นอุตสาหกรรม รถไฟฟ้าเพิ่มข้ึน สถานการณ์การขนส่งทางเรือดีข้ึน แต่ก็ยงัมี
ปัญหาค่าขนส่งผ่านทางเรือมีราคาสูง ระยะเวลาในการขนส่งทางเรือไม่แน่นอน ท าให้การขนส่ง
ล่าชา้กวา่ท่ีก าหนด 

ตามสถิติในเดือน มี.ค.2565 จีนน าเข้ายางพาราจากประเทศไทยมากเป็นอันดับ 1 
จ านวน 276,948 ตนั คิดเป็น 40% รองลงมาไดแ้ก่ เวยีดนาม จ านวน 90,876 ตนั คิดเป็น 13% มาเลเซีย 
จ านวน 71,363 ตนั คิดเป็น 10% และอ่ืน ๆ 256,549  ตนั คิดเป็น 37% ซ่ึงพบว่าปริมาณผลผลิตจาก
แอฟริกาใต ้เวยีดนาม ลาว เมียนมา กมัพชูา เร่ิมมีมากข้ึน และมีราคาท่ีถูกกวา่ไทย ท าใหผู้น้  าเขา้เร่ิมท่ี
จะหนัไปน าเขา้จากประเทศคู่แข่งมากข้ึน 

สถานการณ์เศรษฐกิจ ตลาดยางพารา โดยสรุปจากทูตเกษตรประจ าสหภาพยุโรป กรุง
โรม กรุงวอชิงตนั ดี.ซี. ออสเตรเลีย  กรุงโตเกียว ลอสแอนเจลิส กรุงจาการ์ตา้และจีน พบวา่ ปริมาณ
การน าเข้ายางพาราของประเทศต่าง ๆ และมูลค่าการส่งออกยางพาราของไทยมีแนวโน้มเพิ่ม
สูงข้ึน  ส าหรับผลกระทบจากสงครามรัสเซีย-ยเูครน ต่อการส่งออกยางพาราของไทยส่งผลต่อการ
ขนส่งสินคา้ทางเรือ มีการปรับเส้นทางเดินเรือในบางเส้นทางและมีการปรับข้ึนค่าระวางเรือ รวมถึง
ท าให้ราคาสินคา้หลายรายการไดรั้บผลกระทบจากตน้ทุนการขนส่งท่ีปรับตวัสูงข้ึนตามราคาน ้ ามนั
ดว้ย 

อย่างไรก็ดีจากการศึกษาเบ้ืองตน้ยงัพบขอ้จ ากดับางประการ อาทิ พฤติกรรมการซ้ือ
หมอนและท่ีนอนยางพาราในตลาดท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงแนวโนม้การคา้ พฤติกรรมผูบ้ริโภค และกล
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ยุทธ์ทางการตลาด ทั้งน้ีเพื่อเป็นการพฒันาโอกาสทางการตลาดในการส่งออกหมอนและท่ีนอน
ยางพาราของไทยจึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ี 

จะตอ้งศึกษาถึงศกัยภาพทางการคา้และโอกาสทางการตลาด รวมถึงความสามารถใน
การแข่งขนั เพื่อการพฒันาธุรกิจและการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอน ยางพาราอย่างยงัยืน
และในขณะเดียวกนั คือจะท าอย่างไรให้หมอนยางพาราสามารถเป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มผูบ้ริโภคและ
เข้าถึงผู ้บริโภคได้มากข้ึน รวมถึงแนวทางการพัฒนาและก าหนดคุณค่า (Value Proposition) 
การศึกษาถึงศกัยภาพทางการคา้และโอกาสทางการตลาดผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอน  ยางพาราไทย
ในตลาดต่างประเทศท่ีส าคญั จึงถือเป็นเร่ืองท่ีส าคญัยิง่ต่อการพฒันาอุตสาหกรรม หมอนและท่ีนอน
ยางพาราของไทย โดยการศึกษาในคร้ังน้ีจะเนน้การศึกษาถึงศกัยภาพทางการคา้ และโอกาสทางการ
ตลาดผลิตภณัฑห์มอนและท่ีนอนยางพาราไทยในตลาดประเทศญ่ีปุ่นหลงัสถานการณ์โควิดคล่ีคลาย 
โดยเนน้ การวเิคราะห์ถึงแนวโนม้การส่งออก ระบบการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน รวมถึงการ
วิเคราะห์ ศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัของไทย เพื่อน ามาพฒันาและออกแบบ Value 
Chain ให้มี ความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน อันจะส่งผลต่อดีต่อการวางแผนและออกแบบ Modern 
Business Model ของธุรกิจการส่งออกผลิตภัณฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของไทยในตลาด
ต่างประเทศในอนาคต 

 
 

1.2 วตัถุประสงค์ของโครงการวจิัย  
การศึกษาในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์หลกัคือ การศึกษาศกัยภาพทางการคา้และโอกาส 

ทางการตลาดผลิตภณัฑห์มอนและท่ีนอนยางพาราไทยในตลาดประเทศญ่ีปุ่น หลงัสถานการณ์โควิด 
เพื่อน ามาพฒันาและ ออกแบบโซ่คุณค่า (Value Chain) และน าขอ้มูลท่ีได้ไปพฒันาแบบจ าลอง
ธุรกิจใหม่  (Modern 7 Business Model) รวมถึง ช่องทางการตลาด (Marketing Channel) ของ
ผลิตภัณฑ์หมอนและท่ีนอน ยางพาราของไทยในตลาดต่างประเทศ โดยมีวตัถุประสงค์ย่อย
ดงัต่อไปน้ี  

1. วิเคราะห์แนวโน้มการค้า และการลงทุน ในอุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์ท่ีนอนและ  
หมอนยางพาราของไทยเพื่อการส่งออกภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19 

2. วิเคราะห์การจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานการส่งออก รวมถึงช่องทางการตลาด 
การส่งออกผลิตภัณฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของไทยไปยงัตลาดประเทศญ่ีปุ่นภายหลัง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19 
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3. ศึกษาศกัยภาพทางการคา้และโอกาสทางการตลาดของไทยในการส่งออกผลิตภณัฑ์ 
หมอนและท่ีนอนยางพาราของไทยในตลาดประเทศญ่ีปุ่นภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
ไวรัสโควดิ-19 

 
 

1.3 ขอบเขตของโครงการวจิัย  
- การศึกษาในคร้ังน้ีเน้นการวิเคราะห์ศกัยภาพทางการคา้ และโอกาสทางการตลาด 

รวมถึงความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการไทย เพื่อน ามาพฒันาและออกแบบโซ่คุณค่า 
(Value Chain) เพื่อน าขอ้มูลท่ีได้ไปพฒันาธุรกิจการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพารา 
ของไทยในตลาดต่างประเทศหลงัสถานการณ์โควดิ-19 

- พื้นท่ีการศึกษาในคร้ังน้ีจะเน้นการวิเคราะห์ตลาดประเทศญ่ีปุ่นหลงัสถานการณ์โค
วดิ-19 

 
 

1.4 ประโยชน์ทีจ่ะได้รับจากผลงานวจิัยและผู้ทีจ่ะได้ประโยชน์จากโครงการ  
1. หน่วยงานภาครัฐและเอกชน  
• สามารถน าผลการวิจยัมาใช้เป็นแนวทางในการจดัท ายุทธศาสตร์หรือนโยบายเพื่อ

การพฒันาอุตสาหกรรมการส่งออกผลิตภณัฑ์ท่ีนอนและของไทยท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนภายหลงั
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19  

• สามารถน ารูปแบบการจดัการระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานการส่งออกผลิตภณัฑ์
หมอนและท่ีนอนยางพาราจากงานวิจยัมาบูรณาการใช้ในการจดัการธุรกิจหรืออุตสาหกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งในประเทศได ้ 

2. ผูป้ระกอบการ  
• สามารถบูรณาการกลยุทธ์และการจดัการทางโซ่อุปทานจากกรณีศึกษา เพื่อมองเห็น

ช่องทางในการพฒันาการตลาดและสร้างประสิทธิภาพการคา้ของไทยภายหลงัสถานการณ์การแพร่
ระบาดของไวรัสโควดิ-19ใหดี้ข้ึน  
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 • สามารถทราบถึงปัญหาในการจัดการโซ่อุปทานการส่งออกหมอนและท่ีนอน 
ยางพาราและทราบถึงโอกาสใหม่ ๆ ในตลาดใหม่ในประเทศใหม่ และตลาดใหม่ในประเทศเดิม 
และสามารถอยูใ่นตลาดแข่งขนัอยา่งมีประสิทธิภาพ  

• สามารถระบุถึงศกัยภาพทางดา้นการตลาด โลจิสติกส์และโซ่อุปทานของการส่งออก 
เพื่อประเมินประสิทธิภาพในการคา้และ กิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานและศกัยภาพในการส่งออก  

• สามารถระบุถึงประสิทธิภาพทางการค้าของคู่แข่งทางการตลาดในกลุ่มประเทศ 
เป้าหมายในการส่งออก  

3. เกษตรกร  
• เขา้ใจถึงแนวทางการวางแผนการผลิตและการจดัการการไมย้างพาราเพื่อป้อนเขา้สู่ 

อุตสาหกรรมหมอนและท่ีนอนยางพาราเพื่อการส่งออกได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน อีกทั้งยงั 
สามารถน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัไปใชต่้อยอดในการพฒันาและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัผลิตภณัฑ์ท่ี 
นอนและหมอนยางพาราของไทยในอนาคตได ้
 
 

1.5 กรอบแนวคดิและแนวคดิการศึกษา 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
  

 
 

 
รูปภาพที ่1.1 กรอบแนวคิดและแนวคิดการศึกษา 

Supply Side (Production: 
ตน้น ้า) 

ผูป้ระกอบการไทย (กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน/ สหกรณ์/ 
ผูป้ระกอบการ SMEs) 

Supply Chain Management 
(กลางน ้า - ตลาดภายในประเทศ) 

อุตสาหกรรมการ ส่งออกผลิตภณัฑ ์
หมอนและท่ีนอน ยางพาราไทย 

ตลาดในประเทศ ตลาดส่งออก 

- ศกัยภาพทางการตลาดหลงัสถานการณ์โควิด 
 

เหมาะสม ? 
- ช่องทางการตลาด  

- โอกาสและอุปสรรค
หลงัสถานการณ์โควิด 

Demand Side (International 
Market - ปลายน ้า) 

ตลาดส่งออก - ตลาดหลกั ไดแ้ก่ 
ญ่ีปุ่ น เป็นตน้ 

- การแข่งขนั  
- แนวโนม้การคา้และ

การตลาด 
หลงัสถานการณ์โควิด 
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บทที ่2 
ทฤษฎแีละวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 

 
                    

ผูว้ิจยัได้ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องงานวิจยัใน หัวข้อศกัยภาพทางการค้าและ
โอกาสทางการตลาด การส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและ ท่ีนอนยางพาราไทยในตลาดประเทศญ่ีปุ่น
ภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19 แบ่งออกเป็นประเด็นต่าง ๆ ซ่ึงสามารถแบ่ง
ออกไดเ้ป็นดงัน้ี 

1.  ทฤษฎีสมมติฐานและ/หรือกรอบแนวความคิดของการวจิยั  
         2.  การทบทวนวรรณกรรม/สารสนเทศ (Information) ท่ีเก่ียวขอ้ง  
 
 

2.1 ทฤษฎ ีสมมติฐานและ/หรือกรอบแนวความคดิของการวจิัย 
        งานวิจยัน้ี ได้ก าหนดกรอบการศึกษาไวอ้ย่างชัดเจน โดยจะมุ่งเน้นการศึกษา 2 ด้าน
หลกัคือ 1) ดา้นอุปทาน (Supply Side) ของไทย นโยบายและการส่งเสริม ดา้นการผลิตและการตลาด 
วธีิการจดัการโซ่อุปทานเพื่อการส่งออก เป็นตน้ และ 2) ดา้นอุปสงค ์(Demand Side) วเิคราะห์ความ
ตอ้งการของตลาด (Market Demand) โครงสร้างตลาด การแข่งขนั ช่องทางการตลาด กฎระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้ง วิเคราะห์แนวทางการพฒันากลไกตลาดและการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ เพื่อศึกษาแนว
ทางการเพิ่มศักยภาพการส่งออกผลิตภัณฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของไทยไปยงัตลาด
ต่างประเทศท่ีส าคญัหลงัจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 การศึกษาคร้ังน้ี ก าหนด
กรอบแนวคิดของการวิจยั 5 กรอบ มุ่งเน้นการศึกษาศกัยภาพทางธุรกิจ และโอกาสในการส่งออก
ผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอน ยางพาราของไทยไปยงัตลาดต่างประเทศท่ีส าคญัหลงัสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19 ดงัน้ี 

กรอบการวิจัย 1: วิเคราะห์แนวโน้มการคา้ และการลงทุนในอุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์ 
หมอนและท่ีนอนยางพาราของไทยเพื่อการส่งออกภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-
19 ผูว้ิจยัจะใช้การวิเคราะห์ข้อมูลการจดัการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) ของธุรกิจ
ผลิตภัณฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราเพื่อการส่งออกของไทย เพื่อให้เห็นภาพในเชิงพลวัตร 
(Dynamics) ของทุกผูเ้ล่นในห่วงโซ่อุปทาน ใช้หลกัทฤษฎีของ Kaplinsky and Morris (2000) และ
Fearnetal, (2008) ซ่ึงศึกษาดงัน้ี  
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1. สภาพทัว่ไปและส่วนประกอบของห่วงโซ่อุปทาน  
         2. สร้างแผนภาพห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Mapping)  
         3. วเิคราะห์ศกัยภาพการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน (Logistics and Supply Chain 
Performance Analysis) ประกอบการวเิคราะห์แนวโนม้จากขอ้มูลสถิติการส่งออก ร่วมกบัการ
สัมภาษณ์เชิงลึก จากตวัแทนผูป้ระกอบการ  
         กรอบการวิจัยที่ 2: การวิเคราะห์การเช่ือมโยงโซ่อุปทานและการจดัการโลจิสติกส์ 
การคา้ผลิตภณัฑห์มอนและท่ีนอนยางพาราของไทยไปยงัตลาดต่างประเทศ ซ่ึงถือเป็นตลาดท่ีส าคญั
ของผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของไทยภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-
19 อย่างไรก็ตามจากการศึกษาในเบ้ืองตน้พบว่า ตลาดส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศนั้นยงัขาด
ขอ้มูลเชิงลึกและขาดการวิเคราะห์ถึงศกัยภาพทางการคา้และโอกาสทางการตลาด จ าเป็นตอ้งศึกษา
ศกัยภาพทางการคา้และโอกาสทางการตลาดผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราไทยในตลาด
ต่างประเทศท่ีส าคญั โดยจะเน้นศึกษาตลาดท่ีหลกั ไดแ้ก่ ญ่ีปุ่น ท าให้ไดข้อ้มูลเพื่อวิเคราะห์ความ
เช่ือมโยง สร้างทิศทางการคา้ผลิตภณัฑ์ หมอนและท่ีนอนยางพารา รวมถึงการวิเคราะห์การสร้าง
เครือข่ายโซ่อุปทานการส่งออกท่ีมัน่คงต่อไปในอนาคต  

ผูว้ิจยัใช้การวิเคราะห์โซ่อุปทาน (Supply Chain Analysis) ของการส่งออกผลิตภณัฑ์ 
หมอนและท่ีนอนยางพาราของไทย เพื่อให้เห็นภาพในเชิงพลวตัร (Dynamics) ของทุกผูเ้ล่นในห่วง
โซ่อุปทาน โดยจะใช้หลกัทฤษฎีของ Kaplinsky and Morris (2000) และ Fearnetal, (2008) ท่ีศึกษา
ในเร่ืองดงัน้ี  

1. สภาพทัว่ไปและส่วนประกอบของโซ่อุปทานการส่งออก   
         2. สร้างแผนภาพโซ่อุปทานการส่งออก (Export Supply Chain Mapping)  
         3. วเิคราะห์การไหลของ 3กิจกรรมภายในโซ่อุปทาน ไดแ้ก่  
         1) การไหลของส่ิงของ-สินคา้และบริการ (Physical: Product Flow) และระบบโลจิ
สติกส์ (LogisticsSystem)  
         2) การไหลของขอ้มูล (Information Flow)  
         3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้ล่นในห่วงโซ่อุปทาน (Relationship Flow)     

ทั้งน้ีผูว้ิจยัมีความประสงคท่ี์จะหาแนวทางการยกระดบัการคา้และโซ่อุปทาน รวมถึง
แนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการตลาดกับประเทศคู่ค้าท่ีส าคัญ ให้มีศักยภาพและเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขนัดียิ่งข้ึน ดา้นการจดัการโลจิสติกส์ผูว้ิจยัมีความประสงคจ์ะศึกษาระบบ
และต้นทุนโลจิสติกส์และการขนส่งผลิตภัณฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของไทยไปยงัตลาด 
ต่างประเทศท่ีส าคญั ซ่ึงจากการทบทวนวรรณกรรมพบวา่ ประเด็นดา้นการจดัการโลจิสติกส์เพื่อการ
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ขนส่งผลิตภณัฑห์มอนและท่ีนอนยางพาราของไทยไปยงัตลาดต่างประเทศ ยงัไม่มีการศึกษามากนกั 
ดงันั้นการศึกษาถึงแนวทางการเพิ่มศกัยภาพการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของ
ไทยไปยงัตลาดต่างประเทศท่ีส าคญั จึงเป็นเร่ืองส าคญัอย่างยิ่ง  เพื่อน ามาวิเคราะห์ และประเมิน
โอกาสทางการคา้และแนวทางการส่งออกไดอ้ยา่งเหมาะสม  

กรอบการวิจัย 3: การศึกษาและวิเคราะห์ความต้องการของตลาด โครงสร้างตลาด  
ช่องทางตลาด ภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19  

ตลาด และการตลาด ถือเป็นเร่ืองส าคญัเสมือนเป็นหวัใจหลกัของการศึกษาคร้ังน้ี โดย
การศึกษาน้ีจะเน้นศึกษาลกัษณะความตอ้งการของตลาดและผูบ้ริโภค (Market Demand) ลกัษณะ
โครงสร้างตลาด ช่องทางการตลาด (Marketing Channel) หมอนและท่ีนอนยางพาราไทยในตลาด
ต่างประเทศ ดงันั้นการศึกษาโครงสร้างตลาดและช่องทางการจดัจ าหน่าย จึงส าคญัอย่างยิ่ง เพื่อ
ยกระดบัการพฒันาดา้นการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราไทยไปตลาดต่างประเทศ 
นอกจากน้ียงัใช้เคร่ืองมือประเภทการวิเคราะห์การตลาด ไดแ้ก่ การวิเคราะห์กลยุทธ์ทางการตลาด 
(Marketing Strategy Analysis) วิเคราะห์ขอ้มูลหาทิศทางการเติบโตต่อไปในอนาคต ซ่ึงจะท าให้
อุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของไทยมีศกัยภาพและความสามารถในการ
แข่งขนัมากยิง่ข้ึน  

กรอบการวจัิย 4: การวเิคราะห์ศกัยภาพและโอกาสทางการตลาด (น าเขา้/ส่งออก) ของ 
การคา้ผลิตภณัฑห์มอนและท่ีนอนยางพาราของไทยไปยงัตลาดประเทศญ่ีปุ่นภายหลงัสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19  ผูว้ิจยัจะใช้การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ โดยใช้เคร่ืองมือวดัศกัยภาพใน
การส่งออก ผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของไทยในตลาดต่างประเทศท่ีส าคญั ท่ีสามารถ
เช่ือมโยงและ น ามาวิเคราะห์ศกัยภาพและโอกาสทางการตลาดและช่องทางของการคา้ได้ อาทิ 
SWOT analysis และการวิเคราะห์ศกัยภาพการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน โดยเคร่ืองมือท่ีได้
ประยกุตโ์ดยผูว้จิยั มาใชใ้นการวเิคราะห์อีกดว้ย  

เพื่อศึกษาแนวโน้มและโอกาสทางการตลาดเพื่อให้การส่งออกหมอนและท่ีนอน 
ยางพาราของไทยไปยงัตลาดต่างประเทศท่ีส าคญั และเพื่อให้เห็นภาพศกัยภาพและความสามารถ 
เชิงแข่งขนัของประเทศในเชิงมหาภาค (Macro-level) คณะผูว้ิจยัจึงไดไ้ดว้างแผนใช้เคร่ืองมือการ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เพื่อใช้ตรวจสอบส่ิงท่ีท าการวิเคราะห์ว่ามีความสอดคล้อง และมี  
ความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร มีส่วนสนบัสนุนกบัการวิเคราะห์ศกัยภาพจากกรอบแนวคิดการวิเคราะห์ 
ศกัยภาพความสามารถในการแข่งขนัและโอกาสทางการคา้หรือไม่ ซ่ึง SWOT Analysis ถือเป็น 
เคร่ืองมือการวิเคราะห์ศกัยภาพของธุรกิจ โดยการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก (ภยัคุกคามและ 
โอกาส) และ สภาพแวดลอ้มภายใน (จุดอ่อนและจุดแข็ง) ของธุรกิจ เพื่อน าไปสู่การวางแผนเชิงกล 
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ยทุธ์ของธุรกิจต่อไป จากประเด็นการวิเคราะห์ต่าง ๆ ดงัท่ีไดก้ล่าวมาน้ี ทางผูว้จิยัไดท้  าการออกแบบ
กรอบแนวคิดการวิจยัเพื่อแสดงให้เห็นความเช่ือมโยงในแต่ละประเด็นไวอ้ยา่งชดัเจนดงัภาพกรอบ
แนวคิดการวจิ 
 
 

2.2 การทบทวนวรรณกรรม/สารสนเทศ (Information) ทีเ่กีย่วข้อง  
ผูว้จิยัไดท้บทวนเอกสารผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยัในคร้ังน้ี พบวา่ปัจจุบนั ยงัมี

งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคา้ การส่งออก โดยเฉพาะโอกาสทางการคา้และกลยทุธ์ การตลาด
ผลิตภณัฑห์มอนและท่ีนอนยางพาราของไทยภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ยงั
มาไม่มากนกั ส่วนใหญ่จะเป็นลกัษณะข่าว เผยแพร่ท่ีระบุถึงโอกาสทางการคา้ขายผลิตภณัฑห์มอน
ยางพาราแก่นกัท่องเท่ียวชาวจีน อยา่งไรก็ตามผูว้จิยัไดส้รุปวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งโดยแบ่งออกเป็น
ประเด็นส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี  
 

2.2.1 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องด้านอุตสาหกรรมหมอนและทีน่อนยางพารา  
         การตลาดและช่องทางการตลาดของอุตสาหกรรมผลติภัณฑ์แปรรูปจากยางพารา  

เตือนใจ สมบูรณ์วิวฒัน์ และกฤษณา จนัทร์คลา้ย (2552) ไดศึ้กษาโซ่อุปทานของการ
สร้างมูลค่าเพิ่มยางพาราไทย โดยเฉพาะการแปรรูปยางธรรมชาติเป็นผลิตภณัฑ์ยาง ยานพาหนะ ถุง
มือยาง ยางยดื และอ่ืนๆ โดยใชก้ารวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ทางสถิติดว้ยเทคนิคการพยากรณ์และการ
วเิคราะห์ปริมาณยางธรรมชาติและปริมาณผลิตภณัฑ์ยางแต่ละชนิดท่ีไดต้ลอดสายโซ่อุปทาน อกัษร
ศรี พานิชสาส์น (2552) ไดว้ิเคราะห์ศกัยภาพของยางแปรรูปของไทยในการส่งออก ไปยงัประเทศ
จีนผา่นทางประเทศเพื่อนบา้น โดยพื้นท่ีศึกษาไดแ้ก่ จีน เวยีดนาม ลาว และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ของไทย ผลการศึกษาพบว่าไทยสามารถขนส่งยางแปรรูปท่ีไดจ้ากภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของ
ไทยผา่นประเทศเพื่อนบา้น คือ ลาวและเวยีดนาม ไปยงักวางสี โดยทางถนนท่ีเช่ือมระหวา่งเขตแดน 
และขนส่งต่อไปยงัฉงช่ิงโดยรถไฟ  ถือเป็นอีกทางเลือกหน่ึงของเส้นทางการคา้ดั้งเดิมจากไทยไปจีน 
นอกจากน้ียงัเสนอให้ตั้ง “เมืองยางพารา” ในจงัหวดัหนองคาย เป็นแหล่งปลูกยางพารามากท่ีสุดใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของไทย สอดคล้องกบังานวิจยัของ สุเทพ น่ิมสาย และคณะ (2559) ท่ี
ศึกษาโอกาสทางการส่งออกผลิตภณัฑ์ยางพาราของไทยไปยงัประเทศจีนตอนใต ้ในเส้นทาง R3A 
ท าให้เห็นถึงศกัยภาพและโอกาสทางการคา้ ผลิตภณัฑ์แปรรูปจากยางพารา รวมถึงไมย้างพาราแปร
รูปของไทยในอนาคต  



11 
 

ส าหรับการศึกษาดา้นโซ่อุปทานนั้น ดวงพรรณ ศฤงคารินทร์ และเตือนใจ สมบูรณ์ 
วิว ัฒน์  (2552) ได้ประเมินศักยภาพเชิงบูรณการการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของ
อุตสาหกรรมในประเทศไทย กรณีศึกษา อุตสาหกรรมยางพารา โดยเน้นถึงการเช่ือมโยง และการ
สร้างมูลค่าเพิ่ม ผลการศึกษาพบวา่ (1) นโยบายการส่งเสริมความรู้ต่างๆ เก่ียวกบัยางพาราเขา้ไปไม่
ถึงเกษตรกรรายย่อย แต่เกษตรกรสามารถช่วยเหลือตวัเองได้ (2) นโยบายการจดัตั้ งตลาดกลาง
ยางพารา ยงัไม่บรรลุวตัถุประสงค ์ยงัคงมีปัญหาพอ่คา้คนกลางเขา้มาแทรกแซงระบบ (3) พื้นท่ีปลูก
ใหม่ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เป็นปัญหาใหม่ท่ียงัไม่มีนโยบายใดมารองรับ (4) เกษตรกรเป็น 
Contract Supplier ของโรงงานในทอ้งถ่ิน โดยตลาดในพื้นท่ีมีบทบาทเป็นสถานท่ีรวบรวม คือ กล
ไกลท่ีควรจะเป็นในโซ่อุปทานพื้นท่ีปลูกใหม่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ (5) มูลค่าเพิ่มโซ่คุณค่า
ยางพาราของประเทศไทยข้ึนอยู่กบัการเติบโตของอุตสาหกรรมยางพาหนะ (6) การสร้างโซ่คุณค่า
ใหก้บัยางพาราจะตอ้ง 

สนบัสนุนการใช้ยางในประเทศเพื่อการแปรรูปผลิตภณัฑ์ให้เพิ่มมากข้ึน การศึกษาน้ี
ยงัให้ขอ้เสนอแนะว่าการด าเนินนโยบายการเพิ่มมูลค่ายางพาราทั้งโซ่อุปทานไม่ควรเป็นอิสระต่อ
กนั โดยนโยบายส าหรับตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้า ควรสอดรับกนั ทิศทางนโยบายของโซ่อุปทาน
ชุมชนควรจะมุ่งเน้นลงในระดบัปฏิบติัการให้ชดัเจนมากข้ึน และควรส่งเสริมให้เกิดศูนยร์วบรวม
ท้องถ่ิน ส่งเสริมให้เกษตรกรสร้าง contract กับโรงงานในพื้นท่ี และส่งเสริมให้เกิด collector 
ทอ้งถ่ินรวบรวมและจดัส่งโรงงานในพื้นท่ี  

สอดคลอ้งกบัท่ี วิโรจน์ ณ ระนอง (2560) ระบุว่า ประเทศไทยมีความพยายามหันมา 
แปรรูปยางเพื่อการส่งออกมากข้ึน อาจกล่าวไดว้า่การแปรรูปยางส่งออก ประสบความส าเร็จในช่วง 
14-15 ปี ท่ีผ่านมา โดยไทยมีปริมาณการใช้ยางในประเทศเพิ่มข้ึนจาก 242,500 ตัน (10% ของ
ผลผลิต) ในปี 2543 มาเป็น 541,000 ตนั (12.5% ของผลผลิต) ในปี 2557 ถือวา่มีการใชง้านท่ี เพิ่มข้ึน
ค่อนขา้งสูง เพิ่มข้ึนเป็น 2.33เท่าใน 14 ปี หรือคิดเป็นอตัราเพิ่มร้อยละ 5.9 ต่อปี ส าหรับสินคา้แปร
รูปจากยางพาราท่ีไทยมีการผลิตและส่งออกเป็นอนัดบัตน้ๆ ของโลก ไดแ้ก่ ถุงมือยาง ถุงยาง ยางวง 
พื้นรองเทา้ยาง ฯลฯ   

ทั้งน้ีจากสถานการณ์ราคายางพาราตกต ่าในประเทศไทยส่งผลให้การส่งออกวตัถุดิบมี 
แนวโนม้ลดลงอยา่งต่อเน่ือง แต่ในปัจจุบนัตลาดเคร่ืองนอนในประเทศจีนนั้นมีความตอ้งการหมอน
ยางพาราจากประเทศไทยจ านวนมาก ตวัผลิตภณัฑ์นั้นตอ้งมีค าว่า “Made in Thailand” เน่ืองจาก
ผลผลิตน ้ ายางพาราไทยมีคุณภาพสูง โดยเฉพาะคุณสมบติัความยืนหยุ่น ซ่ึงตลาดเพื่อสุขภาพของ
ประเทศจีนนั้นถือเป็นโอกาสของภาคธุรกิจไทย โดยสินคา้สุขภาพนั้นเป็นอีกทางเลือกท่ีชาวจีนให้
ความส าคญั เพราะเป็นวิธีผ่อนคลายความเหน่ือยลา้จากการท างานอีกวิธีหน่ึง อีกทั้งประเทศจีนมี
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จ านวนผูสู้งอายุก็มีแนวโนม้เพิ่มมากข้ึน อีกทั้งประชากรจีนมีรายไดต่้อหวัสูงข้ึน จึงเป็นโอกาสของ
ประเทศไทย (ศูนยบ์ริการขอ้มูลธุรกิจไทยในจีน, 2558) เช่นเดียวกบัท่ี ดร. ณัฐพงศ์ นิธิ อุทยั, 2559 
กล่าวว่าคนจีนนั้นชอบหมอนประเภทกดจุดและกระตุน้ อีกทั้งลกัษณะของหมอนและท่ีนอนนั้นมี
ลกัษณะหลากหลายท่ีแตกต่างกนัออกไป ซ่ึงสามารถตอบโจทยต่์อผูบ้ริโภคท่ีหลากหลายทั้งน้ีในปี 
2559 พบวา่ ผลิตภณัฑจ์ากยางพารานั้นก าลงัเป็นท่ีนิยมอยา่งมากในตลาดประเทศ จีน และ สปป.ลาว 
โดยมีรายไดท้ะลุกวา่ 20 ลา้นบาท (ครอบครัวข่าว, 2560)  

การออกแบบและพฒันาหมอนยางพารา  
ตลาดหมอนหนุนในปัจจุบนัมีหลากหลายประเภท ไดแ้ก่ หมอนท่ีท าจากใยนุ่น ยางยเูร

เทียน ยางธรรมชาติ และใยสังเคราะห์ เป็นตน้ โดยจะมีลกัษณะภายนอกแตกต่างกนัท่ีอาจเกิดจาก 
วิธีการออกแบบท่ีแตกต่างกนั ถา้หากมีการออกแบบไม่เหมาะสมอาจส่งผลให้เกิดผลกระทบต่าง ๆ 
ได ้เช่น อาการปวดคอหรือปวดหลงั ดงันั้นจึงมีการใหค้วามสนใจกบัการวจิยัและพฒันาหมอนหนุน
มากยิ่งข้ึนให้สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีมากข้ึน โดยวิจยัเชิงวิทยาศาสตร์
วิจยัและพฒันาการออกแบบหมอนฟองน ้ าท่ีท าจากน ้ ายางพารา โดยจะมีความยืดหยุ่นท่ีเหมาะ
ส าหรับเทรนการรักสุขภาพ ท่ีมีคุณสมบติัสามารถรองรับกระดูกต้นคอเพื่อป้องกันและบรรเทา
อาการปวดเม่ือยกลา้มเน้ือตน้คอและกลา้มเน้ือหลงัส่วนบนได ้(สุรศกัด์ิ และคณะ 2550)  

 
2.2.2 แนวคิดและทฤษฎด้ีานโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน  
การศึกษาการลดตน้ทุนโลจิสติกส์ และการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการโซ่อุปทานเป็น 

การศึกษาถึงกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนภายในระบบโซ่อุปทานไม่ว่าจะเป็นขาเขา้ ขาออกของสินคา้ และ
กระบวนการผลิต โดยมีทฤษฎีและแนวคิดท่ีเก่ียวข้อง คือ การวิเคราะห์โซ่คุณค่า (Value Chain 
Analysis)   

การวเิคราะห์โซ่อุปทานสินค้าเกษตร (Supply Chain Analysis)  
         ส ภ า วิ ช า ชี พก า รจัด ก า ร โ ซ่ อุปท าน  (  Council of Supply Chain Management 
Professional) ไดใ้หค้  านิยามของโซ่อุปทาน โดยกล่าววา่ การจดัการโซ่อุปทาน ประกอบไปดว้ย การ
วางแผนและการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดหาและจัดซ้ือ การแปรรูป และ 
กิจกรรมโลจิสติกส์ การประสานงาน (Coordination) และการท างานร่วมกัน (Collaboration) 
ระหว่างผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ ผูผ้ลิต ผูใ้ห้บริการขนส่ง และลูกคา้ หรือกล่าวคือองค์กรท่ีอยู่ในห่วงโซ่
เดียวกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Lambert, et al., (1998) ไดอ้ธิบายถึง แนวคิดการจดัการห่วงโซ่อุปทาน ไว้
วา่ คือการบูรณาการของกระบวนการทางธุรกิจท่ีเร่ิมตน้จาก ผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ยผา่นไปจนกระทงัถึง
ผูจ้ดัจ  าหน่ายขั้นแรกสุด ท่ีท าหนา้ท่ีจดัหาสินคา้ บริการ และสารสนเทศ เพื่อเพิ่มมูลค่าใหแ้ก่ผูบ้ริโภค 
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จากค านิยามท่ีกล่าวงมาขา้งตน้นั้น สรุปไดว้า่การจดัการห่วงโซ่อุปทาน คือการจดัการความสัมพนัธ์
ขององคก์รภายในห่วงโซ่อุปทานทุกองคก์ร เช่น ผูห้าสินคา้ ไปจนถึงกระทัง่ลูกคา้ เพื่อท าให้ลูกคา้
ไดรั้บความพึงพอใจท่ีมากข้ึน โดยมีตน้ทุนท่ีต ่ากว่าทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยห่วงโซ่
อุปทานจะด าเนินไปได้ด้วยการประสานงานและการท างานร่วมกันขององค์กรภายในห่วงโซ่
เดียวกนั ซ่ึงในการวเิคราะห์โซ่อุปทานสินคา้เกษตรนั้น จะประกอบไปดว้ย ส่วนประกอบขั้นพื้นฐาน
ดงัน้ี  

ส่วนประกอบของโซ่อุปทานขั้นพื้นฐาน  
โซ่อุปทานขั้นพื้นฐานประกอบไปดว้ยองคก์รอิสระ 3 องคก์ร (3 entities) และการไหล 

4 ประเภท (four flows) โดยองคก์รอิสระทั้ง 3 องคก์ร ประกอบไปดว้ย  
1. ผู้หาว ัตถุดิบ (supplier) ท าหน้า ท่ี เป็นผู ้จ ัดหาว ัตถุดิบท่ีจ า เป็นในการใช้ ผลิต  

         2. ผู้ผ ลิต (producer) ท าหน้า ท่ี รับปัจจัยการผลิตมาและผลิตสินค้าขั้ นสุดท้าย  
         3. ลูกคา้ (customer)  
         ส่วนการไหล 4 ประเภทนั้น ประกอบไปดว้ย  

1. การไหลของขอ้มูล เช่น ค าสั่งซ้ือ ใบก ากบัสินคา้  
2. การไหลของเงิน เช่น การจ่ายเงินใหแ้ก่ผูข้ายปัจจยัการผลิต  
3. การไหลของผลิตภณัฑ ์เช่น วตัถุดิบ ส่วนประกอบ สินคา้ขั้นสุดทา้ย  
4. การไหลกลบัของผลิตภณัฑ ์เช่น การน ากลบัมาซ่อม การน าไปท าลาย  

         การวดัประสิทธิภาพห่วงโซ่อุปทานของสินค้าเกษตร  
อรัมยาน (Aramyan, 2007) ไดศึ้กษาวธีิการวดัประสิทธิภาพของห่วงโซ่อุปทานในภาค 

เกษตร-อาหาร (Agri-food sector) โดยไดน้ าเสนอวธีิการวดัประสิทธิภาพของโซ่อุปทานส าหรับภาค 
เกษตร-อาหาร ซ่ึงแบ่งดา้นท่ีใชใ้นการศึกษาออกเป็น 4 ดา้นใหญ่ๆ ดงัน้ี  

1. ด้านความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) โดยตัวช้ีวดัในด้านความมี
ประสิทธิภาพ อาทิ เช่น  

1.1 ตน้ทุนการผลิต (Production Cost) สูตรการค านวณคือ ผลรวมของ
ตน้ทุนรวมของวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้หรือบริการ  

1.2 ตน้ทุนจากการติดต่อ (Transaction Cost) สูตรการค านวณคือ ผลรวม
ของตน้ทุนในการหาขอ้มูล, ตน้ทุนในการเจรจาและตน้ทุนในการบงัคบัใชส้ัญญา  

1.3 ก าไร (Profit) สูตรการค านวณคือ รายได้รวมหลักหลังจากหัก
ค่าใชจ่้าย  



14 
 

1.4 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (Return on Investment) สูตรการ
ค านวณคือ อตัราส่วนของก าไรสุทธิ ต่อ ตน้ทุนรวมของสินทรัพย ์ 

2. ดา้นความยืดหยุ่น (Flexibility) โดยตวัช้ีวดัในดา้นความยืดหยุ่น อาทิ 
เช่น  

2.1 ความยดืหยุน่ในดา้นความหลากหลาย (Mix Flexibility) วดัไดจ้ากส่ิง
ท่ีท าใหผ้ลิตภณัฑส์ามารถดึงดูดความสนใจจากลูกคา้ได ้ซ่ึงในกรณีศึกษาของมะเขือเทศในซุปเปอร์
มาร์เก็ตพบว่าเป็นจ านวนท่ีแต่ละร้านสามารถน ามะเขือเทศสด มาประยุกต์และขายได้ ในขณะท่ี
งานวจิยัช้ินน้ี หมายถึงจ านวนของขนาดบรรจุภณัฑท่ี์ใหลู้กคา้เลือกได ้ 

2.2 ความยืดหยุ่นในด้านปริมาณ (Volume Flexibility) สูตรการค านวณ
คือปริมาณอุปสงคต่์อสินคา้ท่ีสูงท่ีสุดท่ีจะยงัท าก าไรไดใ้ห้กบับริษทั และปริมาณอุปสงคต่์อสินคา้ท่ี
ต ่าท่ีสุด ท่ีจะยงัท าก าไรไดใ้หก้บับริษทั  

3. ด้านการตอบสนอง  (Responsiveness) โดยตัว ช้ี ว ัดในด้านการ
ตอบสนอง อาทิ เช่น  

3.1 ระยะเวลาน า (Lead Time) สูตรการค านวณคือ เวลารวมท่ีจ าเป็นตอ้ง
ใช้ในการผลิตสินคา้หรือบริการหน่ึงหน่วยในงานวิจยัช้ินน้ี หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่ท่ีผูส่้งออก 
ไดรั้บค าสั่งซ้ือมา จนกระทัง่พร้อมจดัส่งใหก้บัลูกคา้  

3.2 การร้องเรียนของลูกคา้ (Customers Complain) สูตรการค านวณ คือ 
จ านวนลูกคา้ท่ีลงทะเบียนร้องเรียนเก่ียวกบัสินคา้  

4. ด้านคุณภาพของอาหาร (Food Quality) โดยตวัช้ีวดัในด้านคุณภาพ
ของอาหารอาทิ เช่น  

4.1 ดา้นภาพลกัษณ์ (Appearance) สูตรการค านวณคือ จ านวนสินคา้ท่ีตก
มาตรฐาน (สี, ขนาด) ในงานวจิยัช้ินน้ี หมายถึง ร้อยละของสินคา้ท่ีตกมาตรฐานเม่ืออยูท่ี่ตลาด เทียบ
กบัจ านวนสินคา้ทั้งหมด      

4.2 ดา้นระยะเวลาของสินคา้บนชั้นวาง (Shelf Life) สูตรการค านวณ คือ
ระยะเวลาท่ีสินคา้สามารถวางขายไดใ้นสภาพปกติเม่ือถึงลูกคา้ปลายทาง  
     นอกจากน้ีทางผูว้จิยัยงัไดว้างแผนการการศึกษาและวิเคราะห์ กฎระเบียบ
และนโยบายทางการคา้ท่ีเก่ียวขอ้ง (Trade Policy Analysis) โดยหลงัจากศึกษาวเิคราะห์ดงักล่าวแลว้ 
คาดวา่จะสามารถทราบระดบัความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทย เทียบกบัประเทศเพื่อน
บา้น ปัญหาและอุปสรรคอยา่งเชิงพลวตัรมีความชดัเจนยิ่งข้ึน รวมถึงจะไดแ้นวทางในการปรับปรุง
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โซ่อุปทานของอุตสาหกรรมยางพาราของไทย เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนักบัประเทศอ่ืน ๆ
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื   

การวเิคราะห์โซ่อุปทานในสินค้าเกษตร (Agricultural Supply Chain Analysis)  
มีนักวิจัยหลายท่านได้ศึกษาเก่ียวกับโซ่อุปทานสินค้าเกษตร แต่ยงัมีงานวิจัย ท่ี  

เก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมไมย้างพาราแปรรูปน้อยมาก ดงันั้นผูว้ิจยัจะขอสรุปแนวคิดการวิเคราะห์
งานวิจยั ท่ีสามารถน ามาพฒันาต่อยอดแนวคิดการศึกษาได ้อาทิ จุฑามาศ พรหมมนตรี และ บุตรี 
บุญ โรจน์พงศ์ (2558) สาขาวิชาการจดัการอุตสาหกรรม คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัหาดใหญ่ 
ศึกษารูปแบบการจดัการโลจิสติกส์ของอุตสาหกรรมไมย้างพาราแปรรูปในจงัหวดัสงขลา  และการ
หาสาเหตุของการเกิดขอ้บกพร่องของผลิตภณัฑ์ไมย้างพาราแปรรูปภายใตก้รอบการจัดการโลจิ
สติกส์ จากการศึกษาขอ้มูลโรงงานกรณีศึกษาพบวา่ รูปแบบการจดัการโลจิสติกส์ของอุตสาหกรรม
ไมย้างพาราแปรรูป ประกอบดว้ยโลจิสติกส์ขาเขา้ (การขนส่ง รับ ตรวจสอบและจดัเก็บวตัถุจาก
สวนยางพารา หรือนายหน้า หรือโรงเล่ือย) โลจิสติกส์กระบวนการผลิต (โรงงาน  แปรรูปไม้
ยางพารา) และโลจิสติกส์ขาออก (ตรวจสอบ จดัเก็บไมย้างพาราแปรรูป ส่งมอบให้ลูกคา้) ลกัษณะ
ขอ้บกพร่องท่ีมีเปอร์เซ็นต์สูงมีจ านวน 3 ขอ้บกพร่อง คือ 1. ลายด า 2. เปลือกยาว 3. ตาหลายจุด 
ตามล าดบั ทั้งน้ีไดว้ิเคราะห์สาเหตุของลกัษณะขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึนโดยใช้แผนผงัสาเหตุและผล 
พร้อมทั้งประเมินและจดัล าดบัความส าคญัสาเหตุ 3 สาเหตุแรก 1) พนกังานฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ
เขา้ปฏิบติังานเวลา 8.00-17.00 2) เพื่อให้ได้ปริมาณฟิตไม่มาก 3) การจ่ายค่าแรงตามปริมาณฟิตไม ้
โดยไมย้างพาราแปรรูปคุณภาพระดบั AB ค่าแรงมากกวา่ไมร้ะดบัคุณภาพ C  
  

2.2.3 แนวคิดการวเิคราะห์และประเมินประสิทธิภาพเชิงเปรียบเทยีบ  
การศึกษาคร้ังน้ีใช้เคร่ืองมือประกอบไปด้วย Stakeholder Analysis เพื่อทราบกลุ่ม

บุคคลท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององคก์ร รวมทั้งความคาดหวงัและล าดบัความส าคญั และ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีก่อใหเ้กิดคุณค่าท่ีลูกคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งตอ้งการ  

- การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก (SWOT Analysis)  
กสอ. (การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) รายสาขา 

อุตสาหกรรม) กล่าวว่า SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์สภาพอุตสาหกรรมหรือหน่วยงานใน
ปัจจุบนั เพื่อคน้หาจุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและอุปสรรค์ท่ีอาจส่งผลต่อการด าเนินงาน ค าว่า SWOT 
ย่อมาจากประเด็นท่ีต้องมีการวิเคราะห์ได้แก่ S-Strength (จุดแข็ง),W-Weakness (จุดอ่อน), O-
Opportunity (โอกาส) และ T-Threat (อุปสรรค) ทฤษฎีน้ีคิดค้นข้ึนโดยอัลเบิร์ตฮัมฟรี (Albert 
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Humphrey) ได้น าเทคนิคน้ีมาแสดงในงานสัมมนาท่ีมหาวิทยาลยัสแตนฟอร์ดในช่วงทศวรรษท่ี 
1960 – 1970  

หลกัการส าคญัของ SWOT Analysis คือการวเิคราะห์โดยการส ารวจจากสภาพการณ์ 2 
ดา้นคือสภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอกเพื่อให้รู้จกัตนเองและรู้จกัสภาพแวดลอ้มในการ
ท าธุรกิจ การวิเคราะห์น้ีจะช่วยให้ผูบ้ริหารในอุตสาหกรรมนั้นๆ ทราบการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ทั้งท่ี
เกิดข้ึนแลว้ แนวโนม้การเปล่ียนแปลงในอนาคต ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงท่ีมีต่อธุรกิจของตน 
ข้อมูลเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์อย่างมากในการก าหนดวิสัยทัศน์พนัธ์กิจกลยุทธ์และแผนการ
ด าเนินการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม  

ชานนท์ ตระกูลเลิศยศ (2552) กล่าวถึง SWOT Analysis ในงานวิจยัเร่ืองการเพิ่มขีด 
ความสามารถการจดัการสินค้าคงคลงั ว่าหลกัการส าคญัของ SWOT คือการวิเคราะห์โดส ารวจ
สภาพการณ์ 2 ดา้นคือสภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอก ดงันั้นการวิเคราะห์ SWOT จึง
เรียกไดว้่าเป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์ (Situation Analysis) ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน
เพื่อใหรู้้ตนเอง (รู้เรา) รู้จกัสภาพแวดลอ้ม (รู้เขา) ชดัเจนและวเิคราะห์โอกาส-อุปสรรคการ วเิคราะห์
ปัจจยัต่างๆ ทั้งภายนอกและภายในองคก์รซ่ึงจะช่วยให้ผูบ้ริหารขององคก์รทราบการเปล่ียนแปลง
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายนอกองค์กรทั้ งส่ิงท่ีได้เกิดข้ึนแล้ว แนวโน้มการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีท่ีมีต่อองคก์รธุรกิจ จุดแขง็ จุดอ่อนและความสามารถดา้นต่าง 
ๆ  ท่ีองค์กร มีอยู่  ซ่ึ งข้อมูล เห ล่า น้ีจะ เ ป็นประโยชน์อย่างมากต่อการก าหนดวิสัยทัศน์   
การก าหนดกลยุทธ์ และการด าเนินตามกลยุทธ์ขององคก์รท่ีเหมาะสมต่อไป  Hsu-Hsi Chang และ 
Wen-Chih Huang (2006). ไดพู้ดถึง SWOT ในงานวิจยัวา่ “การวิเคราะห์ SWOT ของโอกาสและส่ิง
คุกคามภายนอก  จุดแข็ งและ จุด อ่อนภายในของผู ้ประกอบการ  คือ ส่ิ งส าคัญในการ 
ก าหนดรูปแบบการพฒันาขององค์กร เพื่อประเมินว่าผูป้ระกอบการสามารถเข้าถึงโอกาสและ
หลีกเล่ียงส่ิงคุกคามเม่ือเผชิญกบัปัจจยัภายนอกท่ีควบคุมไม่ไดต่้าง ๆ เช่น ราคาท่ีแปรผนั ความไม่มี
เสถียรภาพทางการเมือง การเปล่ียนแปลงทางสังคม การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบต่างๆ เป็นตน้ ใน
ส่วนของการวิเคราะห์ปัจจยัภายใน (จุดแข็ง และจุดอ่อน) เพื่อช่วยประเมินการท างานภายในองคก์ร 
เช่น การจดัการประสิทธิภาพการท างาน การวิจยัและพฒันาเป็นตน้ ถา้ SWOT ถูกใชอ้ยา่งเหมาะสม 
จะเป็นพื้นฐานช่วยให้ก าหนดรูปแบบการวางแผนองค์กรสู่ความส าาเร็จได้” สรุปได้ว่า SWOT 
Analysis มีไว้วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของบริษัท โดยปัจจัยภายนอกจะมีโอกาส 
(opportunities) และอุปสรรค ( threats) ส่วนปัจจัยภายใน  มี จุดแข็ง  (strengths) และจุดอ่อน 
(weaknesses) เพื่อใชใ้นการตั้งกลยุทธ์และพฒันา สามารถช่วยหากลยุทธ์ขั้นพื้นฐานมาแกไ้ขปัญหา
ในสถานการณ์นั้น ๆ   
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2.2.4 ส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Share)  
ส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Share) เป็นการจดัแบ่งลูกค้าออกเป็นกลุ่ม ๆ ตาม

ประเภทของสินคา้ จดัให้คนท่ีความต้องการทางการตลาดเหมือนกันเป็นกลุ่มดียวกนั เร่ืองของ
ยอดขายเป็นส่วนส าคญัของส่วนแบ่งทางการตลาด ถา้สามารถรักษา Market share ไวไ้ดน้านก็อาจ
ท าใหลู้กคา้กลบัมาซ้ือผลิตภณัฑซ์ ้ าและ วธีิเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด จะแบ่งออกเป็น 3วธีิ คือ  

1. การเพิ่มยอดขายดว้ยการเพิ่มการซ้ือซ ้ าของลูกคา้เดิม (Market Penetration)  
2. การแยง่ลูกคา้จากคู่แข่ง หรือแยง่ส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Penetration)  
3. การขยายตลาดไปยงักลุ่มลูกคา้ใหม่ (Market Development)  
 
2.2.5 แนวคิดด้านการวดัศักยภาพของสินค้า  
ศิริวรรณ และคณะ (2546) ได้กล่าวถึงแมททริกซ์กลุ่มท่ีปรึกษาบอสตนั หรือ BCG 

(Boston Consulting Group Matrix) แมททริกซ์ความเจริญเติบโต-ส่วนครองตลาด BCG (BCG 
Growth-Share Matrix) เป็นการแสดงถึงการจดัสรรทรัพยากรในการลงทุน โดยแต่ละสายผลิตภณัฑ์
ของบริษทัหรือหน่วยธุรกิจจะถูกก าหนดในแมททริกซ์ความสัมพนัธ์ระหวา่งอตัราการเจริญเติบโต
ของอุตสาหกรรม (Growth Rate of the Industry) ท่ีธุรกิจแข่งขนัและส่วนครองตลาดเปรียบเทียบ 
(Relative Market Share) หรือเป็นการก าหนดหน่วยธุรกิจ ซ่ึงแสดงถึงการจดัสรรทรัพยากรของ
องค์กร โดยให้แกนตั้งแทนอตัราความเจริญเติบโตของตลาด (Business Growth Rate หรือ Market 
Growth Rate) ส่วนแกนนอนแทนส่วนแบ่งตลาดเปรียบเทียบ (Relative Market Share) โดยแบ่ง
ออกเป็น 4 แมททริกซ์ ดงัน้ี 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

    
รูปภาพที ่2.1 Market share 

  

  

High 

High 

Low 

Low 

Market 

Growth 

Market 

Share 

Star

s 

Question 

Marks 

Cash 

Cows 

Dogs 



18 
 

         1. Stars คือ สินคา้ท่ีมีอตัราการเจริญเติบโตสูง และมีส่วนแบ่งการตลาดสูง เช่น สินคา้ 
ท่ีขายดีมากและหมดอยา่งรวดเร็ว  

2. Cash Cows คือ สินค้าท่ีมีอัตราการเจริญเติบโตต ่ า  แต่มีส่วนแบ่งการตลาดสูง 
เปรียบเสมือนเป็น “สินคา้หลกัของธุรกิจท่ีมีเสถียรภาพสร้างรายไดใ้หก้บัธุรกิจไดค้่อนขา้งมาก  

3. Question Marks คือ สินคา้ท่ีมีอตัราการเจริญเติบโตสูง แต่มีส่วนแบ่งการตลาดต ่า 
เป็นสินคา้ท่ียงัไม่ท ารายไดใ้หก้บัธุรกิจมากนกั แต่สามารถขายไดเ้ร่ือย ๆ โดยสินคา้ในกลุ่ม Question 
Marks นั้นเป็นกลุ่มท่ีผูป้ระกอบการตอ้งใส่ใจเป็นพิเศษ ถือเป็นจุดช้ีวดัว่าสินคา้นั้นจะข้ึนไปเป็น 
Stars หรือตกไปเป็น Dogs จึงควรมีการวางแผนอยา่งรัดกุมเพื่อป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้  

4. Dogs คือ สินคา้ท่ีมีอตัราการเจริญเติบโตต ่า และส่วนแบ่งการตลาดต ่า หรือคือสินคา้
ท่ีท าก าไรต ่า หรือสินคา้ท่ียิง่ขายก็ยิง่ขาดทุน  

ทั้งน้ีเพื่อให้เห็นถึงศกัยภาพของผลิตภณัฑห์มอนและท่ีนอนยางพาราของไทยในตลาด
ประเทศต่าง ๆ ท่ีไดศึ้กษา ทางผูว้จิยัจึงจะไดน้ าแนวคิด BCG มาใชใ้นการวเิคราะห์ดงักล่าว  
   

2.2.6 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องด้านแนวคิดและทฤษฎด้ีานต้นทุนโลจิสติกส์  
         การลดต้นทุนโลจิสติกส์ 
         กมลชนก สุทธิวาทนฤพุฒิ (2544) กล่าวว่า การจัดการโลจิสติกส์มีความส าคัญ 
เน่ืองจากมีการแข่งขนัท่ีรุนแรงจากอตัราดอกเบ้ียและตน้ทุนด้านพลงังานเพิ่มสูงข้ึน การจดัการ
ดา้นโลจิสติกส์จึงไดรั้บความสนใจเพิ่มมากข้ึน และเน่ืองจากโลจิสติกส์เป็นตน้ทุนในการด าเนินงาน
ท่ีส าคญัท่ีสุดตวัหน่ึง สอดคลอ้งกบั James R. Stocks and Douglas Lambert (2001) ท่ีกล่าววา่ตน้ทุน
ในการด าเนินการ จะเรียกวา่ตน้ทุนโลจิสติกส์ เน่ืองจากจะส่งผลต่อองค์กร มีประโยชน์ต่อการวาง
นโยบายในการท ากิจกรรมต่าง ๆ และปัจจุบนัมีหลากหลายแนวความคิดในการประยุกตใ์ชค้  านวณ
ตน้ทุนทางดา้นโลจิสติกส์ ดงันั้นสรุปไดว้า่การวิเคราะห์ตน้ทุนการด าเนินการ ตน้ทุนโลจิสติกส์เป็น
ส่ิงส าคญัในการจดัการดา้นโลจิสติกส์ โดยเน้นท่ีการให้ความส าคญักบัการลดตน้ทุนรวมมากกวา่
การลดตน้ทุนในแต่ละกิจกกรรม  
 จากการทบทวนวรรณกรรมดงักล่าวขา้งตน้ ท าใหผู้ว้จิยัสามารถน าไปเป็นขอ้มูลในการ 
วางแผนการศึกษาและวิเคราะห์ได้อย่างเชิงพลวตัร และช่วยให้เห็นภาพรวมของการศึกษา
อุตสาหกรรมหมอนและท่ีนอนยางพาราไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน  
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บทที ่3 
ระเบียบวธิีวจิัย 

   
 

ผูว้ิจยัไดท้  าระเบียบวิธีวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งงานวิจยัในหวัขอ้ศกัยภาพทางการคา้และโอกาส
ทางการตลาด การส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราไทยในตลาดประเทศญ่ีปุ่นหลงั
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19  ซ่ึงสามารถแบ่งออกเป็นประเด็นต่าง ๆ ไดด้งัน้ี  
 
 

3.1 ระเบียบวธิีวจิัย  
การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative) ซ่ึงใช้วิธีการส ารวจเชิง

วิเคราะห์และการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วย Content analysis จากนั้ นจะสรุป
ผลการวิจยัและน าเสนอผลการวิจยัตามล าดบั ซ่ึงเป็นการวิจยัท่ีมุง้เน้นหาขอ้คน้พบหรือรวบรวม
ข้อเท็จจริงและสารสนเทศ (Fact Finding and Information Gathering) ในหลายประเด็น  อาทิ
แนวโน้มการส่งออก โครงสร้างตลาด พฤติกรรมตลาด/ผูบ้ริโภค คู่ค้าและคู่แข่งท่ีส าคัญ การ
เช่ือมโยงของโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ในอุตสาหกรรมการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอน
ยางพาราของไทย ดงันั้นขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษา จึงถูกรวบรวมมาจาก 2 แหล่งคือแหล่งทุติยภูมิ และ 
แหล่งปฐมภูมิ  
 
 

3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
การเลือกตวัอยา่งในการสัมภาษณ์และการเก็บแบบสอบถามจะใชว้ิธีการแบบไม่อาศยั

ความน่าจะเป็น (Non-probability Sampling) ด้วยวิธีการเจาะจง (Purposive Sampling) โดยกลุ่ม
ตวัอย่างคือ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องในโซ่อุปทานการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอน
ยางพาราของไทย 
 
 

3.3 ข้อมูลและการเกบ็รวบรวมข้อมูล  
3.3.1. แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)  
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เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการรวมและศึกษาขอ้มูลสถิติจากเอกสารท่ีมีการเผยแพร่ของภาค 
ส่วนต่าง ๆ เช่น สมาคมยางพาราไทย กรมศุลกากร กรมการคา้ต่างประเทศ ส านกังานส่งเสริมการคา้
ไทย กรมวิชาการเกษตร ส านักงานการเกษตรจงัหวดั กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/สหกรณ์ผูผ้ลิตและ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์กลุ่มหมอนและท่ีนอนยางพาราในประเทศญ่ีปุ่น และส านกังานส่งเสริมการคา้
ระหว่างประเทศ Thai Trade Center  เป็นตน้  ศึกษาขอ้มูลการจากหน่วยงานท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ตลาดต่างประเทศ อาทิหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้ผลิตภณัฑ์ยางพาราแปรรูป และหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาคน้ควา้ผลิตภณัฑ์ยางพาราแปรรูป เป็นตน้ นอกจากน้ีทางผูว้ิจยัยงัรวบรวม
ข้อมูลท่ี เป็นแหล่งข้อมูลทุติยภูมมิจากการทบทวนวรรณกรรมและทฤษฎีท่ี เ ก่ียวข้องจาก
หนังสือพิมพ์ วารสารทางวิชาการ และเอกสารต่าง ๆ  การศึกษาคร้ังน้ีจะรวบรวมข้อมูลการคา้
ระหวา่งไทยกบัประเทศเพื่อนบา้น (ผูน้ าเขา้) ซ่ึงจะมุ่งเนน้ในการศึกษาผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอน
ยางพาราของไทย ขอ้มูลการส่งออกสินคา้ประเภทผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของไทยไป
ยงัตลาดต่างประเทศ จะตอ้งอาศยัขอ้มูลจากกระทรวงพาณิชย ์และกรมศุลกากร ข่าวสารในประเทศ
เป็นหลกั และไดต้รวจสอบความถูกตอ้งและคน้ควา้หาขอ้มูลด้านการน าเขา้-ส่งออกของประเทศ
เพื่อนบา้นโดยการส ารวจสถิติจากฐานขอ้มูล Global Trade Atlas และ/หรือ Trade Map นอกจากน้ี
ผูว้ิจยัจะศึกษารวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายการส่งเสริมดา้นการผลิต การตลาดและ
การคา้ของไทย และของประเทศญ่ีปุ่น เพื่อให้เห็นถึงความพร้อมและความสามารถในการแข่งขนั
ของอุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของไทย  และรวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญ
ในการส่งออกหมอนและท่ีนอนยางพารา ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวใช้ประกอบการวิเคราะห์เพื่อตอบ
วตัถุประสงคข์อ้ 1  

3.3.2 แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data)  
เพื่อตอบวตัถุประสงค์ขอ้ 1-3 ในดา้นสถานการณ์การผลิต การตลาด การจดัการโลจิ

สติกส์และโซ่อุปทาน การตลาดในต่างประเทศ ผูว้ิจยัจะศึกษาร่วมกบัผูป้ระกอบการ ส่งออกหมอน
และท่ีนอนยางพาราของไทย และรวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญในการส่งออกหมอนและท่ีนอน
ยางพาราหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19เก่ียวกบักลยุทธ์ทางการตลาด จดัการ
ระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน โดยเป็นการศึกษาเก็บขอ้มูลเชิงส ารวจประเภท การสัมภาษณ์ (In-
depth Interview) เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ในการก าหนดและ คดัเลือกปัจจยัท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบ
ต่อการพฒันาระบบโลจิสติกส์การส่งออกหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19  
การตลาด และห่วงโซ่คุณค่าของผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของไทย โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี  
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3.3.2.1 การส ารวจเชิงวเิคราะห์ (Analytic Survey)  
   ผูว้ิจยัได้รวบรวมขอ้มูลจากแหล่งข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือในด้านทุติยภูมิและ
ปฐมภูมิ (รวมถึงการสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในอุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราและ
รวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญ) น ามาวิเคราะห์ตลาด ช่องทางตลาด การเช่ือมโยงของโซ่อุปทาน 
ระบบโลจิสติกส์ และพฤติกรรมตลาด ซ่ึงผูส้ ารวจจะรวบรวมขอ้มูลจากช่องทางต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็น
ทางอินเตอร์เน็ต ทางนิตยสาร วารสารวิชาการ หนงัสืออา้งอิง ขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญและอ่ืน ๆ ท่ีมี
ส่วนส าคัญในการเก็บข้อมูลของ ผูว้ิจ ัย ซ่ึงในการวิจัยเชิงวิเคราะห์นั้นจะให้ผลลัพธ์ท่ีมีความ
น่าเช่ือถือ และสามารถวเิคราะห์ถึงจุดประสงคท่ี์ตอ้งการไดผ้า่นปัจจยัต่าง ๆอยา่งชดัเจน  

3.3.3.2 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  
     ผูว้ิจยัจะเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งหลกัในภาค
ส่วนท่ีอยูใ่นกระบวนการคา้ (การผลิตและการส่งออก) ตั้งแต่กิจกรรมทางโลจิสติกส์ การเช่ือมโยง
ของโซ่อุปทาน โครงสร้าง ตลาด พฤติกรรมของผูค้ ้าและผูบ้ริโภค คู่ค้าคู่แข่ง ซ่ึงจะสัมภาษณ์
ผูเ้ก่ียวขอ้งหลกั (Key Informant) ในอุตสาหกรรมผลิตภณัฑห์มอนและท่ีนอนยางพาราของไทยและ
ของประเทศคู่คา้ แบ่งกลุ่มตวัอยา่งผูท่ี้เก่ียวขอ้งในอุตสาหกรรมผลิตภณัฑห์มอนและท่ีนอนยางพารา
อยา่งชดัเจน ตั้งแต่ตน้น ้ า กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/สหกรณ์/ผูป้ระกอบการ/โรงงานแปรรูปหมอนและท่ี
นอนยางพารา) และกลางน ้ า (ผูส่้งออก) การก าหนดตวัอย่างในการสัมภาษณ์ จะใช้วิธีการแบบไม่
อาศยัความน่าจะเป็น (Non-probability Sampling) ดว้ยวธีิการเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึงผูว้จิยั
จะใช้การสัมภาษณ์ดว้ยค าถามแบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured question) จะก าหนดค าถามให้
ครอบคลุมเน้ือหาท่ีต้องการศึกษาทั้งหมด เป็นค าถามปลายเปิดท่ีผูถู้กสัมภาษณ์จะสามารถตอบ
ค าถามไดอ้ยา่งอิสระ ต่อมาจึงเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการบนัทึกเสียงขณะสัมภาษณ์และการจด
บนัทึก น ามาวเิคราะห์หาเหตุปัจจยัต่าง ๆ ต่อไป  
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในโซ่อุปทานการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑห์มอนและท่ีนอนยางพาราของไทย 

ผูป้ระกอบการ/โรงงานผูผ้ลิตสินคา้ ขั้นต ่า 20 ราย 
สหกรณ์ หรือกลุ่มวิสากิจชุมชนผูแ้ปรรูปผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอน

ยางพารา ขั้นต ่า 20 ราย 
ผูป้ระกอบการส่งออก ขั้นต ่า 10 ราย 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง ขั้นต ่า 5 หน่วยงาน 
ผูแ้ทนนายหนา้ชาวต่างชาติท่ีจดัหาสินคา้ (Broker) ขั้นต ่า 5 ราย 
ผูแ้ทนจาก Thai Trade Centre ณ ต่างประเทศ ขั้นต ่า 3 ราย 
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ทั้งน้ีผูว้จิยัจะมีการเก็บขอ้มูลจากหน่วยงานหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเพิ่มเติม
จากการท่ีไดล้งพื้นท่ีศึกษา โดยจะอาศยัวิธีการการสัมภาษณ์หรือการเก็บขอ้มูลจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ดว้ยวธีิการเจาะจง (Purposive Sampling) หรือวธีิการ Snow Ball Sampling 

ซ่ึงจากการวางแผนการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงักล่าว จะท าใหผู้ว้จิยัสามารถ
ได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวิเคราะห์ผลการศึกษาได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวจะ
สามารถน าไปเป็นขอ้มูลประกอบการวิเคราะห์เพื่อตอบวตัถุประสงคข์อ้ 1 นอกจากน้ีผูว้ิจยัยงัไดว้าง
แผนการตรวจสอบขอ้มูลท่ีไดม้า ก่อนการวิเคราะห์โดยจะตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า หรือ Data 
Triangulation ตรวจสอบจากแหล่งท่ีมา 3 แหล่ง ไดแ้ก่ เวลา สถานท่ี และตวับุคคลท่ีแตกต่างกนั เร่ิม
จากเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งเก่าเพื่อรวบรวมขอ้มูลท่ีเหมือนกนั จากนั้นสังเกตและซกัถามผูใ้ห้
ขอ้มูลส าคญั เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลท่ีไดรั้บมา แลว้วิเคราะห์เพื่อสร้างขอ้สรุปแบบ
อุปนยั โดยจะตีความขอ้สรุปขอ้มูลจากการวิเคราะห์เน้ือหา หรือ Content Analysis ในเชิงคุณภาพ 
เพื่อน าเสนอแผนภาพโซ่อุปทานของการส่งออก ผลิตภณัฑห์มอนและท่ีนอนยางพาราของไทยไปยงั
ตลาดต่างประเทศ ภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19   

ทั้งน้ีประเด็นการวิจยัทั้งหมดมีจุดประสงคเ์พื่อศึกษาความเป็นไปไดข้อง
การพฒันาศกัยภาพการส่งออก กลไกการตลาด และระบบการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานท่ีใช้
เป็นแนวทางการปฏิบติัของการตลาดผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของไทยไปยงัตลาด
ประเทศญ่ีปุ่นหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 เพื่อหาแนวทางการปรับปรุงและ
พฒันาการจดัการดา้นการโซ่อุปทาน และโลจิสติกส์ การตลาด และวางแผนธุรกิจให้สอดคลอ้งกบั
พฤติกรรมตลาดในแต่ละตลาด เพื่อพฒันาการคา้และยกระดบัการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและท่ี
นอนยางพาราของไทยในตลาด ต่างประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ และวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบ
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจ หาความสัมพนัธ์ของปัจจยัต่าง ๆ กบัตน้ทุน โครงสร้างตลาด กฎระเบียบ 
และ  ประสิทธิภาพของการจัดการระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน โดยมีเคร่ืองมือท่ีใช้วิจัย
ดงัต่อไปน้ี  
 
 

3.4 เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะห์  
ในงานวจิยัช้ินน้ี จะใชก้ารวเิคราะห์ดว้ยเคร่ืองมือ 4 ประเภท ไดแ้ก่  
1. การวเิคราะห์โซ่คุณค่า (Value Chain Analysis)  
2. การวเิคราะห์ SWOT Analysis   
3. การวเิคราะห์ BCG Matrix  
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ซ่ึงจะมีขั้นตอนและกระบวนการในการวิเคราะห์ดงัน้ี ผูว้ิจยัจะเร่ิมจากการวิเคราะห์โซ่
อุปทาน และโซ่คุณค่าเพื่อทราบถึงคุณค่าในโซ่อุปทานการส่งออกท่ีเกิดข้ึนของการคา้ผลิตภณัฑ์
หมอนและท่ีนอนยางพาราของไทยไปยงัตลาดต่างประเทศ ก่อนท่ีจะวิเคราะห์ SWOT เพื่อศึกษาหา
จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการคา้ หลงัจากนั้นจะวิเคราะห์ศกัยภาพในการ
แข่งขันทางการค้าเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ ด้วยเคร่ืองมือ Competitive Profile Matrix ท่ีสามารถ
เปรียบเทียบขอ้มูลในปัจจยัดา้นต่าง ๆ ตามดว้ยการประเมินศกัยภาพของการคา้หมอนและท่ีนอน
ยางพาราท่ีมีคุณภาพดีของไทยไปยงัตลาดประเทศญ่ีปุ่นหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโค
วิด-19 ด้วย  BCG Matrix และน าข้อมูล ท่ีได้มาใช้พัฒนาการตลาดทั้ งในมุมมองของทาง
ผูป้ระกอบการเองและมุมมองของส่วนกลาง เพื่อใหอุ้ตสาหกรรมหมอนและท่ีนอนยางพาราสามารถ
ต่อยอดธุรกิจต่อไปในอนาคต  

1. การวิเคราะห์โซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) ในงานวิจยัช้ินน้ี จะวิเคราะห์ตาม
แนวทางของ Kaplinsky and Morris (2000) โดยจะศึกษาสภาพทัว่ไปและส่วนประกอบ   สร้าง
แผนภาพห่วงโซ่คุณค่า วเิคราะห์การไหลทั้ง 3 ประเภทภายในห่วงโซ่ ไดแ้ก่  

1.1 การไหลของสินค้า (Product Flow) หรือศึกษาสภาพการไหลของ 
ผลิตภณัฑห์มอนและท่ีนอนยางพาราของไทยในตลาดเป้าหมาย  

1.2 การไหลของข้อมูล (Information Flow) ศึกษาการไหลของข้อมูล 
ระหวา่งตน้น ้าไปยงัปลายน ้าในโซ่อุปทานการคา้ผลิตภณัฑห์มอนและท่ีนอนยางพาราของไทย  

1.3 การไหลของความสัมพนัธ์คู่คา้ (Relationship Flow) เพื่อศึกษาและ 
วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูค้า้และผูบ้ริโภค โดยดูจากการเช่ือมโยงกนัระหวา่งตน้น ้ า ถึงปลาย
น ้า  
 ซ่ึงผูว้จิยัมีความประสงคท่ี์จะวิเคราะห์แนวทางการพฒันาการคา้ในกรอบ
ของช่องทางการตลาด และระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอน
ยางพาราของไทยไปยงัตลาดต่างประเทศหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด  

2. การวเิคราะห์ SWOT Analysis เคร่ืองมือ SWOT Analysis ท่ีกล่าวถึงคือการวเิคราะห์
ปัจจยัของเคร่ืองมือทางธุรกิจ เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในของธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของประเทศไทย ช่วยให้เห็นถึงศกัยภาพและ
ความสามารถในการแข่งขนั ของอุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของไทย ท าให้
ผูว้ิจยัสามารถเลือกกลยุทธ์ท่ีจะแก้ปัญหาอุตสาหกรรมการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอน
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ยางพาราของไทยหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิง่ข้ึน   

3. BCG Matrix เคร่ืองมือ BCG matrix เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยวเิคราะห์ศกัยภาพทางการคา้
ในปัจจุบนัของอุตสาหกรรมหมอนและท่ีนอนยางพาราของไทยไปยงัญ่ีปุ่นหลงัสถานการณ์การแพร่
ระบาดของไวรัสโควดิ-19 จากการน า “อตัราการเจริญเติบโตของตลาด (Market Growth)” กบั “ส่วน
แบ่งตลาด (Market Share)” ของ “ข้อมูลยอดขายสินค้าในแต่ละเดือน” มาเป็นตัวแปรในการ
เปรียบเทียบและวิเคราะห์ต าแหน่งสินคา้ของกราฟ BCG Matrix ผูว้ิจยัไดส้รุปประเด็นการวิจยัและ
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัดงัตาราง ดา้นล่างน้ี  
 
ตารางที ่3.1 สรุปประเด็นการวจัิยและเคร่ืองมือทีใ่ช้  
 

ประเด็นการวจัิย 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการ 

วเิคราะห์ 
ผลทีค่าดว่าจะได้รับ ประโยชน์ทีไ่ด้ 

1. แนวโนม้การคา้และ 
การลงทุน 

- Trend Analysis -ไดข้อ้มูลการพยา
การณ์อุปสงค ์และ
อุปทานใน
อุตสาหกรรม
ผลิตภณัฑห์มอนและ
ท่ีนอนยางพา ราของ
ไทยและของ ประเทศ
ญ่ีปุ่นหลงัสถานการณ์
การแพร่ระบาดของ
ไวรัสโควิด-19 

ภาครัฐ และเอกชน 
รวมถึงเกษตรกร 
สามารถทราบถึง
แนวโนม้การผลิต 
การคา้(ส่งออก) 
ผลิตภณัฑห์มอน และ
ท่ีนอนยางพาราของ
ไทยและ ของประเทศ
เพื่อนบา้น ซ่ึงสามารถ
น าผล การศึกษาไปใช้
ในการ พฒันาการ
ผลิต และการจดั
จ าหน่ายรวมถึงการ
ลงทุนเพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพส่งออก
และการลงทุนมากข้ึน 
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ตารางที ่3.1 สรุปประเด็นการวจัิยและเคร่ืองมือทีใ่ช้ (ต่อ) 
 

ประเด็นการวจัิย 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการ 

วเิคราะห์ 
ผลทีค่าดว่าจะได้รับ ประโยชน์ทีไ่ด้ 

2. ตลาดและโซ่
อุปทาน (Market, 
Supply Chain System) 

- Supply Chain 
Systems Analysis 
เนน้การวเิคราะห์ * 
Product Flow * 
Information Flow * 
Relationship Flow 

-ภาพรวมระบบโลจิ
สติกส์และ โซ่อุปทาน
การส่งออกผลิตภณัฑ ์
หมอนและท่ีนอน
ยางพาราของ ไทยใน
ตลาดประเทศญ่ีปุ่น
หลงัสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของไวรัส
โควดิ-19 

ภาครัฐ และเอกชน 
เกษตรกร ทราบ
ระบบโลจิสติกส์ และ
โซ่อุปทานการส่งออก
ผลิตภณัฑห์มอนและ
ท่ีนอนยาพาราของ
ไทยในตลาด
ต่างประเทศ และน า
ผลการศึกษาไปใช้
พฒันาตลาด/ช่องทาง
การตลาด ห่วงโซ่และ
การส่งออกและการ
ลงทุนของไทยหลงั
สถานการณ์การแพร่
ระบาดของไวรัสโค
วดิ-19 เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพส่งออก
และลงทุน 

3. โครงสร้างตลาด
และ กลยทุธ์การตลาด 

- Market Analysis  
- Market Structure 
Analysis 

- ไดข้อ้มูลโครงสร้าง
และความ เช่ือมโยง
ของตลาด รูปแบบ
ผลิตภณัฑห์มอนและ
ท่ีนอนยางพาราท่ีตรง
กบัความตอ้งการของ
ตลาดและผูบ้ริโภคใน
ตลาดต่างประเทศ 

ผูป้ระกอบการและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
น าขอ้มูลไปวาง
แผนการพฒันาดา้น
การผลิตและการตลาด 
นโยบายส่งเสริม
การคา้ผลิตภณัฑ์
หมอนและท่ีนอนของ 
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ตารางที ่3.1 สรุปประเด็นการวจัิยและเคร่ืองมือทีใ่ช้ (ต่อ) 
 

ประเด็นการวจัิย 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการ 

วเิคราะห์ 
ผลทีค่าดว่าจะได้รับ ประโยชน์ทีไ่ด้ 

  หลงัสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของไวรัส
โควดิ-19 

ไทย หลงัการแพร่
ระบาดของไวรัสโค
วดิ-19 ในตลาดท่ีมี
ศกัยภาพไดอ้ยา่ง
เหมาะสมยิง่ข้ึน 

4. การแข่งขนัทาง
การคา้ (Trade 
Competitiveness 
Analysis) 

-SWOT Analysis  
-BCG Matrix 

-ระดบัความสามารถ
หรือศกัยภาพในการ
แข่งขนั โอกาส
ทางการคา้และ
การตลาดผลิตภณัฑ์
หมอนและท่ีนอน
ยางพาราของไทยใน
ตลาดประเทศญ่ีปุ่น
หลงัสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของไวรัส
โควดิ-19 

ภาครัฐและ
ผูป้ระกอบการ ทราบ
ระดบัความสามารถ
การแข่งขนัของการ
ส่งออกและการลงทุน
ในอุตสาหกรรม
ผลิตภณัฑห์มอนและ
ท่ีนอนยางพาราของ
ไทย โอกาสและ
อุปสรรคในการลงทุน
และส่งออกในตลาด
ต่างประเทศและทิศ
ทางการแข่งขนักบั
ประเทศคู่แข่งส าคญั
หลงัสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของไวรัส
โควดิ-19 
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บทที ่4 
การวเิคราะห์ผลการวจิัย 

 
 

การวิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษาวิจยัในหัวขอ้ ศกัยภาพทางการคา้และโอกาสทางการ
ตลาด การส่งออกผลิตภัณฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราไทยในตลาดประเทศญ่ีปุ่น  ผูว้ิจ ัยได้
ท าการศึกษา โดยการสืบคน้ขอ้มูลและรวบรวมขอ้มูล (Secondary Data) และน าเสนอในรูปแบบของ
ข้อมูลทางสถิติ  และวิเคราะห์บทสัมภาษณ์ผู ้ประกอบการสหกรณ์ยางพารา เพื่อให้ทราบถึง
สถานการณ์การผลิตและการส่งออกผลิตภัณฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของประเทศไทยใน
ปัจจุบนั และวิเคราะห์ถึงปัญหาและอุปสรรคของการผลิตและการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและท่ี
นอนยางพาราของประเทศไทยท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั รวมไปถึงการน าเขา้ผลิตภณัฑห์มอนและท่ีนอน
ยางพาราของประเทศญ่ีปุ่น เพื่อวิเคราะห์โอกาสและศกัยภาพในการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและท่ี
นอนยางพาราของไทยไปยงัประเทศญ่ีปุ่น โดยมีเน้ือหาดงัต่อไปน้ี  

4.1 สถานการณ์การผลิตและโซ่อุปทานหมอนและท่ีนอนยางพาราของประเทศไทย 
ภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19 

4.2 ระบบโลจิสติกส์และโอกาสทางการตลาดการส่งออกหมอนและท่ีนอนยางพารา
ของไทยภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19 

4.3 การวิเคราะห์ศักยภาพและความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมการ 
ส่งออกหมอนและท่ีนอนยางพาราของไทยไปยงัญ่ีปุ่นภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส
โควดิ-19 โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
 

4.1. สถานการณ์การผลติและส่งออกหมอนและทีน่อนยางพาราของประเทศไทยภายหลงั
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19  

4.1.1.1 สถานการณ์การผลิตยางพาราภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของไวรัสโควดิ-19 

อุตสาหกรรมยางพาราไทย ประกอบด้วยอุตสาหกรรมหลากหลาย
รูปแบบ ทั้งอุตสาหกรรมขั้นตน้ อุตสาหกรรมขั้นกลางหรือยางพาราแปรรูป จนถึงอุตสาหกรรมขั้น
ปลายหรือผลิตภณัฑ์ยางโดยตลาดส่งออกท่ีส าคญั คือประเทศจีน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.6 ของ
มูลค่าการส่งออกผลิตภณัฑย์างขั้นกลางทั้งหมด มาเลเซีย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.6 สหรัฐอเมริกา 
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คิดเป็นร้อยละ 6.5 ญ่ีปุ่น คิดเป็นร้อยละ 5.7 และเกาหลีใต ้คิดเป็นร้อยละ 3.4 นอกจากน้ีผลผลิตส่วน
ท่ีเหลือถูกน าไปใช้เป็นวตัถุดิบ ในการผลิตผลิตภัณฑ์ยางขั้นปลายภายในประเทศ โดยใช้ใน
อุตสาหกรรมยางรถยนตเ์ป็นหลกั คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.3 และในปี 2563 อุตสาหกรรมยางพารา
ขั้นกลางของไทยมีมูลค่าตลาดประมาณ 1.4 แสนลา้นบาท (มูลค่าส่งออกและการใชใ้นประเทศ) โดย
ไทยสามารถผลิตผลิตภณัฑ์ยางพาราขั้นกลางไดห้ลากหลายประเภท เน่ืองจากยางพาราขั้นตน้ของ
ไทยส่วนใหญ่เป็นการผลิตน ้ ายางสด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 92 ของผลผลิตยางพาราขั้นตน้ทั้งหมด 
ซ่ึงสามารถน าไปใช้เป็นวตัถุดิบเพื่อผลิตผลิตภณัฑ์ยางขั้นกลางได้ทุกประเภท ต่างจากประเทศ
มาเลเซียและอินโดนีเซียท่ีส่วนใหญ่ผลิตยางกอ้นถว้ยจึงเนน้การผลิตยางแท่งเป็นหลกั (วิจยักรุงศรี, 
2564) 

ยางพาราถือเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีมีความส าคญัของไทยโดยประเทศไทยถือ
เป็นผูผ้ลิตและส่งออกยางพาราอนัดบัหน่ึงของโลก มีศกัยภาพในการผลิตยางพาราท่ีมีคุณภาพและ
เป็นท่ียอมรับ นบัตั้งแต่ปี 2534 เป็นตน้มา ยางพาราเป็นสินคา้ท่ีสร้างรายไดเ้ขา้ประเทศสูงเป็นอนัดบั
ตน้ๆ ซ่ึงรายไดจ้ากยางพารากระจายไปสู่เกษตรกรเจา้ของสวนยางและผูเ้ก่ียวขอ้งมากกว่า 1 ลา้น
ครัวเรือน อยา่งไรก็ดี แมว้า่ไทยจะเป็นผูผ้ลิตยางพาราเป็นอนัดบัหน่ึงของโลก และเป็นสมาชิกสภา
ไตรภาคียางพารา (สมาชิกประกอบดว้ยไทย อินโดนีเซีย และมาเลเซีย) แต่กลบัไม่มีบทบาทในการ
เป็นผูก้  าหนดราคายางพาราในตลาดโลกและยงัเผชิญกบัสภาพการแข่งขนัจากต่างประเทศ เช่น 
อินโดนีเซีย มาเลเซีย รวมทั้งจีน เวียดนาม กมัพูชา และสปป.ลาว ท่ีมีการเพาะปลูกยางพาราใน
ประเทศเพิ่มมากข้ึน นอกจากน้ี ไทยมีการแปรรูปยางพาราเป็นผลิตภณัฑ์ยางในสัดส่วนท่ีไม่สูงมาก
นกัหากเปรียบเทียบกบัปริมาณผลผลิตยางพาราธรรมชาติท่ีผลิตไดส่้งผลให้ไทยยงัไม่สามารถหลุด
พน้จากปัญหาผลผลิตยางมีปริมาณสูงเกินกวา่ความตอ้งการใชย้างในประเทศ น าไปสู่ปัญหายางลน้
ตลาดเกษตรกรชาวสวนยางไดรั้บผลกระทบจากราคายางตกต ่า ส่งผลใหภ้าครัฐไทยตอ้งหามาตรการ
เพื่อเยยีวยาผลกระทบดงักล่าวอยูเ่ป็นระยะ 

นอกจากน้ี จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ท่ีเร่ิมมี
การแพร่ระบาดอยา่งมากในช่วงปลายปี 2562 – ไตรมาสแรกของปี 2563 ประกอบกบัสงครามการคา้
ระหว่างสหรัฐฯ กบัจีนในช่วงปี 2562 ส่งผลให้การส่งออกรถยนต์และช้ินส่วนยานยนต์ของไทย
ไดรั้บผลกระทบในวงกวา้งและส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมยางพารา โดยเฉพาะยางแผน่และยาง
แท่งท่ีเป็นวตัถุดิบในการผลิตยางลอ้รถยนต์มีความตอ้งการในตลาดลดลง แต่ความตอ้งการน ้ ายาง
ขน้ซ่ึงใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตถุงมือยางอาจมีปริมาณเพิ่มข้ึน  
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จากสถานการณ์การผลิตยางพาราของไทยในปัจจุบนั พบวา่ ภาคใตเ้ป็น
ภาคท่ีมีพื้นท่ีเพาะปลูกยางพารามากท่ีสุด จึงท าให้มีปริมาณผลผลิตยางพารามากท่ีสุดในไทย โดยมี
ปริมาณผลผลิตยางพาราของไทยระหวา่งปี 2561-2564 ดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางที ่4.1 ปริมาณผลผลติยางพาราของไทยในปี 2561-2564  
หมายเหตุ: ขอ้มูล ปี 2561 เป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ และปี 2562 - 2564 เป็นตวัเลขพยากรณ์ ณ วนัท่ี 9 กมุพาพนัธ์ 2564  
ทีม่า: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้จิยั โดยใชฐ้านขอ้มูลจากส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร (เวบ็ไซต ์www.oae.go.th) 

ภาค 

เนือ้ยางที่กรีดได้ (ไร่) ผลผลติ (ตัน) ผลผลติต่อไร๋ (กโิลกรัม) 

2561 2562 2563 2564 
เปรียบเทียบ ปี 

2563-2564 
2561 2562 2563 2564 

เปรียบเทียบ ปี 

2563-2564 
2561 2562 2563 2564 

เปรียบเทียบ ปี 

2563-2564 

ภาคเหนือ 1,077,267 1,202,915 1,265,266 1,287,499 1.76 196,177 215,779 228,923 234,570 4.44 182 179 181 232 2.25 

ภาค 
ตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 

4,742,345 4,959,631 5,034,607 5,032,080 -0.05 1,056,286 1,097,240 1,122,059 1,126,131 2.26 223 221 223 182 1.82 

ภาคกลาง 2,220,134 2,221,536 2,210,816 2,190,979 -0.90 435,770 445,966 448,058 447,756 1.66 196 201 203 224 2.00 

ภาคใต้ 11,983,353 12,071,712 12,068,507 11,951,314 -0.97 3,125,294 3,080,967 3,109,144 2,945,562 1.04 261 255 258 204 1.65 

รวม 20,023,099 20,455,794 20,579,196 20,461,872 -0.57 4,813,527 4,839,952 4,908,184 4,754,019 1.29 240 237 239 246 1.75 
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 4.1.1.2 สถานการณ์ราคาน ้ ายางพาราของไทยภายหลงัสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19 

จากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลกเน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของไวรัสโควิด-19 และการเปิดประเทศท าให้อุปสงค์ภายในประเทศเพิ่มข้ึนถึงแมว้่าสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโควิด-19 แบบกลายพนัธ์ุยงัคงกระทบต่อภาคบริการ ส่งผลให้ระบบเศรษฐกิจ
ขยายตวัชะลอลง รวมถึงราคายางในไตรมาส 3 ของปี 2564 ปรับตวัลดลง เน่ืองจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด-19 รอบใหม่และการแพร่ระบาดในกลุ่มโรงงานยางพาราทางภาคใต ้
นอกจากน้ีมาเลเซียประกาศมาตรการล็อคดาวส์ โดยใหภ้าคการผลิตสามารถด าเนินการไดร้้อยละ 60 
ของก าลงัการผลิตเท่านั้น ส่งผลให้เกิดสภาวะ Shock ของภาคการผลิตและเล่ือนการส่งมอบ ท าให้
ผูป้ระกอบการชะลอการซ้ือยางในตลาด นอกจากน้ีปัญหาการขาดแคลนตูค้อนเทรนเนอร์และระวาง
เรือเตม็ ท าใหค้่าระวางเรือปรับตวัสูงข้ึน เป็นปัจจยักดดนัราคายางในไตรมาสท่ี 3 ปี 2564 ดงัตารางท่ี 
4.2 
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ตารางที ่4.2 ราคาน า้ยางสดและน า้ยางข้น พ.ศ. 2562 – 2564        
หน่วย: บาท/กโิลกรัม 
ทีม่า: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้จิยั โดยใชฐ้านขอ้มูลจากสมาคมน ้ายางขน้ไทย, 2565 

ปี 

 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
ราคา

เฉลีย่ต่อ
ปี 

2562 
ราคาน ้ายางสด 38.57 40.91 49.53 50.19 50.19 50.82 45.49 38.44 39.10 35.85 37.29 38.37 42.90 

ราคาน ้ายางขน้ 34.65 36.88 42.01 41.15 40.51 41.08 39.19 35.31 35.33 34.14 35.32 36.34 37.66 

2563 
ราคาน ้ายางสด 39.34 40.73 38.07 36.43 39.32 43.60 40.76 41.76 46.31 56.29 52.29 51.31 43.85 

ราคาน ้ายางขน้ 38.66 38.75 36.26 34.91 35.17 37.73 36.83 37.31 39.85 48.08 50.24 48.28 40.17 

2564 
ราคาน ้ายางสด 47.37 53.12 63.27 58.86 63.46 50.12 42.26 48.91 46.89 50.83 53.97 51.95 52.58 

ราคาน ้ายางขน้ 46.92 51.32 56.99 52.26 53.44 46.79 40.66 41.98 40.87 42.59 44.53 43.92 46.86 

อตัรา
การ
เติบโด 
(%) 

ราคาน า้ยางสด 20.41 30.42 66.19 61.57 61.39 14.95 3.68 17.12 1.25 -9.70 3.21 1.25 19.92 

ราคาน า้ยางข้น 21.36 32.43 57.16 49.68 51.96 23.99 10.40 12.54 2.56 -11.41 -11.41 --9.02 16.64 
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ภาพที ่4.1 สถานการณ์ราคาน า้ยางสด และราคาน า้ยางข้นของไทยย้อนหลงั 5 เดือน 
ทีม่า: การรวบรวมขอ้มูลโดยผูว้จิยัจากฐานขอ้มูลสมาคมน ้ ายางขน้ไทย, 2565 

 
        จากตาราง 4.2 แสดงถึงราคาน ้ายางสดและน ้ ายางขน้ตั้งแต่ปี 2562 ถึง 2564 พบวา่ ราคา
น ้ายางสดมีอตัราการเติบโตเพิ่มข้ึนร้อยละ 19.22 และราคาน ้ายางขน้มีอตัราการเติบโตเพิ่มข้ึนร้อยละ 
16.64 ทั้งน้ีจากขอ้มูลยอ้นหลงั 5 เดือน ของราคาน ้ ายางสดและราคาน ้ ายางขน้ของไทย (ดงัภาพท่ี 
4.1) พบวา่ ตั้งแต่เดือนตุลาคม ปี 2564 จนถึงเดือนกุมภาพนัธ์ ปี 2565 ราคาน ้ายางขน้และน ้ ายางสดมี
แนวโน้มสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง ถึงแมร้าคาในช่วงเดือนธันวาคม ปี 2564 จะลดลงแต่ในเดือนถัดมา
ราคาน ้ ายาก็กลบัมาสูงข้ึนและกา้วกระโดดในเดือนท่ีผา่นมาในเดือนกุมภาพนัธ์ ปี 2565 ปัจจุบนัใน
เดือนกุมภาพนัธ์ 2565 ราคายางในภาพรวมปรับเพิ่มข้ึนโดยได้รับปัจจยัสนับสนุนจากการท่ีราคา
ตลาดล่วงหนา้ต่างประเทศปรับตวัเพิ่มข้ึน และราคาน ้ ามนัดิบท่ีปรับตวัสูงข้ึนอยา่งรุนแรงเน่ืองจาก
ข่าวการปะทะของสหรัฐและยเูครน รวมถึงค่าเงินบาทอ่อนค่าเม่ือเทียบกบัดอลลาร์สหรัฐ ประกอบ
กบัการเขา้สู่ช่วงปิดกรีดท าให้มียางเขา้สู่ตลาดน้อยลงและผูป้ระกอบการมีความตอ้งการยางเพื่อส่ง
มอบ อย่างไรก็ตาม ราคายางไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัการแพร่ระบาดของเช้ือโควิด-19 ท าให้นกั
ลงทุนยงัคงตอ้งติดตามเศรษฐกิจโลกต่อไป 
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4.1.1.3แหล่งผลิตหมอนและท่ีนอนยางพาราภายหลงัสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19  

พื้นท่ีเพาะปลูกยางพาราและจ านวนโรงงานแปรรูปหมอนและท่ีนอน
ยางพาราในภูมิภาคต่างๆ ของประเทศไทย จากขอ้มูลของกรมโรงงานอุตสาหกรรม พบวา่ ประเทศ
ไทยมีโรงงานแปรรูปหมอนและท่ีนอนยางพาราทั้งหมด 20 โรงงาน และมีโรงงานผลิตน ้ ายางขน้
จ านวนทั้งหมด 60 โรงงาน โดยภาคใตเ้ป็นภาคท่ีมีพื้นท่ีเพาะปลูกยางพารามากท่ีสุดในไทยและยงั
เป็นแหล่งโรงงานน ้ ายางขน้ท่ีมากท่ีสุดในประเทศไทย จ านวน 41 แห่ง ซ่ึงในส่วนของโรงงานแปร
รูปท่ีหมอนและท่ีนอนยางพาราในปัจจุบนั พบวา่ ส่วนใหญ่ตั้งอยูใ่นภาคกลางมากท่ีสุด จ านวน 15 
โรงงาน หรือคิดเป็นร้อยละ 75 ของโรงงานแปรรูปหมอนและท่ีนอนยางพาราในประเทศไทย 
รองลงมา ไดแ้ก่ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ านวน 3 โรงงาน (คิดเป็นร้อยละ 15) และ ภาคใต ้จ านวน 
2 โรงงาน (คิดเป็นร้อยละ 10) (ดงัภาพท่ี 4.2) จะเห็นไดว้า่ แหล่งวตัถุดิบตั้งตน้ในการผลิตหมอนและ
ท่ีนอนยางพารา (น ้ ายางขน้) มกัอยูใ่นพื้นท่ีซ่ึงเป็นแหล่งเพาะปลูกส าคญัและในพื้นท่ีอุตสาหกรรม 
อาทิ ในภาคใต ้ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง ซ่ึงโรงงานผลิตน ้ายางขน้ดงักล่าวไม่เพียงแต่
ผลิตน ้ายางขน้เพื่อเป็นวตัถุดิบส าคญัในการผลิตหมอนและท่ีนอนยางพาราเท่านั้น แต่ยงัเป็นวตัถุดิบ
ส าคญัในการผลิตสินคา้อ่ืนๆ ด้วย อาทิ ถุงมือยาง ถุงยางอนามยั หวันมยาง ยางยืด และกาว เป็นตน้ 
ในขณะท่ีโรงงานแปรรูปหมอนและท่ีนอนยางพาราก็มกัตั้งอยูใ่กลก้บัแหล่งวตัถุดิบการผลิต รวมถึง
ท่าเรือในภาคกลาง ท าให้ง่ายต่อการส่งออกหมอนและท่ีนอนยางพาราเช่นเดียวกนั ส่งผลถึงความ
ได้เปรียบด้านตน้ทุนการผลิตสินคา้และระยะเวลาในการขนส่ง เม่ือเปรียบเทียบกบัโรงงานผลิต
หมอนและท่ีนอนยางพารา 
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ภาพที ่4.2 พืน้ทีเ่พาะปลูกและจ านวนโรงงานแปรรูปหมอนและทีน่อนยางพาราในประเทศไทย 
ทีม่า:จากการรวบรวมของผูว้ิจยัโดยใชฐ้านขอ้มูลของส านกังานเศรษฐกิจการเกษตรและกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม, 2565 
 

4.1.2 สถิติการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราของไทยภายหลังสถานการณ์การแพร่
ระบาดของไวรัสโควดิ-19  
        อุตสาหกรรมผลิตภณัฑแ์ปรรูปยางพาราถือเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีการเติบโตและขยายตวั
เพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง ปัจจุบนัผูป้ระกอบการ รวมไปถึงผูเ้ก่ียวข้องในโซ่อุปทานอุตสาหกรรม
ผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพารา ไดแ้ก่ เกษตรกร พ่อคา้ โรงงานแปรรูป และบริษทัผูส่้งออก 
ต่างให้ความสนใจและมองหาช่องทางการจ าหน่ายและโอกาสทางการตลาดซ่ึงปัจจุบนัหมอนและท่ี
นอนยางพาราของไทยส่วนใหญ่เป็นการผลิตเพื่อการส่งออก คิดเป็นร้อยละ 65 และจ าหน่าย
ภายในประเทศ คิดเป็นร้อยละ 35  

ในปี 2564 การส่งออกยางพาราของประเทศไทยมีมูลค่า 175,977.88 ลา้นบาท โดยมี
อตัราเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนร้อยละ 61.60 ปริมาณการส่งออกรวมทั้งส้ิน3,417,482 เมตริกตนั เพิ่มข้ึน
ร้อยละ 28.3 ยิง่ไปกวา่นั้นประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีการส่งออกสินคา้ประเภทเคร่ืองนอนมากเป็น
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อนัดบัท่ี 23 ของโลก โดยไทยมีการส่งออกหมอนและท่ีนอนยางพารา คิดเป็นร้อยละ 56.22 ของ
มูลค่าการส่งออกสินคา้ประเภทเคร่ืองนอนทั้งหมด  
        การส่งออกหมอนและท่ีนอนยางพาราของประเทศไทยมีแนวโนม้ลดลงโดยในปี 2564 
มีมูลค่าการส่งออกทั้งส้ิน 1,694.10 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 0.42 ซ่ึงตลาดส่งออกท่ี
ส าคญัของไทย ไดแ้ก่ ประเทศจีน สหรัฐ อเมริกา กมัพชูา สปป.ลาว และเมียนมา ตามล าดบั  ดงัตาราง
ท่ี 4.3 
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ตารางที ่4.3 มูลค่าการส่งออกหมอนและทีน่อนยางพาราของไทย พกิดัศุลกากร 940490 ในปี พ.ศ. 2559-2564 
หน่วย: ล้านบาท 
ทีม่า: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้จิยั โดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Trade Map, 256 

 2559 2560 2561 2562 2563 2564 อตัราการเปลี่ยนแปลง (ร้อยละ) แนวโน้ม 

จีน 544.71 920.58 1,347.60 1,444.19 889.39 785.51 -11.67 
 

สหรัฐอเมริกา 56.45 54.50 57.49 169.71 218.29 275.84 26.36 
 

สปป. ลาว 141.30 199.66 121.10 98.62 92.90 96.48 3.85 
 

กมัพูชา 21.61 34.04 41.61 50.02 81.10 93.80 15.65 
 

เมียนมา 125.73 101.20 101.94 86.36 48.71 73.77 51.44 
 

ญีปุ่่น 129.65 134.54 126.33 121.67 43.28 45.19 4.41 
 

ฝร่ังเศส 28.58 64.49 68.71 57.82 42.78 43.11 0.77 
 

ออสเตรเลยี 48.94 59.36 77.12 41.00 39.36 32.80 -16.66 
 

เกาหลใีต้ 74.17 96.31 59.26 69.81 34.51 26.00 -24.65 
 

เยอรมัน 60.97 63.21 36.08 33.37 33.20 12.16 -63.37 
 

รวมทัว่โลก 1,653.63 2,080.25 2,349.56 2,472.10 1,701.23 1,694.10 -0.42 
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ภาพที ่ 4.3 สถิติมูลค่การส่งออกผลติภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพารา (พกิดัศุลกากร 940490) ปี 
พ.ศ. 2559-2564 
ทีม่า: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้จิยั โดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Trade Map, 2566 
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ตารางที ่4.4 ปริมาณการส่งออกหมอนและทีน่อนยางพาราของไทย พกิดัศุลกากร 940490 ในปี พ.ศ. 2559-2564 
หน่วย: ตัน 
ทีม่า: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้จิยั โดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Trade Map, 2566 

 2559 2560 2561 2562 2563 2564 อตัราการเปลี่ยนแปลง (ร้อยละ) แนวโน้ม 

จีน 2,493 4,103 6,431 7,429 4,549 3,686 -18.97 
 

สหรัฐอเมริกา 359 353 385 1,188 1,682 1,589 -5.52 
 

สปป. ลาว 3,842 2,836 991 789 780 1,138 45.89 
 

กมัพูชา 152 177 282 406 634 827 30.44 
 

เมียนมา 1,636 1,195 955 874 495 799 61.41 
 

เยอรมัน 301 253 199 185 194 295 52.06 
 

ญีปุ่่น 438 469 405 427 144 148 2.77 
 

มาเลเซีย 222 235 167 111 128 91 -28.90 
 

เกาหลใีต้ 263 294 187 203 115 72 -37.39 
 

ออสเตรเลยี 110 106 139 65 75 64 -14.66 
 

ไทเป 49 60 55 66 70 39 -44.28 
 

รวมทัว่โลก 10,944 11,164 11,283 12,647 9,444 9,371 -0.77 
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ภาพที ่4.4 สถิติปริมาณการส่งออกผลติภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพารา (พกิดัศุลกากร 940490)  ปี 
พ.ศ. 2559-2564 
ทีม่า: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้จิยั โดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Trade Map, 2566 
 

จากสถิติการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพารา ดงัตารางท่ี 4.3 เม่ือพิจารณา
มูลค่าการส่งออกหมอนและท่ีนอนยางพาราของไทยในช่วงปี 2559-2564 พบว่า มูลค่าการส่งออก
โดยรวมของไทยมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2559 ถึง 2562 แต่ในปี 2563 และปี 2564 มูลค่า
การส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพารามีการลดลงอย่างเห็นไดช้ดั แต่ในขณะเดียวกนัใน
บางประเทศมีการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของไทยเพิ่มข้ึน เช่น ประเทศกมัพชูา 
มีมูลค่าการเพิ่มข้ึนร้อยละ 15.65 สปป.ลาว มูลค่าการเพิ่มข้ึนร้อยละ 48.89 แต่เม่ือเปรียบเทียบมูลค่า
และปริมาณการส่งออก พบว่า ถึงแมใ้นบางประเทศมีมูลค่าการน าเขา้ท่ีลดลงแต่กลบัมีปริมาณใน
การน าเขา้ท่ีเพิ่มข้ึน ไดแ้ก่ ญ่ีปุ่น มีอตัรามูลค่าการน าเขา้เพิ่มข้ึนร้อยละ 4.41 และมีปริมาณการน าเขา้
เพิ่มข้ึนร้อยละ 2.77  

อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนัผลิตภณัฑ์หมอนยางพาราส่งออกยงัมีขอ้จ ากดัดา้นการรับรอง
คุณภาพและมาตรฐานสินคา้จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ีโครงสร้างผูส่้งออกยงักระจุกตวัท่ี
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ท่ีมีส่วนแบ่งตลาดสูง และบางรายมีตวัแทนจ าหน่ายในจีน รวมถึงนกัลงทุน
จีนตั้งโรงงานผลิตหมอนยางพาราในไทยและส่งออกไปจ าหน่ายท่ีจีนมากข้ึน ปัจจยัต่างๆ ดงักล่าว
ถือเป็นอุปสรรคทางการคา้ท่ีส าคญัต่อความสามารถของผูป้ระกอบการไทยในการขยายตลาดใน
ประเทศและตลาดประเทศอ่ืน ๆ  
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4.2 สถานการณ์และโครงสร้างตลาดของผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพาราใน
ประเทศญีปุ่่นภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19 

ผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราเป็นผลิตภณัฑ์เคร่ืองนอนท่ีมีความนุ่นสบายและ
มีความยืดหยุน่ รองรับสรีระร่างกายไดเ้ป็นอยา่งดี นอกจากน้ียงัเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีความทนทานสูง 
ไม่เสียรูปทรงไดง่้าย อยา่งไรก็ตามผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพารายงัคงเป็นผลิตภณัฑ์มีราคาท่ี
ค่อนข้างสูง โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราท่ีผลิตจากน ้ ายางธรรมชาติ 100 
เปอร์เซ็นต ์อาทิ ท่ีนอนยางพาราธรรมชาติท่ีจ  าหน่ายในประเทศญ่ีปุ่นมีราคาโดยประมาณ 100,000 - 
300,000 เยน หรือประมาณ 28,300 – 84,900 บาท ซ่ึงถือวา่เป็นราคาท่ีค่อนขา้งสูงเม่ือเปรียบเทียบกบั
ท่ีนอนทัว่ไปในประเทศญ่ีปุ่น และเน่ืองจากผูบ้ริโภคชาวญ่ีปุ่นส่วนใหญ่ยงัไม่ค่อยมีความรู้เก่ียวกบั
ผลิตภณัฑด์งักล่าวส่งผลใหผ้ลิตภณัฑห์มอนและท่ีนอนยางพารายงัไม่เป็นท่ีแพร่หลายมาก 

จากสถิติการคา้ระหว่างประเทศ กระทรวงการคลงัญ่ีปุ่นพบว่าในปี 2563 ญ่ีปุ่นมีการ
น าเขา้ยางพารารวม 549 แสนตนั จ าแนกเป็นยางแท่ง 448 แสนตนั คิดเป็นร้อยละ 82 ยางรมควนั 9.6 
หม่ืนตนั คิดเป็นร้อยละ 17 และน ้ ายางขน้ 5.6 พนัตนั คิดเป็นร้อยละ 1 ตามล าดบั และเม่ือพิจารณา
แหล่งน าเขา้พบวา่ ญ่ีปุ่นมีการน าเขา้ยางพาราจากอินโดนีเซียมากท่ีสุดถึง 380 แสนตนั คิดเป็นร้อยละ 
69 รองลงมาไดแ้ก่ ไทย 150 แสนตนั คิดเป็นร้อยละ 27  

ญ่ีปุ่นมีการน าเขา้ยางแท่งมากท่ีสุดโดยมีสัดส่วนกว่าร้อยละ 80 ของยางพาราทั้งหมด 
โดยน าเขา้จากอินโดนีเซียคิดเป็นร้อยละ 83 หรือประมาณ 372 แสนตนั และไทย คิดเป็นร้อยละ 
13.59 หรือประมาณ 6 หม่ืนตนั เน่ืองจากผูป้ระกอบกอบการชาวญ่ีปุ่นอา้งวา่ยางแท่งของอินโดนีเซีย
มีราคาท่ีต ่ากวา่ยางพาราแท่งของไทยท่ีมีคุณภาพสูงกว่า ขณะท่ีในดา้นของยางแผ่นรมควนัซ่ึงส่วน
ใหญ่จะเป็นการน าเอาไปใชใ้นอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละจะมีการซ้ือขายในตลาดล่วงหนา้ โอซากา 
(OSE/JPX) ญ่ีปุ่นจะมีการน าเขา้จากไทยมากกวา่ร้อยละ 90 โดยในปี 2563 มีการน าเขา้ 8.7 หม่ืนตนั 
คิดเป็นร้อยละ 91.24 ในส่วนของน ้ ายางขน้ญ่ีปุ่นจะน าเขา้จากมาเลเซียมากท่ีสุด อยูท่ี่ 3.3 พนัตนั คิด
เป็นร้อยละ 60.15 รองลงมาได้แก่ ไทย 2.1 พันตัน คิดเป็นร้อยละ 38.43 (ส านักงานท่ีปรึกษา
การเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงโตเกียว , 2564) 

 
ตารางที ่4.5 ปริมาณการน าเข้ายางพาราแท่ง ของญีปุ่่ นในปี 2563 

แหล่งทีม่า ปริมาณ (ตัน) ส่วนแบ่งทางการตลาด (ร้อยละ) 
อินโดนีเซีย 372,395 83.07 

ไทย 60,931 13.59 
เวยีดนาม 8,019 1.79 
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เมียนมา 6,560 1.46 
มาเลเซีย 377 0.08 
กมัพชูา 19 0.00 
รวม 448,301 100.00 

ที่มา: จากการรวบรวมข้อมูลของผู ้วิจ ัย โดยใช้ฐานข้อมูลจากส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตร
ต่างประเทศ ประจ ากรุงโตเกียว (2564) 
 
ตารางที ่4.6 ปริมาณการน าเข้ายางพารารมควนั ของญีปุ่่ นในปี 2563 

แหล่งทีม่า ปริมาณ (ตัน) ส่วนแบ่งทางการตลาด (ร้อยละ) 
ไทย 87,602 91.24 

อินโดนีเซีย 7,767 8.09 
เวยีดนาม 262 0.27 
เมียนมา 260 0.27 
กมัพชูา 70 0.07 
ศรีลงักา 48 0.05 
รวม  100.00 

ที่มา: จากการรวบรวมข้อมูลของผู ้วิจ ัย โดยใช้ฐานข้อมูลจากส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตร
ต่างประเทศ ประจ ากรุงโตเกียว (2564) 
 
ตารางที ่4.7 ปริมาณการน าเข้าน า้ยางข้น ของญีปุ่่ นในปี 2563 

แหล่งทีม่า ปริมาณ (ตัน) ส่วนแบ่งทางการตลาด (ร้อยละ) 
มาเลเซีย 3,396 60.15 
ไทย 2,170 38.43 

เวยีดนาม 78 1.38 
เบลเยยีม 2 0.04 
รวม 5,645 100.00 

ที่มา: จากการรวบรวมข้อมูลของผู ้วิจ ัย โดยใช้ฐานข้อมูลจากส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตร
ต่างประเทศ ประจ ากรุงโตเกียว (2564) 
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4.2.1 ภาพรวมการน าเข้ายางพาราและผลติภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพาราในประเทศ
ญีปุ่่นภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19 

ในช่วงปี 2559 – 2562 ซ่ึงเป็นช่วงก่อนท่ีจะมีสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโค
วิด-19 ปริมาณน าเขา้ยางพาราในภาพรวมมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนโดยมีอตัราเติบโตเฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 
3.43 ต่อปี เน่ืองจากปริมาณน าเขา้ยางแท่งเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง คิดเป็นร้อยละ 4.60 ต่อปี ในขณะท่ี
ปริมาณการน าเขา้ยางแผ่นและน ้ ายางขน้มีแนวโน้มลดลงเฉล่ียร้อยละ 1.10 และร้อยละ 4.21 ต่อปี 
ตามล าดบั ซ่ึงในปี 2563 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลให้ญ่ีปุ่นมีการ
น าเขา้ยางพาราลดลง โดยในภาพรวมลดลงร้อยละ 23.74 เม่ือเทียบกบัปี 2562 

ในดา้นของการน าเขา้ยางพาราจากประเทศไทยของญ่ีปุ่นในช่วงท่ีผา่นมา พบวา่ในช่วง
ปี 2559 – 2562 ซ่ึงเป็นช่วงก่อนท่ีจะมีสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ญ่ีปุ่นมี
แนวโน้มการน าเขา้ในภาพรวมลดลงเฉล่ียร้อยละ 0.48 ต่อปี อย่างไรก็ตาม เม่ือจ าแนกรายประเภท
แลว้พบว่า ปริมาณการน าเขา้ยางแท่งจากไทยมีแนวโน้มเพิ่มข้ึน โดยเพิ่มข้ึนเฉล่ียร้อยละ1.81 ต่อปี 
และในปี 2563 ปริมาณน าเขา้ยางพาราจากประเทศไทยลดลงในทุกประเภท โดยลดลงร้อยละ 27.21 
เม่ือเทียบกบัปี 2562 ทั้งน้ี อตัราการลดลงของปริมาณการน าเขา้น ้ ายางขน้ต ่าท่ีสุดเม่ือเทียบกบัอตัรา
การลดลงของยางพาราประเภทอ่ืน อาทิ ยางแท่ง ลดลงร้อยละ 31.41 ยางแผน่รมควนั ลดลงร้อยละ 
24.36 และน ้ ายางข้นลดลงร้อยละ 8.95 เม่ือเทียบกับปี 2562  (ส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตร
ต่างประเทศ ประจ ากรุงโตเกียว, 2564) 

นอกจากน้ีจากการศึกษาสถิติการน าเข้าผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของ
ประเทศญ่ีปุ่น พบวา่ ในช่วงปี 2559-2563 ประเทศญ่ีปุ่นมีมูลค่าการน าเขา้หมอนและท่ีนอนยางพารา
เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจนถึงปี 2562 และลดลงในช่วงปี 2563 จนถึงปี 2564 เน่ืองจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลให้เศรษฐกิจในประเทศญ่ีปุ่นชะลอตวัลง ซ่ึงส่งผลกระทบเชิง
ลบอย่างมากต่อเศรษฐกิจญ่ีปุ่น โดยเฉพาะด้านการบริโภคของประชากรในกลุ่มธุรกิจบริการ 
ประกอบกบัการลงทุนท่ีลดลง ซ่ึงเป็นผลต่อเน่ืองจากเศรษฐกิจของประเทศจีนถดถอย ท าให้ความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อผลิตภณัฑ์เคร่ืองนอนเพื่อสุขภาพอยา่งหมอนและท่ีนอนยางพาราลดลง   
ในขณะเดียวกนัในปี 2564 สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามและเกาหลีใต้มีการน าเขา้ผลิตภณัฑ์
หมอนและท่ีนอนยางพาราเพิ่มข้ึนจากปี 2562 โดยมีอตัราการน าเขา้เพิ่มข้ึนร้อยละ 23.91 และ 86.02 
ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 4.8 

ในส่วนของแนวโนม้การน าเขา้ผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของประเทศญ่ีปุ่น 
พบวา่ ญ่ีปุ่นมีการน าเขา้หมอนและท่ีนอนยางพาราเพิ่มข้ึนตั้งแต่ปี 2561 จนถึงปี 2562 และลดลงในปี 
2563 และ 2564 เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19
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โดยประเทศท่ีญ่ีปุ่นมีการน าเขา้หมอนและท่ีนอนยางพาราจากจีนเป็นหลกั โดยมีมูลค่าโดยรวมทัว่
โลกเพิ่มข้ึนร้อยละ 3.82 
 
ตารางที่ 4.8 มูลค่าการน าเข้าผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของญี่ปุ่น พิกัดศุลกากร 9404.90 
ระหว่างปี 2560-2564  
หน่วย : ล้านบาท 

ประเทศ 2560 2561 2562 2563 2564 อตัราการเปลี่ยนแปลง(ร้อยละ) 

จีน 28,153 30,719 32,761 31,625 30,147 -4.67 
เวยีดนาม 1,450 1,275 1,552 1,723 2,135 23.91 
เดนมาร์ก 407 409 403 355 322 -9.29 
เกาหลใีต้ 28 46 71 93 173 86.02 
อติาล ี 169 195 224 252 172 -31.74 
เยอรมนี 144 123 148 154 111 -27.92 
อนิเดีย 111 122 119 107 101 -5.60 

สหรัฐอเมริกา 141 126 158 144 101 -29.86 
ไทย 159 131 96 106 65 -38.67 

อนิโดนีเซีย 75 116 145 141 63 -55.94 
รวมทัว่โลก 32,078 33,522 35,916 34,971 33,682 3.82 

ทีม่า: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้จิยั โดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Trade Map, 2564 
 

นอกจากน้ีประเทศญ่ีปุ่นมีปริมาณการน าเขา้ผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราจาก
จีนเพิ่มข้ึนในปี 2564 โดยมีอตัราการน าเขา้เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.61 แต่เม่ือเทียบกบัปี 2563 จะพบว่ามี
ปริมาณการน าเขา้ท่ีไม่มากนกั โดยจะมีการน าเขา้ผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราจากจีนมาก
ท่ีสุด รองลงมาคือเวียดนาม ซ่ึงจากขอ้มูลพบว่าญ่ีปุ่นเร่ิมมีการน าเขา้ผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอน
ยางพาราจากเวียดนามเพิ่มมากข้ึน โดยมีปริมาณเพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 47.55 เม่ือเทียบกบัปี 2563  ส่งผล
ใหป้ริมาณการน าเขา้โดยรวมทัว่โลกของญ่ีปุ่นมีอตัราเพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 2.60 โดยมีอตัราเพิ่มข้ึนเพียง
เล็กนอ้ย ซ่ึงอาจเป็นเหตุมาจากสถานการณ์เศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในขณะนั้น จึงส่งผลให้มีปริมาณการ
น าเขา้จากหลายประเทศเพิ่มข้ึนไม่มากนกั ดงัตารางท่ี 4.8 

จากการวเิคราะห์สถิติปริมาณการน าเขา้ผลิตภณัฑห์มอนและท่ีนอนยางพาราของญ่ีปุ่น 
ระหว่างปี 2560-2564 ท าให้พบว่า ปริมาณการน าเขา้หมอนและท่ีนอนยางพารามีแนวโน้มเพิ่มข้ึน
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เล็กน้อยในช่วงปี 2560 ถึงปี 2561 และลดลงในปี 2562 อย่างไรก็ตามในปี 2563 และ ปี2564 มี
ปริมาณการน าเขา้มีแนวโน้มการน าเขา้เพิ่มข้ึนจากบางประเทศ โดยมีการน าเขา้จากจีนเป็นหลกั 
ส่งผลให้แนวโน้มโดยรวมในการน าเขา้ผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของประเทศญ่ีปุ่นมี
ความผนัผวนตามประเทศจีน 
 
ตารางที่ 4.9 ปริมาณการน าเข้าผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของญี่ปุ่น พิกัดศุลกากร 
9404.90  ระหว่างปี 2560-2564  
หน่วย : ตัน 

ประเทศ 2560 2561 2562 2563 2564 
อตัราการเปลี่ยนแปลง(ร้อย

ละ) 

จีน 87,632 89,837 85,114 93,867 94,435 0.61 
เวยีดนาม 2,311 2,679 3,210 3,987 5,883 47.55 
เดนมาร์ก 441 447 390 354 359 1.41 
เกาหลใีต้ 78 119 144 270 232 -16.37 
อติาล ี 283 284 344 224 277 23.66 
เยอรมนี 42 43 49 35 52 48.57 
อนิเดีย 546 525 507 519 607 16.95 

สหรัฐอเมริกา 270 265 226 86 91 5.81 
ไทย 372 339 399 245 125 -48.97 

อนิโดนีเซีย 348 487 476 173 311 79.76 
รวมทัว่โลก 92,696 95,382 91,195 100,148 102,752 2.60 

ทีม่า: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้จิยั โดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Trade Map, 2564 
 

4.2.2. ผลติภัณฑ์หมอนและทีน่อนยางพาราในประเทศญีปุ่่ น  
ผลิตภณัฑห์มอนและท่ีนอนยางพาราในประเทศญ่ีปุ่นส่วนใหญ่ผลิตและน าเขา้จาก

ต่างประเทศ ซ่ึงมีทั้งผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตจากน ้ ายางธรรมชาติบริสุทธ์ิ 100% ผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตจากน ้ ายาง
ธรรมชาติเกิน 80% และผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตจากน ้ ายางสังเคราะห์ท่ีมีส่วนผสมของยางธรรมชาติ โดยมี
ราคาเฉล่ียอยู่ท่ี 2,000-20,000 เยน หรือประมาณ 600-6,000 บาท ส าหรับผลิตภณัฑ์หมอนยางพารา 
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และราคา 100,000-300,000 เยน หรือประมาณ 28,000-85,000 บาท ส าหรับผลิตภณัฑท่ี์นอนยางพารา
ดงัตารางท่ี 4.10 และภาพท่ี 4.6 
 
ตารางที ่4.10 ผลติภัณฑ์หมอนและทีน่อนยางพาราทีป่ระเทศญี่ปุ่ น 

ประเภทผลติภัณฑ์ ภาพผลติภัณฑ์ แหล่งทีม่า 
ท่ีนอนยางพาราผลิตจากน ้ายาง

ธรรมชาติ 100% 

 

https://www.idc-
otsuka.jp/item/products/detail/18171 

ท่ีนอนยางพาราท่ีผลิตจากน ้า
ยางธรรมชาติเกิน 80% 

 

https://www.nitori-net.jp/ec/product 
/2000699s/?ptr=item 

ท่ีนอนยางพาราท่ีไม่ไดผ้ลิต
จากยางพาราแท ้100% แต่ฐาน

ท าจากน ้ายางธรรมชาติ 
 

https://www.muji.com/jp/ja 
/store/cmdty/detail/ 
4549738369363?searchno=& 
sectionCode=S00502 

ทีม่า: จากการรวบรวมขอ้มูลโดยผูว้จิยั, 2565 
 

 

ภาพที ่4.5 ตัวอย่างหมอนยางพารารูปแบบต่างๆ ทีป่ระเทศญีปุ่่นน าเข้า 
ทีม่า: จากการรวบรวมขอ้มูลโดยผูว้จิยั, 2565 
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ผลิตภณัฑห์มอนและท่ีนอนยางพารามีคุณสมบติัในการรองรับสรีระร่างกายของผูน้อน

ไดเ้ป็นอยา่งดี หมอนยางพารามีคุณสมบติัในการรองรับคอและศีรษะ ผูท่ี้มีอาการปวดคอจะช่ืนชอบ
หมอนและท่ีนอนยางพารา เน่ืองจากหมอนและท่ีนอนยางพารามีความนุ่มสบาย ช่วยลดแรงกดจาก
คอและไหล่ รวมถึงสามารถระบายความร้อนไดดี้ท าให้รู้สึกกสบายเม่ือใชง้าน นอกจากน้ีหมอนและ
ท่ีนอนยางพารายงัสามารถลดการเกิดไรฝุ่ นเน่ืองจากผลิตจากน ้ ายางธรรมชาติ 100% ซ่ึงเหมาะ
ส าหรับผูท่ี้มีอาการโรคภูมิแพ ้อีกทั้งหมอนและท่ีนอนยางพารายงัมีอายุการใชง้านนานถึง 10-15 ปี 
ข้ึนอยู่กบัการดูแลรักษาของผูใ้ช้งาน อย่างไรก็ตามแมว้่าผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราจะมี
ราคาสูงแต่ดว้ยคุณสมบติัท่ีดี และอายุการใชง้านท่ียาวนาน ท าให้หมอนและท่ีนอนยางพาราเป็นท่ี
ตอ้งการในประเทศญ่ีปุ่น  

 
4.2.3 โครงสร้างทางการตลาดของอุตสาหกรรมหมอนและที่นอนยางพาราในประเทศ

ญีปุ่่น 
ตลาดอุสาหกรรมเคร่ืองนอนในประเทศญ่ีปุ่นมีมูลค่าอยู่ท่ี 1.2 ล้านล้านเยน หรือ

ประมาณ 3.4 แสนล้านบาท นับตั้งแต่ปี 2552 โดยสถานการณ์ตลาดค่อนข้างคงท่ี แต่เน่ืองจาก
สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป อุตสาหกรรมเคร่ืองนอนก าลงัเพิ่มการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม
ดว้ยการเพิ่มช่องทางการกระจายสินคา้ให้มากข้ึน ในปี 2562 Nishikawa Sangyo ผูผ้ลิตเคร่ืองนอน
รายใหญ่ได้ควบรวมกิจการกบั Kyoto Nishikawa (เมืองเกียวโต) และ Nishikawa Living (เมืองโอ
ซากา้) เพื่อขยายพื้นท่ีการตลาดแต่ความตอ้งการชุดเคร่ืองนอนส าหรับงานแต่งงานและชุดเคร่ือง
นอนในโอกาสงานพิธีต่าง ๆ ยงัคงลดลงอยา่งต่อเน่ือง โดยในปัจจุบนัอุตสาหกรรมเคร่ืองนอนก าลงั
เผชิญกบัการเปล่ียนแปลง อยา่งไรก็ตามผูค้า้ปลีกเคร่ืองนอนรายใหญ่หลายรายหนัมาใชก้ลยุทธ์การ
ลดราคาสินคา้เพื่อกระตุน้ยอดขาย ซ่ึงนั้นสามารถเพิ่มความต้องการของผูบ้ริโภคได้เป็นอย่างดี 
โดยเฉพาะหมอนเป็นเคร่ืองนอนท่ีไดรั้บความนิยมเป็นอยา่งมาก 

1. รูปแบบการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของประเทศญี่ปุ่น
ภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19 

ผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราท่ีวางจ าหน่ายในประเทศญ่ีปุ่นจะถูกวางจ าหน่าย
ในตลาดทอ้งถ่ิน สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 4 ระดบัดงัน้ี 

1) ตลาดคา้ปลีก เป็นศูนยร์วบรวมเคร่ืองนอนรายย่อยในประเทศญ่ีปุ่น โดยผูบ้ริโภค
สามารถเดินเลือกซ้ือผลิตภณัฑห์มอนและท่ีนอนยางพาราไดต้ามความตอ้งการ 
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2) ตลาดคา้ส่ง เป็นศูนยก์ลางในการรวบรวมสินคา้ท่ีมาจากหลายแหล่ง เพื่อจ าหน่ายใน
กับร้านค้าปลีก ซ่ึงรูปแบบของตลาดค้าส่งนั้นจะเป็นรูปแบบการซ้ือเพื่อน าไปจ าหน่ายให้กับ
ผูบ้ริโภคต่อไป และเป็นการซ้ือในปริมาณมาก และจะมีราคาท่ีต ่ากวา่ตลาดทัว่ไป 

3) ตลาดระดบักลาง เป็นรูปแบบของตลาดออนไลน์ ซ่ึงเป็นรูปแบบการจ าหน่ายสินคา้
ผา่นแพลตฟอร์มออนไลน์ โดยจะเป็นรูปแบบการรวบรวมสินคา้ท่ีมาจากหลากแหลง เพื่อจ าหน่าย
ให้กับผูค้ ้าปลีก และผูบ้ริโภคครัวเรือน และจดัส่งสินค้าผ่านระบบขนส่งภายในประเทศ โดย
ผูบ้ริโภคในญ่ีปุ่นส่วนใหญ่มกันิยมเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราผ่านแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ เน่ืองจากสะดวกและง่ายต่อการเลือกซ้ือ อีกทั้งยงัสามารถเปรียบเทียบราคาจากหลากหลาย
ร้านคา้ไดง่้าย โดยแพลตฟอร์มออนไลน์ท่ีไดรั้บความนิยม อาทิ Rakuten, Yahoo Japan Shopping, 7 
Net Shopping เป็นตน้ 
 

 

ภาพที ่4.6 ตัวอย่างแพลตฟอร์มร้านค้าออนไลน์ทีจ่ าหน่ายผลติภัณฑ์หมอนและทีน่อนยางพาราใน
ญีปุ่่น 
ทีม่า: จากการรวบรวมขอ้มูลโดยผูว้จิยั, 2565 

4)  ตลาดระดับสูง เป็นห้างสรรพสินค้า ท่ีมีการจ าหน่ายสินค้าท่ีหลากหลายกว่า
ซุปเปอร์มาเก็ต หรือร้านสะดวกซ้ือทัว่ไป ห้างสรรพสินคา้เป็นร้านคา้ปลีกขนาดใหญ่ท่ีมีการจดั
จ าหน่ายสินคา้หลายหลายประเภท ซ่ึงเป็นแห่ลงการคา้ท่ีรวบรวมสินคา้ทั้งอุปโภคและบริโภคต่างๆ 
มากมาย ซ่ึงห้างสรรพสินค้าในประเทศญ่ี ปุ่น ได้แก่  ห้างI setan Shinjuku Store Ginza และ
Nihombashi Mitsukoshi Main Store เป็นตน้ 
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4.2.4 โซ่อุปทานการส่งออกหมอนและทีน่อนยางพาราของไทยไปยงัประเทศญีปุ่่ น 
ในการศึกษาโซ่อุปทานอุตสาหกรรมแปรรูปหมอนและท่ีนอนยางพาราของไทยนั้น 

ทางผูว้ิจยัได้ท าการศึกษาจากการทบทวนวรรณกรรมและการลงพื้นท่ีเขา้ส ารวจ และสัมภาษณ์ 
ผูป้ระกอบการโรงงานแปรรูปหมอนและท่ีนอนยางพารา โดยเฉพาะกลุ่มผูผ้ลิตซ่ึ งเป็นสหกรณ์หรือ 
วิสาหกิจชุมชน โดยมีการศึกษาในภาคใต ้อาทิ จงัหวดัชุมพร สุราษฎร์ธานี นครศรีธรรมราช และ
พทัลุง ตรัง เป็นภาคท่ีมีโรงงานผลิตหมอนและท่ีนอนยางพารามากท่ีสุดในไทย  ภาคกลาง อาทิ 
ปทุมธานี สมุทรปราการ สมุทรสาคร ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เช่น ขอนแก่น เพื่อให้เห็นภาพรวม
ของโซ่ อุปทานอุตสาหกรรมแปรรูปหมอนและท่ีนอนยางพารา ดงัภาพท่ี 4.8 
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 ภาพที ่4.7 การศึกษาโซ่อุปทานการส่งออกหมอนและทีน่อนยางพาราของไทยไปยงัประเทศญีปุ่่ นเบือ้งต้น 
 ทีม่า: จากการส ารวจและรวบรวมขอ้มูลของผูว้จิยั, 256
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อุตสาหกรรมต้นน ้า (เกษตรกรผู้ปลูกยางพารา พ่อค้าคนกลาง ลานรับซ้ือเอกชน 
โรงงานผลติน า้ยางข้น)   

จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการโรงงานผลิตหมอนและท่ีนอนยางพารา (สหกรณ์ และ
วิสาหกิจชุมชน) ในพื้นท่ีภาคใต ้พบวา่ เกษตรกรผูป้ลูกยางพาราจะน าน ้ ายางสดส่งขายให้กบัพ่อคา้ 
คนกลางของหมู่บา้นหรือชุมชน โดยใชร้ถกระบะของเกษตรกรเองในการบรรทุกน ้ ายางสดไปขาย
ยงัพ่อคา้คนกลาง จากนั้นพ่อคา้คนกลางจะขายน ้ ายางสดให้กบัลานรับซ้ือเอกชนท่ีอยูใ่นอ าเภอนั้นๆ 
โดยใชร้ถหวัลากในการขนส่ง ลานรับซ้ือเอกชนจะเป็นผูร้วบรวมน ้าายางสดส่งขายใหก้บัโรงงานน ้ า
ยางขน้ โรงงานน ้ ายางขน้จะมีการเติมสารเคมีลงในน ้ ายางสดเพื่อคงสภาพน ้ ายางให้เหมาะส าหรับ 
กระบวนการแปรรูปไปเป็นน ้ ายางขน้ต่อไป โดยน ้ ายางขน้ท่ีผลิตไดจ้ะแบ่งออกเป็นน ้ ายางขน้ชนิด 
แอมโมเนียสูง น ้ ายางขน้ชนิดแอมโมเนียปานกลาง และน ้ ายางขน้ชนิดแอมโมเนียต ่าข้ึนอยูก่บัความ 
ตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงน ้ ายางขน้ประเภทต่างๆ น้ี จะถูกใช้เพื่อผลิตสินคา้ท่ีแตกต่างกนัออกไป อาทิ 
ถุงมือ ยาง ถุงยางอนามยั จุกนมยาง ยางยดื กาว และหมอนยางพารา เป็นตน้  

อุตสาหกรรมกลางน า้ (โรงงานผลติหมอนและทีน่อนยางพารา)   
ส าหรับการผลิตหมอนและท่ีนอนยางพารานั้น โรงงานผลิตหมอนและท่ีนอนยางพารา 

(สหกรณ์หรือวิสาหกิจชุมชน) เป็นตอ้งซ้ือน ้ ายางขน้จากโรงงานผลิตน ้ ายางขน้ เน่ืองจากไม่สามารถ
แปรรูปน ้ ายางสดเป็นน ้ ายางขน้ไดด้ว้ยตวัเอง เพราะการท าโรงงานแปรรูปน น ้ ายางขน้ใชเ้งินลงทุน
สูง โดยโรงงานผลิตหมอนและท่ีนอนยางพาราจะท าการสั่งซ้ือน ้ ายางข้นแบบบรรจุถังเหล็ก
มาตรฐาน 200 ลิตร จากนั้นน ้ ายางข้นดังกล่าวจะถูกขนส่งมายงัโรงงานผลิตหมอนและท่ีนอน
ยางพาราโดยรถบรรทุกสิบลอ้ของโรงงานน ้ายางขน้  

โรงงานผลิตหมอนและท่ีนอนยางพารา (สหกรณ์หรือวิสาหกิจชุมชน) จะน าน ้ ายางขน้
มาผา่นกระบวนการต่างๆ จนกระทัง่ข้ึนรูปเป็นหมอนและท่ีนอนยางพารา จากนั้นจะหุ้มดว้ยผา้หรือ
ปลอกหมอนซิปและบรรจุในถุงสุญญากาศเพื่อรอการจ าหน่ายต่อไป โดยโรงงานผลิตหมอนและท่ี
นอน ยางพารานั้นจะผลิตและขาย โดยแบ่งเป็น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี (1) แบบมีแบรนด ์(ยีห่อ้) ของตวัเอง 
และ (2) แบบรับจา้งผลิต ในการผลิตหมอนและท่ีนอนยางพารา จะตอ้งใช้ความช านาญของผูผ้ลิต
เพื่อให้สินคา้มี คุณภาพเป็นท่ีพอใจและได้มาตรฐาน ในขณะเดียวกันหากสินค้าท่ีผลิตได้ไม่ได้
คุณภาพตามตอ้งการ อาทิ เน้ือท่ีนอนหรือหมอนยางพาราไม่จบัตวักนั ใชมื้อจบัแลว้เน้ือยางหลุดลุ่ย
ง่าย โรงงานจะน าสินคา้เหล่าน้ี ไปแปรรูปเป็นสินคา้ลกัษณะอ่ืนๆ เช่น การตดัใหเ้ป็นช้ินเล็กๆ เพื่อน 
าไปท าเป็นหมอนขา้ง หมอนรองคอ หรือตุ๊กตา สร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัท่ีนอนหรือหมอนยางพาราท่ี
ไม่ไดคุ้ณภาพต่อไป  
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อุตสาหกรรมปลายน า้  
ภายหลงัการผลิตหมอนและท่ีนอนยางพารา สหกรณ์หรือวิสาหกิจชุมชนจะจ าหน่าย

สิ น ค้ า  ใ ห้ กั บ ลู ก ค้ า  ( Consumer ห รื อ  Customer) โ ด ย แ บ่ ง เ ป็ น  2 ลั ก ษ ณ ะ  ดั ง น้ี   
        1.) จ าหน่ายโดยใช้แบรนด์ (ยี่ห้อ) ของโรงงานเอง โดยจดัจ าหน่ายเองให้กับลูกคา้ 
(Consumer) ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น จ าหน่ายหน้าโรงงาน จ าหน่ายออนไลน์ หรือ ออกบูธจ าหน่าย
ตาม งานต่างๆ รวมถึงการส่งออกต่างประเทศ  

2.) แบบรับจ้างผลิตให้ลูกค้า  (Original Equipment Manufacturer: OEM) กล่าวคือ 
โรงงานผลิตหมอนและท่ีนอนยางพาราจะรับออเดอร์จากลูกคา้ (Customer) แบบล็อตใหญ่ โดยมีการ
หุ้มท่ีนอนหรือหมอนยางพาราด้วยผา้หรือปลอกหมอน หรือเย็บติดยี่ห้อตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ ซ่ึง
ลูกคา้จะน าไปจ าหน่ายต่อทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ  

 
4.3.1 การวิเคราะห์ศักยภาพทางการค้าของอุสาหกรรมการส่งออกหมอนและที่นอน

ยางพาราของไทยไปญี่ปุ่น ภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 โดยการใช้
เคร่ืองมือการวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (Swot analysis)  

การวิเคราะห์จะวิเคราะห์จากการประเมินปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก จากจุดแข็ง  
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของอุตสาหกรรมการส่งออกหมอนและท่ีนอนยางพาราไทยไปยงัตลาด
ประเทศญ่ีปุ่นภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 โดยจะเป็นการให้น ้ าหนกัแต่
ละปัจจยัท่ีแสดงให้เห็นถึงความส าคญั โดยมีคะแนนอยู่ ระหว่าง 0 -100 โดย 100 มีความส าคญัสูง
ท่ีสุด และทุกปัจจยัรวมกนัแลว้จะมีค่าเท่ากบั 100% จากนั้นจะเป็นการให้คะแนนในแต่ละปัจจยั ใน
ปัจจยัภายในจะแบ่งคะแนนออกเป็น 1 หมายถึงการส่งผลต่อจุดอ่อนมากท่ีสุด 2 หมายถึงการส่งผล
ส่งผลต่อจุดอ่อนปานกลาง 3 หมายถึงการส่งผลต่อจุดแขง็ ปานกลาง และ 4 หมายถึงการส่งผลต่อจุด
แข่งมากท่ีสุด ปัจจยัภายนอก คะแนน 1,2,3,4 หมายถึงปัจจยั ท่ีส่งผลไม่ดีมากท่ีสุด ปัจจยัท่ีส่งผลทาง
ไม่ดีปานกลางหรือเท่ากบัค่าเฉล่ีย ปัจจยัท่ีส่งผลไม่ดีปานกลาง หรือมากกวา่ค่าเฉล่ีย รวมถึงปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อบริษทัในทางท่ีดีมากท่ีสุด  

โดยการใหค้ะแนนจะอา้งอิง จากการตอบแบบสอบถามและการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่าง
ผูป้ระกอบการหมอนและท่ีนอนยางพาราไทย ขอ้มูลจะรวบรวมลงในตาราง โดยการให้คะแนนจะ
ระบุผลในลูกตุ้มน ้ าหนัก (Weighted score) ท่ีสามารถแสดงถึงสถานการณ์การส่งออกของ
อุตสาหกรรมหมอนและท่ีนอนยางพาราของไทยภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโค
วดิ-19 ดงัตาราง 4.11 
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ตารางที ่4.11 ปัจจัยภายในในการส่งออกหมอนและทีน่อนยางพาราในประเทศไทยไปยังประเทศ
ญีปุ่่น 
ภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19 
 

 Strengths Weight Rating Weighted Score 

1 มีตน้ทุนการผลิตต ่า 0.02 3 0.06 
2 มีเครือข่ายเกษตรกร และผูป้ระกอบการท่ีมีทกัษะ  0.01 3 0.09 
3 มีอุปทานไมย้างพาราเพียงพอ 0.02 4 0.08 
4 วตัถุดิบขั้นตน้มีคุณภาพดี 0.03 4 0.12 
5 มีการปรับระบบการผลิตใหย้ืดหยุน่ตามความตอ้งการของตลาด 0.04 3 0.12 
6 มีแหล่งทรัพยากรและพื้นท่ีท่ีเหมาะสมส าหรับการผลิตยางพาราท่ีดีมาก 0.04 4 0.16 
7 โรงงานส่วนมากมีพื้นท่ีใกลก้บัวตัถุดิบ 0.02 4 0.08 
8 ผลิตภณัฑมี์หลากหลายรูปแบบ 0.01 3 0.03 
9 ผลิตภณัฑมี์มาตรฐานรองรับ 0.02 4 0.08 
10 ตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดสุขภาพ มีคุณสมบติัท่ีโดดเด่น 0.03 4 0.12 
 Weaknesses Weight Rating Weighted Score 

1 พึ่งพาตลาดจีนเป็นหลกั 0.09 1 0.09 
2 ตราสินคา้ของประเทศไทยยงัไม่เป็ นท่ีรู้จกัในกลุ่มผูบ้ริโภคมากนกั 0.06 1 0.06 
3 ขาดแคลนผูเ้ช่ียวชาญในดา้นการส่งออกตลาดอ่ืน ๆ 0.09 1 0.09 
4 งบสนบัสนุนจากส่วนกลางท่ีเก่ียวขอ้งไม่เพียงพอ 0.08 1 0.08 
5 ชาวสวนปลูกยางพาราเพียงชนิดเดียวจึงมีความผนัผวนของราคาสูง 0.03 1 0.03 
6 กฎหมายและนโยบายของภาครัฐ มีหลายมาตราท่ีส่งผลเสียต่อ 

อุตสาหกรรมไมย้างพาราแปรรูป 
0.08 1 0.08 

7 มีขอ้จ ากดัในการวจิยัและพฒันาต่อยอดไปสู่ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ 0.08 1 0.08 
8 ระบบขนส่งต่อเน่ืองยงัมีประสิทธิภาพไม่ดีเท่าท่ีควร 0.04 1 0.04 
9 การปรับตวัของเกษตรกรทอ้งถ่ินไม่ทนัเทคโนโลยสีมยัใหม 0.1 1 0.1 
10 การสนบัสนุนของนโยบายภาครัฐไม่เพียงพอต่อการส่งออก 0.09 1 0.09 
 Total IFE Score 1.00  2.58 
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จุดแข็ง 
1. ตน้ทุนการผลิตต ่าเน่ืองจากอุตสาหกรรมยางพาราเป็นอุตสาหกรรมหลกัของประเทศ

ไทยโดยสามารถจัดการวตัถุดิบขั้นต้นหรือน ้ ายางท่ีมีคุณภาพได้ในประเทศ อีกทั้งสามารถใช้
เคร่ืองจกัรตามความสามารถในการผลิตหรือตน้ทุนการผลิตท่ีต่างกนัโดยเร่ิมจากรายเล็กจนถึงราย
ใหญ่  

2. สามารถเขา้ถึงแหล่งวตัถุดิบไดง่้าย วตัถุดิบขั้นตน้ท่ีดี โดยประเทศไทยมีพื้นท่ีปลูก
ยางพาราทัว่ประเทศมากวา่ 12.3 ลา้นไร่ ซ่ึงกระจายอยูท่ ัว่ประเทศโดยพื้นท่ีปลูกหลกักระจายอยู่ทัว่
ทุกจงัหวดัของภาคใต ้ 

3. แหล่งเพาะปลูกยางพาราท่ีดี ให้ได้ผลผลิตน ้ ายางท่ีมีคุณภาพ ประเทศไทยมี
สภาพแวดลอ้มท่ีใกลเ้คียงกบัแหล่งก าเนิดและเหมาะสมต่อการปลูกยางมาก โดยเฉพาะอยา่งยิ่งพื้นท่ี
ทางภาคใต ้และบางจงัหวดัของภาคตะวนัออก ซ่ึงเป็นแหล่งปลูกยางเดิม ต่อมาไดมี้การขยายพื้นท่ี
ปลูกไปยงัแหล่งปลูกยางใหม่ทางภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ เน่ืองจากยางพาราสามารถ
ปรับตวัให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ไดดี้ จึงสามารถปลูกยางไดทุ้กภาคของประเทศ (ยางปาล์ม 
2563) อีกทั้งยงัไดรั้บมาตรฐานรับรอง 

4. มีเครือข่ายเกษตรกรชาวสวน ผูป้ระกอบการมีทกัษะมีความเช่ียวชาญในการปลูก
ยางพาราและมีทกัษะในการกรีดยางท่ีดี จึงท าใหไ้ดน้ ้ายางท่ีมีคุณภาพดี  

5. เน่ืองจากประเทศไทยมีการส่งออกน ้ ายางพาราเขม้ขน้เป็นอนัดบัตน้ ๆ ของโลกจึง
แสดงให้เห็นวา่วตัถุดิบขั้นตน้ในการผลิตมีเพียงพอในการผลิตหมอนและท่ีนอนยางพาราไทย จึงท 
าใหไ้ทยมีความไดเ้ปรียบทางดา้นปัจจยัการผลิต  

6. เน่ืองจากพื้นท่ีในการเพาะปลูกยางพาราของไทยนั้นกระจายอยูใ่นหลายภูมิภาคโดย
โรงงานผลิตหมอนและท่ีนอนยางพาราหลายแห่ง มีการตั้งโรงงานผลิตอยู่ใกล้กับแห่งวตัถุดิบ 
เพื่อใหไ้ดต้น้ทุนการผลิตท่ีต ่าลง 

7. เน่ืองจากประเทศไทยมีความเช่ียวชาญในการผลิตหมอนและท่ีนอนยางพารา
ผูป้ระกอบการบางราย ด าเนินธุรกิจมากว่า 15 ปี จึงมีการปรับกระบวนการผลิตให้มีความยืดหยุ่น 
สามารถผลิตและการจ าหน่ายตามสถานการณ์และความตอ้งการของตลาดเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ได ้ 

8. มีความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ เน่ืองจากมีหมอนท่ีจ าหน่ายอยู่ในตลาดมีหลาย
รูปทรง ซ่ึงพฒันาให้เหมาะสมกบัผูใ้ชง้านท่ีมีความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัออกไป เพื่อตอบโจทยต่์อ
สรีระของผูบ้ริโภค อีกทั้งยงัมีขนาดและความนุ่มท่ีแตกต่างกนัออกไป และมีหลายเกรดสินคา้ให้
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เลือกสรรค์ ซ่ึงราคาสินคา้จะแตกต่างกันออกไปข้ึนอยู่กบัแบรนด์สินคา้และเกรดสินค้า รวมถึง
ช่องทางในการจ าหน่าย 

9. มีมาตรฐานรับรองผลิตภณัฑ์ เช่น มาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม (มอก) โดย
ส านกังานมาตรฐานอุตสาหกรรมก าหนดมาตรฐานผลิตภณัฑ์ยางฟองยางพาราส าหรับหมอนและท่ี
นอน อีกทั้งยงัมี Thailand Trust Mark โดยกรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศเป็นผูอ้อกให้ส าหรับ
ผูป้ระกอบการท่ีผลิตผลิตภณัฑ์จากไทย อีกทั้งยงัมีผลการทดสอบต่าง ๆ มากมาย เพื่อรับรองคุณภาพ
และสร้างความน่าเช่ือถือให้กับผลิตภณัฑ์ซ่ึงได้รับการยอมรับจากผูบ้ริโภคทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

10. เน่ืองจากปัจจุบนัผูค้นหันมาดูแลสุขภาพมากข้ึน อีกทั้งยงัเลือกสรรค์ผลิตภณัฑ์ท่ี
ใหผ้ลดีต่อสุขภาพ หมอนและท่ีนอนยางพารา มีความยดืหยดุสูงจึงไม่เกิดการกดทบเวลานอน ท าให้
นอนหลบัสบายตลอดทั้งคืน นอกจากน้ีแลว้ยงัป้องกนัไรฝุ่ นและเช่ือโรคอีกดว้ย จึงเป็นผลิตภณัฑ์ท่ี
ตอบโจทยเ์ทรนรักสุขภาพในปัจจุบนั 
 
จุดอ่อน 

1. ประเทศไทยมีการปลูกพืชเศรษฐกิจคือการปลูกยางพาราเป็นหลัก โดยพื้นท่ี
เพาะปลูกส่วนใหญ่อยูท่างภาคใตข้องประเทศไทย ท าให้มียางพาราในประเทศมาก เน่ืองจากปัญหา
การชะลอตวัของเศรษฐกิจ ผูบ้ริโภคซ้ือสินคา้ส้ินเปลืองลดลง ท าให้เกิด Supply มากกว่า Demand 
ท าใหเ้กิดการผนัผวนของราคา 

2. ขาดการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี เน่ืองจากผูป้ระกอบการส่วน
ใหญ่เป็นผูป้ระกอบการขนาดเล็กจนถึงขนาดกลาง ท าให้เทคโนโลยีท่ีใช้ในการผลิตยงัล้าสมยั 
เน่ืองจากการเปล่ียนเคร่ืองจกัรท่ีมีเทคโนโลยีสมยัใหม่มีการลงทุนท่ีสูงซ่ึงเป็นข้อจ ากดัของการ
ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมหมอนและท่ีนอนยางพาราของไทย 

3. การส่งออกพึงพิงตลาดจีนเป็นหลกั เน่ืองจากมูลค่าการส่งออกหมอนและท่ีนอน
ยางพาราไทยไปยงัประเทศจีนคิดเป็นร้อยละ 70 และร้อยละ 30 เป็นประเทศอ่ืน ๆ ซ่ึงแสดงถึงตลาด
การส่งออกจีนมีความส าคญัของการส่งออกในอุตสาหกรรมหมอนและท่ีนอนยางพาราของประเทศ
ไทยมากท่ีสุด ท าให้จีนมีอ านาจการต่อรองเหนือกว่าประเทศไทย อีกทั้งไทยจะได้รับผลกระทบ
โดยตรงจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและการเมืองของประเทศจีน  

4. ตราสินคา้ไทยยงัไม่เป็นท่ีนิยมในตลาดโลก เน่ืองจากผูป้ระกอบการชาวไทยยงัขาด
การส่ือสารทางการตลาดท่ีดี ท าให้ตราสินคา้ของไทยในอุตสาหกรรมหมอนและท่ีนอนยางพารายงั
ไม่เป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลายในตลาดต่างประเทศ 
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5. ขาดแคลนผูเ้ช่ียวชาญในการท าตลาดต่างประเทศ เน่ืองจากผูป้ระกอบการส่วนใหญ่
เป็นผูป้ระกอบการขนาดกลางจนถึงขนาดเล็ก ท าให้มีขอ้จ ากดัทางการตลาด อีกทั้งยงัขาดขอ้มูลทาง
การตลาดในแต่ละประเทศ จึงท าใหก้ารท าการตลาดและการขยายตลาดไปยงัตลาดต่างประเทศยงัท า
ไดไ้ม่ดี ท าใหต้ราสินคา้ของผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราไทย ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งมาก
นกั 

6. เน่ืองจากการพฒันาและวิจยัเพื่อต่อยอดผลิตภณัฑ์มีตน้ทุนสูง ท าให้ผูป้ระกอบการ
ส่วนใหญ่ของไทยท่ีเป็นผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก ท่ีมีเทคโนโลยีท่ีล้าสมยั ไม่มี
ความสามารถท่ีการสร้างเทคโนโลยีและนวตักรรม ท าให้ ไม่สามารถท าการพฒันาและวิจยัเพื่อต่อ
ยอดไปสู่ผลิตภณัฑใ์หม่ได ้ซ่ึงเป็นขอ้จ ากดัของอุตสาหกรรมการผลิตหมอนและท่ีนอนยางพาราของ
ไทย 

7. ขาดระบบขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งระบบการขนส่งทางอากาศ ทางบก หรือระบบ
ท่าเรือของไทย เน่ืองจากรัฐบาลไทยยงัไม่มีนโยบายในการสนบัสนุนและปรับปรุงการคมนาคมท่ี
ชดัเจน 

8. ในการส่งเสริมผลิตภณัฑ์เพื่อการส่งออก ไม่มีการจดัการขอ้มูลการส่งออก หรือขาด
ฐานขอ้มูลการในการส่งออก ขาดเจา้หน้าท่ีให้ขอ้มูลและค าแนะน าผูป้ระกอบการในเร่ืองของการ
จดัการสินคา้ การส่งออกและขอ้มูลประเทศเป้าหมายส่งออก  

9. การปรับตวัต่อความเปล่ียนแปลงของผูป้ระกอบการไทย ยงัมีการปรับตวัอยา่งลา้ชา้ 
ซ่ึงอาจจะท าใหเ้กิดความเสียเปรียบทางการคา้กบัประเทศคู่แข่งขนัในอุตสาหกรรมหมอนและท่ีนอน
ยางพารา และอาจจะท าใหเ้สียโอกาสทางการคา้ได ้

10. ขาดการท าการตลาดเพื่อการส่งออกเน่ืองจากมีการแข่งขนัในอุตสาหกรรมสูงแต่
ผูป้ระกอบการไทยส่วนใหญ่เป็นผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กซ่ึงผูป้ระกอบการประสบ
ปัญหาทางดา้นโครงสร้างท่ีไม่เอ้ือต่อการท าการตลาดเพื่อการส่งออก อีกทั้งขาดปัจจยัสนบัสนุนใน
การการส่งออก โดยเหตุผลน้ีจึงท าใหไ้ทยอาจเสียโอกาสทางการคา้ในตลาดต่างประเทศ 
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ตารางที ่4.12 ปัจจัยภายนอกในการส่งออกหมอนและทีน่อนยางพาราในประเทศไทยไปยงัประเทศ
ญีปุ่่น 
ภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19 

 
 

 Opportunities Weight Rating Weighted Score 

1 ค่าแรงคนไทยต ่ากวา่ประเทศญ่ีปุ่น 0.03 3 0.12 
2 การใชป้ระโยชน์ของ JTEPA/ AJCEP (Japan) 0.06 2 0.12 
3 เทรนรักสุขภาพเพิ่มมากข้ึน 0.05 4 0.2 
4 การซ้ือสินคา้ออนไลน์มากยิง่ข้ึน 0.1 4 0.4 
5 การต่อรองของsupplier ต ่าเพราะมีเกษตรกรและทรัพยากรมากในประเทศ 0.02 2 0.04 
6 ผูค้า้รายใหม่เขา้ยากเน่ืองจากตอ้งใชค้วามเช่ียวชาญและเงินจ านวนมาก 0.02 1 0.02 
7 ญ่ีปุ่นมีกลยทุธ์และนโยบายทางภาครัฐท่ีใหค้วามส าคญักบัการน าเขา้และส่งออก 0.04 2 0.08 
8 ญ่ีปุ่นมีระบบการกระจายสินคา้ท่ีดี 0.02 1 0.02 
9 ระบบการขนส่งในปัจุบนัง่ายยิง่ข้ึน 0.03 3 0.09 
10 ประชากรผูสู้งอายใุนประเทศญ่ีปุ่นเพิ่มมากข้ึน 0.02 2 0.04 
 Treats Weight Rating Weighted Score 
1 ผูบ้ริโภคชาวญ่ีปุ่นยดึติดกบัสินคา้เดิม ๆ ไม่ค่อยนิยมสินคา้ใหม่ ๆ 0.04 2 0.08 
2 พฤติกรรมผูบ้ริโภค ประหยดัออดออม หลงัจากสถานการณ์โควดิ-19 0.09 4 0.36 
3 เศรษฐกิจชะลอตวัลงเน่ืองจากสถานการณ์โควดิ-19 0.1 4 0.40 
4 ภาพลกัษณ์การปกครองของประเทศไทยไม่น่าเช่ือถือ 0.02 2 0.04 
5 มีความเขม้งวดในเร่ืองของกฏระเบียบ ขอ้ก าหนด และกฎหมายการน าเขา้ 0.07 3 0.21 
6 ยงัขาดผูช้  านาญการบริหารจดัการดา้นการขนส่งทางเรือเม่ือเทียบกบัคู่แข่ง 0.05 2 0.1 
7 วฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั 0.05 2 0.1 
8 การต่อรองของผูซ้ื้อมาก เพราะมีหลายตวัเลือก 0.07 4 0.28 
9 สินคา้ทดแทนยางพารา เช่น โพลียรีูเทน ฟูกคอยล ์ 0.04 2 0.08 
10 การแข่งขนัของผูป้ระกอบการท่ีสูงและรุนแรงมากยิง่ข้ึน 0.08 4 0.32 
 Total EFE Score 1.00  3.07 
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โอกาส  
1. ค่าแรงคนไทยต ่ากวา่ประเทศญ่ีปุ่น เน่ืองจากประเทศญ่ีปุ่นเป็นประเทศท่ีขาดแคลน

แรงงาน และโดยเฉพาะอาชีพเกษตรกรตอ้งมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการมาก จึงเป็นโอกาสของ
ประเทศไทยท่ีมีค่าแรงท่ีต ่ากวา่ มีเกษตรกรมากและท าให้ญ่ีปุ่นน าเขา้ผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากยางพารา
มากยิง่ข้ึนดว้ย  

2. เขตการค้าเสรี อาเซียน (ASEAN Free Trade Area) ส่งผลให้ภาษีการน าเข้าไม้
ยางพาราแปรรูปของประเทศ สมาชิกลดลงเหลือร้อยละ 0 ทั้งน้ี ประเทศญ่ีปุ่นอยู่ภายใต ้ขอ้ตกลง
การคา้เสรี อาเซียน-ญ่ีปุ่น (ASEAN-Japan Comprehensive Economic Partnership - AJCEP) ท าให้
ผูป้ระกอบการ ผูน้ าเขา้ไมย้างพาราแปรรูปในประเทศญ่ีปุ่นสามารถลดตน้ทุนไดแ้ละดึงดูดการน าเขา้
ไมย้างพาราแปรรูปจากกลุ่มประเทศอาเซียนมากข้ึน  

3. ประเทศญ่ีปุ่นมีผูบ้ริโภคท่ีมีฐานะร ่ ารวยและมีความเป็นผูใ้หญ่มากยิง่ข้ึน โดยถือเป็น
โอกาสของอุตสาหกรรมรักสุขภาพอีกดว้ย อีกทั้งในปัจจุบนัญ่ีปุ่นเร่ิมค านึงถึงเทรนรักสุขภาพมาก
ยิ่งข้ึน โดยหมอนและท่ีนอนยางพาราเป็นผลิตภณัฑ์รักสุขภาพ ส่งผลให้คนญ่ีปุ่นเร่ิมหนัมาค านึงถึง
สุขภาพและสนใจผลิตภณัฑม์ากยิง่ข้ึน 

4. การคา้ออนไลน์ หรือ E-commerce เป็นช่องทางในการเขา้ถึงสินคา้ และท าให้เกิด
การซ้ือขายท่ีง่ายมากข้ึน โดยผูบ้ริโภคสามารถเกิดการตดัสินใจซ้ือสินคา้ไดส้ะดวกและรวดเร็วมาก
ยิ่งข้ึน โดยการซ้ือสินคา้ออนไลน์ยงัสามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคได้มากข้ึนกว่าเดิม เน่ืองจากญ่ีปุ่นมี
ประชากรเกือบ 127ล้านคน และคิดเป็นร้อยละ 92.7 เข้าถึงการใช้งานอินเทอร์เน็ต นอกจากน้ี
ประมาณร้อยละ 76 ของประชากร มีพฤติกรรมการซ้ือของออนไลน์ ท าให้อตัราการเติบโตของอี
คอมเมิร์ชในญ่ีปุ่นคิดเป็นร้อยละ 32.6 และมีมูลค่า B2C E-commerce ราว 79.2 พนัล้านดอลลาร์
สหรัฐฯ และมีมูลค่าการซ้ือขายอีคอมเมิร์ซในญ่ีปุ่นเม่ือปี 2018 สูงถึง 105 พนัลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ 
และคาดวา่จะโตประมาณร้อยละ 6.2ระหวา่งปี 2018-2022  

5. ประเทศไทยมีทรัพยากรสวนยางพาราและเกษตรกรชาวสวนจ านวนมากโดยเป็น
อุตสาหกรรมหลกัในประเทศไทย และมีตน้ทุนในการจดัหาวตัถุดิบของผูผ้ลิตหมอนและท่ีนอน
ยางพาราไม่สูงมากนกั หรือแมแ้ต่ในช่วงท่ีผลผลิตออกสู่ตลาดน้อยและราคาวตัถุดิบจะถูกก าหนด
ตามกลไกตลาด ช่วงน้ีผูจ้  าหน่ายน ้ ายางจะมีอ านาจต่อรองปรับราคาเพิ่มข้ึนได้บา้ง แต่ไม่ถือเป็น
อุปสรรคมากนักต่อผูผ้ลิตหมอนและท่ีนอนยาง ดังนั้นอ านาจต่อรองของผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบใน
อุตสาหกรรมหมอนและท่ีนอนยางพาราจึงต ่า 

6. อาจมีผูค้า้รายใหม่เขา้สู่อุตสาหกรรมมากข้ึนในช่วงของการเติบโต แต่อยา่งไรก็ตาม
กลุ่มผูค้า้รายใหม่ของอุตสาหกรรมหมอนและท่ีนอนยางพาราท่ีเขา้มาในอุตสาหกรรมยงัยากต่อการ
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แยง่ชิงส่วนแบ่งการตลาด เน่ืองจากผูป้ระกอบการรายเดิมหลายรายในอุตสาหกรรม มีศกัยภาพทั้งใน
ดา้นการผลิต การตลาดและเงินทุน มีแบรนด์สินคา้ท่ีเป็นท่ีคุน้เคยอยูแ่ลว้ จึงเป็นอุตสาหกรรมท่ีตอ้ง
ใชค้วามเช่ียวชาญในการผลิตและมีการพฒันาอยูเ่สมอ  

7. ญ่ีปุ่นมีนโยบายส่งเสริมทางภาครัฐท่ีให้ความส าคญัการการจดัการสินคา้ทั้งสินคา้
น าเขา้และส่งออกของประเทศญ่ีปุ่น มีการจดัการระบบคมนาคมท่ีสะดวกและรวดเร็ว 

8. ญ่ีปุ่นมีระบบขนส่งภายในประเทศท่ีรวดเร็วจึงท าให้ระบบการกระจายสินค้า
ภายในประเทศญ่ีปุ่นมีประสิทธิภาพและสามารถจดัการกบัการขนส่งสินคา้ภายในประเทศไดอ้ย่าง
เป็นระบบ  

9. เน่ืองจากในปัจจุบนัมีบริษทัเทรดด้ิง และบริษทัขนส่งสินคา้มากยิ่งข้ึน จากการคา้
ออนไลน์ท าให้ผูบ้ริโภคสามารถสั่งสินคา้และไดรั้บสินคา้อยา่งสะดวกและรวดเร็ว เน่ืองจากบริษทั
ขนส่งท่ีรองรับการคา้ขายสินคา้ในปัจจุบนัมากยิง่ข้ึน  

10. จากสถิติประชากรเกือบ 127 ลา้นคนในญ่ีปุ่น จะลดลงเหลือ 100 ลา้นคนภายในปี 
2050 ญ่ีปุ่นจะมีจ านวนผูสู้งอายเุพิ่มข้ึน ในขณะท่ีอตัราการเกิดในญ่ีปุ่นอยูใ่นระดบัต ่าท าให้ญ่ีปุ่นเป็น
ประเทศท่ีอตัราส่วนของคนอายุ 65 ปี ข้ึนไปมากท่ีสุดในโลก จึงถือเป็นโอกาสในการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพมากยิง่ข้ึน เน่ืองจากผูสู้งอายจุะค านึงถึงปัญหาสุขภาพมากยิง่ข้ึน 
 
อุปสรรค  

1. ผูบ้ริโภคชาวญ่ีปุ่นยงัยึดติดกบัสินคา้เดิม ๆ ไม่ค่อยนิยมสินคา้ใหม่ ๆ เน่ืองจากชาว
ญ่ีปุ่นมีความใส่ใจในเร่ืองของคุณภาพและความไวใ้จในมาตรฐานความปลอดภยัเป็นอยา่งมาก  

2. พฤติกรรมการซ้ิอสินคา้ การใชเ้งินท่ีเปล่ียนไป เช่น ประหยดั อดออม  
3. จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด - 19 ท าให้เศรษฐกิจโลกโดย

ภาพรวมชะลอตวัลง ดชันี PMI ภาคการผลิตของประเทศคู่คา้ ไดแ้ก่ สหรัฐฯ ญ่ีปุ่น และยโูรโซน ต ่า
กว่าระดบั 50 แสดงว่าอยู่ในภาวะหดตวั โดยดชันี PMI ของสหรัฐฯ อยู่ท่ี 41.50, 43.10 และ 52.60 
ตามล าดบั ดชันี PMI ของญ่ีปุ่น อยู่ท่ี 41.90, 38.40 และ 40.10 ตามล าดบั และภาคธุรกิจของญ่ีปุ่น
ไดรั้บผลกระทบเชิงลบจากการปิดเมือง/หยุดท าการของ เปิดเผยขอ้มูล ณ วนัท่ี 8 พฤษภาคม 2563วา่ 
บริษทัญ่ีปุ่นเขา้สู่กระบวนการลม้ละลายและ หยดกิจการเน่ืองจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 
ประกอบดว้ยธุรกิจท่ีพกั/โรงแรมจ านวน 33 ราย ธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมจ านวน 12 ราย ธุรกิจ
เคร่ืองนุ่งห่ม/ คา้ปลีกสินคา้เบด็เตล็ดจ านวน 11ราย เป็นตน้  
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4. ภาพลกัษณ์การปกครองของประเทศไทยไม่น่าเช่ือถือ เน่ืองจากสถานการณ์การเมือง
ในประเทศไทย ท่ีมีความรุนแรงมากข้ึน อาจส่งผลต่อมุมมองด้านการจัดการผลิตภัณฑ์สินค้า
ภายในประเทศไทย คุณภาพและมาตรฐานต่าง ๆ  

5. กฎหมายและขอ้บงัคบัของประเทศญ่ีปุ่นดา้นมาตรฐานสินคา้สุขภาพ ซ่ึงตอ้งผ่าน
ขอ้ก าหนดและมาตรฐานทุกอยา่งก่อนน าสินคา้เขา้ตลาดญ่ีปุ่นได ้

6. ดา้นโครงสร้างพื้นฐานยงัขาดผูช้  านาญการการบริหารและการจดัการดา้นคมนาคม
ภายในประเทศเม่ือเทียบกบัประเทศคู่แข่ง  

7. ก าแพงดา้นวฒันธรรมส่งผลให้ผูป้ระกอบการไทยไม่สามารถเขา้ถึงผูป้ระกอบการ
ญ่ีปุ่นได ้จากปัญหาทางดา้นวฒันธรรมไม่วา่จะเป็นดา้นอาหาร การคา้และวฒันธรรมในดา้นอ่ืน ๆ ท่ี
ผูป้ระกอบการไทยไม่คุน้เคย ต่างกบัประเทศจีนท่ีมี รากฐานทางวฒันธรรมท่ีค่อนขา้งคลา้ยคลึงกบั
ชาวไทย เน่ืองจากผูป้ระกอบการไทยบางส่วนมีเช้ือสายจีน  

8. ผูซ้ื้อมีอ านาจการต่อรองมาก เน่ืองจากในประเทศญ่ีปุ่นมีหมอนและเคร่ืองนอน
หลากหลายชนิด หลายรูปแบบ ท าใหห้มอนและท่ีนอนยางพาราเป็นอีกตวัเลือกหน่ึง 

9. ไม่มีขอ้มูลเก่ียวกบัสัดส่วนตลาดภายในประเทศญ่ีปุ่นท่ีแยกตามชนิดของเคร่ืองนอน 
แต่สินคา้ทดแทนท่ีนอนยางพารามีหลากหลายชนิด เช่น โพลียูรีเทน ฟูกคอยล์ และฟูกยางพารา 
เน่ืองจากฟูกโฟม โพลียูรีเทนมีลักษณะโดยรวมท่ีสมดุลกัน เช่น สัมผสัในการนอนดี ท าให้มี
แนวโน้มท่ีผูค้นมกัจะชอบเลือกใช้และในส่วนของฟูกคอยล์ แมจ้ะมีราคาสูง จึงคาดว่าส่วนแบ่ง
การตลาดส่วนใหญ่จะเป็นโฟมโพลียูรีเทนและฟูกคอยล์ส่วนฟูกยางพาราแม้จะอ่อนนุ่มมีความ
ยืดหยุ่นและมีความทนทานดีแต่ไม่ค่อยเป็ นท่ีรู้จกักนัในญ่ีปุ่นและมีราคาสูงจึงคาดวา่จะไม่ค่อยใช้
กนัอยา่งแพร่หลายมากนกั 

10. การเติบโตของตลาดแบบเร่งมากในระยะน้ี ท าให้ผูป้ระกอบการซ่ึงมีทั้งรายเดิม 
รายใหม่ บริษัทต่างชาติ และสหกรณ์กองทุนสวนยางและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยาง รวมถึง
ผูป้ระกอบการคา้รายยอ่ยท่ีเขา้สู่ตลาดเป็นจ านวนมากต่างเร่งผลิตและท าตลาดมากข้ึน โดยพยายาม
เนน้จุดขายดา้นการเป็นผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพ ซ่ึงหลายรายไดเ้ร่ิมสร้างแบรนดข์องตวัเอง และพฒันา
รูปแบบสินคา้ให้หลากหลาย และพยายามใช้ช่องทางการจ าหน่ายท่ีหลากหลายมากข้ึนทั้งการจดั
แสดงสินคา้ หา้งสรรพสินคา้ ร้านเฟอร์นิเจอร์ โทรทศัน์และระบบออนไลน์ต่าง ๆ และรายเล็กมีการ
รวมกลุ่มกนั เพื่อหาตลาดมากข้ึน เม่ือมีปริมาณหมอนยางพาราในตลาดเพิ่มข้ึน จึงน าไปสู่สภาวะการ
แข่งขนัท่ีรุนแรงโดยเฉพาะดา้นราคา ท าให้คุณภาพและการผลิตท่ีไดม้าตรฐานอาจถูกลดทอนลงไป 
บริษทัรายใหญ่หรือบริษทัท่ีมีศกัยภาพในการผลิตและเงินทุน รวมถึงบริษทัต่างชาติยอ่มไดเ้ปรียบ 
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เร่ืองตน้ทุน และสามารถใช้ประโยชน์จากตน้ทุนท่ีลดลงเน่ืองจากการเพิ่มขนาดการ
ผลิต (Economy of Scale) และตั้งราคาใหต้ ่าลง และบางรายท าการผสมวตัถุดิบอ่ืนเพื่อหวงัลดตน้ทุน
และตีตลาด ซ่ึงสภาพการแข่งขันเช่นน้ีส่งผลให้ธุรกิจขนาดเล็กท่ีมีจ านวนมากอยู่ในภาวะท่ี
ยากล าบากอยา่งเล่ียงไม่ได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ ที่ 4.8 การวิเคราะห์น ้าหนักของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการส่งออกผลิตภัณฑ์ 
หมอนและที่นอนยางพาราไทยไปยังตลาดต่างประเทศญี่ปุ่นภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของไวรัสโควดิ-19 
  

จากภาพท่ี 4.9 การวิเคราะห์น ้ าหนกัของจุดแขง็ จดัอ่อน โอกาสและอุปสรรค โดย การ 
Weighted scores จากภาพจะเป็นได้ว่าต าแหน่งของ Balloon อยู่ตรงจุดก่ึงกลางโดยเยื้องมาทางดี 
แสดงให้เห็นถึงการส่งออกของอุตสาหกรรมหมอนและท่ีนอนยางพาราไทยไปยงัตลาดต่างประเทศ
ญ่ีปุ่นนั้นอยู่ในต าแหน่งท่ีดีจนถึงปานกลาง เน่ืองจากปัจจุบนัมีโอกาสทางการคา้และจุดเด่นของ
อุตสาหกรรมการส่งออกหมอนและท่ีนอนยางพาราไทย หลงัจากการส้ินสุดโรคระบาดโควิด-19  
ปัจจุบนัอุตสาหกรรมการส่งออกหมอนและท่ีนอนยางพาราไทย สามารถท าให้เติบโตโดยกลยุทธ์ 
Build & Grow เช่น market penetration , market development , product development  เพื่อให ้Balloon 
อยูใ่นต าแหน่งท่ีดีข้ึนจึงถือเป็นความทา้ทายของอุตสาหกรรมการส่งออกไปยงัต่างประเทศญ่ีปุ่น 
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4.3.2 การวิเคราะห์ศักยภาพทางการค้าของอุสาหกรรมการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราของ
ไทยไปญี่ปุ่น ภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 โดยการใช้เคร่ืองมือ BCG 
Matrix 

การวิเคราะห์ศกัยภาพทางการคา้ผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของไทยส่งออก 
ไปยงัประเทศญ่ีปุ่นเพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ทางการตลาดผลิตภณัฑห์มอนและท่ีนอนยางพาราของ
ไทยในการตดัสินใจปรับเปล่ียนกลยทุธ์และพฒันาผลิตภณัฑ์รวมถึงส่งเสริมการตลาดการส่งออกไป 
ยงัประเทศญ่ีปุ่นให้เหมาะสมกบัสินคา้และผลิตภณัฑ์ได ้และสามารถต่อยอดธุรกิจให้มีทิศทางท่ี
ชดัเจนมากยิ่งข้ึนในการน าไปสู่ความส าเร็จของธุรกิจ โดยเคร่ืองมือ BCG Matrix เป็นการน าอตัรา
การเจริญเติบโตของตลาดผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราท่ีส่งออกไปประเทศญ่ีปุ่น (Market 
Growth) กบัส่วนแบ่งการตลาดของขอ้มูลมูลค่าการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของ
ไทยไปญ่ีปุ่นรวมถึงเปรียบเทียบกบัมูลค่าการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของ
ประเทศท่ีมีการส่งออกไปประเทศญ่ีปุ่นมากท่ีสุดมาใชเ้ป็นตวัแปรในการเปรียบเทียบและวิเคราะห์
วา่ผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราอยูต่  าแหน่งไหนของ BCG Matrix และจากการวิเคราะห์ ดงั 
แสดงในภาพท่ี 4.10 
 

ภาพที ่4.9 การวเิคราะห์ศักยภาพทางการค้าของอุสาหกรรมการส่งออกหมอนและที่นอน ยางพารา
ของไทยไปญีปุ่่ น โดยการใช้เคร่ืองมือ BCG Matrix 
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จากภาพการวิเคราะห์ด้วยเคร่ืองมือ BCG Matrix จะเห็นได้ว่าตลาดการส่งออก 

ผลิตภณัฑห์มอนและท่ีนอนยางพาราของไทยในการส่งออกไปประเทศญ่ีปุ่นนั้นอยูใ่นต าแหน่ง Dog 
ถึง Question Masks แสดงให้เห็นวา่ผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของไทยในการส่งออกไป
ญ่ีปุ่นนั้น ผูป้ระกอบการยงัตอ้งใส่ใจในเร่ืองของผลิตภณัฑ์และการส่งเสริมการตลาดมากเป็นพิเศษ 
ดว้ยเน่ืองจากหลงัจากสถานการณ์ การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19  ท่ีเกิดข้ึนท าให้ส่งผลกระทบ
เชิงลบอย่างมากต่อเศรษฐกิจญ่ีปุ่น โดยเฉพาะดา้นการบริโภคของประชากรในกลุ่มธุรกิจบริการ 
ประกอบกบัการลงทุนท่ีลดลง ซ่ึงเป็นผลต่อเน่ืองจากเศรษฐกิจของประเทศจีนถดถอย ท าให้ความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อผลิตภณัฑ์เคร่ืองนอนเพื่อสุขภาพอยา่งหมอนและท่ีนอนยางพาราลดลง 
โดยประเทศท่ีญ่ีปุ่นมีการน าเข้าหมอนและท่ีนอนยางพาราจากจีนเป็นหลัก  ส่งผลให้แนวโน้ม
โดยรวมในการน าเขา้ผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของประเทศญ่ีปุ่นมีความผนัผวนตาม
ประเทศจีน   

ตลาดหมอนยางพาราในไทยมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ผูป้ระกอบการทั้งใน
และต่างประเทศแข่งขนัในการผลิตและท าตลาดกนัอยา่งดุเดือด จึงมีทั้งของจริงและปลอมปนอยูใ่น
ตลาด ปัจจุบนัไดมี้สินคา้หมอนยางสังเคราะห์จากจีนเขา้มาจ าหน่ายในไทยในราคาถูก และยงัมีการ
น าเขา้สินคา้หมอนยางจากโรงงานผลิตในจีนมาตีตรา Made In Thailand ส่งกลบัไปจ าหน่ายในจีน
เพื่อสร้างความน่าเช่ือถือใหก้บัลูกคา้ รวมถึงมีผูป้ระกอบการรายใหญ่จากจีนเขา้มาลงทุนผลิตหมอน 
และท่ีนอนยางพาราในไทย เพื่อส่งกลบัไปจ าหน่ายในจีนอีกดว้ย 

ในปัจจุบนัยงัขาดแคลนนโยบายเยียวยาหรือส่งเสริมการประกอบธุรกิจ จึงท าใหส่้งผล
ต่อผูป้ระกอบการ ในปัจจุบันศักยภาพทางการตลาดในการส่งออกไปยงัประเทศญ่ีปุ่นจึงยงัมี
อุปสรรคและตอ้งไดรั้บการส่งเสริมเพิ่มมากข้ึน ท าการตลาดโปรโมทสินคา้ ผลกัดนัใหสิ้นคา้มีความ
ตอ้งการมากข้ึน สามารถแข่งขนัได ้เพื่อท่ีสินคา้ในกลุ่มน้ีจะกา้วไปสู่กลุ่ม Stars ได ้
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บทที ่5 
สรุปผลการวจิัยและข้อเสนอแนะ 

  
 

บทน้ีจะเป็นการสรุปผลการศึกษาและเสนอแนวทางการพฒันาเชิงนโยบายเพื่อการ
พฒันาอุตสาหกรรมการส่งออกหมอนและท่ีนอนยางพาราของไทย รวมถึงขอ้เสนอแนวทางการ
พฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการไทยในการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของไทย
ไปยงัตลาดประเทศญ่ีปุ่ น โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 
 

5.1 แนวโน้มการค้า และการลงทุน ในอุตสาหกรรมผลติภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพารา
ของไทยเพือ่การส่งออกภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19 

ผลิตภณัฑ์ยางพาราของไทยในช่วงปี 2564-2566 มีแนวโน้มฟ้ืนตวั โดยคาดว่าความ
ตอ้งการใชจ้ะขยายตวัตามทิศทางของอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองท่ีมีแนวโนม้เติบโต ไดแ้ก่ กลุ่มยาน
ยนต์ และอุปกรณ์การแพทยโ์ดยเฉพาะถุงมือ ขณะท่ีการส่งออกน ้ ายางขน้ ยางคอมพาวด์ และยาง
ผสมยงัมีโอกาสเติบโตตามความตอ้งการของตลาดโลกท่ีขยายตวัดี   

อย่างไรก็ดี ตลาดหมอนยางพาราในไทยมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้
ผูป้ระกอบการทั้งในและต่างประเทศแข่งขนัในการผลิตและท าตลาดกนัอยา่งดุเดือด จึงมีทั้งของจริง
และปลอมปนอยูใ่นตลาด ปัจจุบนัไดมี้สินคา้หมอนยางสังเคราะห์จากจีนเขา้มาจ าหน่ายในไทยใน
ราคาถูก และยงัมีการน าเข้าสินค้าหมอนยางจากโรงงานผลิตในจีนมาตีตรา Made In Thailand 
ส่งกลบัไปจ าหน่ายในจีนเพื่อสร้างความน่าเช่ือถือให้กบัลูกคา้ รวมถึงมีผูป้ระกอบการรายใหญ่จาก
จีนเขา้มาลงทุนผลิตหมอน และท่ีนอนยางพาราในไทย เพื่อส่งกลบัไปจ าหน่ายในจีนอีกดว้ย  

 
5.1.2 แนวโน้มการค้า และการลงทุน ในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอน

ยางพาราของไทยไปญีปุ่่นภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19 
จากสถิติการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพารา เม่ือพิจารณามูลค่าการ

ส่งออกหมอนและท่ีนอนยางพาราของไทยในช่วงปี 2559-2564 พบวา่ มูลค่าการส่งออกโดยรวมของ
ไทยมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2559 ถึง 2562 ในปี 2563 และปี 2564 ประเทศญ่ีปุ่นมีอตัรา
มูลค่าการน าเขา้เพิ่มข้ึนร้อยละ 4.41 และมีปริมาณการน าเขา้เพิ่มข้ึนร้อยละ 2.77  
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อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนัผลิตภณัฑ์หมอนยางพาราส่งออกยงัมีขอ้จ ากดัดา้นการรับรอง
คุณภาพและมาตรฐานสินคา้จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ีโครงสร้างผูส่้งออกยงักระจุกตวัท่ี
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ท่ีมีส่วนแบ่งตลาดสูง และบางรายมีตวัแทนจ าหน่ายในจีน รวมถึงนกัลงทุน
จีนตั้งโรงงานผลิตหมอนยางพาราในไทยและส่งออกไปจ าหน่ายท่ีจีนมากข้ึน ปัจจยัต่างๆ ดงักล่าว
ถือเป็นอุปสรรคทางการคา้ท่ีส าคญัต่อความสามารถของผูป้ระกอบการไทยในการขยายตลาดใน
ประเทศและตลาดประเทศอ่ืน ๆ  
 
 

5.2 โซ่อปุทานอตุสาหกรรมผลติภัณฑ์หมอนและทีน่อนยางพาราของประเทศไทยไปยงั
ประเทศญี่ปุ่ นภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19 

โซ่อุปทานอุตสาหกรรมผลิตภณัฑห์มอนและท่ีนอนยางพาราของประเทศไทยไปยงั
ประเทศญ่ีปุ่น ในการศึกษาโซ่อุปทานการส่งออกหมอนและท่ีนอนยางพาราของประทศไทยไปยงั
ประเทศญ่ีปุ่นภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19 ดงัภาพท่ี 5.1 
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ภาพที ่5.1 การศึกษาโซ่อุปทานการส่งออกหมอนและทีน่อนยางพาราของไทยไปยงัประเทศญีปุ่่ นเบือ้งต้น 
ทีม่า: จากการส ารวจและรวบรวมขอ้มูลของผูว้จิยั, 2565 
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5.3 การวิเคราะห์ศักยภาพในการแข่งขัน รวมถึงปัญหาและอุปสรรคของอุตสาหกรรม
แปรรูปหมอนและที่นอนยางพาราของไทยไปยังประเทศญี่ปุ่ นภายหลังสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19 
  

5.3.1 การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของ
อุตสาหกรรมหมอนและที่นอนยางพาราของประเทศไทยไปยังประเทศญี่ปุ่นภายหลังสถานการณ์
การแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19 
 
จุดแข็ง 
 1. ตน้ทุนในการผลิตผลิตภณัฑแ์ปรรูปหมอนและท่ีนอนยางพาราท่ีต ่า 
 2. ประเทศไทยมีเครือข่ายเกษตรกรชาวสวนยางท่ีสามารถติดต่อกนัไดอ้ยา่งทัว่ถึง และ
มีผูป้ระกอบการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑแ์ปรรูปหมอนและท่ีนอนยางพาราท่ีมีทกัษะ 
 3. ในประเทศไทยมีการผลิตน ้ ายางพาราเป็นจ านวนมาก ท าให้อุปทานการผลิต
ผลิตภณัฑแ์ปรรูปหมอนและท่ีนอนยางพาราในประเทศไทยมีจ านวนมากเพียงพอต่อความตอ้งการ 
 4. โรงงานแปรรูปยางพารานั้น มีเทคนิคการการเล่ือย การอบไมท่ี้ดี ท าให้วตัถุดิบมี
คุณภาพดี ส่งผลใหผ้ลิตภณัฑแ์ปรรูปยางพารานั้นมีคุณภาพท่ีดี 
 5. ระบบการผลิตผลิตภณัฑ์แปรรูปหมอนและท่ีนอนยางพาราของสหกรณ์ในประเทศ
ไทยมีความยืดหยุ่น สามารถปรับเปล่ียนจ านวนการผลิตและคุณภาพของผลิตภณัฑ์ได้ตามความ
ตอ้งการของตลาด 
 6. ประเทศไทยมีทรัพยากรทางธรรมชาติและพื้นท่ีในการผลิตท่ีเหมาะสม สามารถ
ปลูกยางพาราใหไ้ดป้ริมาณและคุณภาพของน ้ ายางท่ีเป็นวตัถุดิบในการผลิตผลิตภณัฑ์แปรรูปหมอน
และท่ีนอนยางพาราไดมี้คุณภาพและเหมาะสมกบัความตอ้งการ 
 
จุดอ่อน 
 1. ประเทศไทยมีการพึ่ งพาตลาดของประเทศจีนเป็นหลัก เม่ือประเทศจีนมีการ
ปรับเปล่ียนปริมาณการสั่งซ้ือผลิตภณัฑ์แปรรูปหมอนและท่ีนอนยางพาราจะส่งผลกระทบต่อการ
ผลิตและการส่งออกของไทยเป็นอยา่งมาก อีกทั้งประเทศจีนมีการตั้งโรงงานผลิตผลิตภณัฑ์แปรรูป
หมอนและท่ีนอนยางพาราภายในประเทศไทย และท าการส่งออกไปยงัประเทศของตน ท าให้เป็น
คู่แข่งหลกัในการส่งออกของไทย 
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 2. ประเทศไทยขาดขอ้มูลและความเช่ียวชาญในการส่งออกผลิตภณัฑ์แปรรูปหมอน
และท่ีนอนยางพารา ท าใหจ้ดัการการส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศไดย้าก 
 3. ขาดความรู้และผูเ้ช่ียวชาญในการส่งออกผลิตภัณฑ์แปรรูปหมอนและท่ีนอน
ยางพาราไปยงัประเทศอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากประเทศจีน 
 4. ผูป้ระกอบการสหกรณ์สวนยางพาราขาดงบประมาณสนบัสนุนการผลิตและการ
ส่งออกผลิตภณัฑแ์ปรรูปหมอนและท่ีนอนยางพาราจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 5. ชาวเกษตรกรสวนยางพารามีการปลูกพืชเชิงเด่ียว คือ ปลูกยางพาราเพียงชนิดเดียว  
ไม่มีการกระจายความเส่ียง ท าใหมี้การผนัผวนของราคาตน้ทุนการผลิตสูง 
 6. ผลิตภณัฑแ์ปรรูปหมอนและท่ีนอนยางพาราในประเทศไทยมีคุณภาพไม่สม ่าเสมอ  
เน่ืองจากไม่สามารถควบคุมคุณภาพของผลิตภณัฑ์ให้เหมือนกนัในทุกๆ โรงงานผลิตและสหกรณ์
ได ้เน่ืองจากทุนและก าลงัความสามารถในการผลิตท่ีแตกต่างกนัในแต่ละโรงงาน 
 7. ท่าเรือในการส่งออกผลิตภณัฑ์แปรรูปหมอนและท่ีนอนยางพาราของประเทศไทย
มีจ านวนนอ้ย และยงัขาดการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ท าให้ประเทศไทยตอ้งพึ่งพาท่าเรือการขนส่ง
ของประเทศอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นการเพิ่มตน้ทุนในการส่งออกผลิตภณัฑ ์
 
โอกาส 
 1. ประโยชน์ในการส่งออกโดยใช ้JTEPA/AJCEP เน่ืองจากประเทศญ่ีปุ่นเป็นประเทศ
ท่ีอยูภ่ายใตข้อ้ตกลงเขตการคา้เสรี อาเซียน (ASEAN-Japan Comprehensive Economic Partnership - 
AJCEP) จึงท าให้ประเทศไทยท่ีเป็นสมาชิกท่ีอยู่ภายใตข้อ้ตกลงเดียวกนัได้รับการยกเวน้ภาษีการ
น าเขา้สินคา้แปรรูปจากไมย้างพารา จึงท าให้ผู ้ประกอบการชาวญ่ีปุ่นสามารถตน้ทุนในการน าเขา้
และท าใหมี้น าเขา้ผลิตภณัฑย์างพาราแปรรูปจากกลุ่มประเทศอาเซียนมากข้ึน 
 2. ประชากรในประเทศญ่ีปุ่นมีการใช้เทคโนโลยีในชีวิตประจ าวนัในอตัราท่ีสูง ทั้ง
การซ้ือสินคา้ออนไลน์ หรือ E-commerce โดยประชากรชาวญ่ีปุ่นจ านวนกว่า 127 ล้านคน มีการ
เขา้ถึงการใชง้านอินเตอร์เน็ตถึงร้อยละ 92.7 และประชาการร้อยละ 76 ซ้ือสินคา้ผา่นออนไลน์ ซ่ึงท า
ใหก้ารเติบโตของการซ้ือสินคา้ออนไลน์หรือ E-commerce ในประเทศญ่ีปุ่นคิดเป็นร้อยละ 32.6 และ
มีมูลค่ากว่า 79.2 พนัล้านดอลลาร์สหรัฐ อีกทั้งยงัมีการคาดการณ์ว่าจะสามารถเติบโตระหว่าง
ปี2018-2022 ร้อยละ 6.2 
 3. ประเทศญ่ีปุ่นมีคุณภาพชีวติท่ีดี ประชากรส่วนใหญ่เป็นผูบ้ริโภคท่ีมีฐานะปานกลาง
ถึงผูบ้ริโภคท่ีมีฐานะดี ประชากรในประเทศญ่ีปุ่นในความส าคญักบัการดูแลสุขภาพ ซ่ึงถือเป็น



69 
 

โอกาสท่ีดีของอุตสาหกรรมหมอนและท่ีนอนยางพารา ท่ีตอบโจทยเ์ทรนการรักสุขภาพของชาว
ญ่ีปุ่น 
 4. ประเทศญ่ีปุ่นเป็นอีกประเทศหน่ึงท่ีมีจ  านวนผูสู้งอายุจ  านวนมาก โดยมีสัดส่วน
ประชากรผูสู้งอายุท่ีมีอายุ 65 ปีข้ึนไป ต่อจ านวนประชากรอายุระหว่าง 20-64 ปี มากถึงร้อยละ 51 
ซ่ึงนบัว่าเป็นจ านวนผูสู้งอายุต่อจ านวนประชากรท่ีมากท่ีสุดในโลก ประกอบกบัการดูแลสุขภาพ
ของชาวญ่ีปุ่น จึงถือเป็นโอกาสท่ีดีของอุตสาหกรรมการส่งออกหมอนและท่ีนอนยางพาราไทย 
 
อุปสรรค 
 1. การน าเข้าสินค้าไปยงัประเทศญ่ีปุ่น มีกฎหมายและระเบียบข้อจ ากัด รวมถึง
ขอ้บงัคบัในมาตรฐานสินคา้สุขภาพ ซ่ึงในการน าเขา้นั้นจะตอ้งผา่นขอ้ก าหนดและมาตรฐานต่าง ๆ 
ตามท่ีรัฐบาลญ่ีปุ่นก าหนดไว ้
 2. เน่ืองจากผูบ้ริโภคชาวญ่ีปุ่นมีวฒันธรรมการบริโภคสินคา้ท่ีมีการยึดติดกบัสินคา้
เดิม ๆ ท่ีมีความคุน้เคยและไม่นิยมทดลองสินคา้ใหม่ อีกทั้งยงัมีความใส่ใจในเร่ืองของมาตรฐานและ
การรับรองมาตรฐานของสินคา้ท่ีมีคุณภาพสูง จึงถือเป็นอุปสรรคในการเขา้ตลาดเน่ืองจากตอ้งให้
ความรู้ผูบ้ริโภคเก่ียวกบัตวัสินคา้รวมถึงขอ้ดีของสินคา้ เป็นตน้ 
 3. ความแตกต่างทางว ัฒนธรรมเป็นหน่ึงในก าแพงทางการท าธุรกิจส่งออกท่ี
ผูป้ระกอบการชาวไทยตอ้งเผชิญ เน่ืองจากวฒันธรรรมท่ีแตกต่างไม่ว่าจะเป็นความแตกต่างดา้น
อาหาร ความแตกต่างทางการค้า และสภาพแวดล้อมในประเทศญ่ีปุ่น จึงเป็นอุปสรรคท่ีท าให้
ผูป้ระกอบการไม่สามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคและผูป้ระกอบการชาวญ่ีปุ่นได ้
 4. ขาดความรู้ในการบริหารจดัการการขนส่ง และการเขา้ถึงตลาดในประเทศญ่ีปุ่น 
 จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของอุตสาหกรรมการส่งออก 
หมอนและท่ีนอนยางพาราไทยไปยงัญ่ีปุ่น และจากการค านวณน ้ าหนกัคะแนนจากรูป balloon จะ
เห็นไดว้า่อุตสาหกรรมการส่งออกหมอนและท่ีนอนยางพาราไทยไปญ่ีปุ่นนั้นอยูใ่นจุด ระหวา่งปาน
กลางถึงดี ดงันั้นการส่งออกหมอนและท่ีนอนยางพาราจึงมีจุดเด่นและโอกาสอยู่มากในปัจจุบนั 
เน่ืองด้วยท่ีสภาพปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจท่ีเร่ิมคล่ีคลายในปัจจุบนั จากการวิเคราะห์ศกัยภาพทาง
การคา้โดยรวมของผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพารา ของไทยในการส่งออกไปประเทศญ่ีปุ่นใน
ปัจจุบันด้วยเคร่ืองมือ BCG matrixนั้นอยู่ในต าแหน่ง Question Masks ถึง Dog แสดงให้เห็นว่า
ศกัยภาพทางการคา้ของผลิตภณัฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของไทยไปยงัประเทศญ่ีปุ่นภายหลงั
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 อยูใ่นระดบัปานกลางถึงค่อนขา้งต ่า เน่ืองดว้ยตลาด
หมอนยางพาราในไทยมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ผูป้ระกอบการทั้งในและต่างประเทศ
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แข่งขนัในการผลิตและท าตลาดกนัอยา่งดุเดือด จึงมีทั้งของจริงและปลอมปนอยูใ่นตลาด นอกจากน้ี
โครงสร้างผูส่้งออกยงักระจุกตวัท่ีผูป้ระกอบการรายใหญ่ท่ีมีส่วนแบ่งตลาดสูง และบางรายมี
ตวัแทนจ าหน่ายในจีน รวมถึงนักลงทุนจีนตั้งโรงงานผลิตหมอนยางพาราในไทยและส่งออกไป
จ าหน่ายท่ีจีนมากข้ึน ปัจจยัต่างๆ ดงักล่าวถือเป็นอุปสรรคทางการคา้ท่ีส าคญัต่อความสามารถของ
ผูป้ระกอบการไทยในการขยายตลาดในประเทศและตลาดประเทศอ่ืน ๆ  ท าให้ตอ้งมีการจดัการการ
ส่งเสริมการตลาดในดา้นต่างๆ มากยิ่งข้ึน เพื่อท่ีจะผลกัดนั สินคา้และผลิตภณัฑ์ให้มีความสามารถ
ในการแข่งขนัมากยิง่ข้ึนและสามารถกา้วไปสู่กลุ่ม Stars ได ้
 โดยการส่งออกหมอนและท่ีนอนยางพาราของไทยไปยงัประเทศญ่ีปุ่นภายหลัง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ยงัมีปัญหา และอุปสรรคในการพฒันาการส่งออกอีก
จ านวนมาก โดยสรุปดงัน้ี 
   
 5.3.2 ปัญหาและอุปสรรคของอุตสาหกรรมส่งออกหมอนและทีน่อนยางพาราของไทย
ไปยงัประเทศญีปุ่่นภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19 
 จากการลงพื้นท่ีสัมภาษณ์สหกรณ์และวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตหมอนและท่ีนอน
ยางพาราในภาคใต ้เบ้ืองตน้พบปัญหาและอุปสรรคซ่ึงสามารถจ าแนกตามอุตสาหกรรมขั้นตน้น ้ า 
กลางน ้า และปลายน ้า ดงัน้ี 
 อุตสาหกรรมต้นน า้ 
 ปัญหาและอุปสรรคในอุตสาหกรรมต้นน ้ าของอุตสาหกรรมหมอนและท่ีนอน
ยางพาราของประเทศไทยท่ีพบ ได้แก่ คุณภาพของน ้ ายางขน้จากโรงงานน ้ ายางขน้ไม่สม ่าเสมอ 
เน่ืองจากมีปัจจยัดา้นฤดูกาลเขา้มาเก่ียวขอ้ง โดยน ้ ายางสดท่ีกรีดในฤดูฝนจะมีเปอร์เซ็นของน ้ าเยอะ
มากกวา่ปกติ  
 อุตสาหกรรมกลางน า้ 
 ปัญหาและอุปสรรคในอุตสาหกรรมกลางน ้ าของอุตสาหกรรมหมอนและท่ีนอน
ยางพาราของประเทศไทยท่ีพบ ไดแ้ก่ 
 1. มาตรฐานการผลิตหมอนและท่ีนอนยางพาราของสหกรณ์หรือวิสาหกิจชุมชนแต่
ละท่ีมีความแตกต่างกนัทั้งในดา้นคุณภาพและเคร่ืองจกัรหรือเทคโนโลยีในการผลิต อีกทั้งยงัไม่มี
การก าหนดมาตรฐานท่ีชัดเจนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และขาดความร่วมมือจากสหกรณ์หรือ
วสิาหกิจชุมชนดว้ยกนัเอง แมว้า่จะมีการรวมกลุ่มกนัแลว้ก็ตาม 
 2. ปัญหาคุณภาพการผลิตท่ีไม่สม ่าเสมอ เน่ืองจากสหกรณ์หรือวิสาหกิจชุมชนมีการ
ใช้แรงงานในการผลิตเป็นหลกั ท าให้เกิดขอ้ผิดพลาดในการผลิตได้ อาทิ การเทน ้ ายางขน้ลงใน
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แม่พิมพโ์ดยใชแ้รงงานจะท าให้เกิดความล่าชา้ในการเทน ้ ายางลงแม่พิมพเ์น่ืองจากน ้ ายางขน้เซ็ตตวั
เร็ว 
 3. สหกรณ์หรือวิสาหกิจชุมชนมีข้อจ ากัดในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพื่อจัดตั้ ง
โรงงานผลิตน ้ ายางขน้ดว้ยตวัเอง เน่ืองจากตอ้งใชจ้  านวนเงินลงทุนสูง ซ่ึงหากสหกรณ์หรือวิสาหกิจ
ชุมชนสามารถผลิตน ้ ายางขน้ดว้ยตวัเองไดจ้ะสามารถลดตน้ทุนการผลิตหมอนและท่ีนอนยางพารา
ได ้
 4. สภาพอากาศและอุณหภูมิท่ีร้อนเกินไปจะส่งผลกระทบต่อการผลิต โดยท าให้การตี
น ้ายางขน้ร่วมกบัสารเคมีไม่ไดป้ระสิทธิภาพเท่าท่ีควร  
 อุตสาหกรรมปลายน า้ 
 ปัญหาและอุปสรรคในอุตสาหกรรมปลายน ้ าของอุตสาหกรรมหมอนและท่ีนอน
ยางพาราของประเทศไทยท่ีพบ ไดแ้ก่ 
 1. หมอนและท่ีนอนยางพารามีราคาค่อนขา้งสูงเม่ือเทียบกบัหมอนและท่ีนอนทัว่ไป 
อีกทั้งหมอนและท่ีนอนยางพารามีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน ประมาณ 6-7 ปี ท าให้อุปสงคต่์อหมอน
และท่ีนอนยางพาราต ่า นอกจากน้ีผูบ้ริโภคยงัมีความตอ้งการท่ีแตกต่างกนั อาทิ ความสูง ความแข็ง 
ความนุ่ม จึงท าใหไ้ม่สามารถตอบสนองความตอ้งการลูกคา้ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
 2. มีการแข่งขนัจากนกัลงทุนชาวจีนท่ีเขา้มาตั้งโรงงานผลิตหมอนและท่ีนอนยางพารา 
ขนาดใหญ่ในไทย ซ่ึงมีต้นทุนการผลิตต ่าเน่ืองจากมีการใช้เคร่ืองจกัรในการผลิตเป็นหลัก จึง
สามารถขายหมอนและท่ีนอนยางพาราไดใ้นราคาต ่ากวา่สหกรณ์หรือวสิาหกิจชุมชน 
 3. ขาดนโยบายการส่งเสริมด้านการตลาดและการใช้หมอนและท่ีนอนยางพาราใน
ประเทศ อาทิ การโฆษณาหมอนและท่ีนอนยางพาราของไทยใหเ้ป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้ง  
 
  

5.4 ข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาอุตสาหกรรมการส่งออกหมอนและที่นอนยางพารา
ของไทยไปยงัประเทศญี่ปุ่ นภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19 
  
 5.4.1 กลยุทธ์ระยะส้ันส าหรับภาคภาคอุตสาหกรรมการผลิตและส่งออกผลิตภัณฑ์
หมอนและทีน่อนยางพารา 

5.4.1.1 Operarion Strategy 
Differentiation กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง โดยการวาง positioning 

ใหก้บัองคก์รใหม่ มองหาโอกาศจากการแข่งขนัในตลาดโดยการมองถึงกลุ่มเป้าหมายท่ียงัไม่มีคู่แข่ง
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ขนัในตลาดหรือมีคู่แข่งขนัในตลาดน้อย เพื่อเป็นการสร้างความสนใจและเป็นการเจาะกลุ่มลูกคา้
ใหม่และยงัสามารถเพิ่มยอดขายใหเ้ติบโตจากกลุ่มใหม่น้ีได ้

Customer Centric กลยุทธ์การปรับสินคา้ตามความตอ้งการของลูกคา้ ยึด
ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง ออกแบบผลิตภัณฑ์หรือคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยดูจากสภาพแวดล้อม 
เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน เพื่อน ามาปรับปรุงพฒันาผลิตภณัฑ์เพื่อตอบเสนอความตอ้งการของลูกคา้ให้ตรง
จุด  

5.4.1.2 Business Strategy 
Implementation การพัฒนาสายการผลิต Production line ให้การผลิต

ได้ผลผลิตท่ีรวดเร็วและมากกว่าเดิมพร้อมกบัคุณภาพท่ีดีด้วย รวมท า R&D รวมกบัมหาวิทยาลยั
หรือหน่วยงานรัฐเพื่อปรับปรุงสายการผลิตรวมทั้งการปรับปรุงผลิตภณัฑ์ให้เป็นดีข้ึนและเป็นท่ี
ตอ้งการของตลาด 

Marketing วางแผนทางการตลาดให้เหมาะสมกับแต่ละประเทศ วาง 
Brand identiry และ Brand Positioning ให้ชัดเจนว่าจะท าการเจาะกลุ่มลูกค้าเป้าหมายกลุ่มไหน 
วางแผนการตลาดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย เพื่อข้ึนไปเป็น Top of Mind ของลูกค้า อีกทั้ง
บริการคา้ใชจ่้ายทางการตลาดใหคุ้ม้ค่ากบัการลงทุน  

Financial กลยุทธ์ทางการเงินถือเป็นเร่ืองท่ีส าคญัมาก ไม่ว่าจะเป็นการ
ด าเนินธุรกิจในสภาวะปกติหรือในสภาวะท่ีมีความผนัผวน การบริหารเงินถือเป็นเร่ืองท่ีส าคญัมาก 
องคก์ารควรมีการจดัสรรกระแสเงินสดส่วนน่ึงไวเ้ผือ่ยามวกิฤต อีกทั้งเพื่อการขยายธุรกิจควรมองหา
โอกาสของแหล่งเงินทุนเพื่อการขยายกิจการใหอ้งคก์รสามารถด าเนินงานต่อไดอ้ยา่งราบร่ืน 
  
 5.4.2 กลยุทธ์ระยะยาวส าหรับภาคอุตสาหกรรมการผลิตและส่งออกผลติภัณฑ์หมอน
และทีน่อนยางพารา 
 การก าหนด Corporate Strategy หรือกลยุทธ์ระดบัองคก์ร เป็นการก าหนดกลยุทธ์ใน
ภาพกวา้ง โดยจะเน้นไปท่ี Intensive Growth Strategy เน้นการเติบโตในโดยการเพิ่มส่วนแบ่งทาง
การตลาด โดยการแยง่ลูกคา้จากคู่แข่งขนัหรือผูเ้ล่นรายอ่ืนในตลาดหมอนและท่ีนอนยางพารา อีกทั้ง
ยงัเพิ่มยอดขายจากลูกคา้กลุ่มเดิมหรือกลุ่มตลาดเดิมให้มากข้ึน Joint Venture จบัมือกบัองคก์รอ่ืน ๆ 
ร่วมทุนและเทคโนโลยีเพื่อให้เกิดผลิตภณัฑ์ใหม่หรือปรับปรุงผลิตภณัฑ์เดิมท่ีมีอยู่แลว้ให้ดียิ่งข้ึน 
หรือการขยายธุรกิจเดิมใหใ้หญ่ข้ึนโดยกิจการร่วมคา้ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และกา้ว
ข้ึนมาเป็นเจา้ตลาด 
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 Business Partner พนัธมิตรทางธุรกิจกุญแจแห่งความส าเร็จ การหาคู่ค้าในตลาด
ต่างประเทศ เพื่อให้ผูท่ี้มีความเช่ียวชาญในตลาดท าการตลาดและกระจายสินคา้ให้ เพื่อให้บริษทั
สามารถเข้าถึงตลาดในประเทศนั้น ๆได้ เน่ืองจากการเข้าตลาดโดยการหาคู่ค้ามีข้อดีคือ คู่ค้ามี
ช่องทางการจดัจ าหน่ายอยู่เดิมอีกทั้งยงัรู้จกัตลาดในประเทศนั้น ๆ ดีอีกด้วย การหาคู่คา้ในแต่ละ
ประเทศ และสร้าง WIN-WIN Situation จะท าใหส้ามารถขยายตลาดและเติบโตไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
  
 5.4.3 ข้อเสนอแนะเพิม่เติมส าหรับหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 
 รัฐบาลควรให้การสนับสนุนธุรกิจหมอนและท่ีนอนยางพาราเพื่อการส่งออกอย่าง
จริงจงั ควรมีการจดัองค์กรหรือหน่วยงานท่ีให้ข้อมูลด้านการส่งออกและให้ข้อมูลทางการค้า
เก่ียวกบัประเทศปลายทางแก่ผูป้ระกอบการ ใหก้ารส่งเสริมในการพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อเป็นการสร้าง
ความแตกต่าง สร้างเอกลกัษณ์ให้กบัผลิตภณัฑ์ ให้การสนบัสนุนเพื่อให้หมอนและท่ีนอนยางพารา
ไทยเป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้ง สร้างภาพลกัษณ์และความเช่ือมัน่ทางดา้นคุณภาพให้กบัผลิตภณัฑ์เพื่อให้
สามารถแข่งขนัในตลาดไดใ้นระยะยาวและข้ึนมาเป็นท่ีหน่ึงในตลาดหมอนและท่ีนอนยางพารา
ส่งออก อีกทั้งยงัเป็นการส่งเสริมการเพิ่มมูลคา้ใหก้บัน ้ายางพาราไทย เป็นการส่งเสริมให้เกษตรกรมี
รายไดแ้ละลดการผนัผวนของราคาน ้ายางดิบในประเทศอีกดว้ย  
 
 

5.5 ข้อจ ากดังานวจิัย 
1. กลุ่มตวัอย่างมีจ านวนน้อย เน่ืองจากไดมี้การส่งแบบสอบถามไปยงัผูป้ระกอบการ

หมอนและท่ีนอนยางพาราในประเทศไทย ผูป้ระกอบการจ านวน 20 ราย เท่านั้น 
2. การท าการวิจยัเป็นช่วงท่ีมีการระบาดของโควดิ-19 ท าให้ไม่สามารถลงพื้นท่ีในการ

เก็บขอ้มูลท าวจิยัได ้
 
 

5.6 ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
1) เข้าถึงกลุ่มตัวอย่างในแต่ละพื้นท่ีมากยิ่งข้ึน ทั้ งต้นน ้ า กลางน ้ า และปลายน ้ า 

         2) ศึกษาขอ้มูลเพิ่มเติมในเร่ืองของโครงสร้างตลาดและช่องทางการตลาดประเทศ 
ญ่ีปุ่นท่ีมีส่วนส าคญัส าหรับการส่งออกของประเทศไทยใหเ้ห็นปัจจยัในดา้นต่าง ๆ ชดัเจนมากยิ่งข้ึน  
         3) ศึกษาเพิ่มเติมในเร่ืองของระเบียบและมาตรการในการส่งออกของประเทศไทยและ 
ญ่ีปุ่น รวมถึง ตน้ทุนในการจดัการการส่งออกของผูป้ระกอบการมากยิง่ข้ึน 
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