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สารนิพนธ์เรื+ องแผนธุรกิจ “Insectary” ผลิตภัณฑ์เนืS อปรุงรสพร้อมทาน โปรตีน

ทางเลือกใหม่จากแมลง  มีวตัถุประสงคใ์นการศึกษาขอ้มูล โอกาสและความเป็นไปไดท้างธุรกิจ 

เพื+อเป็นแนวทางในการต่อยอดให้กบัผูป้ระกอบการธุรกิจเนืSอทางเลือกใหม่ในปัจจุบนัและอนาคต

อันใกล้นีS  เพื+อให้ได้ทราบถึงข้อมูล และเพิ+มขีดความสามารถในการแข่งขัน ตลอดจนก้าวสู่

ความสาํเร็จในอนาคต   

โดยแผนธุรกิจฉบบันีS สามารถเสร็จสมบูรณ์ โดยได้รับความช่วยเหลือและการให้

คาํปรึกษาตัSงแต่ผูว้ิจยัไดศึ้กษาในภาคเรียนที+ 2-5 จาก ดร. ธนพล วีราสา ดร. กฤษกร สุขเวชชวรกิจ 

ดร.กฤชนนัท ์ กาํปั+นทอง ดร. สาวิตรี สันติพิริยพร ดร.สุดาทิพย ์พึ+งรัศมี และ ดร. ตรียทุธ พรหมศิริ 

อาจารยที์+ปรึกษาสารนิพนธ์ ซึ+ งดาํรงตาํแหน่งหัวหน้าภาควิชาสาขาภาวะผูป้ระกอบการและนวตั

กรรม ของวิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล ซึ+ งทุกท่านไดมี้ความกรุณาอย่างยิ+งในการแนะ

แนวและชีSนาํแนวทางในการต่อยอดแผนธุรกิจ ตลอดจนสละเวลาตรวจทานและแกไ้ขเนืSอหารวมถึง

ขอ้ผดิพลาดต่าง ๆ เพื+อใหส้ารนิพนธ์ฉบบันีSถูกตอ้งและสมบูรณ์ที+สุด 

ขอขอบพระคุณคุณพ่อ คุณแม่ และครอบครัวที+ใหก้ารสนบัสนุนในการศึกษาเล่าเรียน 

อีกทัSงยงัคอยให้คาํปรึกษา สร้างกาํลงัใจ และเป็นส่วนหนึ+ งในการทาํสารนิพนธ์ฉบบันีS จนสําเร็จ

ลุล่วงไดด้ว้ยดี 

ขอขอบพระคุณ ประธานกรรมการและคณะกรรมการสอบ ที+ให้คาํแนะนําและ

แนวทางในการปรับปรุงงานวิจยัให้มีความสมบูรณ์มากยิ+งขึSน และทาํให้ผูว้ิจยัมีความรู้ ความเขา้ใจ 

เกี+ยวกบังานวจิยัฉบบันีSมากยิ+งขึSน 

ขอขอบพระคุณผูต้อบแบบสอบถามทุกท่าน ที+สละเวลาอนัมีค่าและใหค้วามร่วมมือใน

การเก็บขอ้มูลวิจยัในครัS งนีS  ขอ้มูลและความคิดเห็นของทุกท่านเป็นประโยชน์อยา่งมากต่องานวิจยั

ฉบบันีS  

สุดทา้ยนีS ผุว้ิจยัหวงัอย่างยิ+งว่าแผนธุรกิจฉบบันีS จะเป็นประโยชน์ต่อผูที้+สนใจที+จะทาํ

ธุรกิจ หากงานวิจยัฉบบันีS มีขอ้บกพร่องประการใด ผูว้ิจยัขอนอ้มรับดว้ยความเตม็ใจและขออภยัมา 

ณ ที+นีSดว้ย 

 

นลินรัตน ์เทียนสุวรรณ 
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บริษทั อินเซคทารี+  จาํกดั หรือวา่การวางแผนธุรกิจ “Insectary” ถือวา่เป็นการประกอบ

ธุรกิจโรงงานผลิตและจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์นืSอปรุงรสพร้อมทานที+ผลิตจากโปรตีนทางเลือกใหม่

อย่างแมลงกินได้ ซึ+ งผูว้ิจยัตัS งใจที+จะพฒันาสินคา้ขึSนเพื+อให้เป็นเนืSอพร้อมทานทางเลือกใหม่ที+

ผูบ้ริโภคจะสามารถทานอาหารที+ผลิตจากแมลงไดง่้ายและสะดวกมากขึSน อีกทัSงผูบ้ริโภคยงัสามารถ

ไดรั้บคุณค่าทางโภชนาการที+สูงกว่าการบริโภคเนืSอสัตวท์ั+วไป ซึ+ งผูว้ิจยัไดน้าํรากแนวความคิดมา

จากผลิตภณัฑ์ Energy Power Balls ที+เป็นขนมที+ให้พลงังานสูง มาปรับให้เป็นแหล่งสารอาหาร

โภชนาการสูง ไขมนัตํ+าใหอ้ยูใ่นรูปแบบของเนืSอสตัวแ์ทน หรือที+ชื+อวา่ Insectary Power Meat  

โดยจากการศึกษาและพบผลสาํรวจที+สอดคลอ้งกบัแนวโนม้เทรนดสุ์ขภาพในปี 2023 

ที+ระบุว่าโรคระบาดโควิดถือว่าเป็นหนึ+งในปัจจยัที+สาํคญัที+ทาํใหเ้ทรนดสุ์ขภาพโลกเพิ+มมากขึSน ซึ+ ง

ผูค้นทั+วโลกเริ+มหนัมาใหค้วามสนใจกบัการป้องกนัโรคมากกวา่การรักษาโดยเฉพาะเรื+องของอาหาร

การกิน และแน่นอนว่าเมื+อคนเริ+มหนัมาสนใจสุขภาพกนัมากขึSน จึงทาํให้ตลาดสินคา้และบริการที+

เกี+ยวข้องกับสุขภาพมีอัตราการเติบโตขึS นด้วยเช่นกัน โดยอ้างอิงจากผลสํารวจปี 2020 ของ 

Euromonitor International ที+ระบุถึงมูลค่าตลาดผลิตภณัฑ์ที+เกี+ยวกบัสุขภาพมีมูลค่า 2.72 แสนลา้น

เหรียญดอลลาร์สหรัฐ คิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลี+ย 3.4% CAGR จากปี 2015 และคาดการณ์วา่ตลาด

ผลิตภณัฑที์+เกี+ยวกบัสุขภาพโดยรวมจะเติบโตเร่งตวัมากขึSนเป็นเฉลี+ย 5.7% CAGR ในช่วงปี 2021-

2025 โดยเป็นการเพิ+มขึSนในทุกกลุ่มผลิตภณัฑเ์ช่นเดียวกนั 

ซึ+ งกลยุทธ์ในการเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายคือ Differentiate โดยเน้นออกแบบและพฒันา

ผลิตภณัฑใ์ห้แตกต่างจากแหล่งโปรตีนทดแทนอื+นๆในตลาด นาํประโยชน์ของวตัถุดิบหลกัอย่าง

แมลงมาเพิ+มมูลค่าและตอบโจทยก์ลุ่มเป้าหมายในรูปแบบใหม่ รวมถึงวางแผนการตลาดและ

แผนการเงินของธุรกิจ Insectary ให้ครอบคลุมและสามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายผ่านช่องทางแบบ

ผสมผสาน เพื+อสร้างการรับรู้ในการมีอยูข่องผลิตภณัฑ ์และทาํใหเ้กิดรายไดจ้ากหลากหลายช่องทาง 

เช่น การฝากขายผ่านตูจ้าํหน่ายสินคา้อตัโนมติัหน้ายิม, การออกบูท รวมถึงรายได้จากช่องทาง

ออนไลนข์องแบรนด ์ 

Insectary คาดวา่จะใชเ้งินลงทุนประมาณ 12,250,000 บาท โดยเป็นเงินลงทุนในส่วน

ของเจา้ของ 7,300,000 บาท และระดมทุนเพิ+มจาํนวน 4,950,000 บาท ซึ+ งในช่วง 5 ปีแรกคาดวา่จะมี 

NPV อยูที่+ 6,173,700 บาท อตัราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) ร้อยละ 27 สามารถคืนทุนไดใ้น

ระยะเวลา 4 ปี 
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บททีE 1 

บทนํา 

 

 

1.1 ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิ 
ธุรกิจ Insectary หรือ ผลิตภณัฑ์เนืSอปรุงรสพร้อมทาน ที+ผลิตจากวตัถุดิบหลกัอย่าง

แมลงเป็นแผนธุรกิจใหม่ที+ตัSงใจพฒันาผลิตภณัฑขึ์Sนเพื+อใหเ้ป็นเนืSอสัตวท์างเลือกใหม่ที+ผูบ้ริโภคจะ

สามารถไดรั้บคุณค่าทางโภชนาการที+สูงกว่าการบริโภคเนืSอสัตวโ์ดยทั+วไป ซึ+ งไดพ้ฒันาไอเดียมา

จากผลิตภณัฑ์ Energy Power Balls ที+จะเป็นแหล่งสารอาหารโภชนาการสูงและไขมนัตํ+าที+อยู่ใน

รูปแบบของเนืSอสัตว ์โดยสามารถทานเดี+ยวๆ หรือจะนาํไปทานร่วมกบัมืSออาหาร อีกทัSงยงัสามารถ

แกปั้ญหาใหผู้บ้ริโภคไดส้ามารถทานอาหารที+ผลิตจากแมลงไดง่้ายและสะดวกมากยิ+งขึSนอีกดว้ย  

โดยจุดเริ+มตน้ของแนวความคิดนีSไดม้าจากการศึกษาและพบผลสาํรวจแนวโนม้เทรนด์

สุขภาพในปี 2023 ที+ระบุว่าการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ในช่วง 3-4 ปีที+ผ่านมาเป็นหนึ+ งใน

ปัจจยัที+สาํคญัที+ทาํใหเ้ทรนดสุ์ขภาพโลกเพิ+มมากขึSนและมีการเปลี+ยนแปลงไป อีกทัSงผูค้นเริ+มหนัมา

ให้ความสนใจกบัการป้องกนัโรคมากกว่าการรักษา โดยเฉพาะเรื+องการกิน หรือ การรับประทาน

อาหารเพื+อสุขภาพ (Food therapy) ซึ+ งเราอาจจะสามารถสงัเกตไดจ้ากราคาอาหารเพื+อสุขภาพที+มีการ

ปรับตวัลดลง หรือมีทางเลือกใหม่ ๆ เพิ+มมากขึSนในปัจจุบนั เพื+อให้คนสามารถเขา้ถึงการบริโภค

อาหารหรือผลิตภณัฑเ์พื+อสุขภาพไดง่้ายมากยิ+งขึSน  

อีกทัSงจากการศึกษาพฤติกรรมการบริโภคอาหารของ 2 กลุ่มเป้าหมายหลกัอย่าง 1. 

กลุ่มคนที+ออกกาํลงักายทั+วไป ซึ+ งใหค้วามสาํคญักบัการไดรั้บปริมาณโปรตีนในแต่ละมืSอ 2. กลุ่มคน

ที+ชอบบริโภคสินคา้เพื+อสุขภาพ/ กลุ่มคนทั+วไปที+ตอ้งการที+จะมีหุ่นที+ดีแต่ไม่เนน้ออกกาํลงักายหรือ

สร้างกลา้มเนืSอ 

ทัSง 2 กลุ่มนีS มีพฤติกรรมที+คลา้ยกนัคือการควบคุมการบริโภคอาหาร โดยคนกลุ่มแรก

ตอ้งรับประทานอาหารในปริมาณที+มากกวา่คนทั+วไป เนื+องจากวา่ตอ้งการสัดส่วนทางโภชนาการที+

สูง หรือตอ้งทานอาหารเสริมในปริมาณมากทัSงก่อน ระหว่าง และหลงัจากมืSออาหาร อาทิเช่น เวย์

โปรตีน วิตามินเสริม หรือไขมนัดีจากธญัพืชหลากหลายชนิด เป็นตน้ แต่คนกลุ่มที+สองมีพฤติกรรม

การรับประทานอาหารและเนืSอสัตวป์กติทั+วไปแต่เลือกที+จะจาํกดัรูปแบบการรับประทานแทน ซึ+ ง

อาจจะทาํให้ไม่สามารถทานไดถึ้งสัดส่วนโภชนาการที+ควรไดรั้บในแต่ละวนั ส่งผลใหก้ารควบคุม

นํS าหนกัไม่เป็นผล แต่ถึงแมว้่าทัSง 2 กลุ่มนีS จะเนน้การควบคุมหรือจาํกดัการบริโภคอาหารก็ตาม แต่

ยงัคงตอ้งการที+จะบริโภคเนืSอสตัวห์รือเนืSอสตัวท์ดแทน อยา่งเช่น เนืSอ Plant-based อยูดี่ 
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1.2 การวเิคราะห์โอกาสทางธุรกจิ (Business Opportunities)  

เมื+อคนเริ+มหนัมาสนใจสุขภาพกนัมากขึSน จึงทาํให้ตลาดสินคา้และบริการที+เกี+ยวขอ้ง

กบัสุขภาพมีอตัราการเติบโตขึSนด้วยเช่นกนั โดยอา้งอิงจากผลสํารวจปี 2020 ของ Euromonitor 

International  ที+ระบุถึงมูลค่าตลาดผลิตภัณฑ์ที+ เกี+ยวกับสุขภาพ ไม่ว่าจะเป็นยาที+จาํหน่ายหน้า

เคานเ์ตอร์ อาหารเสริม ผลิตภณัฑที์+ทาํจากวตัถุดิบธรรมชาติ ผลิตภณัฑดู์แลนํSาหนกั หรือ โภชนาการ

ทางการกีฬาทั+วโลกมีมูลค่า 2.72 แสนลา้นเหรียญดอลลาร์สหรัฐ คิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลี+ย 3.4% 

CAGR จากปี 2015 และคาดการณ์วา่ตลาดผลิตภณัฑที์+เกี+ยวกบัสุขภาพ  โดยรวมจะเติบโตเร่งตวัมาก

ขึSนเป็นเฉลี+ย 5.7% CAGR ในช่วงปี 2021-2025 โดยเป็นการเพิ+มขึSนในทุกกลุ่มผลิตภณัฑ ์

รูปภาพ 1.1 มูลค่าตลาดสินคา้ที+เกี+ยวกบัสุขภาพทั+วโลกปี 2015-2025E 

 

ผูว้จิยัไดเ้ลง็เห็นถึงโอกาสทางธุรกิจจากอตัราการเติบโตของจาํนวนกลุ่มธุรกิจอาหาร

ใหม่ (Novel Food) ที+เพิ+มขึSนอยา่งต่อเนื+องในช่วง 2-3 ปีใหห้ลงัมานีS  โดยจากรายงานของสาํนกังาน

นโยบายและยทุธศาสตร์การคา้ระบุวา่ในปัจจุบนัมีแหล่งสารอาหารที+มีประโยชนแ์ละสามารถนาํมา

พฒันาต่อยอดใหเ้ป็นอาหารในรูปแบบใหม่ๆ เพื+อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคเฉพาะกลุ่ม

ที+หลากหลายมากยิ+งขึSน เช่น   

1 อาหารเกษตรอินทรีย ์(Organic Food)  

2 อาหารคลีน (Clean Food)  

3 อาหารจากพืช (Plant-based Food)  

4 อาหารวแีกน (Vegan)  

5 อาหารคีโต (Keto)  

รวมทัSงอาหารที+ผลิตจากโปรตีนทางเลือกจากแมลง (Insect Protein) ก็จดัอยู่ในกลุ่ม

อาหารใหม่เช่นเดียวกนั โดยอาหารหรือขนมที+มีส่วนประกอบของแมลง เริ+มไดรั้บความนิยมเพิ+มขึSน  
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เนื+องจากมีคุณค่าทางสารอาหารจาํนวนมาก มีโปรตีนสูงไม่แพโ้ปรตีนจากเนืSอสัตว์

หลกั รวมทัSงมีแร่ธาตุ แคลเซียม ไฟเบอร์ วิตามินสูง และไขมนัตํ+า จึงเป็นโอกาสของเกษตรกรราย

ย่อยที+จะเพาะเลีS ยงและพฒันาการเลีS ยงแมลงให้มีคุณภาพ มาตรฐานสากล เพื+อส่งออกไปยงัตลาด

ต่างประเทศ และเป็นโอกาสของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปของไทย 

รูปภาพ 1.2  ตวัอยา่งการแปรรูปแมลง ก่อนนาํไปผสมเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ 

 

ซึ+ งมีความสอดคลอ้งกบัรายงานของบริษทัวจิยัตลาด Meticulous Market Research Inc. 

ในสหรัฐที+มีการระบุถึงขอ้มูลและคาดการณ์ถึงความตอ้งการบริโภคแมลงจะมีอตัราที+เพิ+มและ

เติบโตสูงขึSนในช่วงปี 2565–2570 ซึ+ งภาพรวมตลาดแมลงโลกในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกในปัจจุบนั มี

มูลค่าเติบโตกว่า 400 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ โดยคาดว่าในปี 2570 มูลค่าการตลาดของอาหารโปรตีน

จากแมลงจะสูงถึง 2,067.9 ลา้นดอลลาร์ ซึ+ งถือเป็นตวัชีSวดัไดดี้ที+สุดถึงการเติบโตของตลาดแมลง  

รูปภาพ 1.3  มูลค่าตลาดแมลงโลกอา้งอิงจากรายงานของบริษทัวจิยัตลาด Meticulous Market 

Research Inc. 
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และหากมาดูภาพรวมตลาดแมลงในประเทศไทยก็มีแนวโน้มและทิศทางที+ ดี

เช่นเดียวกนั เนื+องจากว่าประเทศไทยสามารถผลิตแมลงเศรษฐกิจไดม้ากกว่า 7,000 ตนั/ปี และมี

ฟาร์มเลีS ยงที+ เป็นระดับสากลจาํนวนหลายแหล่งที+ เป็นฟาร์มระบบปิด และสามารถผลิตแมลง

เศรษฐกิจไดเ้กือบ 200 ชนิด มีแมลงที+เป็นที+นิยมมากในการผลิต คือ จิSงหรีดและจากสถิติการส่งออก

ในปี 2564 ระบุว่าไทยมีปริมาณการส่งออกแมลงและอาหารแปรรูปที+ทาํจากแมลง จาํนวน 575 ตนั 

คิดเป็นมูลค่า 1.5 ลา้นดอลลาร์ โดยมีอตัราการขยายตวัสูงถึง 96.27% แต่หากเปรียบเทียบปริมาณใน

การเพาะแมลงภายในประเทศกบัตวัเลขของการส่งออกนัSน ยงัถือว่าเรามีปริมาณการส่งออกที+นอ้ย

กวา่จาํนวนที+ผลิตไดอ้ยา่งมาก  

รูปภาพ 1.4  ภาพรวมการผลิตแมลงเศรษฐกิจของไทย 

 

ดงันัSนจุดนีS จึงถือวา่เป็นโอกาสที+ดีที+จะเขา้มาทาํธุรกิจนีS เนื+องจากจาํนวนคู่แข่งทางตลาด

ยงัมีไม่มากนกั อีกทัSงกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไดมี้การผลกัดนัให้ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลาง

ของการผลิตและส่งออกสินคา้แมลงของโลก โดยทางหน่วยงานไดผ้ลกัดนัผลิตภณัฑผ์งแป้งจิSงหรีด

จนมีชื+อเสียงและเติบโตขึSนในปัจจุบนั 

 

 

1.3 ปัจจยัทีEมส่ีวนในการส่งเสริมธุรกจิ 

ที+มาของตลาดแมลงกินได ้(Edible Insects) ยงัถือว่าเป็นที+นิยมในบางพืSนที+หรือขึSนอยู่

กบัวฒันธรรมของคนในพืSนที+นัSน ๆ แต่แนวโน้มการเติบโตของตลาดแมลงกินไดมี้อตัราเพิ+มขึSน
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อยา่งต่อเนื+องในอนาคต เนื+องจากว่ามนุษยต์อ้งการ "แหล่งโปรตีน" ที+มากขึSน ซึ+ งในปัจจุบนัคนทั+ว

โลกนิยมรับประทานอาหารที+เป็นประเภท HIGH PROTEIN DIET หรือการใส่โปรตีนไปในอาหาร

ในปริมาณที+มากขึSน ไม่วา่จะเป็นแหล่งโปรตีนทั+วไปอยา่ง พืช สัตว ์และรวมไปถึงโปรตีนทางเลือก

อยา่งแมลง 

ซึ+ งปัจจยัหลกัที+ทาํให้คนหนัมาสนใจการบริโภคแมลงกินไดม้ากขึSน คาดว่าเป็นผลมา

การจากรายงานขององคก์ารสหประชาชาติ หรือ United Nations ที+ไดก้ล่าวไวว้า่ “ภายในปี 2050 จะ

มีประชากรโลกมากถึง 9 พนัลา้นคน จึงอาจส่งผลกระทบที+ทาํให้ตอ้งผลิตอาหารเพิ+มมากขึSนอยา่ง

นอ้ย 2 เท่าจากปัจจุบนั เพื+อใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการบริโภคที+มากขึSน แต่ตามหลกัความเป็นจริง

นัSนเราไม่สามารถจะทาํฟาร์มปศุสตัว ์หรือ การประมงเพิ+มขึSนไดม้ากถึงสองเท่า เพราะวา่การทาํแบบ

นัSนอาจก่อใหเ้กิดปัญหาภาวะโลกร้อนหรือภาวะการขาดแคลนอาหารที+มากขึSน ดงันัSนคนทั+วโลกจึง

เริ+มหนัมาหาแหล่งอาหารที+ให้โปรตีนทดแทนเพิ+มขึSนในปัจจุบนั โดยเฉพาะโปรตีนทางเลือกอยา่ง

แมลง 

โดยองคก์ารสหประชาชาติประกาศให้แมลงเป็น "Superfood" หรืออาหารที+ให้คุณค่า

โภชนาการสูง โดยเฉพาะมีโปรตีนสูงมากกว่าเนืSอสัตวที์+มนุษยรั์บประทานโดยทั+วไปไม่ว่าจะเป็น 

เนืSอไก่ เนืSอหมู เนืSอววั เนืSอปลา เป็นตน้ และจากการวิจยัเบืSองตน้พบว่าผงโปรตีนจากแมลงแมลง

ปริมาณ 100 กรัม จะสามารถใหโ้ปรตีนไดถึ้ง 50-60% ของนํS าหนกัรวม ในขณะที+เนืSอสัตวส์ามารถ

ให้โปรตีนได้เพียง 30-40% ของนํS าหนักรวม อีกทัS งแมลงหลายชนิดอุดมไปด้วยแร่ธาตุและ

สารอาหารที+จาํเป็นกบัร่างกายมนุษยเ์ป็นจาํนวนมาก ซึ+ งภายในตวัของแมลงแต่ละชนิดก็มีจาํนวน

สารอาหารที+แตกต่างกนัออกไป : มีโปรตีนสูงไม่แพโ้ปรตีนจากเนืSอสตัวห์ลกั มีแร่ธาตุ แคลเซียม ไฟ

เบอร์ วติามินสูง และไขมนัตํ+า 

ในปัจจุบนั มีแมลงมากกว่า 2,000 ชนิดทั+วโลกที+สามารถรับประทานได ้และแมลงที+

คนทั+วโลกนิยมบริโภคมากที+สุดกคื็อ 

• ดว้ง (Coleoptera) 31% 

• หนอนผเีสืSอ (Lepidoptera) 18% 

• ผึSง ตวัต่อ และมด (Hymenoptera) 14% 

• จิSงหรีดและตัmกแตน (Orthoptera) 13% 

• จัmกจั+นและเพลีSย (Hemiptera) 10% 

• อื+นๆ เช่น ปลวก แมลงปอ และแมลงวนั 3% 
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ซึ+ งตลาดธุรกิจแมลงกินไดใ้นปัจจุบนัก็เริ+มมีการศึกษาและทาํผลิตภณัฑจ์ากแมลงกิน

ไดอ้อกมาขายในหลากหลายรูปแบบ เช่น 

• โปรตีนจากแมลง เช่น ผง บาร์ พลาสตา้ 

• ขายเพื+อเป็นอาหารสตัว ์เช่น Exotic Pet 

• แปรรูปแมลงในรูปแบบต่างๆ 

• รับประทานเป็นอาหารโดยตรง เช่น กินสด ทอด ยา่ง 

รูปภาพ 1.5  ตวัอยา่งผลิตภณัฑจ์ากแมลงในตลาดปัจจุบนั (2023) 

 

 

1.4 ภาพรวมของแผนธุรกจิ 

จากที+กล่าวมาขา้งตน้ จะเห็นว่าแผนธุรกิจ ผลิตภณัฑ์เนืSอปรุงรสพร้อมทาน โปรตีน

ทางเลือกใหม่จากแมลงมีโอกาสและแนวโน้มทางธุรกิจที+สามารถต่อยอดไดใ้นอนาคต ซึ+ งเนืSอ

ทางเลือกของ Insectary ถือว่าเป็นสินคา้ที+สร้างขึSนมาโดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดท้างธุรกิจ ความ

ตอ้งการของตลาดที+มีมากขึSนซึ+ งเป็นผลมาจากปัญหาทางสิ+งแวดลอ้มจึงอาจทาํให้พฤติกรรมการ

บริโภคมีแนวโนม้ที+เปลี+ยนไป อีกทัSงยงัสามารถเขา้มาแกไ้ขปัญหาให้แก่กลุ่มผูบ้ริโภค เพื+อให้ไดมี้

ทางเลือกที+มากขึSนและไดรั้บประโยชนท์างโภชนาการในรูปแบบใหม่ ๆ  

ซึ+ งองคก์รมีแผนงานในการดาํเนินการที+มีรูปแบบและกลยทุธ์ที+ชดัเจน โดยมีเป้าหมาย

คือการเติบโตของธุรกิจอย่างย ั+งยืน เน้นการผลิตและพฒันาสินคา้ที+มีประโยชน์ต่อผูบ้ริโภคและ

สังคมภายใต้แบรนด์ Insectary ออกสู่ตลาด  ทัS งนีS ผู ้จ ัดทําหวังว่าแผนธุรกิจฉบับนีS จะช่วยให้

ผูป้ระกอบการธุรกิจหรือผูอ้่านจะไดท้ราบถึงขอ้มูลและสามารถนาํผลวิจยัต่าง ๆไปประยกุตใ์ช ้เพื+อ

เพิ+มขีดความสามารถในการแข่งขนั ตลอดจนกา้วสู่ความสาํเร็จในอนาคต 
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บททีE 2 

รูปแบบและรายละเอยีดของธุรกจิ 

 

 

2.1 รายละเอยีดของบริษทั 

ชืEอบริษทั 

บริษทั อินเซคทารี+  จาํกดั (Insectary Co.,Ltd.) 

 

ตราบริษทั (Brand Logo) 

 
รูปภาพ 2.1 ภาพแสดงโลโกบ้ริษทัอินเซคทารี+  จาํกดั 

 

ประเภทของสินค้าและบริการ 

จดัจาํหน่ายสินคา้ประเภทผลิตภณัฑเ์พื+อสุขภาพ โดยใชว้ตัถุดิบหลกัจากแมลงทานได ้

(Edible Insects) โดยมีการเปิดตวัธุรกิจดว้ยผลิตภณัฑ์ประเภทอาหาร หรือ ผลิตภณัฑ์เนืSอปรุงรส

พร้อมทาน ทางเลือกใหม่จากจิSงหรีด หรือที+ชื+อวา่ “Insectary Power Meat”  

 

 

2.2 แนวคดิของสินค้า (Product Concept) 

โดยสินคา้ Insectary Power Meat ผูจ้ดัทาํตัSงใจที+จะคิดคน้และพฒันาเนืSอสตัวโ์ดยทั+วไป

ที+มีในตลาดใหเ้ป็นเนืSอทางเลือกใหม่ที+ผูบ้ริโภคจะสามารถไดรั้บคุณค่าทางโภชนาการที+สูงกวา่การ

บริโภคเนืSอสัตวโ์ดยทั+วไป อาทิเช่น เนืSอไก่ เนืSอหมู หรือ เนืSอววั ซึ+ งผูจ้ดัทาํไดน้าํแนวคิดมาจาก

ผลิตภณัฑ ์Energy Power Balls ที+เป็นขนมที+ใหพ้ลงังานสูง มาเปลี+ยนใหเ้ป็นการทาํแหล่งสารอาหาร

โภชนาการสูง ไขมนัตํ+าที+อยูใ่นรูปแบบของเนืSอพร้อมทานแทน โดยผูบ้ริโภคสามารถนาํไปประกอบ

มืSออาหาร และแกปั้ญหาให้ผูบ้ริโภคไดส้ามารถทานอาหารที+ผลิตจากแมลงไดง่้ายและสะดวกมาก

ยิ+งขึSนอีกดว้ย  
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ส่วนประกอบหลกัของ Insectary Power Meat คือ ผงโปรตีนจิSงหรีด, อกไก่บด,ถั+ว

ลูกไก่ และ ขา้วโอ๊ต โดย 70% ของปริมาณโปรตีนในผลิตภณัฑ์ไดม้าจากผงโปรตีนจิSงหรีด ซึ+ ง

เหตุผลที+เรานาํโปรตีนทางเลือกอยา่งแมลงมาใชเ้นื+องจากแมลงถือวา่มี High Nutrition โดยมีปริมาณ

โปรตีนสูงกวา่เนืSอสัตวโ์ดยทั+วไปกวา่ 2 เท่า และยงัถือวา่เป็นแหล่งสารอาหารใหม่ที+ตอบโจทยเ์รื+อง

ของ Sustainable เนื+องจากว่าการเพาะเลีS ยงแมลงหรือทาํฟาร์มมีการใชน้ํS าและทรัพยากรธรรมชาติ

น้อยกว่าการเลีS ยงหรือทาํฟาร์มปศุสัตวใ์นเศรษฐกิจทั+วไป อีกทัSง Insectary Power Meat ถือว่าเป็น

เป็นผลิตภณัฑ์ทางเลือกใหม่ให้กบัผูที้+มีประวติัแพถ้ั+วเหลืองแต่ยงัตอ้งการลดการบริโภคเนืSอสัตว ์

เนื+องจากวา่กวา่ 80% ของเนืSอ Plant-based ในตลาดปัจจุบนัมีถั+วเหลืองเป็นส่วนประกอบ แต่สาํหรับ 

Insectary Power Meat เราใชถ้ั+วลูกไก่ในการขึSนรูปแทน ดงันัSนคนที+แพถ้ั+วเหลืองสามารถทานได,้ อิ+ม

ทอ้งนาน, เป็นแหล่งของโพรไบโอติกส์ และ ช่วยลดระดบันํS าตาลในเลือดไดด้ว้ย ซึ+ ง Insectary 

Power Meat มีความแตกต่างจากสินคา้ประเภทเดียวกนัในตลาดดงันีS  

 

High Nutrition (โภชนาการสูง)     

Insectary Power Meat เป็นเนืSอสัตวรู์ปแบบใหม่ที+เน้นการให้คุณค่าทางโภชนาการที+

สูง ประกอบหลกั ๆ ดว้ยโปรตีนหลกัจากผงโปรตีนจิSงหรีดและอกไก่บด อุดมดว้ยไฟเบอร์ สารตา้น

อนุมูลอิสระ และกรดอะมิโนที+จาํเป็นต่อร่างกายทัSง 9 ชนิด จากถั+วลูกไก่และขา้วโอต๊ ซึ+ งเป็นตวัช่วย

ใหอิ้+มนาน ไขมนัมนัตํ+า พลงังานสูง นอกจากนีSผลิตภณัฑข์องเรายงัถือวา่เป็น 100% Natural source 

เป็นแหล่งโปรตีนสมบูรณ์จากธรรมชาติ ผ่านกระบวนการนอ้ย รวมถึงยงัมีปริมาณนํS าตาลนอ้ยซึ+ ง

แตกต่างจากเนืSอ Plant-based โดยทั+วไป 

 

Smaller Food Portions (การลดปริมาณการบริโภค) 

 เป็นผลิตภัณฑ์ที+สร้างขึS นมาเพื+อตอบโจทย์ผูบ้ริโภคกลุ่มคนที+ให้ความสําคัญกับ

สุขภาพ โดยผูบ้ริโภคจะสามารถทานอาหารในปริมาณนอ้ยลงหรือเท่าเดิมแต่ไดรั้บโปรตีนหรือคุณ

โภชนาการ อื+น ๆ ที+สูงมากขึSนใน 1 มืSอเปรียบเทียบกบัพฤติกรรมการบริโภคโดยทั+วไป 

 

Sustainability (ความยัEงยืน)         

Insectary Power Meat มีส่วนประกอบหลกัจากแมลงหรือถือวา่เป็นสัตวข์นาดเลก็และ

เป็นมิตรกบัสิ+งแวดลอ้ม โดยหากเมื+อเปรียบเทียบกบัเนืSอสัตวโ์ดยทั+วไป อยา่งเช่น หมู ไก่ หรือววั ที+

เป็นหนึ+ งในสาเหตุของปัญหาทางสิ+ งแวดลอ้มในปัจจุบนั และยงัถือว่าเป็นสัตว์ที+ เพาะเลีS ยงง่าย 

ขัSนตอนนอ้ย ใชท้รัพยากรธรรมชาตินอ้ยกวา่การทาํฟาร์มปศุสตัวอื์+น ๆ  
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อีกทัSงหากอา้งอิงจากหลาย ๆ งานวิจยัที+ระบุว่าการลดบริโภคเนืSอ สัตวใ์หญ่ถือว่าเป็น

สิ+งที+ดีกบัร่างกายมนุษย ์โดยสามารถลดความเสี+ยงในการก่อให้เกิดโรคต่าง ๆ และยงัไม่ถือว่าเป็น

การหักดิบหรือหยุดการกินเนืSอสัตวไ์ปอย่างกระทนัหัน เนื+องจากว่า Insectary Power Meat ยงัมี

ส่วนประกอบจากเนืSอสตัวอ์ยา่งอกไก่อยูซึ่+ งมีความแตกต่างจากเนืSอ Plant-based ที+ผูบ้ริโภคไดล้ดการ

ทานเนืSอสัตวแ์ต่อาจไดรั้บโซเดียมหรือมีโพแทสเซียมสูงเกินความตอ้งการ และส่งผลต่อร่างกายใน

ระยะยาว 

 

 

2.3 วสัิยทศัน์    

• เป็นผูน้าํในการผลิตและพฒันาผลิตภณัฑ์เพื+อสุขภาพจากแมลงกินไดใ้นประเทศ
ไทย โดยตอ้งการส่งมอบผลิตภณัฑที์+มีคุณภาพ ตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภค และเป็นธุรกิจ

ที+เติบโตอยา่งย ั+งยนื  

• คาดหวงัว่าจะสามารถปรับเปลี+ยนพฤติกรรมของผูบ้ริโภคที+ไม่ทานแมลง หันมา
บริโภคเนืSอ Insectary แทนเนืSอสัตวท์ั+วไปมากขึSน เพื+อให้ผูบ้ริโภคไดรั้บโภชนาการที+สูงและเป็น

จุดเริ+มตน้ของความย ั+งยนืในอนาคต 

 

 

2.4 พนัธกจิ 

• มุ่งเน้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีคุณภาพ รวมถึงวางแผนกลยุทธ์เพื+อให้ธุรกิจ 

Insectary เป็น Top-of-mind ของผูบ้ริโภคสายสุขภาพ 

• ขยายตลาดสู่ต่างประเทศภายใน 3-5 ปี 

 

 

2.5 วตัถุประสงค์ 

เป้าหมายระยะสั3น 1-2 ปี 

เป้าหมายด้านการตลาด 

• เนน้สร้างการรับรู้ของแบรนดแ์ละผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นที+รู้จกัและยอมรับของผูบ้ริโภค
กลุ่มเป้าหมายร้อยละ 10 ของจาํนวนคนออกกาํลงักายหรือใส่ใจเรื+องสุขภาพในกรุงเทพมหานคร 

• ให้ความรู้ความเขา้ใจเกี+ยวกบัประโยชน์ของแมลงกินได ้ทัSงในดา้นของสุขภาพ

และสิ+งแวดลอ้ม 
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• เนน้ทาํคอนเทนตแ์ละสร้างการเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายผา่นทัSงช่องทางออนไลน์ และ 
ออฟไลน ์ 

• กระตุน้การขายดว้ยการใหท้ดลองทานสินคา้ผา่นการออกบูธตามงาน 3-4 ครัS งต่อปี 

• ปรับเพิ+ม Product Attribute เขา้ไป เพื+อใหลู้กคา้มีตวัเลือกที+หลากหลายมากขึSน เช่น 

ทางเลือกของชนิดแมลง, รสชาติ, หรือรูปแบบของเนืSอ ภายในปีที+ 2 

 

เป้าหมายด้านคุณภาพและยอดขาย 

• ทําให้ผู ้บริโภคเกิดการลองทานและกลับมาซืS อสินค้าจ ํานวนร้อยละ  5  ของ

กลุ่มเป้าหมายในกรุงเทพมหานคร ภายในระยะเวลา 2 ปี (โดยประมาณ 30,000 คน) 

• เพิ+มจาํนวนการซืSอสินคา้ Insectary Power Meat 60,000 ครัS ง/ ปี (ความถี+ประมาณ

คนละ 3-4 ครัS งต่อ 1 ปี) 

• สร้างกาํไร 1 ลา้นบาทภายใน 2 ปี 

 

เป้าหมายระยะยาว 3-5 ปี 

เป้าหมายด้านการตลาด 

• ขยายการรับรู้ของแบรนดแ์ละผลิตภณัฑใ์หม้ากขึSนทัSงในประเทศและต่างประเทศ 
• ขยายตลาดไปยงัจงัหวดัอื+นๆ ในประเทศไทยและต่างประเทศ ตามลาํดบั 

• เขา้ไปขายสินคา้ในซุปเปอร์มาร์เกต็ หรือ ร้านสะดวกซืSอ 

• เพิ+ม Brand Engagement เพื+อใหมี้ส่วนร่วมกบัลูกคา้อยูเ่สมอ 

• สามารถขยายหรือเพิ+ม Product Line ของผลิตภณัฑที์+ทาํจากแมลงกินได ้

• สามารถหา Partner ในหลายๆกลุ่มธุรกิจ เช่น ธุรกิจร้านอาหารเพื+อสุขภาพ, ฟิตเนส 

หรือ Healthy & Organic store 

 

เป้าหมายด้านคุณภาพและยอดขาย 

• จาํนวนผูบ้ริโภคซืSอสินคา้มากกว่า 10% ของกลุ่มเป้าหมายในประเทศไทย ภายใน

ระยะเวลา 5 ปี (โดยประมาณ 350,000 คน) 

• เพิ+มจํานวนการซืS อสินค้าภายใต้แบรนด์ Insectary 200,000 ครัS ง/ ปี  (ความถี+

ประมาณคนละ 3-4 ครัS งต่อ 1 ปี) 

• สร้างกาํไร 5 ลา้นบาทภายใน 5 ปี 

• นาํเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการทาํฟาร์ม เพื+อควบคุมคุณภาพของวตัถุดิบ  



11 

	

2.6 รูปแบบธุรกจิ 

 

ตารางทีE 2.1 ตารางแสดง Business Model Canvas  
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บททีE 3 

การวเิคราะห์โอกาสและอุตสาหกรรม 

 

 

3.1 การวเิคราะห์อุตสาหกรรมและตลาด (PESTEL Analysis) 

การวิ เคราะห์อุตสาหกรรม  PESTEL เป็นเครื+ องมือที+ ใช้ในการวิ เคราะห์ปัจจัย

สิ+งแวดลอ้มภายนอกของอุตสาหกรรมหรือธุรกิจ โดย PESTEL ประกอบไปดว้ย 6 ปัจจยั ไดแ้ก่ 

 

ปัจจยัด้านการเมือง (Political Factor) 

หากอา้งอิงจากขอ้มูลช่วงปลายปี พ.ศ. 2564 ที+ระบุว่ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์มี

การประกาศเร่งส่งเสริมและผลกัดนันโยบายใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการผลิตโปรตีนจากแมลง

หรือที+เรียกวา่ “ฮบัแมลงโลก” โดยไดมี้การเลง็เห็นถึงเทรนดห์รืออตัราการเติบโตของอุตสาหกรรม

อาหารใหม่ (Novel Food) ซึ+ งขอ้มูลดา้นโภชนาการจากผลการวิจยัเรื+องอาหารแห่งอนาคตไดร้ะบุวา่ 

“แมลง” เป็นสุดยอดของแหล่งอาหาร หรือ Super food ประเภทโปรตีน และกาํลงัเป็นที+นิยมในการ

นาํมาบริโภคของตลาดโลก โดยประเทศไทยมีศกัยภาพสูงในการเพาะเลีS ยงแมลงในเชิงพาณิชย  ์

เนื+องจากมีสภาพภูมิอากาศที+เอืSออาํนวยต่อการเติบโตของแมลง  

ทัSงนีS ภาครัฐไดมี้การส่งเสริมให้ “จิSงหรีด” เป็นสัตวเ์ศรษฐกิจตวัใหม่เพื+อสร้างรายได้

ให้แก่ประเทศและเกษตรกรไทย โดยมีสํานกังานมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ (มก

อช.) ในการช่วยผลกัดนัและเสริมสร้างศกัยภาพให้แก่เกษตรกรผูผ้ลิตจิSงหรีดของไทย เพื+อให้เขา้สู่

ระบบมาตรฐานสากล ผา่นการอบรมให้ความรู้ทางเทคนิคแก่เกษตรกร, ขอ้กาํหนด, คู่มือการตรวจ

ประเมิน รวมถึงขัSนตอนการยื+นขอการรับรองต่าง ๆ ซึ+ งถือวา่เป็นการกระจายความรู้ ความเขา้ใจไป

ยงัเกษตรกรรายยอ่ย เพื+อส่งเสริมใหอ้าชีพเลีSยงจิSงหรีดสามารถเป็นการเพิ+มรายไดใ้หแ้ก่เกษตรกรอีก

ช่องทางหนึ+ง 

จากนโยบายดังกล่าวทาํให้ Insectary เล็งเห็นถึงโอกาสที+ทางภาครัฐจะสนับสนุน

ผูป้ระกอบการหรือ SMEs รายยอ่ยในการทาํธุรกิจคา้ปลีกหรือแปรรูปจากแมลงกินไดใ้หเ้กิดเป็นการ

หมุนเวียนรายไดสู่้ชุมชนและอาจเพิ+มโอกาสที+ประเทศไทยจะเป็น “ฮบัแมลงโลก” ไดเ้ร็วขึSนตามที+มี

การตัSงเป้าไว ้
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ปัจจยัด้านเศรษฐกจิ (Economic Factor) 

ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทยในปีพ.ศ. 2566 กาํลงักลบัมาฟืS นตวัและมีแนวโนม้

เติบโตขึSนอีกครัS ง ภายหลงัจากที+เกิดสภาวะถดถอยมาอย่างต่อเนื+องจากการไดรั้บผลกระทบจาก

วิกฤตโควิด 19 โดยกระทรวงการคลงัคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตวัเพิ+มขึSนที+ร้อยละ 3.8 

(ช่วงคาดการณ์ที+ ร้อยละ  3.3) ซึ+ งได้รับแรงสนับสนุนจากภาคการท่องเที+ ยวและอุปสงค์

ภายในประเทศที+ฟืS นตวัอยา่งต่อเนื+อง 

ทัSงนีSประเทศไทยยงัมีศกัยภาพส่งออกแมลงเติบโตขึSนอยา่งต่อเนื+องเช่นเดียวกนั โดย

ประเทศไทยสามารถผลิตแมลงเศรษฐกิจไดม้ากกว่า 7,000 ตนั/ปี และมีฟาร์มเลีSยงรายยอ่ยจาํนวน

มากโดยเฉพาะ “จิSงหรีด" ซึ+ งปัจจุบนัมีการเพาะเลีSยงจิSงหรีดกว่า 23,000 ฟาร์ม และยงัสามารถผลิต

แมลงเศรษฐกิจอื+น ๆไดเ้กือบ 200 ชนิด และหากดูจากผลสถิติการส่งออกในปี พ.ศ. 2564 ประเทศ

ไทยมีปริมาณการส่งออกแมลงและอาหารแปรรูปที+ทาํจากแมลงกินได ้เช่น อาหารสาํเร็จรูป, ขนม

ขบเคีSยว, อาหารเพื+อสุขภาพ, อาหารเสริมโปรตีน หรือ วตัถุดิบผลิตอาหารสัตว ์จาํนวนกวา่ 575 ตนั 

หรือสามารถคิดเป็นมูลค่า 1.5 ลา้นดอลลาร์ ซึ+ งมีอตัราการขยายตวัสูงถึง 96.27% 

 

ปัจจยัด้านสังคม (Social Factor) 

จากรายงานขององคก์ารสหประชาชาติ หรือ United Nations ที+ระบุว่าภายในปี 2050 

โลกเราจะมีประชากรเพิ+มขึSนมากถึง 9 พนัลา้นคน จึงอาจจะส่งผลกระทบกบัการที+จะตอ้งผลิต

อาหารเพิ+มมากขึSนอยา่งนอ้ยกวา่ 2 เท่าจากปัจจุบนั แต่การทาํฟาร์มปศุสัตว ์หรือ การประมงเพิ+มขึSน

ถึงสองเท่าเป็นเรื+องที+ยากมากๆ เนื+องจากวา่มนัอาจก่อใหเ้กิดปัญหาทางสิ+งแวดลอ้มตามมา ไม่วา่จะ

เป็นภาวะโลกร้อนหรือภาวะการขาดแคลนอาหารที+มากขึS น  ดังนัS นคนทั+วโลกจึงเริ+ มหันมา

ปรับเปลี+ยนพฤติกรรมการบริโภค โดยมีการคน้หาแหล่งอาหารที+ให้โปรตีนทดแทนใหม่ ๆเพิ+มขึSน

ในปัจจุบนั จนเกิดเป็นเทรนดอ์าหารแห่งอนาคต (Future food) ซึ+ งหนึ+งในทางเลือกสาํคญัคือโปรตีน

จากแมลง  

โดยในประเทศไทยอาจจะมีความคุ้นเคยกับการบริโภคแมลงกินได้มาเป็นระยะ

เวลานาน ซึ+ งเรามกัจะเห็นร้านแมลงทอดตามงานวดัหรือตลาดนัดต่าง ๆ ที+จะมีแมลงให้เลือกซืSอ

หลากหลายชนิดทัSงที+เป็นประเภทหนอน หรือสตัวมี์ปีก แต่กไ็ม่ใช่คนทุกกลุ่มที+จะเปิดใจลองกินหรือ

สัมผสัถึงรสชาติของแมลง เนื+องจากว่าอาจจะยงัไม่ทราบถึงประโยชน์ของแมลง หรือยงัมี Barrier 

บางอยา่งที+ยงัปิดกัSนพวกเขาอยู ่ไม่วา่จะเป็นเรื+องของ รูปร่าง, กลิ+น, รสชาติ รวมถึงความสะอาดหรือ

การไดรั้บมาตราฐานจากภาครัฐ  
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ตลาด Edible Insects ถือว่าเริ+มเป็นที+ยอมรับกนัมากขึSนในปัจจุบนั แต่ยงัถือว่าเป็นที+

นิยมในบางพืSนที+อยู ่แต่แนวโนม้การเติบโตของตลาดแมลงกินไดมี้อตัราที+เพิ+มขึSนเรื+อย ๆในอนาคต 

เนื+องจากวา่มนุษยต์อ้งการ "แหล่งโปรตีน" ที+มากขึSน โดยปัจจุบนัคนนิยมรับประทานอาหารประเภท 

High protein diet หรือการใส่โปรตีนไปในอาหารปริมาณที+มากขึSน ไม่วา่จะเป็นจาก พืช สตัว ์รวมถึง

โปรตีนทางเลือกอยา่งแมลง    

จากพฤติกรรมการบริโภคของสงัคมที+เปลี+ยนไป ทาํให ้Insectary เลง็เห็นและเชื+อวา่เรา

จะสามารถนาํแมลงกินไดม้าแปรรูปและพฒันาเป็นอาหารหรือผลิตภณัฑรู์ปแบบต่างๆได ้จนกระทั+ง

สามารถสร้างกระแสการบริโภคในอนาคตไดเ้ช่นเดียวกนักบั Plant-based ในปัจจุบนั  

 

ปัจจยัด้านเทคโนโลย ี(Technology Factor) 

ความกา้วหน้าของนวตักรรมและเทคโนโลยีทาํให้ทางเลือกในการบริโภคอาหารมี

ความหลากหลายมากยิ+งขึSนในปัจจุบนั ซึ+ งในช่วง 2-3 ปีให้หลงัมานีS เราจะเห็นไดว้่ามีเทรนดอ์าหาร

และเครื+องดื+มที+โดดเด่นและหลากหลายมาก ไม่ว่าจะเป็นอาหารที+ทาํจากโปรตีนพืช (Plant-Based 

Foods), เครื+องดื+มผสมวิตามินต่าง ๆ หรือจะเป็นอาหารที+ทาํจากวตัถุดิบออร์แกนิก ทุกอยา่งที+กล่าว

มานีS ถือว่าเป็นหนึ+ งในกลุ่มธุรกิจอาหารใหม่ (Novel Food) หรือแหล่งสารอาหารที+มีประโยชน์ที+

นาํมาพฒันาใหเ้ป็นอาหารในรูปแบบใหม่ ๆ  เพื+อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคเฉพาะกลุ่ม 

ในปัจจุบนัเทคโนโลยีและการวิจยัพฒันากา้วกระโดดไปมาก มีการนาํแมลงกินไดม้า

ศึกษา พฒันาและปรับเปลี+ยนรูปแบบใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภค เช่นอยูใ่นรูปแบบของ 

ผลิตภณัฑผ์งแป้ง, โปรตีนบาร์, โปรตีนเชก็ (Shake), ขนมขบเคีSยว หรือเครื+องดื+ม  

ซึ+ งการเติบโตของเทคโนโลยีนัSนทาํให้ผลิตภณัฑ์ Insectary มีมูลค่าเพิ+มมากขึSน และ

อาจส่งผลหรือเพิ+มโอกาสใหผู้บ้ริโภคบางกลุ่มเปิดใจลองผลิตภณัฑจ์ากแมลงมากยิ+งขึSน เนื+องจากวา่

การแปรรูปจะทาํใหรู้ปร่างหรือรูปทรงของแมลงเปลี+ยนแปลงไป, สามารถควบคุมความสะอาด ให้

ถูกตอ้งตามหลกัอนามยัและมาตราฐานสากล อีกทัSงยงัทาํใหเ้กิดความหลากหลายในการเลือกบริโภค

ไดอี้กดว้ย 

 

 

3.2 การวเิคราะห์อุตสาหกรรม (PORTER’S 5 Forces) 

การวเิคราะห์อุตสาหกรรมดว้ย Porter’s 5 Forces เป็นการวเิคราะห์ปัจจยัแรงดนัทัSง 5 ที+

ส่งผลต่อสภาพการแข่งขนัและขีดจาํกดัในการแข่งขนัในตลาด จากการวเิคราะห์ปัจจยั มีดงันีS  
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การคุกคามของคู่แข่งรายใหม่ (Threat of New Entrants) 

มีภยัคุกคามจากคู่แข่งรายใหม่ตํ+าในปัจจุบนั แต่อาจเพิ+มสูงขึSนในอนาคต เนื+องจากการ

เริ+มตน้ธุรกิจอาหารแปรรูปจากวตัถุดิบหลกัอยา่งแมลงยงัถือวา่เป็นอะไรที+ใหม่มาก ๆในปัจจุบนั แต่

มีแนวโนม้ที+จะปรับตวัสูงขึSนหากผูบ้ริโภคเริ+มหนัมาใหค้วามสนใจหรือเปิดรับผลิตภณัฑที์+ผลิตจาก

แมลงมากขึSนในอนาคตอนัใกลนี้S  

ซึ+ ง Insectary อาจจะตอ้งใชทุ้นและแรงกาํลงัในการใหค้วามรู้ ความเขา้ใจหรือโปรโมท

ผลิตภณัฑ์ที+สูงในช่วงแรก และหากเริ+มมีฐานลูกคา้ที+สนใจกลุ่มผลิตภณัฑ์จากแมลงอยู่ในระดบัที+

มากพอ อาจส่งผลใหแ้นวโนม้ที+คู่แข่งรายใหม่จะเขา้มาในตลาดมากขึSนเป็นเรื+องที+ค่อนขา้งง่ายมาก ๆ 

 

อาํนาจการต่อรองของซัพพลายเออร์ (Bargaining Power of Supplier) 

อาํนาจการต่อรองกับซัพพลายเออร์อยู่ในระดบัที+สูงซัพพลายเออร์หลกัของธุรกิจ 

INSECTARY คือเจา้ที+จดัจาํหน่ายวตัถุดิบหลกัอยา่งอกไก่บด หรือ ถั+วลูกไก่ ซึ+ งปัจจุบนัในประเทศ

ไทยมีซัพพลายเออร์เหล่านีS เป็นจาํนวนมากที+ตรงตามมาตราฐานและมีการรับรองจากภาครัฐ ทัSง

รูปแบบที+เป็นเจา้ใหญ่และ STARTUP รายยอ่ย 

โดยในประเทศไทยยงัถือวา่มีกลุ่มธุรกิจสินคา้แปรรูปจากแมลงแบบ Insectary จาํนวน

ไม่มากหนัก เนื+องจากว่าส่วนมากจะเป็นแมลงกินไดรู้ปแบบสด อบแห้ง หรือ ทาํเป็นผงโปรตีน

มาแล้ว อีกทัS งประเทศไทยยงัมีศกัยภาพในการเพาะเลีS ยงแมลงในเชิงพาณิชย  ์ดังนัSน Insectary 

ค่อนขา้งที+จะมีตวัเลือกที+ผลิตวตัถุดิบหลกัมากมาย และมีอาํนาจในการต่อรองสูงเช่นเดียวกนั 

 

อาํนาจการต่อรองของลูกค้า (Bargaining Power of Buyer) 

อาํนาจในการต่อรองกบัลูกคา้อยูใ่นระดบัที+ต ํ+าในช่วงแรก เนื+องจากว่าผลิตภณัฑข์อง 

Insectary เป็นสินคา้ที+มีส่วนผสมของแมลงกินได ้ซึ+ งเป็นวตัถุดิบที+มีความเฉพาะกลุ่มและอาจทาํให้

ผูบ้ริโภคบางกลุ่มไม่กลา้เปิดใจที+จะลองหรือบริโภคสินคา้ จึงอาจจะตอ้งจาํเป็นใชทุ้นที+สูงในการ

โนม้นา้วหรือทาํใหผ้ลิตภณัฑโ์ดดเด่นและน่าสนใจมากกวา่ผลิตภณัฑก์ลุ่มอื+น ๆ 

 

ภยัจากสินค้าทดแทน (Threat of Substitute Product) 

มีการคุกคามจากสินคา้ทดแทนสูง เนื+องจากว่าผลิตภณัฑ์ Insectary เป็นสินคา้เพื+อ

สุขภาพที+อยู่ในรูปแบบของเนืS อสัตว์ โดยเน้นขายเรื+ องคุณค่าทางโภชนาการที+ได้จากแหล่ง

สารอาหารหลักอย่างแมลงกินได้ ซึ+ งผูบ้ริโภคยงัมีตัวเลือกอีกมากมายในการบริโภคเพื+อรับ

ประโยชน์ทางโภชนาการจากอาหารเสริมอื+น ๆในตลาด ไม่เพียงแค่ในผลิตภณัฑป์ระเภทเนืSอสัตว์
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ทั+วไปหรือเนืSอจากพืชแต่ยงัสามารถรวมไปถึงอาหารเสริมอื+น ๆอย่างเช่นโปรตีนเช็ก (Shake), 

โปรตีนบาร์ หรือวติามินเสริมรูปแบบเมด็ เป็นตน้ 

 

การแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม (Competitive Among Rivalry)  

หากเปรียบเทียบกับกลุ่มผลิตภณัฑ์ประเภทที+เน้นให้ปริมาณโปรตีนสูงจะมีความ

รุนแรงในการแข่งขนัที+สูง เนื+องจากว่าในปัจจุบนัเนืSอโปรตีนทดแทนที+ผลิตจากพืช (PLANT-

BASED) กาํลงัไดรั้บความนิยมอยา่งมาก และเริ+มมีคู่แข่งเขา้มาเล่นในตลาดนีS เพิ+มขึSนอยา่งต่อเนื+อง 

แต่หากเปรียบเทียบกับคู่แข่งในตลาดสินค้าแปรรูปจากแมลงยงัถึงว่ามีความรุนแรงที+ต ํ+ าอยู่ 

เนื+องจากว่าปัจจุบนัแมลงยงัไม่ไดรั้บความนิยมมากนกั เมื+อเปรียบเทียบกบัแหล่งโปรตีนทดแทน

อยา่งพืช และจาํนวนผูเ้ล่นในตลาดนีSยงัค่อนขา้งตํ+าแต่กมี็แนวโนม้เพิ+มขึSนในอนาคตเช่นเดียวกนั 

 

 

3.3 Trend Analysis 

เทรนด์อุตสาหกรรม “อาหารแห่งอนาคต (Future Food)” 

หากอา้งอิงถึงเทรดอ์าหารแห่งอนาคต ถือว่าเป็นเทรนดอ์าหารหนึ+ งของอุตสาหกรรม

อาหารโลก โดยเป็นการต่อยอดกระบวนการผลิตอาหารแบบเดิมแต่ปรับเปลี+ยนใหต้อบโจทยก์บัการ

ลดปัญหาทางสิ+งแวดลอ้มอยา่งเช่นการลดสภาวะโลกร้อน และไปเนน้หรือใหค้วามสาํคญักบัคุณค่า

ทางโภชนาการที+สูงและดีต่อความย ั+งยืนของโลก โดยอาหารแห่งอนาคตสามารถแยกออกไดห้ลาย

ประเภท หนึ+งในนัSนคือ 

เทรนด์อุตสาหกรรมอาหารใหม่ (Novel Food) โดยจะเป็นแหล่งอาหารใหม่ ๆ หรือ

อาหารที+นาํเอาเทคโนโลยหีรือนวตักรรมมาใชใ้นการผลิตอาหารนัSน ๆ เช่น เนืSอจากพืช (Plant-based 

Protein) หรือ ซูเปอร์ฟูด (Super Food) อาหารใหม่ที+ให้สารอาหารสูงกว่า เช่น แมลง สาหร่าย เป็น

ตน้ 
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รูปภาพ 3.1 ภาพแนวโนม้มูลค่าตลาด Future Food ในไทย 

 

โดยเทรนดอ์ุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคตค่อนขา้งไดรั้บการตอบรับที+ดีในช่วง 2-3 ปี 

ใหห้ลงัมานีSหรือในช่วงปี 2021-2023 และคาดการณ์วา่จะมีอตัราเพิ+มสูงขึSนในอีก 3-5 ปีนบัต่อจากนีS  

เป็นผลมาจากการเปลี+ยนแปลงของโครงสร้างประชากรที+ก้าวเขา้สู่สังคมสูงอายุและแนวโน้ม

ประชากรโลกที+จะเพิ+มขึSนในอีก 10 ปีขา้งหนา้นีS  จึงอาจส่งผลต่อความมั+นคงทางดา้นอาหารและเรื+อง

ของสิ+งแวดลอ้ม โดยมูลค่าทางการตลาดของธุรกิจอาหารจากแมลงกินได ้คาดว่าจะขยายตวัสูงถึง 

25-30% และเติบโตขึSนอย่างต่อเนื+องในช่วง 3-5 ปีขา้งหน้า โดยเฉพาะในส่วนของภูมิภาคเอเชีย-

แปซิฟิก ที+ธุรกิจอาหารทาํจากแมลงกินได ้(Edible Insect) สามารถสร้างรายไดคิ้ดเป็นมูลค่ากวา่ 400 

ลา้นดอลลาร์ในปัจจุบนั และยงัมีแนวโนม้ที+จะสูงขึSนอยา่งกา้วกระโดด 

 

เทรนด์สิEงแวดล้อม (Go Green) 

ปัจจุบนัการพบปัญหาสิ+งแวดลอ้มหรือภยัพิบติัทางธรรมชาติเกิดขึSนบ่อยครัS ง โดย

ปัญหาดงักล่าวส่งผลกระทบและสร้างความเสียหายต่อทัSงทางเศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ ชีวิตและ

ทรัพยสิ์นมหาศาล รวมถึงส่งผลต่อความคิด ทศันคติ และพฤติกรรมของผูบ้ริโภคที+เปลี+ยนไป คนเริ+ม

หนัมาตระหนกัและใหค้วามสาํคญักบัสิ+งแวดลอ้มจนกลายมาเป็นเทรนด ์Go Green ที+คนเริ+มใชชี้วิต

แบบรักษโ์ลกมากขึSนดงันัSนสินคา้และบริการที+ใส่ใจสิ+งแวดลอ้มกลายเป็นตวักระตุน้ทาํให้เกิดการ

ซืSอ (Eco-alternatives) อยา่งเช่น พฤติกรรมลองบริโภคอาหารประเภท Plant-Based มากขึSน เนื+องจาก

คนเชื+อวา่อุตสาหกรรมอาหารอยา่งการทาํฟาร์มปศุสตัวอ์าจก่อใหเ้กิดก๊าซเรือนกระจกสูงขึSนมากกวา่
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การผลิตอาหาร Plant-Based ถึงสองเท่า  หรืออาจเป็นพฤติกรรมการปฏิเสธ Fast Fashion เพราะเป็น

กระบวนการผลิตเสืSอผา้ที+เนน้ความรวดเร็ว ใชต้น้ทุนตํ+าแต่ตอ้งแลกมาดว้ยการทาํลายสิ+งแวดลอ้ม

และยงัถือวา่เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที+ใชท้รัพยากรนํSาเป็นอนัดบัสองของโลก เป็นตน้ 

โดยจากรายงานของวิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดลเปิดเผยผลวิจยัการตลาด

หัวขอ้ Voice of Green  ระบุถึงผลการศึกษากลุ่มผูบ้ริโภค จาํนวน 1,252 คน และพบว่ามีผูบ้ริโภค

จาํนวนกว่า 74% มีโอกาสเลือกใชผ้ลิตภณัฑที์+เป็นมิตรต่อสิ+งแวดลอ้มมากกว่าผลิตภณัฑท์ั+วไป ซึ+ ง

ในปัจจุบนัมีองคก์รจาํนวนมากที+พยายามใชมุ้มมองของการรักษโ์ลก หรือรักษาสิ+งแวดลอ้มเขา้มา

ช่วยในเรื+องของภาพลกัษณ์แบรนดม์ากขึSน 

Insectary เป็นแบรนดผ์ลิตภณัฑเ์พื+อสุขภาพที+นาํแมลงมาเป็นวตัถุดิบหลกั โดยคาํนึงถึง

เรื+ องของประโยชน์ทางโภชนาการที+ผูบ้ริโภคจะไดรั้บ อีกทัSงยงัคาํนึงถึงปัญหาทางสิ+งแวดลอ้ม 

เพราะแมลงเป็นสัตวข์นาดเลก็เป็นมิตรต่อสิ+งแวดลอ้ม มีการใชน้ํS าและทรัพยากรธรรมชาตินอ้ย กวา่

การเลีSยงหรือทาํฟาร์มปศุสตัวใ์นเศรษฐกิจทั+วไป และลดการปล่อยก๊าซของเสียไดดี้ 

 

 

3.4 Supply Chain Analysis 

 

 
 

รูปภาพ 3.2 ภาพแสดง Supply Chain Infographic ของ Insectary 
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การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานของ Insectary มี 6 ขัSนตอนดงันีS  

Product Research and Development 

เป็นขัSนตอนเริ+มตน้ของการจดัเตรียมการผลิตผลิตภณัฑข์อง Insectary โดยเริ+มจากการ

วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ เน้นการศึกษาและคน้หาวตัถุดิบที+จะนาํมาเป็นส่วนประกอบหลกัของ

ผลิตภณัฑ ์ 

ธุรกิจ Insectary เป็นธุรกิจที+มุ่งเนน้การนาํแมลงมายกระดบัและเพิ+มมูลค่า จนออกมา

เป็นผลิตภณัฑ์เพื+อสุขภาพที+ตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภค ซึ+ งอาจเป็นการศึกษาหรือให้

ความสําคญักบัชนิดหรือพนัธุ์ของแมลงกินไดว้่าแมลงชนิดไหน หรือ พนัธุ์ใด มีประโยชน์และ

เหมาะกบัสินคา้ประเภทไหนบา้ง และถึงจะนาํมาประกอบกบัการทาํแบบทดสอบผลิตภณัฑ์ใน

สภาพจริงและดาํเนินการปรับปรุงผลิตภณัฑห์ลาย ๆ ครัS ง จนกระทั+งไดผ้ลิตภณัฑที์+มีคุณภาพและ

ตอบโจทยที์+สุด 

 

Procurement 

เป็นขัSนตอนที+ตอ้งศึกษาและคน้หาซพัพลายเออร์เพื+อสั+งซืSอวตัถุดิบต่าง ๆ ก่อนนาํไป

ผา่นกระบวนการผลิตออกมาเป็นผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ผูบ้ริโภค โดยผลิตภณัฑ ์Insectary Power Meat จะ

ประกอบดว้ยวตัถุดิบหลกั ๆ 4 ส่วนไดแ้ก่ พ่อแม่พนัธุ์จิSงหรีด โดยจะตอ้งจดัหาซพัพลายเออร์ที+เป็น

ฟาร์มจิSงหรีดปิดหรือฟาร์มแมลงที+มีการควบคุมดูแลและไดรั้บมาตราฐานจากภาครัฐ , อกไก่บด, 

ธญัพืชอยา่งถั+วลูกไก่ ขา้วโอต๊และส่วนผสมอื+นๆ รวมถึงบรรจุภณัฑข์องผลิตภณัฑ ์

 

In-house Production processes 

เป็นขัSนตอนการผลิตสินคา้ภายใน In-house หรือเป็นผลิตภณัฑ์รูปแบบ Homemade 

โดยนําวตัถุดิบทัS งหมดมาทาํความสะอาดและบดรวมกันก่อนนําไปปรุงรสให้ได้รสชาติตาม

มาตราฐาน ถึงจะสามารถนาํไปขึSนรูปเนืSอ และผา่นขัSนตอนของการ Packing ส่วนของบรรจุภณัฑ ์

 

Distribution 

ขัSนตอนการส่งมอบสินคา้เกิดขึSน 2 ช่องทาง คือรูปแบบของ Online และ Offline Store 

โดยหากเป็นช่องทาง Offline Store ที+เป็นการฝากขายในตู ้Vending Machine หน้ายิมหรือวางขาย

หนา้ร้านคา้ จะเป็นการขนส่งผา่นรถห้องเยน็ และเนื+องจากว่าผลิตภณัฑ ์Insectary เป็นรูปแบบของ

เนืSอสัตว ์เลยจะตอ้งคาํนึงถึงการยืดอายุของผลิตภณัฑ ์(Shelf Life) หรือทาํให้ยงัมีความสดใหม่อยู่

ตลอดเวลา ลดการเน่าเสียที+อาจเกิดขึSนไดร้ะหวา่งการขนส่ง แต่หากเป็นรูปแบบของช่องทาง Online 
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ผูบ้ริโภคจะตอ้งทาํการสั+งออเดอร์ผา่นช่องทาง E-commerce ไม่วา่จะเป็น Shopee, Lazada หรือ Line 

Official Account หลงัจากนัSนระบบจะทาํการแจง้มายงัผูข้าย เพื+อใหผู้ข้ายจดัเตรียมการ Packing และ

ส่งมอบผา่นการขนส่งในรูปแบบของรถหอ้งเยน็เช่นเดียวกบัการวางขายที+หนา้ร้านคา้ 

 

Sale and Marketing 

ในส่วนของการทาํการตลาดช่วงแรกจะเน้นไปที+การเพิ+มการรับรู้ของแบรนด์และ

สินคา้ ซึ+ งจะเน้นการทาํการตลาดผ่านช่องทางออนไลน์ และการออกบูธตามงานเทศกาลอาหาร

บางส่วน โดยหากเป็นการโปรโมทในช่องทางออนไลน์จะเป็นการทาํคอนเทนต์ให้ความรู้ ความ

เขา้ใจเกี+ยวกบัการบริโภคแมลงเมื+อเปรียบเทียบกบัการบริโภคเนืSอสัตวท์ั+วไป หรืออาจะเป็นการโชว์

ให้เห็นถึงประโยชน์ที+ผูบ้ริโภคจะไดรั้บภายหลงัจากการบริโภคสินคา้ว่าจะไดโ้ภชนาการในส่วน

ไหนเท่าไหร่บา้ง รวมถึงการใช ้Influencers ในการรีวิวและบอกต่อ เพื+อเพิ+มแรงกระตุน้ใหผู้บ้ริโภค

เกิดความอยากลองสินคา้ 

และเนื+องจากว่าสินคา้เป็นประเภทอาหาร ดงันัSนการไดล้องสัมผสัหรือลองชิมจริงๆ 

อาจส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกซืSอสูงมากกวา่คาํโฆษณาทั+วไป โดย Insectary เลยจะเนน้ทาํการตลาด

ผ่านการออกบูธตามงาน Event ดว้ยเพื+อเพิ+มโอกาสในการทดลองสินคา้ และนาํมาซึ+ งการตดัสินใจ

ซืSอไดใ้นอนาคต 

 

Service 

แบรนด ์Insectary จดัทาํและบริหารจดัการช่องทาง Social Media ของแบรนดใ์ห้เป็น

เสมือน Community สาํหรับคนรักสุขภาพ หากผูบ้ริโภคมีคาํถามหรือปัญหาเกี+ยวขอ้งกบัวตัถุดิบหรือ

ผลิตภณัฑก์็จะมี Admin ที+คอยสแตนบายตอบคาํถามหรือแกไ้ขปัญหาให้ รวมถึงจดัตัSงทีมดูแลและ

ประสานงานกบัซพัพลายเออร์ และ Partner เพื+อให้การทาํงานหรือการติดต่อสื+อสารไหลลื+นและมี

ประสิทธิภาพที+สุด 
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บททีE 4 

แผนการตลาด 

 

 

4.1 การวเิคราะห์คู่แข่งในอุตสาหกรรม (Competitor Analysis) 

การวิเคราะห์คู่แข่งในอุตสาหกรรมธุรกิจเนืSอพร้อมทานเพื+อสุขภาพ มีอยูห่ลากหลาย

ประเภทในตลาด จึงสามารถวิเคราะห์คู่แข่งโดยแยกออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ คู่แข่งทางตรงและ

คู่แข่งทางออ้ม 

 

คู่แข่งทางตรง 

The Bricket 

 
รูปภาพ 4.1  ภาพแสดงโลโกบ้ริษทัคู่แข่ง The Bricket 

 

The Bricket ถือวา่เป็นแบรนดผ์ูน้าํในดา้นสินคา้จากแมลงโดยเฉพาะจิSงหรีดในประเทศ

ไทย โดยมุ่นเนน้พฒันาอาหารแห่งอนาคตจากแมลงใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการสารอาหารของคน 

ซึ+ งสินคา้และบริการของ The Bricket จะเป็น Insect-based food product หลากหลาย

ชนิด เช่นจิSงหรีด ทอด อบ กรอบ, ผงจิSงหรีดขาว, ไส้กรอกเยอรมนัโปรตีนสูง, คุกกีS อลัมอนด์อบ

กรอบ ไร้แป้ง, โปรตีนบาร์, นํS ามนัดว้งสาคู, หนอนดว้งสาคูสด, ผงหนอน BSF, สกดันํS ามนัหนอน 

BSF, ปุ๋ยหนอน รวมถึงบริการจดัวางระบบการทาํโรงเลีSยงจิSงหรีด และเปิดร้าน Bounce Burger by 

The Bricket 

สินค้าและบริการของ The Bricket จะมีความหลากหลาย  เพื+อให้สามารถเข้าถึง

กลุ่มเป้าหมายที+หลากหลาย อาธิเช่น กลุ่มผลิตภณัฑอ์าหารอยา่งไส้กรอกเยอรมนั, เบอร์เกอร์แมลง 

หรือ จิSงหรีดอบกรอบรสหมาล่า ถือวา่เป็นสินคา้ที+จบักลุ่มผูบ้ริโภคทั+วไปหรือกลุ่มคนรักสุขภาพ แต่

ถา้เป็นกลุ่มผลิตภณัฑผ์งจิSงหรีดขาว, ผงหนอน BSF, ปุ๋ยหนอน รวมถึง บริการจดัวางระบบการทาํ

โรงเลีS ยง จะเน้นโฟกสัไปที+กลุ่มธุรกิจผูป้ระกอบการ หรือ บริษทัแปรรูปสินคา้จากแมลงกินได้

รวมถึงแบรนดพ์ยายามสร้างช่องทาง Social Media เป็นเสมือน Community สาํหรับสินคา้จากแมลง 
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รูปภาพ 4.2 ภาพแสดงสินคา้และบริการโดยรวมของคู่แข่ง The Bricket 

 

จุดเด่นของ The Bricket คือมีผลิตภณัฑ์ที+หลากหลาย ค่อนขา้งครอบคลุมพฤติกรรม

การบริโภค  ราคาเขา้ถึงง่าย อยา่งผลิตภณัฑป์ระเภทอาหารเริ+มตน้เพียง 40 บาท อีกทัSงยงัมีบริการให้

คาํปรึกษาและจดัวางระบบสาํหรับการทาํโรงเลีSยงจิSงหรีดเพื+อตอกย ํSาว่าแบรนด์มีความรู้และความ

ชาํนาญในธุรกิจผลิตภณัฑจ์ากแมลง อีกทัSงการมีธุรกิจร้านอาหารจากแมลงอยา่ง Bounce Burger ยงั

สามารถขยายฐานลูกคา้และเพิ+มโอกาสในการลองทานสินคา้ไดม้ากขึSนอีกดว้ย 

 

คู่แข่งทางอ้อม 

คู่แข่งทางออ้มในกรณีนีSหมายถึงบริษทัที+อาจจะไม่ไดมี้วตัดุดิบหลกัอยา่งแมลง แต่มีจุด

ขายหรือเจาะตลาดที+ใกลเ้คียงกนั โดยสามารถที+จะเป็นสินคา้ทดแทนกนัไดห้รือเป็นตวัเลือกของ

ผูบ้ริโภคที+จะสามารถใชเ้ปรียบเทียบกบั Insectary Power Meat ได ้ซึ+ งสามารถแยกออกเป็น 2 ส่วน 

ไดแ้ก่ แบรนดผ์ลิตภณัฑเ์นืSอจากพืช (Plant-based) และ เนืSอสตัวท์ั+วไป 

 

Meat Avatar 

 
รูปภาพ 4.3 ภาพแสดงโลโกบ้ริษทัคู่แข่ง Meat Avatar 

Meat Avatar คือหนึ+ งในบริษทัที+เห็นโอกาสธุรกิจเนืSอจากพืชและไดส้ร้างและพฒันา

ผลิตภณัฑ์ที+ตอบสนองความตอ้งการของคนไทยและคนเอเชียดว้ยเมนูที+ไดรั้บความนิยมมากคือ 

“หมูกรอบจาํแลง”  ส่วนประกอบหลกัของสินคา้คือโปรตีนสกดัจากธญัพืช อยา่งเช่น ถั+วเหลือง, เห็ด
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, ขา้วเจา้, ขา้วสาลี รวมถึงสีธรรมชาติจากบีทรูทหรือทบัทิม โดย Meat Avatar เจาะกลุ่มเป้าหมาย

หลกัคือกลุ่มคนที+กินเนืSอสัตวท์ั+วไปรวมถึงคนที+กินมงัสวิรัติ  ซึ+ งทางแบรนดเ์ชื+อวา่ประเทศไทยเป็น

ประเทศที+อุดมสมบูรณ์ไปดว้ยทรัพยากรธรรมชาติและมีเทคโนโลยีอาหารที+เป็นอนัดบัตน้ๆ ของ

โลก จึงไดเ้ริ+มฟอร์มทีมทาํโปรเจ็คส์เนืSอจากพืชตัSงแต่ปี 2558 จนกระทั+งกลายเป็น Meat Avatar ใน

ทุกวนันีS  

โดยจากที+ Meat Avatar ได้ศึกษาผลิตภณัฑ์เนืSอจากพืชในตลาดของสหรัฐจึงพบว่า 

สหรัฐสนใจและให้ความสาํคญักบัประเด็นเรื+องสิ+งแวดลอ้มมากกว่าสุขภาพ ซึ+ งตรงกนัขา้มกบัใน

ประเทศไทย  

ดงันัSน Meat Avatar จึงเลือกที+จะชูและให้ความสําคญักบัเรื+ องสุขภาพและจริยธรรม

การฆ่าสัตวแ์ทนเรื+องสิ+งแวดลอ้ม เนื+องจากวา่ประเทศไทยมีพืSนฐานการใหค้วามสาํคญักบัจริยธรรม

การฆ่าสัตวจ์ากเทศกาลกินเจหรือกินมงัสวิรัติที+ดีอยูก่่อนแลว้ อีกทัSงคนไทยเริ+มหนัมาใส่ใจสุขภาพ

และร้านอาหารมงัสวรัิติหรือวแีกนกไ็ดก้ารตอบรับที+ดีมากขึSนอยา่งต่อเนื+อง 

รูปภาพ 4.4 ภาพแสดงสินคา้และบริการโดยรวมของคู่แข่ง Meat Avatar 

 

Meat Avatar มุ่งเน้นที+ขายผลิตภณัฑ์เนืSอจากพืชในหลากหลายรูปแบบและราคาที+

เขา้ถึงไดม้ากกวา่แบรนดน์าํเขา้ โดยจะมีราคาเริ+มตน้ตัSงแต่ 89-180 บาท (จากราคาปกติ) ซึ+ งนอกจาก

หมูกรอบแลว้ยงัมี หมูสับจาํแลง, เนืSอเบอร์เกอร์จาํแลง, มีทบอลจาํแลง และยงัขยายตลาดไปยงักลุ่ม

เพื+อสุขภาพโดยการออกผลิตภณัฑใ์หม่ในรูปแบบขา้วกล่องพร้อมทาน จดัจาํหน่ายในร้านคา้ Lemon 

Farm เมื+อช่วงตน้ปีที+ผา่นมานีS อีกดว้ย  
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Meat Zero 

 
รูปภาพ 4.5 ภาพแสดงโลโกบ้ริษทัคู่แข่ง Meat Zero 

 

Meat Zero เป็นแบรนด์ผลิตภณัฑเ์นืSอจากพืชของบริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จาํกดั 

(มหาชน) หรือ ซีพีเอฟ โดยมุ่งเนน้ในการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์นืSอจากพืชรูปแบบพร้อมทานและ

พร้อมปรุง ซึ+ งชูการใชน้วตักรรม Plant-Tec เทคนิคการสร้างรสสมัผสัเสมือนเนืSอสตัวผ์า่นการระดม

ทีมนกัวจิยัและทีมงานของศูนยว์จิยัและพฒันาอาหารซีพีเอฟ กวา่ 100 ชีวติ ในการทดลองผลิตภณัฑ์

กว่า 2,000 ครัS ง อีกทัSงยงัไปจบัมือทาํงานร่วมกบั Fuji Oil บริษทัที+เชี+ยวชาญดา้น Plant-based ระดบั

โลกเพื+อใหไ้ดเ้อกสิทธิs นวตักรรม Plant-Tec มาเป็นจุดแขง็ใหก้บัแบรนด ์ 

และเนื+องจากว่า Meat Zero อยูภ่ายใตแ้บรนดย์กัใหญ่อยา่ง CP จึงมีความไดเ้ปรียบใน

เรื+องของการประหยดัต่อขนาด และ ตน้ทุน (Economies of Scale) ดงันัSนสินคา้ส่วนมากของ Meat 

Zero จึงมีราคาถูกและจบัตอ้งไดใ้นบรรดาแบรนดคู์่แข่งทัSงหมด โดยสินคา้ที+เป็นเมนูทานเล่นมีราคา

เริ+มตน้เพียง 79 บาท และกลุ่มเมนูพร้อมรับประทาน เช่น กะเพราเนืSอจากพืช หรือ สปาเกตตีซอส

มะเขือเทศเนืSอสบัจากพืช ราคาเริ+มตน้เพียง 35-45 บาทเท่านัSน  

โดย Key Communication ของแบรนด ์Meat Zero คือ ‘Small Actions, Million Impact 

แค่เริ+ม…โลกก็เปลี+ยน’ ซึ+ งเป็นการวางภาพลกัษณ์ที+ชดัเจนในการกระตุน้ให้เกิดการเปลี+ยนแปลง

พฤติกรรมการบริโภคของคนในสังคม มุ่งเนน้การสื+อสารให้เห็นถึงผลเสียของการบริโภคเนืSอสัตว์

โดยทั+วไปที+อาจก่อใหเ้กิดโรคต่างๆในร่างกายได ้

รูปภาพ 4.6 ภาพแสดงสินคา้และภาพลกัษณ์โดยรวมของคู่แข่ง Meat Zero 
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Beyond Meat 

 
 

รูปภาพ 4.7 ภาพแสดงโลโกบ้ริษทัคู่แข่ง Beyond Meat 

 

Beyond Meat เป็นบริษทัที+จดัตัSงโดย อีธาน บราวน์ ที+รัฐแคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกา 

ซึ+ งกาํเนิดขึSนโดยผูก่้อตัSงเลง็เห็นถึงปัญหาทางสิ+งแวดลอ้มจากการทาํฟาร์มปศุสตัวที์+มีจาํนวนมากขึSน 

มีการปล่อยก๊าซมีเทนสู่ชัSนบรรยากาศจนกลายเป็นก๊าซเรือนกระจกนาํมาซึ+ งผลกระทบกบัธรรมชาติ 

Beyond Meat ไม่ไดว้างกลุ่มเป้าหมายเป็นคนที+ทานมงัสวิรัติหรือวีแกน แต่เจาะไปที+กลุ่มคนรักการ

กินเนืSอสตัว ์ที+ใส่ใจสิ+งแวดลอ้มและสุขภาพ 

 
รูปภาพ 4.8 ภาพแสดงสินคา้และภาพลกัษณ์โดยรวมของคู่แข่ง Beyond Meat 

 

ปั จ จุบัน สินค้าของ  Beyond Meat มีความหลากหลายของ รูปแบบ เ นืS อ  เ ช่น 

แฮมเบอร์เกอร์เนืSอววั ไส้กรอกหมู และเนืSอววับด โดยมีการจดัจาํหน่ายผา่นการออกแบบเป็นเมนูใน

ร้าน Fast Food อยา่งแมคโดนลัด,์ A&W, คาร์ลส จูเนียร์ เป็นตน้ รวมถึงจาํหน่ายผา่นซูเปอร์มาร์เก็ต

ชัSนนาํในหลายประเทศซึ+ งหนึ+ งในนัSนคือประเทศไทย โดยในช่วงแรกเมื+อวางตลาดในประเทศไทย

แลว้ ราคาผลิตภณัฑแ์พงกวา่เนืSอสตัวท์ั+วไปถึง 2 เท่า อาจจะเป็นผลมาจากค่าขนส่ง ภาษีนาํเขา้รวมถึง

การแบ่งกาํไรให้กบัห้างสรรพสินคา้ต่าง ๆ ดงันัSน Beyond Meat ไม่ไดที้+จะจบักลุ่มตลาด Mass ใน

ไทยแต่เจาะไปที+กลุ่มผูบ้ริโภคระดบับน หรือมีกาํลงัซืSอสูงเนื+องจากสินคา้มีราคาที+ค่อนขา้งแพงเมื+อ

เปรียบเทียบกบัแบรนดอื์+น ๆ ในตลาดปัจจุบนั 
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4.2 Marketing Research 

ในการดาํเนินการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการทาํแผนธุรกิจ Insectary เนืSอพร้อมทาน

ปรุงรสเพื+อสุขภาพ ระหว่างกลุ่มเป้าหมายที+เป็นคนรักสุขภาพและกลุ่มคนที+บริโภคเนืSอสัตวท์ั+วไป 

ผูว้ิจยัไดก้าํหนดระเบียบวิธีการวิจยัขอบเขตในเรื+องของทศันคติที+มีต่อผลิตภณัฑแ์ละการออกแบบ

บรรจุภณัฑ์ Insectary Power Meat โดยใชว้ิธีการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการ

วจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

 

วธีิการดาํเนินการวจิยั   

การวิจยัเชิงปริมาณครัS งนีS ผูว้ิจยัใช้แบบสอบถาม Google Form เพื+อศึกษาปัจจยัดา้น

ประชากรศาสตร์ และ ปัจจยัเชิงกลยทุธ์ที+มีอิทธิพลต่อการเลือกซืSอผลิตภณัฑ ์อีกทัSงยงัใชว้ิธีการวิจยั

เชิงคุณภาพดว้ยการสมัภาษณ์เชิงลึกของกลุ่มเป้าหมายเพื+อศึกษาพฤติกรรมการบริโภคและทศันคติที+

มีต่อผลิตภณัฑแ์ละการออกแบบบรรจุภณัฑ ์ 

จาํนวนผูใ้หส้มัภาษณ์มีทัSงหมด 25 คน โดยสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดงันีS   

1. กลุ่มคนออกกาํลงักายเป็นประจาํ จาํนวน 13 คน 

2. กลุ่มคนไม่ออกกาํลงักายแต่ตอ้งการมีสุขภาพที+ดี จาํนวน 12 คน 

 

เครืEองมือในการวจิยั 

การวิจยัครัS งนีS ใชแ้บบสอบถามในรูปแบบของ Google Form และ การสัมภาษณ์เชิงลึก

กบักลุ่มเป้าหมาย โดยสามารถแบ่งคาํถามออกเป็น 4 ส่วน ดงันีS  

ส่วนที+ 1  เป็นคาํถามเกี+ยวกบัดา้นประชากรศาสตร์ 

ส่วนที+ 2  เป็นคาํถามเชิงลึกเกี+ยวกบัพฤติกรรมการบริโภค 

ส่วนที+ 3  เป็นคาํถามดา้นทศันคติเกี+ยวกบัผลิตภณัฑแ์ละการออกแบบ  

3.1 เป็นคาํถามดา้นการรับรู้ถึงเนืSอสมัผสัและรสชาติของผลิตภณัฑ ์

3.2 เป็นคาํถามดา้นรูปแบบของผลิตภณัฑ ์

3.3 เป็นคาํถามดา้นการออกแบบบรรจุภณัฑ ์

ส่วนที+ 4  เป็นคาํถามเกี+ยวกบัปัจจยัเชิงกลยทุธ์ที+มีผลต่อการเลือกซืSอผลิตภณัฑ ์ 

2.1 เป็นคาํถามดา้นราคา 

2.2 เป็นคาํถามดา้นการจดัจาํหน่าย 

2.3 เป็นคาํถามดา้นการส่งเสริมการขาย 
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สรุปผลวจิยัด้านประชากรศาสตร์ 

ผูต้อบแบบสอบถามจาํนวนทัSงหมด 25 คน อยูใ่นช่วงอายเุฉลี+ย 20-40 ปี สามารถแบ่ง

ออกเป็นเพศหญิง 20 คน และเพศชาย 5 คน  

อาชีพ 

พนกังานเอกชน / ลูกจา้ง  จาํนวน 17 คน  

ธุรกิจส่วนตวั / คา้ขาย  จาํนวน 6 คน 

นกัเรียน / นกัศึกษา  จาํนวน 2 คน 

ที+อยูปั่จจุบนั 

อาศยัในกรุงเทพมหานคร  จาํนวน 22 คน 

อาศยัในปริมณฑล  จาํนวน 3 คน 

รายไดเ้ฉลี+ย 

15,00 - 60,000 บาท / เดือน 

 

สรุปผลวจิยัปัจจยัเชิงลกึเกีEยวกบัพฤตกิรรมการบริโภค 

สัดส่วนผูที้+เคยบริโภคแมลง หรือ ผลิตภณัฑที์+ทาํจากแมลง สามารถแบ่งออกเป็น เคย 

19 คน ไม่เคย 6 คน ซึ+ งส่วนมากจะบริโภคในรูปแบบของแมลงสดทอด ซึ+ งมีเพียง 13 คนที+ทราบวา่

แมลงมีปริมาณโปรตีนสูงกวา่เนืSอสตัวที์+บริโภคโดยทั+วไป 

 

ตารางทีE 4.1 ตารางแสดงปัจจยัการเลือกบริโภค หรือ ไม่บริโภคแมลงของกลุ่มเป้าหมาย  

กลุ่มคนที+เลือกบริโภค กลุ่มคนที+ไม่เลือกบริโภค 

ชอบลองทานอะไรใหม่ๆ  ไม่ชอบรูปทรง/ รูปร่างของแมลง 

อยากทราบถึงรสชาติและเนืSอสมัผสัของแมลง มีความกงัวลในเรื+องของความสะอาด 

บริโภคตามผูอื้+น / ผูอื้+นชกัชวน ไม่ทราบถึงวธีิการรับประทานของแมลงแต่ละชนิด 

 

และจากการสอบถามกลุ่มเป้าหมาย มี 17 คนที+ระบุว่า การมีแมลงเป็นส่วนประกอบ

ของผลิตภณัฑ ์ไม่มีผลต่อการเลือกซืSอสินคา้นัSน ๆ มากขึSน เนื+องจากวา่คนยงัไม่ทราบถึงประโยชน์ที+

แน่ชดัของแมลงหรือความจาํเป็นในการบริโภคแทนเนืSอสตัวท์ั+วไป 

 



28 

	

 
รูปภาพ 4.9 Pie Chart แสดงผลในหวัขอ้การมีแมลงเป็นส่วนประกอบของผลิตภณัฑมี์ผลต่อการ

ตดัสินใจซืSอสินคา้ 

 

โดยจากการสอบถามถึงพฤติกรรมการบริโภคโดยทั+วไปจากกลุ่มคนที+ไม่ออกกาํลงักาย

แต่ตอ้งการมีสุขภาพที+ดี จาํนวน 12 คน มีพฤติกรรมเลือกใชว้ิธีการควบคุมหรือเลือกรับประทาน

อาหารแทนการออกกาํลงักาย ซึ+ งมีความเชื+อวา่การเลือกรับประทานอาหารมีผลดีต่อสุขภาพใกลเ้คียง

หรือเทียบเท่าการออกกาํลงักาย ซึ+ งจากกลุ่มเป้าหมายทัSงหมดจาํนวน 25 คน กว่า 88% ไม่ซีเรียสใน

การควบคุมหรือรับประทานอาหารให้ครบตามหลกัโภชนาการ แต่ให้ความสําคญักบัการบริโภค

โปรตีนในทุก ๆ มืSออาหารเป็นหลกั 

 

ตารางทีE 4.2  ตารางแสดงการเรียงลาํดบัปัจจยัที+มีผลกระทบต่อการตดัสินใจซืSอเนืSอสตัวท์างเลือก

ของกลุ่มเป้าหมาย 

ลาํดบั ปัจจยัที+มีผลกระทบต่อการตดัสินใจซืSอเนืSอสตัวท์างเลือกของกลุ่มเป้าหมาย 

1 ผลิตภณัฑมี์ความน่าสนใจ / มีพฤติกรรมชอบลองอะไรใหม่ 

2 รับประทานตามคาํแนะนาํของผูอื้+น / คนใกลชิ้ด 

3 หาซืSอ / บริโภคง่าย 

4 โปรโมชั+น 

5 ตอ้งการลดนํSาหนกั / ควบคุมนํSาหนกั 

6 ผลิตภณัฑมี์หลากหลายรสชาติ 

7 รับประทานตามกระแสนิยม 

8 ปัจจยัดา้นสุขภาพ 

9 ปัญหาทางสิ+งแวดลอ้ม 
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จากตาราง 4.2 จะทาํใหเ้ห็นถึงการเรียงลาํดบัปัจจยัที+มีผลกระทบต่อการตดัสินใจเลือก

ซืSอผลิตภณัฑเ์นืSอทางเลือกของกลุ่มเป้าหมาย ซึ+ งปัจจยัที+ส่งผลต่อการเลือกซืSอมากที+สุดคือผลิตภณัฑ์

จะตอ้งมีความน่าสนใจบวกกบักลุ่มเป้าหมายมีพฤติกรรมชอบลองอะไรใหม่ ๆ อยูต่ลอดเวลา อีกทัSง

การบอกต่อหรือชกัชวนจากคนใกลชิ้ด เช่น เพื+อน หรือ ครอบครัว จะมีผลต่อการเลือกซืSอไดง่้ายมาก

ยิ+งขึSน 

 

สรุปผลวจิยัด้านทศันคตเิกีEยวกบัผลติภณัฑ์และการออกแบบ 

ในการการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัให้ผูใ้ห้สัมภาษณ์ลองทานผลิตภณัฑ์เนืSอ Insectary Power 

Meat และใหดู้ภาพการออกแบบบรรจุภณัฑโ์ดยรวม พร้อมทัSงอธิบายรายละเอียดต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็น

เรื+ องของแนวความคิดในการจดัทาํผลิตภณัฑ์และบรรจุภณัฑ์ รวมถึงการแจกแจงส่วนผสมใน

ผลิตภณัฑเ์พื+อให้ผูใ้ห้สัมภาษณ์ไดรั้บทราบก่อนว่ามีส่วนผสมของจิSงหรีดอยู่ในผลิตภณัฑ ์และทาํ

การยนิยอมก่อนดาํเนินการสมัภาษณ์ต่อ 

รายละเอียดเชิงลึกดา้นการรับรู้ถึงเนืSอสมัผสัและรสชาติของผลิตภณัฑ ์

ภายหลงัจากผูว้ิจยัให้ผูใ้ห้สัมภาษณ์ลองทานผลิตภณัฑเ์นืSอ Insectary Power Meat ผล

คือ ผูใ้ห้สัมภาษณ์เกิน 80% มีการรับรู้ถึงเนืSอสัมผสัที+มีความใกลเ้คียงกนั โดยรู้สึกว่าเนืSอ Insectary 

Power Meat ยงัมีความแหง้และร่วนของเนืSอสัมผสัอยู ่คลา้ยกบัลกัษณะของเนืSอจากพืชที+เคยบริโภค

มา (Plant-based Meat) จึงอยากให้ปรับเนืSอสัมผสัให้มีความแน่นและชุ่มคลา้ยเนืSอสัตวโ์ดยทั+วไป

มากยิ+งขึS น แต่สิ+ งที+ชอบชอบและอยากให้ยงัคงไวคื้อเรื+ องของเนืS อสัมผสัจิSงหรีด เนื+องจากว่า

ผลิตภณัฑ ์Insectary Power Meat ใชจิ้Sงหรีดในรูปแบบ บดละเอียด จึงทาํให้ผูใ้ห้สัมภาษณ์สามารถ

ทานผลิตภณัฑไ์ดง่้ายและไม่รับรู้ถึงส่วนประกอบของแมลง อีกทัSงผูใ้หส้มัภาษณ์ยงัสามารถรับรู้และ

เขา้ใจถึงรสชาติที+มีความเผด็เลก็นอ้ยกาํลงัดี แต่อาจยงัมีกลิ+นของเครื+องปรุงหรือส่วนประกอบอื+น ๆ 

ที+ค่อนขา้งฉุนและได้กลิ+นชัด จึงต้องการให้ปรับเพิ+มรสชาติให้มีเป็นทางเลือกมากขึSน รวมถึง

ตอ้งการใหเ้พิ+มสูตรไม่มีพริกอีกดว้ย 

รายละเอียดเชิงลึกดา้นรูปแบบของผลิตภณัฑ ์

ภายหลังจากผูว้ิจ ัยอธิบายรายละเอียดและแนวความคิดของการจัดทาํผลิตภัณฑ์ 

Insectary Power Meat ผลตอบรับเป็นไปในทิศทางที+ดี ผูใ้ห้สัมภาษณ์ชอบแนวความคิดและจุดขาย

ของผลิตภณัฑ์ อีกทัSงยงัมีการออกความคิดเห็นส่วนตวัไปในทิศทางใกลเ้คียงกนัว่า หากมีการทาํ

การตลาดในผลิตภณัฑ์ดงักล่าวจริง ๆ นกัการตลาดควรที+จะเน้นใชก้ารโปรโมทที+ดีและเขา้ใจง่าย 

ผูบ้ริโภคควรที+จะตอ้งเขา้ใจถึงปัญหาและประโยชน์ที+ผลิตภณัฑ์จะสามารถเขา้มาช่วยได ้รวมถึง

ความจาํเป็นที+ชดัเจนว่าทาํไมจะตอ้งบริโภคผลิตภณัฑน์ัSนแทนการบริโภคเนืSอสัตวป์กติทั+วไป ซึ+ ง
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อย่างไรก็ตามผูใ้ห้สัมภาษณ์ยงัเชื+อว่า การตดัสินใจเลือกบริโภคนัSนไม่ได้ขึSนอยู่กบัแนวคิดของ

ผลิตภณัฑ์เพียงอย่างเดียว แต่ยงัขึSนอยู่กบัปัจจยัส่วนอื+นๆ ของผลิตภณัฑ์ดว้ย เช่นเรื+องของ ราคา, 

โปรโมชั+น, ความน่ารับประทาน หรือ รสชาติ 

โดยก่อนการวิเคราะห์คาํสัมภาษณ์ในครัS งนีS  ผูว้ิจยัตัSงใจให้ผลิตภณัฑเ์ป็นรูปแบบเนืSอ

สดแช่แข็งเพื+อสุขภาพที+เหมาะสําหรับการนาํไปปรุงอาหารต่อ ซึ+ งจากการตอบรับเบืSองตน้ผูใ้ห้

สัมภาษณ์ส่วนมากตอ้งการใหป้รับใหอ้ยูใ่นรูปแบบของเนืSอพร้อมทานชนิดอุ่นและทานไดเ้ลยคลา้ย

ผลิตภณัฑอ์กไก่พร้อมทานของแบรนดใ์น 7-11  เนื+องจากหลายคนเชื+อวา่ผลิตภณัฑรู์ปแบบนีS จะให้

ความสะดวก รวดเร็วในการรับประทานมากกว่ารูปแบบแช่แขง็ และบางคนมีพฤติกรรมและกิจวตั

ประจาํวนัที+เร่งรีบ ไม่สะดวกในการเขา้ครัวทาํอาหารบ่อยครัS ง ดงันัSนหากผลิตภณัฑอ์ยูใ่นรูปแบบ

ของเนืSอพร้อมทาน จะตอบโจทยแ์ละมีโอกาสที+ผูบ้ริโภคจะสามารถหยบิขึSนมารับประทานระหวา่ง

วนัไดง่้ายและสะดวกมากยิ+งขึSน  

รายละเอียดเชิงลึกดา้นการออกแบบบรรจุภณัฑ ์

จากการที+ผูว้ิจ ัยให้ผูใ้ห้สัมภาษณ์ดูภาพการออกแบบบรรจุภัณฑ์พร้อมทัS งอธิบาย

รายละเอียดของการออกแบบแต่ละส่วน ผูว้จิยัไดรั้บการตอบรับที+ดี โดยตอ้งการใหย้งัคงการคาํนวณ

ตวัเลขทางโภชนาการไว ้เนื+องจากมีความสะดวกในการเลือกรับประทาน 

แต่สิ+งที+ตอ้งการใหป้รับในส่วนของการออกแบบบรรจุภณัฑน์ัSนคือเรื+องของ Mood & 

Tone โดยรวม ซึ+ งปรับลดความ Eco ลง และใชสี้ที+สะทอ้นถึงผลิตภณัฑเ์พื+อสุขภาพมากยิ+งขึSน เพราะ

เนื+องจากวา่ผลิตภณัฑมี์ส่วนประกอบของแมลง ดงันัSนการนาํสีนํS าตาลที+สะทอ้นถึงเรื+องสิ+งแวดลอ้ม

เขา้มาจึงอาจทาํใหดู้มีความ Chemical มากเกินไป อีกทัSงควรปรับลดขนาดของบรรจุภณัฑใ์หเ้ลก็ลง 

เพื+อเป็นการประหยดัต่อพืSนที+การใชง้าน รวมถึงปรับเปลี+ยนส่วนของสัญลกัษณ์ที+บ่งบอกถึงแมลง 

เนื+องจากอาจส่งผลกระทบต่อคนบางกลุ่มในการที+ไม่กลา้หยบิหรือเลือกซืSอผลิตภณัฑไ์ด ้

 
รูปภาพ 4.10 ภาพแสดงตวัอยา่งการออกแบบบรรจุภณัฑ ์Version 1 
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สรุปผลวจิยัปัจจยัเชิงกลยุทธ์ทีEมผีลต่อการเลือกซื3อผลติภณัฑ์ 

รายละเอียดดา้นราคา 

ผูว้ิจยัมีการสอบถามผูใ้ห้สัมภาษณ์เกี+ยวกับเรื+ องระดับราคาที+รับได้ต่อการบริโภค

เนืSอสตัวท์ั+วไปใน 1 ครัS ง เปรียบเทียบกบัระดบัราคาที+รับไดต่้อการบริโภคเนืSอสตัวท์างเลือกอยา่งเช่น 

เนืS อจากพืช หรือเนืS อ Insectary ใน 1 ครัS ง โดยผลคือระดับราคาที+ ลูกค้ารับได้ของการบริโภค

ผลิตภณัฑท์างเลือกอยูใ่นช่วง 100-150 บาท ซึ+ งมีมูลค่าสูงมากกวา่การบริโภคเนืSอสตัวโ์ดยทั+วไป ซึ+ ง

ทาํให้สามารถตีความไดว้่ากลุ่มเป้าหมายให้มูลค่าและความสาํคญักบัสินคา้ประเภทนีSมากกว่าเนืSอ

ทั+วไปในตลาด 

 

 
 

รูปภาพ 4.11 Pie Chart แสดรายละเอียดดา้นราคา 

 

รายละเอียดดา้นการจดัจาํหน่าย 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์เชื+อว่าช่องทางการจดัจาํหน่ายสําหรับผลิตภณัฑ์ประเภทอาหาร หรือ 

เนืSอพร้อมทานควรมีการรองรับการจดัจาํหน่ายทัSง 2 ช่องทาง เนื+องจากวา่สาํหรับผลิตภณัฑป์ระเภท

อาหาร ผูบ้ริโภคมีความรู้สึกอยากไดค้วามเชื+อมั+นในผลิตภณัฑ ์หรือ เป็นการไดล้องสมัผสัสินคา้จริง

ก่อนการเลือกซืSอ เหตุผลเพราะเป็นการไดส้ังเกตลกัษณะหรือคุณภาพของสินคา้ก่อน เนื+องจาก

ผลิตภณัฑป์ระเภทอาหารมีความ sensitive ในการบริโภคเป็นพิเศษและขึSนอยูก่บัหลากหลายปัจจยัที+

จะส่งผลต่อการเลือกซืS อ โดยสถานที+จัดจาํหน่ายที+ผูใ้ห้สัมภาษณ์คิดว่าเหมาะกับการเลือกซืS อ

ผลิตภณัฑป์ระเภทคือ  ซุปเปอร์มาร์เกต็, การออกบูธตามงาน, ร้านสะดวกซืSอ และ Delivery Platform 

รายละเอียดดา้นการส่งเสริมการขาย 

จากการสอบถามในเรื+องของวธีิการส่งเสริมการขาย ผูใ้หส้มัภาษณ์กวา่ 96% เชื+อวา่การ

ไดล้องชิมรสชาติหรือรสสัมผสัของผลิตภณัฑป์ระเภทอาหาร  จะมีผลต่อการตดัสินใจซืSอที+เร็วขึSน 

โดยสถานที+ที+มีโอกาสทาํใหเ้กิดการลองชิมมากที+สุดคือลกัษณะของการออกบูธตามงานเทศกาลของ

กินกวา่ 60% , ซุปเปอร์มาร์เกต็ 20%, ร้านสะดวกซืSอ 12% และสถานที+อื+นๆอีก 8% 
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รูปภาพ 4.12  Pie Chart แสดรายละเอียดดา้นการส่งเสริมการขาย 

 

ตารางทีE 4.3  ตารางแสดงการเรียงลาํดบัช่องทางการสื+อสารที+มีส่วนกระตุน้ใหเ้กิดความอยากซืSอ 

ลาํดบัช่องทางการสื+อสารที+มีส่วนกระตุน้ใหเ้กิดความอยากซืSอของผูบ้ริโภค 

1 Instagram 5 Twitter 

2 Facebook 6 Line Official 

3 Youtube 7 Online Banner 

4 Tiktok 8 OOH หรือ ป้ายโฆษณากลางแจง้ 

 

อีกทัSงผูใ้หส้ัมภาษณ์ยงัเห็นดว้ยวา่ การไดรั้บการรีวิวในช่องทาง Social Media, การใช ้

Influencers ในการ โปรโมทและชักจูง หรือ การจัดโปรโมชั+นลดราคานัS นมีผลต่อการต่อการ

ตดัสินใจซืSอผลิตภณัฑ ์

 

 

4.3 Marketing Plan 

Product 

ภายหลงัจากการนาํผลิตภณัฑแ์ละการออกแบบไปสอบถามขา้งตน้ จึงมีการนาํคาํตอบ

ของผูใ้ห้สัมภาษณ์มาวิเคราะห์และพฒันาผลิตภณัฑ์ Insectary Power Meat ใหม่อีกครัS ง โดยมีการ

ปรับเปลี+ยนในส่วนของรูปแบบผลิตภณัฑ์ ให้เป็นประเภทผลิตภณัฑ์ปรุงรสเนืSอพร้อมทาน แทน

รูปแบบเนืSอสดแช่แข็ง อีกทัS งยงัปรับเปลี+ยนการออกแบบบรรจุภณัฑ์ ให้ Mood & Tone มีความ

สะอาดตาและโดดเด่นมากขึSนจากการใชสี้หลกัอยา่งสีขาวที+สามารถสื+อสารถึงความเป็นผลิตภณัฑ์

เพื+อสุขภาพ แต่ยงัคงความ Eco หรือสื+อถึงความเป็นมิตรกบัสิ+งแวดลอ้มผ่านการใช้สีเขียวและสี

นํSาตาลตดักบัสีหลกั 
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รูปภาพ 4.13 การออกแบบบรรจุภณัฑ ์Insectary Power Meat รูปแบบใหม่ 

 

โดยสิ+งที+ลูกคา้จะไดรั้บจาก Insectary Power Meat มีดงันีS  

1 Variety: มีอาหารทางเลือกจากโปรตีนทดแทนที+มากขึSน 

2 Wellness: การไดรั้บคุณค่าทางโภชนาการที+สูงต่อ 1 หน่วยการบริโภค 

3 Save time & Avoids Hassles & simplifies: สามารถลดระยะเวลาในการทาํอาหาร 

4 Sensory appeal & wellness: แมลงที+นาํมาทาํ มีความสะอาด ปลอดภยั ลดความเสี+ยง

ที+อาจก่อให้เกิดปัญหาสุขภาพ เนื+องจากมีการทาํฟาร์มเอง มีการควบคุมดูแลมาตราฐานทัSงเรื+ อง

อาหาร สารปนเปืS อนตัSงแต่ตน้นํSาถึงปลายนํSา และมีการตรวจสอบควบคุมจากหน่วยงานภาครัฐ 

5 Affiliation: การเติมเตม็ความรู้สึกผูบ้ริโภคดา้นสิ+งแวดลอ้ม  

 

โดยภาพลกัษณ์ที+แบรนดอ์ยากให ้Insectary Power Meat เป็นคือ อยากใหผู้บ้ริโภคกลุ่ม

คนรักสุขภาพ และ กลุ่มคนที+บริโภคเนืSอสัตว์ทั+วไปนึกถึงผลิตภณัฑ์เวลาหิวหรือต้องการทาน

ระหวา่งวนัไดอ้ยา่งสะดวกและรวดเร็ว สามารถทานร่วมกบัผลิตภณัฑห์รือมืSออาหารอื+นๆไดเ้พื+อเพิ+ม

ความอร่อย อีกทัSงตอบโจทยก์ลุ่มคนที+ไม่บริโภคแมลงให้สามารถทานผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากแมลง

ไดง่้ายมากยิ+งขึSน 
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รูปภาพ 4.14 ภาพแสดงตวัอยา่งการ Mockup ผลิตภณัฑ ์Insectary Power Meat กบัมืSออาหารอื+น ๆ 

 

Price 

• Pay Per Use 

Insectary Power Meat เลือกที+จะตัSงราคาประมาณ 129 บาท ต่อ 1 แพค็ โดยมีการอา้งอิง

จากราคาของคู่แข่งในตลาดทัSงทางตรงและทางออ้ม มีการใชก้ลยทุธ์ Reduce the Left Digits by one 

ตามหลกัจิตวทิยาในการใชต้วัเลขลงทา้ยดว้ย 9 เพื+อเพิ+มความรู้สึกคุม้ค่าใหแ้ก่ผูบ้ริโภค 

อีกทัSงการตัSงราคานีS  จดัอยูใ่นตาํแหน่งที+ผูบ้ริโภคยงัรู้สึกไดถึ้งความมีคุณภาพ และเป็น

ราคาที+ไม่สูงเกินไป โดยสามารถอา้งอิงจากราคาคู่แข่งในตลาดและจากผลการสํารวจขา้งตน้ของ

บทสรุปผลวจิยัปัจจยัเชิงกลยทุธ์ที+มีผลต่อการเลือกซืSอผลิตภณัฑใ์นส่วนของดา้นราคา 

• Bundle Pricing 

เนื+องจากว่า Insectary Power Meat เป็นผลิตภณัฑ์ประเภทอาหารหรือสินคา้อุปโภค

บริโภค จึงมีโอกาสในการจดัจาํหน่ายไดง่้ายหากสินคา้มีความน่าสนใจหรือถูกกระตุน้ใหเ้กิดการซืSอ

ผ่านการตัSงราคา ดงันัSนการจดั Bundle Pricing หรือจดัโปรโมชั+นร่วมกบัสินคา้อื+นๆที+ใกลเ้คียงกนั 

ถือวา่เป็นการตัSงราคาหรือเทคนิคหนึ+งที+ช่วยในการส่งเสริมการขายที+เป็นเหมือนตวักระตุน้ใหลู้กคา้

เกิดการซืSอไดม้ากกวา่ 1 ชิSน 

 

Place 

• Business to Customer 

Insectary รองรับการจดัจาํหน่ายผ่านทัSง 2 ช่องทาง โดยเนน้จาํหน่ายช่องทาง Offline 

Store คิดเป็นสดัส่วน 50% ผา่นตู ้Vending machine หนา้ยมิ หรือ การออกบูธตามงานเทศกาลอาหาร 

และ  Online Platform อย่าง  Shopee, Lazada รวมถึงการสั+งสินค้าผ่าน  Line Official Store หรือ 

Delivery Platform   
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โดยการออกแบบช่องทางการจดัจาํหน่ายแบบนีS  เพื+อใหต้อบโจทยแ์ละตรงจุดประสงค์

ที+แบรนดด์ว้าง Position ของสินคา้ไวว้า่ตอ้งการให ้Insectary Power Meat เป็นผลิตภณัฑที์+ผูบ้ริโภค

จะนึกถึงเวลาหิว และสามารถทานไดอ้ยา่งสะดวกและรวดเร็ว ยิ+งไปกว่านัSนช่องทาง Offline มีเพื+อ

เพิ+มโอกาสในการที+ลูกคา้สามารถไดท้ดลองสินคา้ เพื+อกระตุน้และง่ายต่อการตดัสินใจซืSอมากขึSน 

• Business to Business 

ความสามารถในการต่อยอดในอนาคต Insectary มุ่งหวงัที+จะเพิ+มโอกาสในการไปเป็น 

Partner กับหลายๆ กลุ่มธุรกิจ อาธิเช่น กลุ่มธุรกิจร้านอาหารเพื+อสุขภาพ, ฟิตเนส, Healthy & 

Organic store , ฟาร์มปิดในหลายๆพืSนที+ หรืออาจรวมไปถึงการไปเป็นส่วนร่วมในเมนูอาหารเพื+อ

สุขภาพในกลุ่มธุรกิจร้านอาหารทั+วไปไดอี้กดว้ย 

 

Promotion 

สามารถแบ่งการทาํการตลาดออกเป็น 2 ส่วนดงันีS  

1 การทาํการตลาดผา่นช่องทางออนไลน ์

Influencer - ใช ้Influencer 2 รูปแบบ 1. เนน้ใช ้Real User เพื+อให้คาํรีวิวหรือการบอก

ต่อน่าเชื+อถือมากขึSน 2. ใช ้Micro - Macro Influencers โดยแยกออกเป็น 3 Category ไดแ้ก่เพจสาย

สุขภาพ สายอาหาร และสายสิ+งแวดลอ้ม (Green Lover)เช่น เพจมูมมาม, ถนดัชิม,วิถีคนจะผอม, ไม่

ยอมอว้น หรือ เพจ Greenery 

โดยจะเนน้ทาํคอนเทนตใ์นรูปแบบ Video Content Creation หรือ Short Video เพื+อให้

เกิดการรับรู้ของผลิตภณัฑ ์อีกทัSงยงัทาํใหลู้กคา้เขา้ใจถึง Key Message ที+แบรนดอ์ยากจะสื+อสาร เช่น 

การบอกหรือระบุถึงประโยชน์ของการบริโภคผลิตภณัฑ ์หรือให้ Influencer สาธิตหรือยกตวัอยา่ง

การทานผลิตภณัฑใ์นหลากหลายรูปแบบ เพื+อกระตุน้ทาํใหเ้กิดการอยากลองทานตามหรือใหเ้ห็นวา่

ผลิตภณัฑมี์ความง่ายในการรับประทาน เป็นตน้ 

 
รูปภาพ 4.15 ภาพแสดงตวัอยา่งวดีิโอคอนเทนตข์อง Influencers 
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Ads Banner with Search Engine - การทาํ Banner โฆษณาผ่านช่องออนไลน์ร่วมกับ

การโปรโมทผลิตภณัฑผ์่านการคน้หาคาํหรือระบุ Key word บน Google เพื+อเป็นที+รู้จกัและเพิ+มโอ

กาการเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย 

Social Media - สร้างช่องทาง Official Account ในหลากหลาย Platform เพื+อสร้างการ

รับรู้ใหก้บัแบรนดแ์ละตวัสินคา้ เช่น Instagram, Facebook หรือ Tiktok เป็นตน้  

 

 
รูปภาพ 4.16 ภาพแสดงตวัอยา่งการออกแบบคอนเทนต ์

 

การออกแบบการสื+อสารจะต้องเน้นให้ความรู้ความเขา้ใจเกี+ยวกับประโยชน์ของ

โปรตีนทดแทนจากแหล่งธรรมชาติที+สามารถให้ High Nutrition ในการบริโภค แต่ไม่เนน้ชูความ

เป็นแมลงเพื+อลดความ Bias มุ่งเน้นการพูดถึงประโยชน์ของผลิตภณัฑ์ เมื+อเปรียบเทียบกบัการ

บริโภคผลิตภณัฑท์ดแทนอื+นๆ ในตลาดแสดงให้เห็นว่าผลิตภณัฑท์านง่าย ประโยชน์สูง หนา้ตา/ 

รูปร่าง ไม่ไดน่้ากลวัแบบที+เคยเห็นในตลาดทั+วไป  อีกทัSงควรจดัทาํลิงก์ที+สามารถรวมทุกช่องทาง 

Social Media หรือช่องทางการสั+งซืSอในหลาย ๆ Platform เขา้ด้วยกนัได้ ผ่านตวัช่วยในการรวม 

Platform ดว้ยเวบ็ Linktree เพื+อทาํใหก้ลุ่มผูบ้ริโภคสามารถคน้หาหรือสั+งซืSอไดส้ะดวกที+สุด โดยเวบ็ 

Linktree มีการออกแบบการใชง้านที+สะดวกและมีความ User Friendly ไม่ซับซ้อน หลงัจากนัSนก็

สามารถนาํลิงกไ์ปใส่ตาม Social Media ของแบรนด ์หรือ Line OA ไดอี้กดว้ย 
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รูปภาพ 4.17 ภาพแสดงตวัอยา่งการทาํหนา้เวบ็รวมลิงก ์Linktree 

 

2 การทาํการตลาดผา่นช่องทางออฟไลน ์

Event Marketing - หรือการออกบูธอาหารตามงานหรือเทศกาลอาหาร โดยเน้นไปที+

บริเวณห้างสรรพสินคา้ หรือ สถานที+ที+ใกลก้บัฟิตเนสหรือสถานที+ออกกาํลงักาย เพื+อเป็นการเพิ+ม

โอกาสในการเกิดการลองชิมสินคา้มากยิ+งขึSน 

Point of Purchase - เนื+องจากว่านักการตลาดมีการวางแผนในการจัดจาํหน่ายผ่าน

ช่องทางออฟไลน์ดว้ย ดงันัSนการจดัทาํไปหรือสื+อ ณ จุดขาย ถือว่าเป็นการเรียกความสนใจให้แก่

ผูบ้ริโภคหรือเป็นการกระตุน้การตดัสินใจซืSออีกทางหนึ+ง 

 

 

4.4 บทวเิคราะห์และระบุ STP (Segment, Target, Positioning) 

การวเิคราะห์การแบ่งสัดส่วนตลาด (Segmentation)  

 

ตารางทีE 4.4 ตารางแสดงการวเิคราะห์การแบ่งสดัส่วนตลาด (Segmentation) 
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การเลือกกลุ่มเป้าหมาย (Targeting) 

แบรนด ์Insectary เลือกเจาะกลุ่มเป้าหมาย 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มคนรักสุขภาพ และ กลุ่ม

ชอบกินแต่กลวั  เนื+องจากว่ากลุ่มคนรักสุขภาพเป็นกลุ่มที+ใหค้วามสาํคญัและสนใจในเรื+องของการ

ได้รับปริมาณโปรตีนและพลงังานที+เพียงพอต่อร่างกายเป็นหลกั โดยมีพฤติกรรมการบริโภค

ผลิตภณัฑต่์างๆ จากประโยชน์ที+ร่างกายจะไดรั้บมากกว่าปัจจยัอื+นๆ ซึ+ งมีความสอดคลอ้งกบั Key 

Selling Points ที+แบรนด ์Insectary ตอ้งการจะขาย  

อีกทัSงกลุ่มคนรักสุขภาพยงัถือวา่เป็นกลุ่มเป้าหมายที+มีกาํลงัทรัพยแ์ละยนิดีที+จะจ่ายใน

ราคาที+สูงหากสินคา้นัSนใหป้ระโยชนแ์ละมีคุณภาพที+ดี และหากอา้งอิงจากผลสาํรวจแนวโนม้เทรนด์

สุขภาพในปี 2023 จะเห็นไดว้่าภายหลงัจากโรคโควิด-19 ทาํให้เทรนด์สุขภาพโลกมีอตัราที+เพิ+ม

สูงขึSน ผูค้นเริ+มหนัมาใหค้วามสาํคญักบัการป้องกนัโรคมากกวา่การรักษาโดยเฉพาะเรื+องของอาหาร

การกิน หรือ การรับประทานอาหารเป็นยา วติามินเพื+อสุขภาพ (Food therapy) 

และสาํหรับกลุ่มชอบกินแต่กลวั ถือวา่เป็นกลุ่มคนทั+วไปที+มีพฤติกรรมชอบทานอาหาร

ตามใจปากและไม่ไดมี้กฎเกณฑใ์นการเลือกรับประทานอาหารอยา่งชดัเจน แต่คนกลุ่มนีSมกัจะแกไ้ข

หรือลบความรู้สึกผดิต่อร่างกาย ผา่นการบริโภคผลิตภณัฑที์+เป็นสูตรแคลอรีตํ+า, นํSาตาลตํ+า หรือ สูตร

เพื+อสุขภาพ ซึ+ งคนกลุ่มนีS ชอบที+จะลองอะไรใหม่ๆ และมีแนวโน้มที+จะซืSอสูงหากสินคา้นัSนอร่อย

และสามารถ Fulfill ความรู้สึก Healthy ของเขาได ้
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การวางตาํแหน่งเป้าหมายโดยใช้ Perceptual Map (Positioning)  

 

 
รูปภาพ 4.18 ภาพการวางตาํแหน่งเป้าหมาย (Positioning) โดยใช ้Perceptual Map 

 

สําหรับการวิเคราะห์ในส่วนของคู่แข่งอย่างที+ มีระบุไปในส่วนก่อนหน้านีS ว่าจะ

สามารถแยกประเภทของคู่แข่งออกเป็น 2 ส่วนคือ คู่แข่งทางตรงอย่างแบรนด์ที+เป็นประเภทเนืSอ 

Plant-Based อย่าง Meat Zero, Avatar Meat และ Beyond Meat และในส่วนของแบรนด์เนืSอพร้อม

ทานประเภทที+มีแมลงเป็นส่วนผสมในผลิตภณัฑ ์อยา่ง Bricket และแบรนด ์Insectary ของเราเอง 

โดยการนาํมาระบุลงใน Perceptual map จะมีการเปรียบเทียบจาก 2 มิติ คือในส่วนของ

แกนแนวตัSงจะเป็นเรื+องความหลากหลายของโภชนาการในผลิตภณัฑ์ (Variety of Nutrition) และ

แกนแนวนอนจะเป็นการเปรียบเทียบในเรื+ องของราคา (Price) ซึ+ งในแบรนด์ที+เป็นประเภทเนืSอ 

Plant-Based จะมีความหลากหลายของจาํนวนประเภทโภชนาการที+เหมือนกนัเนื+องจากส่วนมากก็

จะมีองคป์ระกอบที+ใกลเ้คียงกนัมากๆ แต่แตกต่างกนัในเรื+องของราคา แต่หากเปรียบเทียบระหว่าง

แบรนด ์Bricket และ Insectary เอง จะมีความหลากหลายของจาํนวนประเภทโภชนาการที+ใกลเ้คียง

กนัเนื+องจากมีการใชอ้งคป์ระกอบของแมลงกินไดใ้นผลิตภณัฑด์ว้ยแต่จะแตกต่างกนัในเรื+องของ

ราคา 
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บททีE 5 

แผนการดาํเนินงาน 

 

 

5.1 ทาํเลทีEตั3ง 

ตวับริษทั อินเซคทารี+  จาํกดั จะสามารถแบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลกั ดงัต่อไปนีS   

ส่วนที+ 1  คือ ส่วนของฟาร์ม/ โรงเลีSยงแมลง  

ส่วนที+ 2  คือ โรงงานที+ใชส้าํหรับการผลิตและจดัเกบ็สตอ๊กสินคา้  

ส่วนที+ 3  คือ  ส่วนของสาํนกังาน  

 
รูปภาพ 5.1 ภาพการไหลของกระบวนการการดาํเนินงาน 

 

ซึ+ งทาํเลที+ตัSงของบริษทั อินเซคทารี+  จาํกดั (Insectary Co.,Ltd.) จะถูกจดัตัSงอยูบ่นที+ดิน

ส่วนตวัของผูท้าํวิจยั ณ 118 ซอยสองพี+นอ้ง ตาํบลเสาธงหิน อาํเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี 11140

โดยมีการวางแผนในการก่อสร้างส่วนของโรงเลีSยงแมลง โรงงานที+ใชส้าํหรับการผลิต และส่วนของ

สาํนกังาน ใหอ้ยูใ่นบริเวณพืSนที+เดียวกนักวา่ 201 ตารางวา 

 
รูปภาพ 5.2 ภาพแสดงแผนที+บริษทั อินเซคทารี+  จาํกดั 
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รูปภาพ 5.3 ภาพแสดงบริเวณที+ดินและพืSนที+โดยรอบ 

 

 

5.2 การวางแผนด้านการผลติ 

บริษทั อินเซคทารี+  จาํกดั มีการวางแผนในการผลิตสินคา้เอง (In-house production) 

เนื+องจากวา่ความตัSงใจหลกัของการคิดแผนธุรกิจนีS ขึSนของผูว้ิจยั คือการมุ่งเนน้ที+จะผลิตและพฒันา

ผลิตภณัฑท์างเลือกใหม่จากวตัถุดิบหลกัอยา่งแมลงกินได ้เพื+อเป็นการเพิ+มมูลค่าใหก้บัแมลงพืSนบา้น

ของไทย และ ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคที+จะตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัการเปลี+ยนแปลง

ไปของทรัพยากรโลกในปัจจุบนั โดยตัSงเป้าหมายให้ธุรกิจนีS เป็นเสมือนหนึ+ งในจุดเริ+มตน้ของการ

เปลี+ยนแปลงพฤติกรรมการบริโภครูปแบบใหม่ๆ  ดงันัSนแน่นอนวา่การตดัสินใจในการควบคุมและ

ดูแลกระบวนการผลิตตัSงแต่ตน้นํSาถึงปลายนํSานัSนเป็นเรื+องที+สาํคญั (Upstream to Downstream) 

โดยรายละเอียดกระบวนการผลิตสามารถแยกออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ๆ คือ  

1. ส่วนของการเพาะเลีSยงแมลง 

2. ส่วนของการผลิตสินคา้ Insectary Power Meat 

 

5.2.1 ส่วนของการเพาะเลี3ยงแมลง 

ชนิดของแมลง (ที+ใชใ้นการผลิตสินคา้ Insectary Power Meat) 

สายพนัธุ์ : จิSงหรีดขาว 

รายละเอียด: เป็นจิSงหรีดขนาดเล็กที+สุด ลาํตัวสีนํS าตาล ขนาดกวา้งประมาณ 0.5  

เซนติเมตร ยาว 2.05 เซนติเมตร นิยมเพาะเลีSยงเป็นอาหารของคน แมเ้ป็นจิSงหรีดที+มีขนาดเลก็แต่ให้

ไข่เยอะและมีความมนักวา่จิSงหรีดชนิดอื+น 
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เหตุผลที+นํามาใช้ : เนื+องจากว่าจิSงหรีดขาวเป็นสายพนัธุ์ที+ เหมาะกับการนํามาเป็น

ส่วนผสมของอาหาร ทัSงมีสีที+อ่อนกว่าพนัธุ์อื+นๆ และมีความมนัที+เพียงพอต่อการเพิ+มความอร่อย

ให้แก่อาหารได ้(แต่อยูใ่นปริมาณที+นอ้ยมากๆ เมื+อเปรียบเทียบกบัสัตวใ์หญ่ เช่น หมู เนืSอ เป็นตน้) 

อีกทัSงยงัสามารถเพาะพนัธุ์ไดใ้นปริมาณมากใน หนึ+งรอบการผลิต 

การจดัเตรียมพืSนที+ / โรงเรือน 

ขอ้กาํหนดของการจดัตัSงฟาร์มแมลงคือการเตรียมความพร้อมของสถานที+/ โรงเรือนที+

ใชส้าํหรับเพาะเลีSยง ซึ+ งพืSนที+ดงักล่าวจะตอ้งตัSงอยูใ่นพืSนที+ที+เหมาะสม ไม่เสี+ยงต่อการปนเปืS อนที+อาจ

เป็นอนัตรายต่อแมลง เช่น ไม่ใกลแ้หล่งขยะ หรือ โรงงานอุตสาหกรรม อีกทัSงตอ้งไม่อยูใ่นพืSนที+สุ่ม

เสี+ยงต่อการเกิดนํS าท่วมขงั โดยเราเลือกทาํฟาร์มแมลง / โรงเรือนเพาะพนัธ์แบบปิด เนื+องจากวา่ง่าย

ต่อการรักษาอุณหภูมิใหค้งที+ ใชพ้ืSนที+นอ้ย และสามารถนาํเทคโนโลยมีาปรับใชไ้ดใ้นอนาคต ซึ+ งการ

ทาํโรงเรือนเองจะตอ้งมีพืSนที+เหมาะสมกบัขนาดและจาํนวนถงัเพาะ มีการวางผงัที+ดีหรือแบ่งสดัส่วน

อย่างเช่นเจนตามชนิดและช่วงอายุของแมลงในแต่ละรุ่น สถานที+เก็บอาหาร สถานที+เก็บอุปกรณ์ 

แหล่งนํS าใช ้หรือควรแยกบริเวณพืSนที+รวบรวมขยะออกมา เพื+อป้องกนัการปนเปืS อนที+เป็นอนัตราย

ต่อแมลง 

 

 
รูปภาพ 5.4 ภาพตวัอยา่งโรงเรือนแบบปิด (ที+มา : เดอะบริกเกต็ฟร์ม, 2564) 

 

รอบของการเพาะเลีSยง 

ก่อนเริ+ มการเพาะเลีS ยงตอ้งมีการคดัเลือกจิSงหรีดพ่อแม่พนัธุ์ที+มีคุณภาพดี สมบูรณ์ 

แขง็แรง และไม่มีประวติัการเกิดโรคจากฟาร์มที+มีความน่าเชื+อถือ โดยรอบของการเกบ็ผลผลิตจะอยู่

ที+ประมาณ 2 เดือนซึ+ งประกอบดว้ย ระยะฟักไข่ 7-11 วนั > ระยะตวัอ่อนสู่ระยะตวัเต็มวยั ใชเ้วล

ประมาณ 35-55 วนั > ระยะตวัเตม็วยัประมาณ 30-40 วนั 
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5.2.2 ส่วนของการผลติสินค้า Insectary Power Meat 

ขั3นตอนการแปรรูปจิ3งหรีด 

ภายหลงัจากขัSนตอนของการเพาะเลีSยงเสร็จสิSนจะตอ้งนาํแมลงสดมาผา่นกระบวนการ

แปรรูปดงัรูปภาพที+ 5.2.2 ที+ระบุถึงขัSนตอนการแปรรูปแมลงสดใหอ้ยูใ่นรูปแบบผง โดยจิSงหรีดสด 4 

กิโลกรัมจะสามารถแปลงเป็นผงโปรตีนได ้1 กิโลกรัม 

 

 
 

รูปภาพ 5.5 ภาพแสดงขัSนตอนการแปรรูปจิSงหรีด 

 

การนําเข้ากระบวนการผลติเป็น Insectary Power Meat 

 

 
 

รูปภาพ 5.6 ภาพแสดงขัSนตอนการนาํเขา้กระบวนการผลิตเป็น Insectary Power Meat 
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5.3 การประมาณการยอดขาย (ต่อปี) 

โดยการประมาณการยอดขายสินคา้ Insectary Power Meat แต่ละปีจะถูกคิดจากจาํนวน

จุดคุม้ทุนที+คาดว่าจะขายโดยเฉลี+ย 4,530 ชิSน/ เดือน ในปีแรก และปรับเพิ+มสูงขึSนในทุกปีประมาณ 

20% 

ตารางทีE 5.1 ตารางแสดงการประมาณการยอดขาย (ต่อปี) 
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บททีE 6 

แผนการบริหารและจดัการองค์กร 

 

 

6.1 รายละเอยีดผู้ถือหุ้นและผู้บริหาร 

ทุนจดทะเบียน 12,250,000 บาท 

กรรมการของบริษทัมี 4 คน ตามรายชื+อดงัต่อไปนีS  

1. นางสาว นลินรัตน ์เทียนสุวรรณ 

2. นางสาว ณภทัรปุลพร เทียนสุวรรณ 

3. นาย สุธีรพนัธ์ เทียนสุวรรณ 

4. นาง อุดม เทียนสุวรรณ 

 

ตารางทีE 6.1 แสดงรายชื+อผูร่้วมทุนและสดัส่วนการถือหุน้ 

ลาํดบัที+ ชื+อผูร่้วมทุน จาํนวนหุน้ สดัส่วน 
เงินลงทุน 

(บาท) 

1 นางสาวนลินรัตน ์เทียนสุวรรณ 73,000 60 7,300,000 

2 นางสาวนภทัรปุลพร เทียนสุวรรณ 16,500 13 1,650,000 

3 นาย สุธีรพนัธ์ เทียนสุวรรณ 16,500 13 1,650,000 

4 นาง อุดม เทียนสุวรรณ 16,500 13 1,650,000 

รวม 122,500 100 12,250,000 

 

ผูก่้อตัSงมีประสบการณ์และคลุกคลีอยูก่บัสินคา้เพื+อสุขภาพหลากหลายรูปแบบมาเป็น

เวลามากกว่า 10 ปี โดยมีความสนใจและชื+นชอบในการศึกษาหาความรู้เกี+ยวกบัแหล่งสารอาหาร

ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ (New Natural Resources) การแสวงหาหรือคอยอพัเดตขอ้มูลเพื+อให้สอดคลอ้งกบั

เทรนด ์และการใชชี้วิตของผูบ้ริโภคที+เปลี+ยนไปอยา่งรวดเร็วนัSนก็ถือวา่เป็นเรื+องที+ทา้ทาย แต่หากผู ้

ก่อตัSงมีประสบการณ์ในการบริโภคและศึกษาผลิตภณัฑเ์หล่านีSอยูก่่อนแลว้ อีกทัSงยงัเขา้ใจและทราบ

ถึง Pain point ของผูบ้ริโภคที+หลากหลายและสามารถนาํมาทาํวิจยัและหาทางออกไดก้็ถือวา่เป็นจุด

แขง็ในการนาํสิ+งที+ถนดัมาพฒันาและต่อยอดจนกลายเป็นแผนธุรกิจที+น่าสนใจได ้

 



46 

	

6.2 โครงสร้างองค์กร (Organization Chart) 

การบริหารและจดัการองคก์รของบริษทั อินเซคทารี+  สามารถอธิบายไดจ้ากรูปภาพที+ 

6.1 โดยในภาพได้แสดงให้เห็นถึงโครงสร้างขององค์กร โดยมีรายละเอียดของคุณสมบติัและ

บทบาทหนา้ที+แต่ละตาํแหน่งดงัต่อไปนีS   

รูปภาพ 6.1 ภาพแสดงโครงสร้างองคก์ร บริษทั อินเซคทารี+  จาํกดั 

 

6.2.1 คุณสมบัตพินักงาน 

6.2.1.1 ฝ่ายวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์(Research and Development) 

ลกัษณะงาน  

ทาํหนา้ที+วจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์เพื+อคน้ควา้นวตักรรมใหม่ ๆ และ

สร้างทางเลือกใหม่ใหแ้ก่ลูกคา้ซึ+ งทาํงานร่วมกบัทีมฝ่ายขายและการตลาด (Sales & Marketing) โดย

ทาํการศึกษาผลสาํรวจและขอ้มูลนวตักรรมใหม่ ๆ เพื+อนาํมาพฒันาและต่อยอดเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ 

คุณสมบติั 

• อาย ุ25 ปีขึSนไป ไม่จาํกดัเพศ 

• การศึกษาระดบัปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยกีารอาหาร / วทิยาศาสตร์
การอาหาร หรือคณะที+เกี+ยวขอ้งกบัการพฒันาอาหาร 

• มีประสบการณ์การทาํงานอยา่งนอ้ย 3-5 ปีในธุรกิจอาหาร R&D 

ประสบการณ์ในธุรกิจการทาํเนืSอสตัวแ์ปรรูป หรือทาํงานกบั OEM จะพิจารณาเป็นพิเศษ 

• มีประสบการณ์จริงในการเตรียมตวัอยา่ง  
• มีพืSนฐานการกาํกบัดูแล QMS และ FDA 

• ความคิดสร้างสรรคที์+แขง็แกร่งช่วยในกระบวนการคิดแนวคิด
ผลิตภณัฑใ์หม่และการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์

• เปิดใจกบัทศันคติ “ทาํได”้ 
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เงินเดือน 

• 15,000 บาท / เดือน 

 

6.2.1.2 ฝ่ายผลิต (Production) 

ลกัษณะงาน 

• วางแผนการผลิต ควบคุมปริมาณการผลิตให้ไดต้ามแผนและส่งมอบ

สินคา้ตามเวลาที+กาํหนด 

• ควบคุมดูแลให้การดาํเนินกิจกรรมด้านการรับวตัถุดิบ การเตรียม

วตัถุดิบ กระบวนการแปรรูปอาหาร ใหไ้ดผ้ลิตภณัฑส์าํเร็จรูปใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

• กําหนด  KPIs จัดทําแผนดําเนินงานและติดตามผล  หรือทบทวน

มาตรฐานการผลิต พร้อมปรับปรุงงานเพื+อให้บรรลุเป้าหมาย เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้

สอดคลอ้งกบัแผนการผลิตที+วางไว ้

• เป็นฝ่ายที+ตอ้งทาํงานควบคู่กบัฝ่ายควบคุมคุณภาพ (QC) โดยจาํเป็น

จะตอ้งกาํหนดนโยบายระบบบริหารดา้นการควบคุมคุณภาพผลิตภณัฑ ์และ ควบคุมดูแลคุณภาพ

ของผลิตภณัฑข์ณะผลิตใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานที+วางไว ้

คุณสมบติั 

• อาย ุ25 ปีขึSนไป ไม่จาํกดัเพศ 

• การศึกษาปริญญาตรีทางดา้น เทคโนโลยกีารอาหาร อุตสาหกรรมการ

ผลิต วศิวกรรมศาสตร์ และอื+นๆที+เกี+ยวขอ้ง 

• มีประสบการณ์การทาํงานอยา่งนอ้ย 3-5 ปีในธุรกิจ/ อุตสาหกรรมการ
ผลิตอาหาร 

• รับผิดชอบการผลิต อาหารในครัว : ดูแลกาํกับขัSนตอนการ เตรียม

อาหาร จดัวางระเบียบ กาํหนด หนา้ที+และควบคุมการทาํงานของ พนกังาน ควบคุมตน้ทุนการผลิต

อาหาร 

• มีทกัษะและความสามารถในการใชอุ้ปกรณ์ครัว 
• มีความละเอียดรอบคอบ สามารถบริหารจดัการทีมงานไดดี้ และ มี

ทกัษะดา้นการสื+อสารที+ดี 

 

เงินเดือน 

- 15,000 บาท / เดือน 
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6.2.1.3 ฝ่ายควบคุมและดูแลฟาร์ม (Livestock Farm Supervision) 

ลกัษณะงาน 

• มีหน้าที+ดูแลและจัดการโรงเลีS ยงแมลงทัS งระบบ ตัS งแต่ขัSนตอนเริ+ ม

เพาะพนัธุ์ เขา้สู่ line การผลิต และส่งมอบสินคา้ 

• มีความชํานาญในการดูแลแมลงในโรงเลีS ยงเป็นอย่างดี ได้รับการ

พฒันา และฝึกอบรมอยา่งต่อเนื+อง และมีประวติัการฝึกอบรมบุคลากรในหัวขอ้ที+เกี+ยวขอ้งกบัการ

ปฏิบติังาน 

• บนัทึกขอ้มูลรอบการเพาะพนัธ์แมลงใหถู้กตอ้งแม่นยาํ 
คุณสมบติั 

• อาย ุ25 ปีขึSนไป ไม่จาํกดัเพศ 

• การศึกษาปริญญาตรีจบวุฒิสาขาเกษตรหรืออื+นๆที+ เ กี+ ยวข้อง  มี
ประสบการณ์ดา้นงานเกษตร 1-2 ปี  

• มีความสามารถในการจดัการ และบริหารภายในขัSนตอนไดอ้ยา่งเป็น
ระบบ 

• บุคลากรตอ้งมีสุขลกัษณะส่วนบุคคลที+ดีและและตอ้งไดรั้บการตรวจ
สุขภาพประจาํปี เพื+อป้องกนัหรือลดการปนเปืS อนของเชืSอโรค ภายใตก้ฎหมายว่าดว้ยอาหาร เช่น 

โรคเรืSอน วณัโรคในระยะอนัตราย โรคเทา้ชา้ง โรคไทฟอยด ์และโรคผวิหนงัที+น่ารังเกียจ 

เงินเดือน 

• 10,000 บาท / เดือน 

 

6.2.1.4 ฝ่ายจัดซืS อและบริการลูกค้า /  คู ้ค ้าสัมพันธ์   (Procurement & 

Customer Service) 

ลกัษณะงาน 

• ทาํหนา้ที+ติดต่อประสานงานกบัซพัพลายเออร์และบริหารจดัการลูกคา้ 
• จดัเตรียมเอกสารการขาย วางบิล/ใบกาํกบัภาษี และเอกสารสําหรับ

ส่งออกใหถู้กตอ้งครบถว้น 

• รับผดิชอบในการจดัหาวตัถุดิบต่าง ๆ ตามความตอ้งการของหน่วยงาน

ต่าง ๆ ขององคก์ร 

• ช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหาใหแ้ก่คูค้า้หรือลูกคา้ได ้

คุณสมบติั 
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• อาย ุ25 ปีขึSนไป ไม่จาํกดัเพศ 

• มีประสบการณ์ 0-2 ปี ดา้นงานบริการลูกคา้/ คู่คา้ 

• สามารถฟัง พดู อ่าน เขียน ภาษาองักฤษไดดี้ 

• ความสามารถดา้นคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมต่างๆ 

• ขา้ใจการคาํนวณพืSนฐาน เช่น %ส่วนลด, ส่วนลดเพิ+ 

เงินเดือน 

• 15,000 บาท / เดือน 

 

6.2.1.5 ฝ่ายการตลาด (Sale & Marketing) 

ลกัษณะงาน 

• ทาํหนา้ที+วางแผนและกระตุน้ยอดขายใหไ้ดต้ามเป้าหมายที+กาํหนด 

• วางกลยุทธ์ทางการตลาดร่วมกบัผูบ้ริหารและประสานงานกบัทีมที+
เกี+ยวขอ้ง 

• วางแผนงบประมาณและวางกลยุทธ์ทางการตลาด ให้สอดคลอ้งกบั

วตัถุประสงคข์อง บริษทั 

• จัดทาํ/ ออกแบบ Content หรือ สื+ อ Online/ Offline ในการโปรโมท

สินคา้ 

คุณสมบติั 

• อาย ุ25 ปีขึSนไป ไม่จาํกดัเพศ 

• มีประสบการณ์ 3-5 ปี ดา้นการตลาด / นิเทศศาสตร์ / โฆษณา หรือมี

ประสบการณ์การทาํงานดา้นการขาย (จะพิจารณาเป็นพิเศษ) 

• มีความสามารถในการทาํงานกราฟฟิค ทัS งรูปแบบสื+อ Online และ 

Offline 

• สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ และคิดวเิคราะห์ไดดี้ 

เงินเดือน 

• 15,000 บาท / เดือน 

6.2.1.6 ฝ่ายดูแลและจดัการคลงัสินคา้ (Warehouse & Logistics) 

ลกัษณะงาน 

• มีหน้าที+ดูแลสต๊อคสินค้า และจัดการข้อมูล บันทึกสินค้าเข้า-ออก 

รวมทัSงจดัทาํรายงานสินคา้คงเหลือ และจดัเตรียมการแพค๊ใหเ้รียบร้อย 
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• ประสานงาน ตรวจสอบแผนการจดัส่งใหไ้ดต้าม KPI และแผนกาํหนด

ส่งของลูกคา้ รวมถึงติดตาม และควบคุมรถขนส่ง , หรือ Supplier ที+เกี+ยวขอ้ง 

• ควบคุมดูแลแผนการส่งสินคา้สนบัสนุนศูนยก์ระจายสินคา้ 
• สามารถตรวจการมาตรฐานการทาํงานของคนขบัรถ และพนักงาน

จดัส่ง เช่น ตรวจสอบ GPS , ตรวจสอบเวลาในการขบัขี+ เป็นตน้ 

คุณสมบติั 

• อาย ุ25 ปีขึSนไป ไม่จาํกดัเพศ 

• การศึกษาระดบัปริญญาตรี ในสาขาที+เกี+ยวขอ้ง 
• มีความรู้ความสามารถในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ Microsoft 

Word, Microsoft Excel, Power Point 

• มีมนุษสมัพนัธ์ที+ดี 

• มีไหวพริบ และมีทกัษะการเจรจาต่อรอง 

เงินเดือน 

• 15,000 บาท / เดือน 
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บททีE 7 

แผนการเงนิ 

 

 

7.1 การประเมนิความเป็นไปได้ทางการเงนิของโครงการ (Financial Feasibility 

Analysis) 

ขอบเขตของแผนการเงินในส่วนนีS  จะกล่าวถึงการประเมินความเป็นไปไดท้างการเงิน

ของการลงทุนในการพฒันาผลิตภณัฑ ์การทาํการตลาด และการดาํเนินงานส่วนอื+นๆ ที+เกี+ยวขอ้งกบั

ผลิตภณัฑ์ Insectary Power Meat เพื+อทาํให้ไดเ้ห็นถึงที+มา ขัSนตอน และผลลพัธ์ในการลงทุนโดย

ภาพรวมว่าเป็นอย่างไร ผ่านการประยุกต์ใชเ้ครื+องมือที+ช่วยวิเคราะห์ขอ้มูลอย่างเป็นระบบ หรือ 

Financial Feasibility Canvas (FFC) 

รูปภาพ 7.1 ภาพแสดง Financial Feasibility Canvas 

 

 

7.2 เหตุผลในการลงทุน (Investment Rationale) 

โครงการนีS มีความน่าสนใจและเหมาะกบัการลงทุน เนื+องจากว่า บริษทั อินเซคทารี+  

จาํกดั ถือว่าเป็นบริษทัที+มุ่งเนน้ที+จะจดัจาํหน่ายสินคา้ประเภทผลิตภณัฑเ์พื+อสุขภาพ โดยมีการผลิต

และพฒันาผลิตภณัฑ์จากวตัถุดิบทางเลือกใหม่ซึ+ งมีความสอดคล้องกับเทรนด์และพฤติกรรม
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ผูบ้ริโภคที+เปลี+ยนไปในปัจจุบนั ไม่ว่าจะเป็นเทรนด์อาหารเพื+อสุขภาพ, เทรนด์กลุ่มอาหารใหม่ 

(Novel Food) รวมถึงการคาดการณ์การเติบโตของมูลค่าตลาดของตลาดโปรตีนทดแทนจากแมลง

ทั+วโลก ซึ+ งบริษทั อินเซคทารี+  จาํกดั จะเปิดตวัดว้ยผลิตภณัฑ ์Insectary Power Meat โดยเลง็เห็นและ

นาํเอาประโยชจ์ากโปรตีนทางเลือกอยา่งแมลงกินไดม้าพฒันาและต่อยอดเป็นผลิตภณัฑเ์นืSอปรุงรส

พร้อมทาน เพื+อตอบสนองความตอ้งการและพฤติกรรมผูบ้ริโภคที+เปลี+ยนไปในปัจจุบนัอยา่งย ั+งยนื 

 

 

7.3 ประมาณการเงนิลงทุน และ โครงสร้างทางการเงนิ (Capital Investment) 

เงินลงทุนรวมของโครงการนีS อยู่ที+ประมาณ 12,250,000 บาท โดยจะสามารถแบ่ง

สัดส่วนออกเป็นเงินลงทุนในส่วนของสินทรัพยถ์าวรจาํนวน 9,250,000 บาท และส่วนของเงินทุน

หมุนเวียนสุทธิ จาํนวน 3,000,000 บาท ซึ+ งการประมาณการเงินทุนหมุนเวียนถูกคิดเป็น 15% ของ

ยอดขายแต่ละปี ซึ+ งหากจะตอ้งจาํแนกแหล่งที+มาของเงินลงทุนของโครงการนีS จะสามารถแบ่ง

ออกเป็นส่วนของเจา้ของ (Equity) และเงินกู ้(Liability) โดยคิดเป็นสดัส่วน 60% และ 40% ของเงิน

ลงทุนรวม ตามลาํดบั 

 

ตารางทีE 7.1 แสดงภาพรวมเงินลงทุนของโครงการ 

เงนิลงทุนในโครงการ จาํนวน 

เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 9,250,000 

เงินทุนหมุนเวยีนสุทธิ 3,000,000 

รวมเงินลงทุนของโครงการ 12,250,000 

แหล่งทีEมาของเงนิลงทุน จาํนวน สัดส่วน 

ส่วนของเจา้ของ (Equity) 7,300,000 60% 

เงินกู ้(Liability) 4,950,000 40% 

รวม 12,250,000 100% 

 

โดยการลงทุนในส่วนของสินทรัพยถ์าวรที+จาํเป็นในการทาํธุรกิจจะถูกแบ่งออกเป็น 3 

ส่วนหลักๆ ได้แก่ ส่วนของสํานักงาน, ส่วนของการผลิต และ ส่วนของการดาํเนินงาน และ

เนื+องจากว่าแผนธุรกิจนีS มีการวางแผนในการทาํฟาร์มโรงเลีSยงแมลง และ ผลิตสินคา้เอง จึงทาํให้มี

สดัส่วนของสินทรัพยถ์าวรที+เกี+ยวขอ้งกบัการผลิตมีการลงทุนที+สูงเมื+อเปรียบเทียบกบัส่วนอื+นๆ  
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ตารางทีE 7.2 แสดงเงินลงทุนส่วนของสินทรัพยถ์าวร 

 

 

7.4 ทีEมาของรายได้และการประมาณการต้นทุน (Assumptions) 

7.4.1 ทีEมาของรายได้ (Revenue Assumptions) 

ที+มาของรายไดข้องบริษทัมาจากการขายสินคา้ Insectary Power Meat และจากการขาย

แมลงสด / ผงแมลง ที+เก็บเกี+ยวไดก่้อนนาํไปแปรรูปเป็นสินคา้ต่อ โดยสัดส่วนและราคาขายจะมี

ความแตกต่างขึSนอยูก่บัช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้ ซึ+ งสามารถจาํแนกออกเป็น 3 ช่องทางหลกั  

1. จาํหน่ายผา่นช่องทางของตวัเอง (Online Social Media) สดัส่วน 25% 

2. จาํหน่ายผา่น E-commerce Platform สดัส่วน 25% หกัค่าฝากขายอยูที่+ 10% 

3. จาํหน่ายผา่นตู ้vending machine หนา้ยมิ สดัส่วน 50% หกัค่าฝากขายอยูที่+ 20% 
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ตารางทีE 7.3 แสดงสดัส่วนในการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑใ์นแต่ละช่องทาง 

 

โดยการประมาณการยอดขายสินคา้ Insectary Power Meat แต่ละปีจะถูกคิดจากจาํนวน

จุดคุม้ทุนที+คาดว่าจะขายโดยเฉลี+ย 5,500 ชิSน/ เดือน ในปีแรก และปรับเพิ+มสูงขึSนในทุกปีประมาณ 

20% 

 

ตารางทีE 7.4 แสดงตวัเลขประมาณการยอดขายในแต่ละปี 

 

7.4.2 การประมาณการต้นทุน (Cost Assumptions) 

จากประมาณการตน้ทุนสินคา้ Insectary Power Meat เฉลี+ยต่อหน่วยจะคิดเป็น 45 บาท 

โดยจะประกอบดว้ยส่วนผสมหลกั รวมถึงค่าบรรจุภณัฑแ์ละค่าขนส่งเฉลี+ยต่อชิSน ซึ+ งหากมาพิจารณา

ดูในส่วนของค่าใชจ่้ายรวมต่อปีจะมีการประมาณค่าใชจ่้ายในการขายสินคา้สูงมากขึSนทุกปี ปีละ 3% 
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ตารางทีE 7.5  แสดงค่าใชจ่้ายรวม (ต่อปี) 

 

ตารางทีE 7.6 แสดงตน้ทุนของสินคา้ต่อหน่วย 

ส่วนประกอบ ต้นทุนเฉลีEยต่อหน่วย (บาท) 

จิSงหรีด 20 กรัม 20 

อกไก่บด 50 กรัม 2.7 

ขา้วโอต๊ 15 กรัม 1.05 

ถั+วลูกไก่ 15 กรัม 1.5 

ค่าบรรจุภณัฑ ์ 4.5 

ค่าขนส่งเฉลี+ย 15 

รวม 45 

 

ตารางทีE 7.7 แสดงค่าใชจ่้ายในการขาย, การวจิยัและพฒันา และการบริหาร 

ตาํแหน่ง จาํนวน เงนิเดือน บาท/ เดือน 

ผูจ้ดัการ 1 20,000 

ฝ่ายวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์ 1 15,000 

ฝ่ายผลิต 2 15,000 

ฝ่ายควบคุมและดูแลฟาร์ม  1 10,000 

 ฝ่ายจดัซืSอและบริการลูกคา้/ คูค้า้สมัพนัธ์ 1 15,000 

ฝ่ายการตลาด 1 15,000 
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ตารางทีE 7.7 แสดงค่าใชจ่้ายในการขาย, การวจิยัและพฒันา และการบริหาร (ต่อ) 

ตาํแหน่ง จาํนวน เงนิเดือน บาท/ เดือน 

ฝ่ายดูแลและจดัการคลงัสินคา้ 1 15,000 

ต่อเดือน 105,000 

ต่อปี 1,260,000 

 

 

7.5 การคาํนวณกระแสเงนิสดของกจิการ (Cash flow) 

จากตารางการคาํนวณกระแสเงินสดของกิจการ แสดงใหเ้ห็นถึงกระแสเงินสดที+คาดวา่

จะเกิดขึSน โดยปีที+ศูนยคื์อการลงทุนเริ+มตน้ และ จะเกิดกระแสเงินสดในปีที+ 1 เป็นตน้ไป ซึ+ งผูว้จิยัได้

มีการคาํนวณในส่วนของมูลค่าคงเหลือของสินทรัพยถ์าวร อยา่งเช่น เครื+องจกัรที+ใชส้าํหรับการผลิต

สินคา้อยูที่+มูลค่าประมาณ 4,400,000 บาท ถูกคิดและคาํนวณจากตน้ทุนสินทรัพยถ์าวรในส่วนของ

การผลิตที+มูลค่ารวมที+ 8,817,650 บาท โดยอายกุารใชง้านเฉลี+ยของเครื+องจกัรจะอยูที่+ประมาณ 5-10 

ปี ซึ+ งครอบคุมการประมาณการอายใุชง้านของสินทรัพย ์

 

ตารางทีE 7.8 แสดงการคาํนวณกระแสเงินสดของกิจการ                                                   

(หน่วย : พนับาท) 

 

ตารางทีE 7.9 แสดงการประมาณการเงินทุนหมุนเวยีนของกิจการ                                    

(หน่วย : พนับาท) 
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7.6 งบกาํไรขาดทุน (Income Statement) 

 

ตารางทีE 7.10 แสดงงบกาํไรขาดทุนของกิจการ                                                              

(หน่วย: พนับาท) 

 

 

7.7 การประเมนิความเป็นไปได้ของโครงการผ่านตวัชี3วดัทางการเงนิ (Financial 

Returns) 

• Net Present Value (NPV) = 6,173.7 พนับาท 

• Internal Rate of return (IRR) = 27% 

• Profitability Index = 1.67 

• Payback Period = ภายใน 4 ปี 

• ตน้ทุนของเงินทุนที+ใชเ้ป็นอตัราคิดลด = 11.14% 
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บททีE 8 

แผนงานในอนาคต 

 

 

8.1 แผนงานในปีทีE 5-6  

8.1.1 การพฒันาและต่อยอดผลติภณัฑ์ 

หากธุรกิจมีการตอบรับที+ดีและมีจาํนวนฐานลูกคา้เป็นไปตามเป้าหมายที+ตัSงไว ้กค็วรที+

จะเริ+มศึกษาและแสวงหาวตัถุดิบใหม่ๆ ที+มีศกัยภาพมาต่อยอดหรือขยายกลุ่มสินคา้ที+มากขึSนใน

อนาคต อาทิเช่น การปรับเพิ+ม Attribute เขา้ไปในตวัผลิตภณัฑ์เดิมเพื+อให้ลูกคา้ได้มีตวัเลือกที+

หลากหลายมากขึSนไม่วา่จะเป็นเรื+องของรสชาติ, รูปแบบของเนืSอ หรือการทาํใหอ้ยูใ่นรูปแบบอื+นๆ 

ที+ง่ายต่อการบริโภคและเนื+องจากบริษทั อินเซคทารี+  จาํกดั (Insectary Co.,Ltd.) มีการลงทุนในเรื+อง

ของเครื+องจกัรและการทาํฟาร์ม/ โรงเลีS ยงแมลงอยู่ก่อนแลว้ จึงทาํให้ง่ายต่อการเพิ+ม Product Line 

โดยการนาํแมลงกินไดช้นิดอื+นๆ มาเพาะเลีSยงและพฒันาเป็นผลิตภณัฑเ์พื+อสุขภาพใหม่ๆ ต่อไปใน

อนาคต 

 

 

8.2 แผนงานในปีทีE 6-7 

8.2.1 การแสวงหาคู้ค้า (Partner) 

สืบเนื+องจากเป้าหมายระยะยาว 3-5 ปีที+บริษทั อินเซคทารี+  จาํกดั ไดต้ัSงไวคื้อ ตอ้งการ

ขยายกลุ่มคู่คา้ไปยงัหลาย ๆ กลุ่มธุรกิจเพื+อเป็นการเพิ+มโอกาสทางธุรกิจที+มากขึSน อาทิเช่น กลุ่ม

ธุรกิจร้านอาหารเพื+อสุขภาพ, ร้านขายผลิตภณัฑ์เพื+อสุขภาพและที+ผลิตจากธรรมชาติ (Healthy & 

Organic Store), ฟิตเนสหรือ สถานที+ออกกาํลงักาย รวมถึงฟาร์มแมลงกินไดใ้นหลาย ๆ พืSนที+ชุมชน

ที+ไดรั้บมาตราฐาน 

รูปภาพ 8.1 ภาพแสดงตวัอยา่งกลุ่มคู่คา้ในอนาคต 
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8.2.2 การเพิEมโอกาสทางการผลติ 

 บริษทัสามารถเพิ+มโอกาสทางการผลิตหรือสร้างรายไดม้ากขึSนไดโ้ดยวิธีการเป็น

ตวักลางในการจดัหาวตัถุดิบใหม่ๆ หรือรับจา้งผลิตสินคา้ให้บริษทัอื+นๆ (OEM) ซึ+ งสามารถนาํเอา

เทคโนโลยีใหม่ๆมาปรับใชใ้นสายการผลิตให้สามารถผลิตไดใ้นประมาณมากและมีประสิทธิภาพ

ยิ+งขึSน เช่นเครื+องจกัรที+สามารถ Automation ลดการใชท้รัพยากรในการผลิต หรือ ปรับการผลิตให้

อยูใ่นรูปแบบพลงังานสะอาด (Clean Energy) 

 

 

8.3 แผนงานในปีทีE 8-10 

หากอา้งอิงจากขอ้มูลบริษทัวิจยัตลาด Meticulous Market Research Inc. ในสหรัฐที+มี

การศึกษาตลาดแมลงกินไดท้ั+วโลก จะพบวา่การบริโภคแมลงกินไดมี้จาํนวนที+มากขึSนในปัจจุบนัทัSง

ที+ความหลากหลายของสินคา้ยงัมีไม่มากหนกักต็าม แต่ตลาดแมลงกินไดก้ย็งัคงมีแนวโนม้ที+จะขยาย

ตวัอยา่งต่อเนื+องหรือคิดเป็นมูลค่ากวา่ 2,067.9 ลา้นดอลลาร์สหรัฐในช่วงปี 2570 ซึ+ งถือวา่เป็นมูลค่า

ตลาดที+สูงและเติบโตขึSนอย่างรวดเร็วและต่อเนื+องในทุก ๆ ปี โดยเฉพาะภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกที+มี

กวา่ 29 ประเทศที+บริโภคแมลงกินได ้อาทิเช่น ประเทศจีนที+มีทรัพยากรแมลงอุดมสมบูรณ์ และยงัมี

การเพาะแมลงและจดัตัSงองคก์รวจิยัแมลงกินไดโ้ดยเฉพาะ อีกทัSงยงับริโภคกนัเป็นอาหาร, เครื+องดื+ม 

หรือนาํไปใชเ้ป็นส่วนประกอบในอาหารและยา หรือประเทศเพื+อนบา้นอย่างกมัพูชาก็ถือว่าเป็น

ประเทศที+มีการบริโภคแมลงกินไดม้าอย่างแพร่หลายและยาวนาน แต่จะนิยมทานในรูปแบบสด 

หรือ ทอด เป็นหลกัโดยยงัไม่มีผูป้ระกอบการเจา้ไหนที+นาํแมลงกินไดม้าแปรรูปหรือเพิ+มมูลค่ามาก

หนกั 

โดยแน่นอนวา่หากธุรกิจเรามีการรักษามาตราฐานและจาํนวนฐานลูกคา้ที+เยอะมากพอ 

การขยายตลาดไปยงัประเทศเพื+อนบา้นหรือส่งออกไปยงัประเทศอื+น ๆ ก็ถือว่าเป็นเรื+องที+ง่าย และ

เป็นโอกาสในการขยายฐานลูกคา้และเพิ+มช่องทางการหารายไดที้+มากขึSน เนื+องจากเรามีฐานการผลิต

ที+แขง็แกร่งและมีมาตราฐานที+เหมาะแก่การส่งออก จน Insectary อาจกลายเป็นศูนยก์ลาง (HUB) ใน

การขยายตลาดไทยสู่กลุ่มประเทศเป้าหมายภายใตแ้นวความคิดของเรื+องสุขภาพและความย ั+งยื+นใน

อนาคต 
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บททีE 9 

ความเสีEยงและแผนการรับมือ 

 

 

9.1 ความเสีEยงจากปัจจยัภายนอก 

9.1.1 ความเสีEยงจากการผนัผวนด้านเศรษฐกจิ 

ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทยในปีพ.ศ. 2566 อยูใ่นช่วงที+กาํลงักลบัมาฟืS นตวัและ

ถึงมีแนวโนม้เติบโตขึSนแต่ก็ยงัอาจเกิดความไม่แน่นอนขึSนได ้ซึ+ งร้านคา้หรือแบรนดสิ์นคา้รายยอ่ย

ยงัคงได้รับผลกระทบจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจอยู่ อีกทัS งยงัส่งผลให้ผูบ้ริโภคและ

ผูป้ระกอบการมองหาตวัช่วยที+ก่อให้เกิดความคุม้ค่าที+มากที+สุด ซึ+ งกลยุทธ์ดา้นราคาไม่ว่าจะเป็น 

Cost-plus pricing, Competitive pricing หรือ Penetration Pricing จึงอาจเป็นส่วนหนึ+งที+จาํเป็นในการ

ตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายในดา้นของความคุม้ค่า และเป็นปัจจยัเอืSอต่อการเติบโต

ของธุรกิจ 

 

9.1.2 ความเสีEยงของโรคระบาด 

ความเสี+ยงของโรคระบาดโควิด-19 ถึงแมว้่าอาจจะไม่ส่งผลกระทบโดยตรงกบัธุรกิจ

แต่ก็มีความเสี+ ยงที+จะกระทบหากเกิดความรุนแรงขึS นอีกครัS งหรืออาจกลับมาทําให้เกิดการ 

Lockdown เมืองอีกครัS ง เนื+องจากสินคา้ Insectary Power Meat มีการวางแผนในการจดัจาํหน่ายผา่น

ช่องทางของตู ้Vending Machine หนา้ยิมหรือสถานที+ออกกาํลงักายคิดเป็น 50% จากเป้าหมายการ

ขายที+ตัSงไว ้ดงันัSนเราควรจะตอ้งรู้จกัการปรับตวัให้ดี มีการสื+อสารหรือให้ขอ้มูลที+ครบถว้น และ

ดึงดูดมากพอรวมถึงกระจายช่องทางการจดัจาํหน่ายใหค้รอบคลุมทัSงพืSนที+ออนไลนแ์ละออฟไลน ์

 

9.1.3 ความเสีEยงจากอุตสาหกรรม 

เป็นความเสี+ยงที+อาจเกิดขึSนไดท้ัSงจากภายในและภายนอกประเทศไทย เนื+องจากวา่ใน

ปัจจุบนัการแข่งขนัในตลาดอุตสาหกรรมผลิตภณัฑโ์ปรตีนทดแทนมีการแข่งขนัที+เขม้ขน้มากขึSน มี

การผลิตสินคา้ในหลากหลายรูปแบบจากหลายแหล่งสารอาหารทดแทน อีกทัSงยงัมีการนาํเขา้จาก

หลายแบรนด ์และผูป้ระกอบการภายในประเทศก็มีจุดแข่งในการแข่งขนัและผลิตเหมือนๆกนัใน

จาํนวนมากเนื+องจากประเทศไทยเป็นแหล่งเพาะเลีSยงแมลงกินไดที้+ขนาดใหญ่ที+สุดในโลก สิ+งสาํคญั

ในการแข่งขนัใมนตลาดนีS คือการสร้างความแตกต่างให้กบัผลิตภณัฑ ์ทาํคอนเทนตแ์ละ ENGAGE 

กบัลูกคา้ เพื+อใหลู้กคา้รู้จกั จดจาํแบรนด ์และเขา้ไปยดึครองจิตใจเคา้ได ้
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9.1.4 ความเสีEยงของวตัถุดบิจากคู่ค้า 

ถึงแม้ว่า สินค้า  Insectary Power Meat เ ป็นการผลิตแบบ  In-house production แต่

ส่วนผสมหรือวตัถุดิบหลกัอื+นๆ ก็ยงัคงตอ้งสั+งซืSอผา่น Supplier หลากหลายเจา้ ซึ+ งผูผ้ลิตแต่ละเจา้ก็

จะมีการดาํเนินงานและการควบคุมมาตราฐานที+แตกต่างกนั จึงอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงาน 

รวมถึงมาตราฐานที+อาจไม่ตรงตามเป้าหมายที+กาํหนดไว ้ดงันัSนบริษทัจึงจะตอ้งมีทีมฝ่าย QC ในการ

ตรวจสอบคุณภาพก่อนนาํไปผลิตต่อหรือก่อนจดัส่งออกไปให้ยงัผูบ้ริโภคอย่างเขม้งวด อีกทัSงยงั

ควรที+จะตอ้งมีการประเมินระยะเวลาในการจดัส่งวตัถุดิบที+ครอบคลุมและตรงเวลากบัรอบของการ

ผลิตเพื+อป้องกนัปัญหาที+อาจจะเกิดขึSนไดใ้นการดาํเนินงาน 

 

9.1.5 ความเสีEยงจากการเปลีEยนแปลงด้านสิEงแวดล้อมและภยัธรรมชาต ิ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื+องจกัรถือว่าเป็นส่วนหนึ+ งที+สําคญัที+สุดในการ

ผลิตสินคา้ หากเกิดภยัทางธรรมชาติ อาทิเช่น อุทกภยั หรือ อคัคีภยั และอาจส่งผลกระทบต่อบริษทั

ไม่ว่าจะเป็นเรื+องของไฟฟ้าขดัขอ้ง ระบบการสั+งการลม้ หรือรวมถึงภยัต่างๆ ที+อาจเกิดขึSนกบัโรง

เพาะเลีSยงแมลง และนาํมาซึ+ งความเสียหายในการผลิตสินคา้หรือการดาํเนินงาน ดงันัSนบริษทัควรที+

จะตอ้งเตรียมความพร้อมและมีการวางแผนสําหรับการรับมือที+อาจเกิดขึSน เช่น มีการติดเครื+ อง

สํารองไฟอตัโนมติั หรือ อุปกรณ์ป้องกนัเหตุขดัขอ้งอื+นๆ ที+ส่งผลต่อระบบการจดัการหรือโรง

เพาะเลีSยงแมลง 

 

 

9.2 ความเสีEยงจากปัจจยัภายในองค์กร 

9.2.1 ความเสีEยงจากความขดัข้องของระบบ หรือ เครืEองจกัร 

เนื+องจาก INSECTARY ดาํเนินการและผลิตสินคา้เอง (In-house production) จึงอาจ

พบปัญหาของระบบการสั+งการ ซึ+ งอาจส่งผลกระทบต่อการสรุปคาํสั+งซืSอ หรือ การตดัสตอ็กสินคา้

รวมถึงขอ้ผิดพลาดที+อาจเกิดขึSนไดจ้ากเครื+องจกัรและส่งผลให้การผลิตเกิดความล่าชา้ ดงันัSนเราจึง

ตอ้งมีเครื+องจกัรรองรับให้เพียงพอต่อจาํนวนการผลิต หรือ ผูเ้ชี+ยวชาญที+ Stand-by และสามารถ

แกไ้ขปัญหาในเชิงของเทคนิคหนา้งาน 
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9.2.2 ความเสีEยงจากการบริหารจดัการ 

เนื+องจากว่าก่อนหนา้นีS ผูว้ิจยัไม่มีประสบการณ์ในดา้นบริหารมาก่อนเลย เพราะเรียน

และทาํงานในสายงานของ DIGITAL MARKETING เป็นหลัก จึงจาํเป็นที+จะต้องมาศึกษาการ

บริหารและวางแผนธุรกิจเพิ+มเติมและนาํเอาความรู้ตรงนีS ไปปรับใชแ้ละลงมือทาํจริง ซึ+ งอาจเกิด

ปัญหาหรืออุปสรรคบา้งแต่ผูว้ิจยัก็เชื+อว่าการนําความรู้ที+เรียนมามาปรับใช้และลงมือทาํจริง ๆ 

ประกอบกบัคาํแนะนาํของอาจารย ์จะสามารถเป็นอาวธุที+สาํคญัที+ผูว้จิยัจะสามารถเรียนรู้และต่อยอด

ในธุรกิจนีSไดอ้ยา่งย ั+งยนืในอนาคต 
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ภาคผนวก ก 

 

 

10.1 รายละเอยีดการวจิยั 

หัวข้อ         

การศึกษาพฤติกรรมการบริโภคและทศันคติที+มีต่อแบรนด ์Insectary ของผูบ้ริโภค 

 

คาํถามวจิยั       

สามารถแบ่งคาํถามออกเป็น 4 ส่วน ดงันีS  

ส่วนที+ 1  เป็นคาํถามเกี+ยวกบัดา้นประชากรศาสตร์ 

ส่วนที+ 2  เป็นคาํถามเชิงลึกเกี+ยวกบัพฤติกรรมการบริโภค 

ส่วนที+ 3  เป็นคาํถามดา้นทศันคติเกี+ยวกบัผลิตภณัฑแ์ละการออกแบบ ซึ+ งแบ่งออกเป็น 

3 ส่วน 

3.1  เป็นคาํถามดา้นการรับรู้ถึงเนืSอสมัผสัและรสชาติของผลิตภณัฑ ์

3.2  เป็นคาํถามดา้นรูปแบบของผลิตภณัฑ ์

3.3  เป็นคาํถามดา้นการออกแบบบรรจุภณัฑ ์

ส่วนที+ 4  เป็นคาํถามเกี+ยวกบัปัจจยัเชิงกลยทุธ์ที+มีผลต่อการเลือกซืSอผลิตภณัฑ ์ซึ+ งแบ่ง

ออกเป็น 3 ส่วน 

2.1  เป็นคาํถามดา้นราคา 

2.2  เป็นคาํถามดา้นการจดัจาํหน่าย 

2.3  เป็นคาํถามดา้นการส่งเสริมการขาย 

     

รูปแบบการวจิยั           

ใชว้ธีิการวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) 

 

การออกแบบงานวจิยั     

การวจิยัเชิงสาํรวจหรือการวจิยัเพื+อบุกเบิก (Exploratory Research) 
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วธีิการเกบ็ข้อมูล            

In-depth interview และ Questionnaire ผา่น Google Form  

 

กลุ่มตวัอย่าง                 

จาํนวนผูใ้หส้มัภาษณ์มีทัSงหมด 25 คน โดยสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดงันีS                                   

1. กลุ่มคนออกกาํลงักายเป็นประจาํ จาํนวน 13 คน 

2. กลุ่มคนไม่ออกกาํลงักายแต่ตอ้งการมีสุขภาพที+ดี จาํนวน 12 คน 

 

 

10.2 คาํถามสัมภาษณ์ 

การวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

In-depth interview 

คาํถามคดักรอง (Screening) 

1. ปกติออกกาํลงักายเป็นประจาํไหม ? 

2. กี+ครัS งต่อสปัดาห์/ เดือน ? 

3. รูปแบบการออกกาํลงักาย / ออกกาํลงักายที+ไหน ? 

4. ใชว้ธีิไหนในการดูแลสุขภาพแทนการออกกาํลงักาย ? 

5. คิดวา่การทานมีผลต่อร่างกายหรือไม่ ? 

6. เคยลองบริโภคแมลง หรือ อาหารที+ทาํจากแมลงบา้งไหม ? 

7. (หากเคย) เคยทานอะไร รูปแบบไหน? 

8. (หากเคย) ทาํไมถึงทาน? / รู้สึกอยา่งไร? 

9. (หากไม่เคยทาน) ทาํไมถึงไม่ทาน? 

10. ทราบถึงคุณประโยชน ์หรือ โภชนาการของแมลงไหม ?  

11. คิดวา่ผลิตภณัฑที์+ระบุวา่มีส่วนผสมของแมลง จะทาํใหมี้ผลต่อการเลือกซืSอไหม? 

เพราะอะไร 

12.  คุณ Concern เกี+ยวกบัการรับประทานอาหารตามหลกัทางโภชนาการในมืSออาหาร

ไหม ? 

13.  ปัจจุบนัมีการรับประทานอาหารเสริม หรือ โปรตีนทางเลือกอื+นๆนอกจาก

เนืSอสตัวท์ั+วไปไหม? ทาํไมถึงกิน? 

14.  คุณควบคุมหรือเลือกการรับประทานหรือไม่? ดว้ยวธีิใด? 
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15.  คิดวา่ใน 1 มืSอของการรับประทานอาหาร คุณตอ้งการไดรั้บสารอาหารอะไรเป็น

พิเศษบา้ง? 

16.  ถา้มีเนืSอทางเลือกใหม่ๆที+สามารถใหร้สสมัผสั และ ปริมาณโปรตีนหรือคุณค่าทาง

โภชนาการอื+นๆที+มากกวา่เนืSอสตัวโ์ดยทั+วไปจะลองทานหรือ เลือกที+จะบริโภคมากขึSนไหม? 

17. คิดวา่ปัจจยัอะไรบา้งที+จะส่งผล่อการเลือกซืSอเนืSอสตัว ์1 ชิSน? 

 

คาํถามภายหลงัจากการลองรับประทาน Product Prototype 

1. หลงัจากไดล้องชิมเนืSอแลว้รู้สึกอยา่งไร? 

2. ถา้สิ+งที+ไดล้องชิมนีS เป็นเนืSอที+มีส่วนผสมดว้ยจิSงหรีด รู้สึกอยา่งไร? แตกต่างจาก

ตอนแรกไหม? 

3. ถา้ใหท้านอีกจะทานไหม เพราะอะไร? 

4. คาํแนะนาํหรือตอ้งการใหป้รับในส่วนไหนเป็นพิเศษหรือมีขอ้เสนอแนะอื+นๆ
ไหม? (Texture, รูปแบบ, รสชาติ)  

5. รูปแบบของเนืSอ Insectary Power Meat จะเป็นเนืSอ Freezing - Ready to cook 

สามารถนาํไปประกอบอาหารไดห้ลากหลาย คลา้ยตวัอยา่งดา้นล่างนีS  คุณจะเลือกซืSอทานไหม? และ

มีความคิดเห็นอยา่งไร? 

6. ปัจจุบนัมีอาหาร หรือ รูปแบบเนืSอจาํนวนมากในตลาด คุณคิดวา่ Insectary ควรเป็น

แบบไหน? 

a. เนืSอแช่แขง็ รสชาติ original สามารถนาํมา Cook ไดเ้อ 

b. เนืSอปรุงรส/ หมกัแช่แขง็ เช่นรส BBQ, Black pepper, Thai spicy, 

Thai Curry เป็นตน้       

c. เนืSอพร้อมทาน ชนิดอุ่นและทานไดเ้ลย  

 d. อาหารสาํเร็จรูป/ อาหารแช่แขง็/ มืSออาหารพร้อมทาน ขา้ว + เนืSอ 

e. อื+นๆ (โปรดระบุ) เช่น ผงโปรตีน, เจลลี+, ขนมทานเล่น เป็นตน้ 

7. เพราะอะไรจึงเลือกประเภท/ ชนิดอาหารดงักล่าว?  

 

คาํถามภายหลงัจากใหดู้การออกแบบของ Packaging 

1. รูปแบบของบรรจุภณัฑมี์ความทนัสมยั และ น่าดึงดูดใหซื้Sอไหม? 

2. การมีรายละเอียด/ คาํนวณตวัเลขทางโภชนาการมีผลต่อการตดัสินใจซืSอมากขึSน

ไหม? 
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3. มีความคิดเห็นอยา่งไรกบัการออกแบบ Packaging โดยรวม / Mood Tone  หรือ 

Function การใชง้าน? 

4. มีขอ้เสนอแนะ หรือ คิดวา่ควรปรับอยา่งไร? 

 

การวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

Questionnaire ผ่าน Google Form 

1. เลือกช่วงอาย ุ 
2. เลือกระดบัการศึกษา 
3. เลือกอาชีพ 

4. เลือกรายไดเ้ฉลี+ยต่อเดือน 

5. เลือกที+อยูปั่จจุบนั 

6. โปรดเรียงลาํดบัปัจจยัที+มีผลกระทบต่อการตดัสินใจซืSอเนืSอสตัวท์างเลือก  

(1 = มากที+สุด  9 = นอ้ยที+สุด) ประกอบดว้ย อยากลองอะไรใหม่ ๆ, รับประทานตาม

คาํแนะนาํของผูอื้+น / คนใกลชิ้ด, รับประทานตามกระแสนิยม, ตอ้งการลดนํSาหนกั / ควบคุมนํSาหนกั, 

โปรโมชั+น, ผลิตภณัฑมี์หลากหลายรสชาติ, หาซืSอ / บริโภค ง่าย, ปัจจยัดา้นสุขภาพ และ ปัญหาทาง

สิ+งแวดลอ้ม 

7. เลือกระดบัราคาที+รับไดต่้อการบริโภคเนืSอสตัวท์ั+วไปใน 1 ครัS ง? 

8. เลือกระดับราคาที+รับได้ต่อการบริโภคเนืSอสัตว์ทางเลือกใน 1 ครัS ง (เช่น เนืS อ

ทางเลือกจากพืช หรือ เนืSอ Insectary) 

9. ท่านคิดวา่ผลิตภณัฑช์นิดอาหาร หรือ เนืSอสตัว ์ควรจดัจาํหน่ายช่องทางใดมากที+สุด 

10. ท่านคิดวา่ผลิตภณัฑเ์นืSอทางเลือกใหม่แบรนด ์Insectary ควรจดัจาํหน่ายช่องทางใด 

(เลือกไดม้ากกวา่ 1) 

11. การหาซืSอไดง่้ายและสะดวกทาํใหท้่านกลา้ลองสินคา้มากขึSน? 

12. ท่านคิดว่าการไดล้องชิมผลิตภณัฑเ์นืSอ Insectary Power Meat มีผลกระทบต่อการ

ตนัสินใจซืSอหรือไหม? 

13. ท่านคิดว่าสถานที+ใดมีโอกาสจะทาํให้ท่านได้ลองชิมผลิตภัณฑ์เนืS อ Insectary 

Power Meat มากที+สุด? 

14. ท่านคิดว่าสื+อช่องทางใดที+มีผลกับการตดัสินใจเลือกซืSอ (เลือกได้ 3 ลาํดบั)�

Facebook, Instagram, Twitter, Youtube, Tiktok, Line Official, Online Banner เช่น Banner โฆษณา

ในเวบ็ไซต ์หรือ Application ต่าง ๆ และ OOH หรือ ป้ายโฆษณากลางแจง้ 
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15. ท่านคิดว่าการได้รับการ  Review ใน  Social Media จะทําให้กล้าลองและกล้า

ตดัสินใจซืSอมากขึSนหรือไม่? 

16. ท่านคิดว่าการใช ้Influencers ในการโปรโมทและชกัจูงทาํให้รู้สึกอยากลองทาน

มากขึSนหรือไม่? 

17. ท่านคิดวา่การจดัโปรโมชั+น หรือลดราคามีผลต่อการเลือกซืSอมากขึSนหรือไม่?  




