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บทที่ 1 
บทน า 

 
 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
เดิมจงัหวดัราชบุรีมีโรงงานทอผา้ขาวมา้หลายสิบแห่ง แต่เมื่อยคุหน่ึงความนิยมในการ

ใชผ้า้ขาวมา้ลดลง  เน่ืองจากผา้ขาวมา้นิยมเพียงเฉพาะในคนชนบทท่ีมีอาย ุส าหรับใชส้อยใน
ชีวิตประจ าวนัเท่านั้น  ท าใหโ้รงงานบางแห่งเปล่ียนไป ท าผา้ชนิดอื่นหรือท าธุรกิจอ่ืน เช่น ทอมุง้
พลาสติกอุตสาหกรรม ทอผา้ไหม หรือผลิตผา้ทอสีพ้ืนซ่ึงใชเ้คร่ืองจกัรท่ีทอไดเ้ร็วกว่าและมีก  าไรต่อ
ผนืมากกว่าการทอผา้ขาวมา้ และขายเคร่ืองจกัรแบบพุ่งกระสวยดั้งเดิม ไปจนหมด ปัจจุบนัจึงเหลือ
โรงงานทอผา้ขาวมา้ในจงัหวดัราชบุรีไมถึ่ง10 แห่งเท่านั้น  

ทุกวนัน้ีผา้ขาวมา้สามารถขายไดต้ามฤดูกาล  ช่วงท่ีสามารถขายผา้ขาวมา้ไดดี้ท่ีสุด คือ
ระหว่างเดือนธนัวาคม- เมษายน ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัเทศกาลส าคญั ทั้งปีใหม่และสงกรานต ์แสดงให้
เห็นถึงวิถีชีวิตของคนไทยท่ียงัคงซ้ือหาผา้ขาวมา้ส าหรับใชส้อย เป็นของฝากหรือน าไปร่วมงานบุญ
เหมือนเช่นในอดีต 

“โรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ ” นบัว่าเป็นโรงงาน ทอผา้ขาวมา้ ท่ีใหญ่ท่ีสุดในจงัหวดั
ราชบุรี เมื่อเทียบจากจ านวนเคร่ืองทอผา้ท่ีมีถึง 172 เคร่ือง  โดยรับซ้ือเคร่ืองจกัร ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการ
ทอผา้ขาวมา้เก่าจากโรงงานผา้ขาวมา้แถบภาคเหนือและภาคอีสาน ท่ีทยอยปิดตวั มาเร่ือยๆ  ปัจจุบนั
โรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญยงัคงขยายโรงงานเพิ่มเติม และสร้างโรงงานส าหรับทอผา้ขาวมา้เพ่ือ
แปรรูป เป็นของพรีเมียมต่างๆ เช่น หมอน ตุ๊กตา ผา้พนัคอ สมุดโนต้ เป็นตน้ ในนามแบรนด ์
Pakamian โดยเฉพาะ 

งานวิจยัน้ีศึกษาปัจจยัแห่งความอยูร่อดของการประกอบธุรกิจโรงงานทอผา้ขาวมา้จาก
โรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ เพ่ือเป็นแนวทางการด ารงรักษาไวซ่ึ้งการทอผา้ขาวมา้ซ่ึงเป็นผา้ไทยท่ี
ส าคญัอีกชนิดหน่ึงใหไ้ม่สูญหายไปในอนาคต 
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วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
1. เพื่อระบุปัจจยัความส าเร็จในการ ด ารงกิจการโรงงานทอผา้ขาวมา้ใหอ้ยูร่อดและ

แข่งขนัไดใ้นยคุปัจจุบนั ของโรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ จงัหวดัราชบุรี  
2. เป็นแนวทางการใหค้วามรู้แก่ผูป้ระกอบการโรงงานทอผา้ขาวมา้ส าหรับน าไป

ประยกุตป์ฏิบติัตาม ใหธุ้รกิจประสบความส าเร็จ  
 
 

ขอบเขตของการวจิยั 
งานวิจยัฉบบัน้ีศึกษา เฉพาะ การประกอบธุรกิจ และปัจจยัความส าเร็จของการ ทอ

ผา้ขาวมา้ของโรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ จงัหวดัราชบุรี และเก็บขอ้มลูโดยการสมัภาษณ์ผูเ้ก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัโรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญโดยเฉพาะ เพ่ือคน้หาปัจจยัต่างๆในการด ารงอยู่ ของกิจการ
โรงงานทอผา้ขาวมา้ใหอ้ยูร่อดและแข่งขนัได ้

 
 

วธีิการศึกษาและกรอบการวเิคราะห์ 
การวิจยัฉบบัน้ีใชก้ารเก็บขอ้มลูจากการ แหล่งขอ้มลูเบ้ืองตน้ การเยีย่มชมโรงงานทอ

ผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ และใชก้าร วิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ในการวิเคราะห์การ สมัภาษณ์
กลุ่มตวัอยา่ง โดยพิจารณาถึงปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจทอ
ผา้ขาวมา้ของโรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ 

 
 

แหล่งข้อมูล 
 
 ข้อมูลปฐมภูม ิ

เก็บขอ้มลูเบ้ืองตน้จากการศึกษาเอกสารต่างๆ ไดแ้ก่ เอกสารการวิจยั บทความ วารสาร 
และหนงัสือต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทอผา้ขาวมา้ และโรงงานทอผา้ขาวมา้ เพื่อใหท้ราบขอ้มลู
พ้ืนฐาน ท่ีมาของการทอผา้ขาวมา้ การบริหารจดัการโรงงานทอผา้ขาวมา้ และการท าการตลาด  
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ข้อมูลทุตยิภูม ิ
เยีย่มชมโรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ จงัหวดัราชบุรี เพื่อใหเ้ห็นภาพรวมถึงรู้จกัการทอ

ผา้ผา้ขาวมา้เพ่ิมมากยิง่ข้ึน  และท าการสมัภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัโรงงานทอ
ผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ 

 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
การวิจยัน้ีตอ้งการส่ือแนวทางอนัเป็นประโยชน์แก่โรงงานทอผา้ขาวมา้อ่ืนๆใน

ประเทศไทยท่ีตอ้งการแนวทางส าหรับน าไปประยกุตใ์ชก้บักิจการทอผา้ขาวมา้ของตนเพื่อความอยู่
รอดและคงอยูอ่ยา่งย ัง่ยนื ท าใหสื้บสานการมีอยูข่องผา้ขาวมา้ ซ่ึงเป็นหน่ึงในผา้ไทยท่ีใชม้าตั้งแต่
โบราณใหถึ้งรุ่นลกูหลานไดรู้้จกัและใชป้ระโยชน์ต่อไป 
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บทที่ 2 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่เกี่ยวข้อง 
 

 
ผ้าขาวม้าและววิฒันาการการทอผ้าขาวม้า 

ผา้ขาวมา้ ถือไดว้่าอยูคู่่กบัวิถีชีวิตของคนไทยมาชา้นาน โดยนิยมใชก้นัทัว่ๆไป
โดยเฉพาะตามชนบท คนไทยใชผ้า้ขาวมา้กบักิจกรรมแทบทุกอยา่งในชีวิตประจ าวนั ไม่ว่าจะใชนุ่้ง
อาบน ้ า เช็ดท าความสะอาดร่างกาย  ใชแ้ทนผา้นุ่ง โพกศีรษะ คาดเอว  ปูรองนัง่  ผกูเปลเด็ก ใชแ้ทน
ยา่ม ฯลฯ นบัไดว้่าเป็นผา้สารพดัประโยชน์อยา่งแทจ้ริง 

ผา้ขาวมา้ ไม่ใช่ค  าไทยแท ้แต่เป็นภาษาเปอร์เซีย  ท่ีมีค  าเต็มว่า "กามาร์บนัด์ " (Kamar 
band) "กามาร์" หมายถึง เอว หรือ ท่อนล่างของร่างกาย "บนัด์" แปลว่า พนั รัด หรือ คาด เม่ือน าทั้ง
สองค ามารวมกนั  จึงหมายถึง เข็มขดั ผา้พนั หรือ คาดสะเอว ค าว่า "กามาร์บนัด์ " ยงัปรากฎอยูใ่น
ภาษาอ่ืนๆ อีก เช่น ภาษามลาย ูมีค  าว่า "กามาร์บนั " (Kamarban) ภาษาฮินด้ีมีค  าว่า "กามาร์บนัด์ " 
(Kamar band) และ ในภาษาองักฤษมีค  าว่า  "คมัเมอร์บนัด์ " (Commer band) หมายถึง ผา้รัดเอว ใน
ชุดทคัซิโด ้(Tuxedo) ซ่ึงเป็นชุดส าหรับออกงานราตรีสโมสร  

อยา่งไรก็ตาม ‘ผา้ขาวมา้’ ยงัมีท่ีมาจากช่ือต่าง ๆ นานา เช่น เดิมเป็นผา้ขาว ใชปู้หลงัมา้
รองกน้คนข่ี, เป็นผา้ขาว ซ่ึงพระสิทธตัถะประทานแก่นายมา้ช่ือว่า ฉนัท ์เม่ือคร้ันเสด็จออกพิเนสก
รรม หรือกรณีท่ีเจา้นายออกตรวจเยีย่มความทุกขสุ์ขของราษฎร เมื่อไปถึงเรือนใครเจา้บา้นก็จะ
รับรองตอ้นรับดว้ยอาหารการกินท่ีดี เสร็จแลว้ก็จะเรียกใหเ้ด็กในบา้นน าผา้ขาวออกมาใหแ้ขกใช ้

นอกจากน้ี ‘เจา้ฟ้ากรมพระยานริศรานุวดัติวงศ’์ ไดม้ีลายพระหตัถว์่าดว้ยเร่ืองผา้ต่าง ๆ 
ถึงพระยาอนุมานราชธน เม่ือ 29 ธ.ค. 2479 กล่าวถึง ‘ผา้ขาวมา้’ ตอนหน่ึงว่า ‚ ผา้ขาวมา้ ฉนัเคยสืบ
หาท่ีมาคราวหน่ึงแลว้ ฟังเสียงท่ีเรียกกนัเป็นผา้ขาวมา้ก็มี ผา้ขะมา้ก็มี ฟังเอาแน่ไม่ได ้มีคนท่ีเขาไป
เมืองญ่ีปุ่น กลบัมาเล่าค  าเล่าท่ีฟังเขา้ทีมีอยูค่  าหน่ึง เขาว่าญ่ีปุ่นแต่งตวัอยา่งเก่านั้น นุ่งผา้เต่ียว เรียกว่า 
หกัขะมา้ แลว้จึงใส่เส้ือยาว (กิโมโน ) นอก ท าใหส้งสยัว่าผา้ขาวมา้จะมาแต่ภาษาญ่ีปุ่นเสียดอก
กระมงั‛ 

หลกัฐานท่ีเป็นเคร่ืองแสดงใหเ้ห็นว่าผา้ขาวมา้เป็นผา้โบราณ ท่ีคนไทยใชป้ระโยชน์กนั
มาตั้งแต่สมยัพุทธศตวรรษท่ี 16 ซ่ึงตรงกบัยคุเชียงแสน ปรากฏใหเ้ห็นจากภาพจิตรกรรมฝาผนงัใน
วดัภูมินทร์ จ .น่าน ท่ีผูห้ญิงมกันุ่งผา้ถุง ผูช้ายใชผ้า้เคียนเอว (ผกูเอว ) ซ่ึงไดว้ฒันธรรมมาจากไทย
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ใหญ่ (ไทยใหญ่ใชโ้พกศีรษะ) ส่วนไทยเรายงัมุ่นมวยผมอยู ่เมือ่เห็นประโยชน์ของผา้จึงน ามาใชบ้า้ง 
แต่เปล่ียนมาเป็นผา้เคียนเอว "เคียน" เป็นค าไทย มีความหมายตามพจนานุกรม คือ พนั ผกู พาด โพก 
คาด คลุม เมื่อน ามารวมกบัค าว่า "ผา้" และส่วนใดส่วนหน่ึงของร่างกาย เช่น เอว  จึงมีความหมายว่า 
เป็นผา้ส าหรับคาดเอว ซ่ึงคนไทยโบราณจะรู้จกั "ผา้เคียนเอว" มากกว่า "ผา้ขาวมา้" เน่ืองจากใชเ้รียก
กนัมาแต่โบราณ ส่วนค าว่า "ผา้ขาวมา้" มานิยมใชเ้รียกกนัในภายหลงั และผา้เคียนเอวยงัมีประโยชน์
เมื่อเดินทางไกลจึงน ามาใชเ้พื่ออ  านวยความสะดวก เช่น ใชห่้ออาวุธ และเก็บสมัภาระในการเดินทาง 
ปูท่ีนอน นุ่งอาบน ้ า ใชเ้ช็ดร่างกาย เมื่อไทยใหญ่เห็นประโยชน์ของการใชผ้า้ จึงน ามาเคียนเอวตาม
อยา่งบา้ง ประกอบกบัภาพเขียนในสมุดภาพไตรภูมิสมยัอยธุยา ราวพุทธศตวรรษท่ี 22 ก็ปรากฏภาพ
ชาวอโยธยานิยมใชผ้า้ขาวมา้คาดสะเอว พาดบ่า หรือนุ่งโจงกระเบนแลว้ใชผ้า้ขาวมา้คลอ้งคอตลบ
หอ้ยชายทั้งสองขา้งไวด้า้นหลงั ล่วงเลยมาจนถึงแผน่ดินรัตนโกสินทร์ก็ยงัคงเห็นชาวบา้นในชนบท
ใชผ้า้ขาวมา้มาท าประโยชน์กนัมากยิง่ข้ึนในชีวิตประจ าวนัจนถึงปัจจุบนั 

โดยประวติัผา้ขาวมา้อาจจะไม่ใช่ผา้ของคนไทย  แต่ระยะเวลาท่ียาวนานกว่า 900 ปีท่ี
ผา่นไป รูปลกัษณ์และลวดลายมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ในอดีตผา้ขาวยงัมีเพียงไม่ก่ีลาย แต่เมื่อยคุ
สมยัเปล่ียนแปลง การพฒันาลวดลายผา้ขาวมา้ก็เพ่ิมข้ึน การผลิตเปล่ียนรูปแบบจากทอมือมาใช้
เคร่ืองจกัร ท าใหส้ามารถผลิตลายผา้ไดห้ลากหลายแพร่หลายไปทัว่ประเทศ โดยแต่ละภาคจะมีลาย
ทอ สีสนัเสน้ใยแตกต่างกนั ส่วนใหญ่จะทอจากฝ้าย ไหม ดา้ยดิบ หรือป่าน ในบางพ้ืนท่ี ขนาดความ
กวา้งประมาณ 3 คืบ ยาวประมาณ 5 คืบ คุณสมบติัท่ีส าคญัของผา้ขาวมา้คือ เป็นผา้ทอลายทางตรง
และขวางตดักนัมีขนาดส่ีเหล่ียมผนืผา้พอเหมาะ ใชง้านไดห้ลากหลายสารพดันึกยิง่ใชน้านยิง่นุ่ม ซบั
น ้ าไดดี้ แหง้เร็ว ทนทานนานนบัปี บางประเภทเป็นผา้ทอจากเสน้ไหมราคาสูง มกัใชเ้ป็นผา้พาดไหล่ 
จนกระทัง่มีการน าผา้ขาวมา้มาเป็นชุดไทยพระราชทานชุดคาดเอว ถือเป็นจุดส าคญัท่ีผา้ขาวมา้ได้
กลายเป็นหน่ึงในเอกลกัษณ์ไทย 

ดว้ยความคิดสร้างสรรคข์องคนไทย สู่การทอ ยอ้มสี ประดิษฐล์วดลาย ‘ผา้ขาวมา้ ’ 
อนัมีเอกลกัษณ์ประจ าแต่ละทอ้งถ่ิน เป็นของดีประจ าจงัหวดั สร้างอาชีพและรายไดใ้หชุ้มชนอยา่ง
ย ัง่ยนื อาทิ 

1. ผา้ขาวมา้กาญจนบุรี  บา้นหนองขาว อ  าเภอท่าม่วง ออกแบบการทอใหล้วดลาย
สะดุดตายิง่ข้ึน ดว้ยการเลือกใชไ้หมประดิษฐสี์สดๆ สารพดัสี อนุรักษล์วดลายแบบโบราณ เช่น ลาย
ตาจกั ซ่ึงมีเฉพาะท่ี บา้นหนองขาว มีการทอเก็บยกลายตลอดทั้งผนื และทอไดเ้ฉพาะผูท่ี้มีความ
ช านาญเท่านั้น จึงเป็นท่ีรู้จกัมากยิง่ข้ึนในนาม ‘ผา้ขาวมา้ร้อยสี’นอกจากลายตาจกัแลว้ ยงัมีลายอ่ืนๆ 
ไดแ้ก่ ลายหมากรุก ลายตาคู่ ลายตาเลก็ 



6 

 

 

2. ผา้ขาวมา้พระนครศรีอยธุยา  จุดเด่นคือลวดลายคละสลบักนัเป็ นตารางหมากรุก
ประมาณคร่ึงน้ิว  และมีสองสีสลบัดา้น ดา้นตามยาวของปลายทั้งสองขา้ง ท าเป็นลายร้ิวสลบัสีกนั 
เช่น ขาวแดง แดงด า ขาวน ้ าเงิน 

3. ผา้ขาวมา้ชยันาท  เป็นผา้ทอดว้ยไหมประดิษฐ ์โทเร และฝ้าย แต่ในปัจจุบนัส่วน
ใหญ่จะนิยมทอดว้ยโทเร ทอเป็นลายสก๊อต ลายทางหรือลายส่ี เหล่ียม ผา้ขาวมา้ท่ีโดดเด่นคือของ
ต าบลเนินขาม อ  าเภอหินตา มีช่ือว่า ‘ผา้ขาวมา้ 5 สี’ คือ สีแดง เหลือง สม้ เขียว ขาว ซ่ึงจะทอแบบ
เดียวกบัผา้มดัหม่ี คือการมดัแลว้ยอ้มเป็นสีต่างๆ 

4. ผา้ขาวมา้ลพบุรี  อ าเภอบา้นหมี่ จดัไดว้่าเป็นแหล่งทอผา้พ้ืนเมืองท่ีใหญ่ท่ีสุดใน
ประเทศไทย ลกัษณะผา้ดั้งเดิมของอ าเภอบา้นหม่ีจะมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั เพราะชาวบา้นหม่ีเป็น
ชาวไทยพวนท่ีอพยพมาจากประเทศลาว ผา้ขาวมา้ของท่ีน่ีจึงเป็นผา้ท่ีมีลวดลาย สีสนัสวยงามและ
เป็นผา้ทอมือท่ีมีความประณีตมาก 

5. ผา้ขาวมา้ราชบุรี  ส่วนใหญ่จะทอ 2 ลวดลาย คือ ลายหมากรุกและลายตาปลา เป็น
ผา้ขาวมา้ท่ีสวยงาม ราคาถกู สีไม่ตก รู้จกักนัในช่ือ ‘ผา้ทอบา้นไร่ ’ และในปัจจุบนัมีการพฒันาเป็น
ผลิตภณัฑท่ี์ทนัสมยัโดยคนรุ่นใหม่ ในช่ือ ‘Pakamian’ 
ท่ีภาคอีสาน จะเรียกผา้ขาวมา้ว่า ผา้แพร ผา้แพรอีโป้ ผา้ขาวมา้ ซ่ึงในอีสานจะมีอยู ่2 ลกัษณะ คือ ผา้
แพรขาวมา้ มีลกัษณะเป็นส่ีเหล่ียมจตุัรัสคลา้ยตาหมากรุกและผา้แพรไสป้ลาไหลหรือผา้แพรล้ิน
แลนและในพจนานุกรมภาษาถ่ินอีสาน ก็จะเรียกว่าผา้ขดัดา้ม ผา้ขาวดา้มหรือผา้ดา้ม 

6. ผา้ขาวมา้ศรีสะเกษ ไดรั้บอิทธิพลมาจากลาว จะมีการทอดว้ยไหมและฝ้าย ผา้ขาวมา้
ท่ีทอดว้ยผา้ไหมจะท าในโอกาสพิเศษหรืองานพิธีส าคญัเท่านั้น จะทอเป็นลายเสน้ขดัตารางหมากรุก 

7. ผา้ขาวมา้สุรินทร์ ปัจจุบนัมีการทอมากท่ีก่ิงอ  าเภอเขวาสินรินทร์ บา้นเขวาสินรินทร์ 
ชาวสุรินทร์มกัใชผ้า้ขาวมา้ในการแต่งกายประจ าจงัหวดั ใน พิธีกรรมท่ีส าคญัตั้งแต่เกิดจนกระทัง่
ตายจะมีผา้ขาวมา้มาเก่ียวขอ้งเสมอ ลายผา้ขาวมา้ของจงัหวดัสุรินทร์เป็นผา้ลายตารางสีแดงด า เขียว
เขม้ และชาวสุรินทร์จะมีผา้ขาวมา้ประจ าตระกลู ผูอ้าวุโสมกัจะมอบผา้ขาวมา้ไวเ้ป็นมรดกแก่
ลกูหลานก่อนส้ินบุญ 

8. ผา้ขาวมา้มหาสารคาม  ท่ีมี ช่ือเสียงคือบา้นหนองหิน ต าบลโคกก่อ อ  าเภอเมือง 
เอกลกัษณ์โดดเด่น คือทอมือสีธรรมชาติ พฒันาลวดลายใหท้นัสมยั มีคุณภาพดีจนส่งไปจ าหน่ายยงั
ประเทศญ่ีปุ่นในนาม ‘ศิลาภรณ์’ และยงัแปรรูปเป็นผลิตภณัฑต่์างๆ เช่น เส้ือผา้ รองเทา้ กระเป๋า ผา้
ห่ม เป็นตน้ 

9. ผา้ขาวมา้ขอนแก่น มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั มีความวิจิตรพิสดารตระการตา ผสมผสาน
ความคิดสร้างสรรคเ์ป็นลายเฉพาะของผา้ขาวมา้จงัหวดัขอนแก่น ซ่ึงเป็นลาย ‘หมี่กง ’ อนัเป็น
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ตน้แบบและเป็นลายเก่าแก่ของผา้เมืองขอนแก่น เนน้ท่ีสีม่วง แดง เขียว ซ่ึงจดัเป็นสีดั้งเดิมของ
ผา้ขาวมา้ขอนแก่น และท าการท อลกัษณะแบบ 3 ตะกอจึงท าใหผ้า้หนาเน้ือแน่นภาคเหนือ เรียก
ผา้ขาวมา้ว่า ผา้หวั ผา้ตะโกง้หรือตาโกง้ ซ่ึงหมายถึงผา้ลายตาราง ผา้เต่ียว 

10. ผา้ขาวมา้แพร่  พบในพ้ืนท่ีอ  าเภอเมือง อ  าเภอสูงเม่น อ  าเภอสอง และอ าเภอร้อง
กวาง การทอลกัษณะแบบ ‘จก ’ ท่ีบริเวณของผา้ขาวมา้ดว้ย เรีย กว่า ‘ผา้ขาวมา้มีเชิง ’ เชิงของ
ผา้ขาวมา้จะมีเทคนิคการจกลวดลายเพ่ิมเติมเขา้ไปในตวัผา้ ส่วนใหญ่จะเป็นลายหมากรุกหรือ
ลวดลายเรขาคณิตทัว่ไป ส่วนลายท่ีจกจะเป็นลายสตัวต์ามคตินิยมความเช่ือและขนบธรรมเนียม
ประเพณีของแต่ละกลุ่มชน เช่น ลายนก ลายชา้ง ลายมา้ เป็นตน้ 

11. ผา้ขาวมา้น่าน การทอผา้ของชาวน่านมีมาตั้งแต่บรรพบุรุษดงัปรากฏภาพฝาผนงัใน
วดัภูมินทร์ จะเรียกกนัว่า ‘ผา้ตะโกง้ ’ ส่วนมากมกันิยมทอดว้ยฝ้าย เสน้ฝ้ายนั้นท าเองตั้งแต่ป่ันฝ้าย 
ยอ้มสีจากเปลือกไมก้ลดั ไมป้ระดู่ มะเกลือ ใบสกั เป็นตน้ เดิมจะนิยมทอผา้ขาวมา้เป็นสีแดงด า ซ่ึง
เป็นสีดั้งเดิม แต่ปัจจุบนันิยมทอผา้ขาวมา้ใหมี้สีคลาสสิกมากยิง่ข้ึน โดยเนน้สีเขียว ฟ้า น ้ าตาล เป็นสี
ท่ีกลมกลืนกบัธรรมชาติบริเวณชายผา้มกัจะจกลายชา้ง ลายมา้ ลายเจดีย ์ลายยกดอก ลวดลายท่ีทอ
เนน้เก่ียวกบัความเช่ือ ความเป็นสิริมงคลแก่ผูใ้ช ้
 
 
แนวคดิเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) 

เศรษฐกิจสร้างสรรค ์หรือ  Creative Economy (CE) มีความหมายท่ีหลากหลายแนว 
เช่น การสร้างมลูค่าท่ีเกิดจากความคิดของมนุษย์  หรือ แนวคิดการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจบนพ้ืนฐาน
ของการใชอ้งคค์วามรู้ การศึกษา การสร้างสรรคง์าน และการใชท้รัพยสิ์นทางปัญญา ท่ีเช่ือมโยงกบั
รากฐานทางวฒันธรรม การสัง่สมความรู้ของสงัคม และเทคโนโลยี /นวตักรรมสมยัใหม่ มีการแบ่ง
ประเภทกนัดงัน้ี  

1. ประเภทมรดกทางวฒันธรรม (Heritage or Cultural Heritage)  
เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกบัประวติัศาสตร์ โบราณคดี  วฒันธรรม ประเพณี 

ความเช่ือ และสภาพสงัคม 
2. ประเภทศิลปะ (Arts)  
เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรคบ์นพ้ืนฐานของศิลปะ และวฒันธรรม 
3. ประเภทส่ือ (Media)  
เป็นกลุ่มส่ือผลิตงานสร้างสรรคท่ี์ส่ือสารกบัคนกลุ่มใหญ่  
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ตาราง 2.1 แสดงขอบเขตของเศรษฐกิจสร้างสรรคแ์ยกตามประเภทกลุ่ม  

 
ท่ีมา : http://creativeokmd.com 

http://creativeokmd.com/
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ประเภทสินคา้ และบริการท่ีตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ท่ีแตกต่างกนั  แบ่ง
ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ  

กลุ่มการออกแบบ  
กลุ่ม New Media (เช่น ซอฟตแ์วร์ และเน้ือหาดิจิตอล)  
กลุ่มบริการทางความคิดสร้างสรรค ์ (Creative Services) เช่น บริการทางโฆษณา  

นนัทนาการ งานวิจยัและพฒันา  
ประเทศไทยมีวตัถุดิบท่ีสามารถพฒันาข้ึนเป็นสินทรัพยส์ร้างสรรค ์ (Creative Assets) 

อยูม่ากมาย ไม่ว่าจะเป็นในดา้นรูปธรรมหรือนามธรรม ซ่ึงสามารถน าไปสร้างเสริม CE ไดเ้ป็นอยา่ง
ดี ในดา้นรูปธรรม เรามีพระบ รมมหาราชวงั พระแกว้มรกต  พระพุทธรูปงดงามพระราชวงั วดัวา
อาราม เรือสุพรรณหงส์ อาหารไทย ร าไทย นวดไทย ขา้วไทย ผลไมไ้ทย ผา้ไหมไทย สุนขัพนัธุไ์ทย
หลงัอาน ฯลฯ แหล่งท่องเท่ียว เช่น อยธุยา สุโขทยั  เชียงใหม่ ภูเก็ต พทัยา เยาวราช ส าเพง็ เขาพระ
วิหาร เมืองโบราณ ฟาร์มจระเ ข ้ฯลฯ  ในดา้นนามธรรม เรามีเร่ืองราวของ Siamese Twins อิน-จนั 
(ค าว่า Siamese สามารถช่วยสร้าง CE ไดเ้ป็นอยา่งดีเพราะฝร่ังรู้จกั Siamese Twins/ Siamese Cats 
แต่ส่วนใหญ่ไม่รู้ว่าประเทศไทยกบัสยามเป็นประเทศเดียวกนั บา้งก็นึกว่า Thailand คือ Taiwan) 
สะพานขา้มแม่น ้ าแคว เขาตะปู (ในตอนหน่ึงของภาพยนตร์ 007 James Bond) ฯลฯ วตัถุดิบเหล่าน้ี
ก  าลงัรอคอยการพฒันา เพื่อเป็นปัจจยัในการสร้างอุตสากรรม (Creative Industries) หวัใจส าคญัของ
การพฒันาคือ ความคิดสร้างสรรค ์(Creative Ideas) ทั้งน้ี ความคิดสร้างสรรค ์เกิดจากการมีทกัษะใน
การคิด (Thinking Skills) และการมีความคิดริเร่ิม (Originality) ซ่ึงตอ้งมีการเรียนการสอน ฝึกฝนกนั
อยา่งจริงจงั 
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บทที่ 3 

ระเบียบวธีิการวจิยั 
 

 
กรณีศึกษา : โรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ การอยูร่อดของโรงงานทอผา้ขาวมา้ในยคุ

ปัจจุบนั เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ในรูปแบบการสมัภาษณ์ โดยมีการ
ด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 

 
 

การเก็บข้อมูลเบือ้งต้น 
เก็บขอ้มลูเบ้ืองตน้จากการศึกษาเอกสารต่างๆ ไดแ้ก่ เอกสารการวิจยั บทความ วารสาร 

และหนงัสือต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทอผา้ขาวมา้ และโรงงานทอผา้ขาวมา้ เพื่อใหท้ราบขอ้มลู
พ้ืนฐาน ท่ีมาของการทอผา้ขาวมา้ การบริหารจดัการโรงงานทอผา้ขาวมา้ และการท าการตลาด  

จากนั้นไดเ้ยีย่มชมโรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ จงัหวดัราชบุรี เพ่ือใหเ้ห็นภาพและรู้จกั
การทอผา้ผา้ขาวมา้เพ่ิมมากยิง่ข้ึน 
 
 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจโรงงานทอผา้ขาวมา้
ยิง่เจริญโดยเฉพาะ 

วิธีการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง ในการวิจยัน้ีเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากประชากร โดยใชก้ารสุ่ม
ตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 7 คน ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารโรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ   จ านวน  2  คน 
พนกังานโรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ   จ านวน  2  คน 
นายหนา้ขายเคร่ืองจกัรส าหรับทอผา้ขาวมา้มือสอง  จ  านวน  1  คน  
ลกูคา้โรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ   จ านวน  2  คน 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั  
แบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ค  าถามแต่ละขอ้มีลกัษณะเป็นปลายเปิดและยดืหยุน่ ซ่ึงมี

การจดัท าร่างประเด็นในการสมัภาษณ์หรือแนวทางท่ีใชใ้นการตั้งค  าถาม เพ่ือคน้หาปัจจยัท่ีท าให้
โรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญอยูร่อด และปัจจยัท่ีท าใหโ้รงงานทอผา้ขาวมา้แห่งอ่ืนปิดตวัไป 

ร่างประเด็นในการสมัภาษณ์ประกอบดว้ย 
1. ขอ้มลูส่วนบุคคล ประกอบดว้ยช่ือ-สกุล ท่ีอยู ่อาชีพ 
2. ทศันคติเก่ียวกบัโรงงานทอผา้ขาวมา้/ผา้ขาวมา้ในยคุปัจจุบนั เช่น จุดเร่ิมตน้การท า

ธุรกิจเก่ียวเน่ืองกบัผา้ขาวมา้ การท าธุรกิจโรงงานทอผา้ขาวมา้/ผา้ขาวมา้ในยคุปัจจุบนั การตลาดของ
โรงงานทอผา้ขาวมา้/ผา้ขาวมา้ เป็นตน้ 

3. การเลิกท าธุรกิจโรงงานทอผา้ขาวมา้ของโรงงานในอดีต 
4. อนาคตของโรงงานทอผา้ขาวมา้ /ผา้ขาวมา้ เช่น วิธีการอยูร่อดของโรงงานทอ

ผา้ขาวมา้/ผา้ขาวมา้ แนวทางการพฒันาผา้ขาวมา้ใหแ้พร่หลายในอนาคต เป็นตน้ 
5. ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืนๆส าหรับผูท่ี้ตอ้งการเขา้มาท าธุรกิจหรือผูท่ี้ก  าลงั

เนินธุรกิจเก่ียวกบัโรงงานทอผา้ขาวมา้/ผา้ขาวมา้ 
 
  

วธีิการวเิคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มลูของงานวิจยัเชิงคุณภาพ เป็นการน าเอาขอ้มลูท่ีไดจ้ากการ

คน้ควา้วิจยัทั้งหมดมาจ าแนก จดัระบบขอ้มลู แยกองคป์ระกอบ ท าใหเ้กิดความเช่ือมโยงเพ่ือหา
ความสมัพนัธข์องขอ้มลู  

การเก็บรวบรวมขอ้มลูท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผูว้ิจยัใชก้าร
วิเคราะห์ขอ้มลูโดยการตีความสร้างขอ้สรุปอุปนยั (Inductive) คือการจ าแนกขอ้มลูโดยใช้
ประสบการณ์ของผูว้ิจยั แลว้น าขอ้มลูท่ีไดจ้ากหลายๆแหล่งมาเปรียบเทียบเพื่อหาขอ้สรุป ซ่ึง
ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มลู มีดงัน้ี 

1. การถอดเทปขอ้มลูท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์อยา่งละเอียด จดบนัทึกขอ้มลูต่างๆ และ
อ่านผลการถอดเทปจากการสมัภาษณ์อยา่งละเอียด และท าการแบ่งวรรคของขอ้มลูเป็นประเด็น
ต่างๆ เพื่อใหง่้ายต่อการน าขอ้มลูมาวิเคราะห์ 

2. การใหร้หสัแบบเปิด (Open-Coding) จากประเด็นขอ้มลูแต่ละบทสมัภาษณ์ท่ีไดแ้บ่ง
วรรคไว ้โดยเป็นการก าหนดรหสัแบบกวา้ง เพื่อใหง่้ายในการเช่ือมโยงล าดบัความคิด โดย
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คณะผูว้ิจยัหาค าหรือประโยคท่ีมีความหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัท่ีท า เพื่อจ  าแนก และจดักลุ่มของ
ขอ้มลู 

3. การใหร้หสัแนวคิดท่ีสมัพนัธก์นั  (Axial-Coding) เป็นการจดักลุ่มขอ้มลูท่ีใหร้หสั
แบบเปิด (Open-Coding) ท่ีสมัพนัธก์นัเขา้ดว้ยกนั และประมวลผลว่ารหสัใดบา้งท่ีมีสาระส าคญั
เหมือนกนั จึงไดร้วมรหสัทั้งหมดเขา้ดว้ยกนัอีกคร้ัง แลว้น ามาจดัเรียงใหม่ เพ่ือใหเ้กิดความกระชบั
มากข้ึนจนกลายเป็นรหสัแนวคิดท่ีสมัพนัธก์นั 2 (Axial-Coding 2) จากนั้นรวบรวมรหสัตามแนวคิด
ท่ีสมัพนัธก์นั 1 (Axial-Coding 1) และรหสัตามแนวคิดท่ีสมัพนัธก์นั 2 (Axial-Coding 2) ของแต่ละ
บทสมัภาษณ์เชิงลึกและจ าแนกออกเป็นหวัขอ้หลกั และหวัขอ้ยอ่ยท่ีสมัพนัธก์นัเพื่อมาวิเคราะห์สรุป
เน้ือหาและตรวจสอบแกไ้ขต่อไป 

4. วิเคราะห์ขอ้มลูเพื่อสรุปผล  
5. น าแนวคิดท่ีไดม้าสร้างบทสรุปออกมาในรูปแบบของแนวทางการท าใหโ้รงงานทอ

ผา้ขาวมา้อยูร่อดในยคุปัจจุบนั  
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บทที่ 5 

สรุป อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
 

สรุปผลการวจิยั 
กรณีศึกษา : โรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ การอยูร่อดของโรงงานทอผา้ขาวมา้ในยคุ

ปัจจุบนั มีวตัถุประสงคเ์พื่อระบุปัจจยัความส าเร็จในการสืบทอดกิจการโรงงานทอผา้ขาวมา้ใหอ้ยู่
รอดและแข่งขนัไดใ้นยคุปัจจุบนั ของโรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ จงัหวดัราชบุรี และเพื่อ เป็นแนว
ทางการใหค้วามรู้แก่ผูป้ระกอบการโรงงานทอผา้ขาวมา้ส าหรับน าไปประยกุตป์ฏิบติัตาม ใหธุ้รกิจ
ประสบความส าเร็จ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มลูคร้ังน้ี ประกอบดว้ยขอ้มลูปฐมภูมิ โดยการ
คน้ควา้หาขอ้มลูจากหนงัสือทางวิชาการ บทความ งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้มลูทางอินเทอร์เน็ต 
รวมถึงเยีย่มชมโรงงานทอผา้ขาวมา้ ยิง่เจริญ จงัหวดัราชบุรี และขอ้มลูทุติยภูมิ จากการสมัภาษณ์เชิง
ลึกจากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 7 คน เป็นผูบ้ริหารโรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญจ านวน 2 คน พนกังาน
โรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ จ  านวน 2 คน นายหนา้ขายเคร่ืองจกัรส าหรับทอผา้ขาวมา้มือสอง 
จ  านวน 1 คน และลกูคา้โรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ จ  านวน 2 คน ผลการศึกษา 

ปัจจยัท่ีส่งผลใหโ้รงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ จงัหวดัราชบุรีอยูร่อดและแข่งขนัไดใ้น
ยคุปัจจุบนั ไดแ้ก่ 

 
1. กระแสการอนุรักษ์ผ้าไทย  
การน าผา้ขาวมา้มาใชป้ระดบัตกแต่งสถานท่ีจดัการแสดง  เช่นการแสดงคอนเสิร์ต 

“มนัใหญ่มาก ” ปี 2554-ปัจจุบนั เป็นตน้ การน าผา้ขาวมา้มาเป็น ธีมการจดังานสงกรานต ์ “เมษา 
ผา้ขาวมา้ครองโลก” ท่ีสยามสแควร์ปี 2555 การส่งเสริมพฒันาอาชีพแก่ชุมชนโดยศนูยศ์ิลปาชีพตาม
โครงการในพระราชด าริ เหล่าน้ีเป็นการสร้างกระแสท าใหผ้า้ขาวมา้ซ่ึงเป็นหน่ึงในผา้ไทยท่ีมีใชม้า
แต่โบราณไดถ้กูกล่าวถึงและมีคนเห็นความส าคญัเป็นท่ีรู้ จกัโดยเฉพาะในกลุ่มคนเมืองและคนรุ่น
ใหม่ๆมากข้ึน 
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2. ผู้บริหารโรงงาน  
คณะผูบ้ริหารโรงงานมีการสืบทอดกิจการและภูมิปัญญาจากรุ่นสู่รุ่น ผูบ้ริหารมี

วิสยัทศัน์ท่ีจะพฒันาปรับปรุงเปล่ียนแปลงโรงงานรวมถึงสินคา้และผลิตภณัฑต่์างๆจากผา้ขาวมา้ให้
เขา้กบัยคุสมยัไม่ย  า่อยูท่ี่เดิม มีการวางกลยทุธแ์ละมุ่งเดินหนา้พาโรงงานไปสู่จุดหมายท่ีวางไวอ้ยา่ง
เป็นขั้นตอน ทั้งการปรับปรุงขั้นตอนการท างานมีการปรับปรุงเปล่ี ยนแปลงวตัถุดิบโดยการลด
ตน้ทุนแต่ยงัท าใหผ้ลิตภณัฑมี์คุณภาพดีข้ึน มีการวางกลยทุธท์างการขายและการตลาดเพ่ือให้
โรงงานยงัคงมีก  าไรและสืบสานศิลปวฒันธรรมไทยใหค้งอยูต่่อไป 

 
3. เคร่ืองมอืและอุปกรณ์  
โรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญนบัไดว้่ามีอุปกรณ์เคร่ืองจกัรครบครันและมากท่ีสุดแห่ง

หน่ึงในประเทศไทย ท าใหร้องรับยอดจองสินคา้ไดใ้นระดบัดี พนกังานและผูบ้ริหารโรงงานมีการ
สงัเกต ทดลอง และปรับปรุงการผลิตทั้งวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองจกัรใหมี้ประสิทธิภาพคงท่ี และลด
ตน้ทุนการผลิต เช่น การทดลองทอผา้หลายๆแบบกบัเคร่ืองจกัร เพื่อใหเ้คร่ืองจกัรท างานดว้ยก าลงั
สูงสุดโดยปรับกลไกต่างๆท่ีเคร่ืองจกัรและวตัถุดิบคือหลกัคือเสน้ดา้ย เป็นตน้ 

 
4. พนักงาน  
แรงจูงใจท่ีส าคญัของพนกังานทอผา้ท่ีโรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ คือ รายได ้

เน่ืองจากพนกังานส่วนใหญ่มีภาระตอ้งใชจ่้าย โรงงานจึงมีนโยบายเพ่ิมแรงจูงใจพนกังานโดยเฉพาะ
พนกังานทอผา้ท่ีเป็นหวัใจหลกัของโรงงานดว้ยการให ้ incentive ตามจ านวนผา้ท่ีทอ และมีการ
ยดืหยุน่เวลาท างานจากเดิมเร่ิมงาน 8:00 น. – 18:00 น.วนัจนัทร์ ถึงเสาร์ เป็น 6:00 น. – 20:30 น. วนั
จนัทร์ ถึงเสาร์และเพ่ิมวนัอาทิตยเ์วน้อาทิตย ์โดยเวลาท่ีเพ่ิมจากเดิมแลว้แต่ความสมคัรใจของ
พนกังานแต่ละคน ซ่ึงพนกังานทอผา้ส่วนใหญ่ซ่ึงมีอุปนิสยัขยนัเป็นทุนเดิมอยูแ่ลว้ยนิดีท่ีจ ะท างาน
เพ่ิมเพ่ือใหต้นไดรั้บ incentive เพ่ิม พนกังานท่ีโรงงานยงัมีการแนะน าเพ่ือน หรือบุตรหลานใหม้า
ฝึกงานและท างานพิเศษท่ีโรงงาน ท าใหโ้รงงานไม่ประสบปัญหาขาดแคลนพนกังานเช่นโรงงาน
แถบภาคตะวนัออกเฉียงเหนือท่ีหลายโรงงานปิดตวัลงเน่ืองจากหาพนกังานไม่ได ้และมีปัญหา
พนกังานมีอตัราการเปล่ียนงานสูงท าใหข้าดช่างผูช้  านาญการโดยเฉพาะช่างทอผา้ 

 
5. ลูกค้า  
การรักษาฐานลกูคา้ประจ าไว ้ทั้งลกูคา้ดั้งเดิมไดแ้ก่ลกูคา้ซ้ือส่งและซ้ือปลีกผา้ช้ิน และ

ขยายฐานลกูคา้ไปยงัลกูคา้ใหม่ไดแ้ก่ลกูคา้ท่ีซ้ือผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากผา้ขาวมา้ภายใตแ้บรนด ์
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Pakamian โดยท่ีโรงงานไดข้ยายฐานลกูคา้ทั้งลกูคา้กลุ่มวยัรุ่นและวยัท างานในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ  ในขณะท่ีโรงงานทอผา้ขาวมา้บางแห่งท่ีปิดตวัไปและโรงงานทอผา้ขาวมา้ท่ีด  าเนิน
กิจการอยูใ่นปัจจุบนัส่วนใหญ่ยงัด าเนินกลยทุธท์างการขายแบบโบราณคือขายส่งร้านขายผา้ดว้ยการ
ติดต่อลกูคา้เจา้เดิมแบบออฟไลน์ และไม่มีการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆใหสู่้ทอ้งตลาดใหม้ากข้ึน หรือ
การขยายตลาดใหม่รองรับสินคา้เลย 

 
 
การอภปิรายผลการวจิยั 

จากการวิจยัคร้ังน้ีพบว่าส่ิงส าคญัท่ีจ  าเป็นต่อการด ารงอยูแ่ละการประสบความส าเร็จ
ของการประกอบธุรกิจโรงงานทอผา้ขาวมา้ มี 3 ประการ ไดแ้ก่ 

1. วิสยัทศัน์ของผูบ้ริหาร โดยมีการน าความคิดเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรคม์าประยกุตใ์ช้
กบัธุรกิจโรงงานทอผา้ขาวมา้ และผูบ้ริหารจะตอ้งมีการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหโ้รงงานทอ
ผา้ขาวมา้สามารถปรับตวักบัสถานการณ์ภายนอกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

2. การบริหารจดัการคน ตอบสนองความตอ้งการของพนกังานส่วนใหญ่และผูม้ีส่วน
เก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะลกูคา้ เพื่อใหก้ารด าเนินกิจการราบร่ืนต่อเน่ืองและมีจุดบกพร่องนอ้ยท่ีสุด 

3. การบริหารจดัการโรงงาน  การจดัการกิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
ข้อเสนอแนะจากงานวจิยั 

ควรร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐ เพื่อส่งเสริมภูมิปัญญาเก่ียวกบัผา้ขาวมา้ใหค้งอยู่  เป็น
กระแสอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  รวมทั้งเก็บรวบรวมความรู้ของผา้ไทยใหเ้ป็นระบบ  ใหค้นรุ่น
หลงัสืบคน้ สนใจและสานต่อใหย้ ัง่ยนื  

การประกอบธุรกิจโรงงานทอผา้ขาวมา้ส่วนใหญ่ยงัเป็นในรูปอุตสาหกรรมครอบครัว  
การมองอนาคตใหโ้รงงานดารงอยูใ่นอนาคต จะตอ้งมีการวางกลยทุธอ์ยา่งดีไม่ใช่เพียงเพื่อดารงอยู่
แต่ยงัตอ้งวางแผนใหธุ้รกิจเติบโตอยา่งต่อเน่ือง  
 
 
 



36 

 

 

ข้อเสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
ผูว้ิจยัขอแนะน า ใหส้มัภาษณ์โรงงานทอผา้ขาวมา้อ่ืนๆ ในภาคเหนือ ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง ท่ีประสบความส าเร็จ เพื่อน ามาเปรียบเทียบและหาขอ้สรุปเพื่อ
เป็นแนวทางการใหค้วามรู้แก่ผูป้ระกอบการโรงงานทอผา้ขาวมา้อ่ืนๆ โดยเฉพาะโรงงานผลิต
ผา้ขาวมา้ในชุมชนต่าง ส าหรับน าไปประยกุตป์ฏิบติัตาม ใหธุ้รกิจประสบความส าเร็จ 
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บทที่ 5 

สรุป อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
 

สรุปผลการวจิยั 
กรณีศึกษา : โรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ การอยูร่อดของโรงงานทอผา้ขาวมา้ในยคุ

ปัจจุบนั มีวตัถุประสงคเ์พื่อระบุปัจจยัความส าเร็จในการสืบทอดกิจการโรงงานทอผา้ขาวมา้ใหอ้ยู่
รอดและแข่งขนัไดใ้นยคุปัจจุบนั ของโรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ จงัหวดัราชบุรี และเพื่อ เป็นแนว
ทางการใหค้วามรู้แก่ผูป้ระกอบการโรงงานทอผา้ขาวมา้ส าหรับน าไปประยกุตป์ฏิบติัตาม ใหธุ้รกิจ
ประสบความส าเร็จ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มลูคร้ังน้ี ประกอบดว้ยขอ้มลูปฐมภูมิ โดยการ
คน้ควา้หาขอ้มลูจากหนงัสือทางวิชาการ บทความ งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้มลูทางอินเทอร์เน็ต 
รวมถึงเยีย่มชมโรงงานทอผา้ขาวมา้ ยิง่เจริญ จงัหวดัราชบุรี และขอ้มลูทุติยภูมิ จากการสมัภาษณ์เชิง
ลึกจากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 7 คน เป็นผูบ้ริหารโรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญจ านวน 2 คน พนกังาน
โรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ จ  านวน 2 คน นายหนา้ขายเคร่ืองจกัรส าหรับทอผา้ขาวมา้มือสอง 
จ  านวน 1 คน และลกูคา้โรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ จ  านวน 2 คน ผลการศึกษา 

ปัจจยัท่ีส่งผลใหโ้รงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ จงัหวดัราชบุรีอยูร่อดและแข่งขนัไดใ้น
ยคุปัจจุบนั ไดแ้ก่ 

 
1. กระแสการอนุรักษ์ผ้าไทย  
การน าผา้ขาวมา้มาใชป้ระดบัตกแต่งสถานท่ีจดัการแสดง  เช่นการแสดงคอนเสิร์ต 

“มนัใหญ่มาก ” ปี 2554-ปัจจุบนั เป็นตน้ การน าผา้ขาวมา้มาเป็น ธีมการจดังานสงกรานต ์ “เมษา 
ผา้ขาวมา้ครองโลก” ท่ีสยามสแควร์ปี 2555 การส่งเสริมพฒันาอาชีพแก่ชุมชนโดยศนูยศ์ิลปาชีพตาม
โครงการในพระราชด าริ เหล่าน้ีเป็นการสร้างกระแสท าใหผ้า้ขาวมา้ซ่ึงเป็นหน่ึงในผา้ไทยท่ีมีใชม้า
แต่โบราณไดถ้กูกล่าวถึงและมีคนเห็นความส าคญัเป็นท่ีรู้ จกัโดยเฉพาะในกลุ่มคนเมืองและคนรุ่น
ใหม่ๆมากข้ึน 
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2. ผู้บริหารโรงงาน  
คณะผูบ้ริหารโรงงานมีการสืบทอดกิจการและภูมิปัญญาจากรุ่นสู่รุ่น ผูบ้ริหารมี

วิสยัทศัน์ท่ีจะพฒันาปรับปรุงเปล่ียนแปลงโรงงานรวมถึงสินคา้และผลิตภณัฑต่์างๆจากผา้ขาวมา้ให้
เขา้กบัยคุสมยัไม่ย  า่อยูท่ี่เดิม มีการวางกลยทุธแ์ละมุ่งเดินหนา้พาโรงงานไปสู่จุดหมายท่ีวางไวอ้ยา่ง
เป็นขั้นตอน ทั้งการปรับปรุงขั้นตอนการท างานมีการปรับปรุงเปล่ี ยนแปลงวตัถุดิบโดยการลด
ตน้ทุนแต่ยงัท าใหผ้ลิตภณัฑมี์คุณภาพดีข้ึน มีการวางกลยทุธท์างการขายและการตลาดเพ่ือให้
โรงงานยงัคงมีก  าไรและสืบสานศิลปวฒันธรรมไทยใหค้งอยูต่่อไป 

 
3. เคร่ืองมอืและอุปกรณ์  
โรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญนบัไดว้่ามีอุปกรณ์เคร่ืองจกัรครบครันและมากท่ีสุดแห่ง

หน่ึงในประเทศไทย ท าใหร้องรับยอดจองสินคา้ไดใ้นระดบัดี พนกังานและผูบ้ริหารโรงงานมีการ
สงัเกต ทดลอง และปรับปรุงการผลิตทั้งวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองจกัรใหมี้ประสิทธิภาพคงท่ี และลด
ตน้ทุนการผลิต เช่น การทดลองทอผา้หลายๆแบบกบัเคร่ืองจกัร เพื่อใหเ้คร่ืองจกัรท างานดว้ยก าลงั
สูงสุดโดยปรับกลไกต่างๆท่ีเคร่ืองจกัรและวตัถุดิบคือหลกัคือเสน้ดา้ย เป็นตน้ 

 
4. พนักงาน  
แรงจูงใจท่ีส าคญัของพนกังานทอผา้ท่ีโรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ คือ รายได ้

เน่ืองจากพนกังานส่วนใหญ่มีภาระตอ้งใชจ่้าย โรงงานจึงมีนโยบายเพ่ิมแรงจูงใจพนกังานโดยเฉพาะ
พนกังานทอผา้ท่ีเป็นหวัใจหลกัของโรงงานดว้ยการให ้ incentive ตามจ านวนผา้ท่ีทอ และมีการ
ยดืหยุน่เวลาท างานจากเดิมเร่ิมงาน 8:00 น. – 18:00 น.วนัจนัทร์ ถึงเสาร์ เป็น 6:00 น. – 20:30 น. วนั
จนัทร์ ถึงเสาร์และเพ่ิมวนัอาทิตยเ์วน้อาทิตย ์โดยเวลาท่ีเพ่ิมจากเดิมแลว้แต่ความสมคัรใจของ
พนกังานแต่ละคน ซ่ึงพนกังานทอผา้ส่วนใหญ่ซ่ึงมีอุปนิสยัขยนัเป็นทุนเดิมอยูแ่ลว้ยนิดีท่ีจ ะท างาน
เพ่ิมเพ่ือใหต้นไดรั้บ incentive เพ่ิม พนกังานท่ีโรงงานยงัมีการแนะน าเพ่ือน หรือบุตรหลานใหม้า
ฝึกงานและท างานพิเศษท่ีโรงงาน ท าใหโ้รงงานไม่ประสบปัญหาขาดแคลนพนกังานเช่นโรงงาน
แถบภาคตะวนัออกเฉียงเหนือท่ีหลายโรงงานปิดตวัลงเน่ืองจากหาพนกังานไม่ได ้และมีปัญหา
พนกังานมีอตัราการเปล่ียนงานสูงท าใหข้าดช่างผูช้  านาญการโดยเฉพาะช่างทอผา้ 

 
5. ลูกค้า  
การรักษาฐานลกูคา้ประจ าไว ้ทั้งลกูคา้ดั้งเดิมไดแ้ก่ลกูคา้ซ้ือส่งและซ้ือปลีกผา้ช้ิน และ

ขยายฐานลกูคา้ไปยงัลกูคา้ใหม่ไดแ้ก่ลกูคา้ท่ีซ้ือผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากผา้ขาวมา้ภายใตแ้บรนด ์
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Pakamian โดยท่ีโรงงานไดข้ยายฐานลกูคา้ทั้งลกูคา้กลุ่มวยัรุ่นและวยัท างานในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ  ในขณะท่ีโรงงานทอผา้ขาวมา้บางแห่งท่ีปิดตวัไปและโรงงานทอผา้ขาวมา้ท่ีด  าเนิน
กิจการอยูใ่นปัจจุบนัส่วนใหญ่ยงัด าเนินกลยทุธท์างการขายแบบโบราณคือขายส่งร้านขายผา้ดว้ยการ
ติดต่อลกูคา้เจา้เดิมแบบออฟไลน์ และไม่มีการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆใหสู่้ทอ้งตลาดใหม้ากข้ึน หรือ
การขยายตลาดใหม่รองรับสินคา้เลย 

 
 
การอภปิรายผลการวจิยั 

จากการวิจยัคร้ังน้ีพบว่าส่ิงส าคญัท่ีจ  าเป็นต่อการด ารงอยูแ่ละการประสบความส าเร็จ
ของการประกอบธุรกิจโรงงานทอผา้ขาวมา้ มี 3 ประการ ไดแ้ก่ 

1. วิสยัทศัน์ของผูบ้ริหาร โดยมีการน าความคิดเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรคม์าประยกุตใ์ช้
กบัธุรกิจโรงงานทอผา้ขาวมา้ และผูบ้ริหารจะตอ้งมีการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหโ้รงงานทอ
ผา้ขาวมา้สามารถปรับตวักบัสถานการณ์ภายนอกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

2. การบริหารจดัการคน ตอบสนองความตอ้งการของพนกังานส่วนใหญ่และผูม้ีส่วน
เก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะลกูคา้ เพื่อใหก้ารด าเนินกิจการราบร่ืนต่อเน่ืองและมีจุดบกพร่องนอ้ยท่ีสุด 

3. การบริหารจดัการโรงงาน  การจดัการกิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
ข้อเสนอแนะจากงานวจิยั 

ควรร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐ เพื่อส่งเสริมภูมิปัญญาเก่ียวกบัผา้ขาวมา้ใหค้งอยู่  เป็น
กระแสอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  รวมทั้งเก็บรวบรวมความรู้ของผา้ไทยใหเ้ป็นระบบ  ใหค้นรุ่น
หลงัสืบคน้ สนใจและสานต่อใหย้ ัง่ยนื  

การประกอบธุรกิจโรงงานทอผา้ขาวมา้ส่วนใหญ่ยงัเป็นในรูปอุตสาหกรรมครอบครัว  
การมองอนาคตใหโ้รงงานดารงอยูใ่นอนาคต จะตอ้งมีการวางกลยทุธอ์ยา่งดีไม่ใช่เพียงเพื่อดารงอยู่
แต่ยงัตอ้งวางแผนใหธุ้รกิจเติบโตอยา่งต่อเน่ือง  
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ข้อเสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
ผูว้ิจยัขอแนะน า ใหส้มัภาษณ์โรงงานทอผา้ขาวมา้อ่ืนๆ ในภาคเหนือ ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง ท่ีประสบความส าเร็จ เพื่อน ามาเปรียบเทียบและหาขอ้สรุปเพื่อ
เป็นแนวทางการใหค้วามรู้แก่ผูป้ระกอบการโรงงานทอผา้ขาวมา้อ่ืนๆ โดยเฉพาะโรงงานผลิต
ผา้ขาวมา้ในชุมชนต่าง ส าหรับน าไปประยกุตป์ฏิบติัตาม ใหธุ้รกิจประสบความส าเร็จ 

 



13 

 

 
บทที่ 4 

ผลการวจิยั 
 

 

ข้อมูลเบือ้งต้นของโรงงานทอผ้าขาวม้ายิ่งเจริญ 
โรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ ตั้งอยูท่ี่  92 หมู่ 2 ต าบลคูบวั อ  าเภอเมือง จงัหวดัราชบุรี 

ปัจจุบนัมีพนกังานจ านวน 66 คน แบ่งเป็น  
ผูบ้ริหาร    4  คน 
พนกังานทอผา้   28  คน  
พนกังานหอ้งผา้   9  คน  
พนกังานกรอหลอด   9  คน 
พนกังานจูงมว้น   3  คน 
พนกังานร้อยตะกรอ   2  คน 
พนกังานยอ้มผา้   2  คน 
ช่างเคร่ือง    5  คน   
ช่างรับเหมา    5  คน 
พนกังานส่งของ   1  คน 

มีเคร่ืองทอผา้จ านวน 172 เคร่ือง ก  าลงัการผลิตสูงสุดต่อเคร่ืองตามชนิดของผา้มีดงัน้ี 
ผา้หนาเน้ือดี   ขนาด 90x200 ซม.  15  ผนืต่อวนั  
ผา้บา้นไร่รถไฟ  ขนาด 80x190 ซม.  25  ผนืต่อวนั 
ผา้เชียงใหม่ 2K  ขนาด 60x160 ซม.  30  ผนืต่อวนั 
ผา้เชียงใหม่ 3K  ขนาด 75x180 ซม.  25  ผนืต่อวนั 
ผา้เชียงใหม่ 4K  ขนาด 85x200 ซม.  25  ผนืต่อวนั 
ผา้ไสป้ลาไหล  ขนาด 75x180 ซม.  25  ผนืต่อวนั 
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รูปภาพ 4.1 ผา้ขาวมา้ชนิดผา้หนาเน้ือดี ส าหรับนุ่ง และตดัเยบ็ 
 

 
รูปภาพ 4.2 ผา้ขาวมา้ชนิดผา้บา้นไร่รถไฟ ส าหรับนุ่ง หรือผกูเอว 
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รูปภาพ 4.3 ผา้ขาวมา้ชนิดผา้เชียงใหม่ ส าหรับผกูรถ ผกูเรือ หรือแปรรูปเป็นผา้พนัคอ  
 

 
รูปภาพ 4.4 ผา้ขาวมา้ชนิดผา้ไสป้ลาไหล ส าหรับนุ่ง หรือผกูเอว 
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ลกูคา้ของโรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ แบ่งเป็น  

1. ลกูคา้ซ้ือผา้ช้ิน ส่วนใหญ่จะเป็นยีป้ั่วตามแหล่งซ้ือผา้ขายส่งต่างๆ เช่น ส าเพง็ โบ๊เบ๊ 
ซ่ึงจะส่งต่อไปยงัร้านผา้ท่ีภาคใต ้ภาคเหนือ ภาคอีสาน และภาคกลางต่อไป ซ่ึงลกูคา้ยีป้ั่วประจ าของ
โรงงานมีทั้งส้ิน 14 ร้านคา้ ช่วงหลงัเม่ือโรงงานเร่ิมท าการตลาดผา่นเทคโนโลยอีอนไลน์ จะมีลกูคา้
ซ้ือปลีก และลกูคา้สัง่ท า จ  านวนมาก  

2. ลกูคา้ซ้ือผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากผา้ขาวมา้ ในแบรนดย์ีห่อ้  Pakamian แบ่งลกูคา้ตาม
ยอดจ าหน่ายสินคา้เป็น ลกูคา้ในประเทศไทย 30% และลกูคา้ต่างประเทศไดแ้ก่ประเทศญ่ีปุ่นและ
สเปน 70% 

 
รูปภาพ 4.5 แผนผงัโรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ จงัหวดัราชบุรี 
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รูปภาพ 4.6 ภายในอาคารทอผา้หลงัท่ี 1 
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รูปภาพ 4.7 อาคารทอผา้หลงัท่ี 2 ท่ีก  าลงัก่อสร้าง 
 

 
รูปภาพ 4.8 อาคารทอผา้หลงัท่ี 3 ท่ีก  าลงัก่อสร้าง 
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รูปภาพ 4.9 ภายในหอ้งผา้ 
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การผลิตผา้ขาวมา้มีรายละเอียดแตกต่างจากการทอผา้ทัว่ไป โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
1. ไจดา้ย เป็นการน าดา้ยออกมาจากมว้นพนัแยกไวแ้ต่ละไจ ซ่ึงเป็นวิธีแบบดั้งเดิม การ

ไจดา้ยตอ้งหมัน่ตรวจสอบดูว่าเสน้ดา้ยสม ่าเสมอดี ไม่มีรอยคอดท่ีจะท าใหด้า้ยขาดเร็ว ไม่มีปุ่มปมซ่ึง
จะเป็นอุปสรรคในการทอ ถา้มีตอ้งเอาออกและต่อใหเ้รียบร้อย โดยโรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ ใช้
ดา้ยเหลือใชจ้ากโรงงานผลิตเส้ือเช้ิตหรือผา้ขนหนูประมาณ 30-40 เปอร์เซ็นตข์อง เสน้ดา้ยทั้งหมด 
เน่ืองจากการผลิตผา้ขาวมา้ไม่ตอ้งการเสน้ดา้ยยาวมากนกั จึงช่วยลดตน้ทุนดว้ย 

 
รูปภาพ 4.10 เสน้ดา้ยเหลือใชจ้ากโรงงานอ่ืนๆ 
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2. ยอ้มสี โรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ ยอ้มสีเองทั้งหมด หากดา้ยเก่าท่ีน ามาใชมี้สีไม่

สวยตอ้งยอ้มสีเขม้ทบั เช่น ด า น ้ าเงิน เขียว  การยอ้มจะน าดา้ยลงแช่คร่ึงชัว่โมง จากนั้นจึงน าไป
สะเด็ดน ้ า ลา้ง แช่น ้ ายาฟิกส์สีเพ่ือป้องกนัสีตก ผา่นแป้งขา้วเจา้ น าเสน้ใยมาทุบใหฟ้ ูแลว้น าไปตาก  

 

  
รูปภาพ 4.11 ขั้นตอนการยอ้มสีเสน้ดา้ย 
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3. กรอดา้ย ขั้นตอนน้ีจะน าดา้ยท่ียอ้มเรียบร้อยกรอกลบัใส่หลอดอีกคร้ัง จากนั้นจึงน า

ดา้ยไปสืบผา้ การสืบผา้ คือ การน าดา้ยมาเรียงสีส าหรับดา้ยยนื โดยก าหนดชุดสีหลกั จากนั้นจึง
แทรกสีรองเขา้ไป ส าหรับผา้ลายตาหมากรุกจะเรียงดา้ยแต่ละสีเป็นจ านวนเท่าๆกนั แต่หากเป็นลาย
ไสป้ลาไหลก็จะแทรกสีรองเขา้มาเป็นเสน้เลก็ ๆ จากนั้นจึงน าไป ร้อยตะกรอ คือการน าดา้ยร้อยเขา้
เคร่ืองทีละเสน้ ผา้ผนืหน่ึงจะใชด้า้ยยนื 2,000 เสน้ ใชเ้วลาร้อยประมาณ 3 ชัว่โมง 

 
รูปภาพ 4.12 ขั้นตอนการกรอดา้ย  
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รูปภาพ 4.13 ขั้นตอนการสืบดา้ย 
 

 
รูปภาพ 4.14 เคร่ืองสืบดา้ย 
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รูปภาพ 4.15 ขั้นตอนการร้อยตะกรอ 
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 4. การทอ ใชเ้คร่ืองจกัรตั้งโปรแกรมส าหรับดา้ยพุ่ง ซ่ึงการทอผา้ขาวมา้จะทอเป็นผนื

ยาวราว 60 เมตร ผา้ผนืยาวน้ีจะน าไปตดัเป็นผนืยอ่ยอีกคร้ัง โดยเคร่ืองทอจะก าหนดระยะหวัทา้ย
ของผา้ไวเ้รียบร้อย จึงง่ายต่อการน าไปตดัทีละผนื จากนั้นจึงน าไปลงแป้งและตากใหแ้หง้ ก็เป็นอนั
เสร็จเรียบร้อย 

 
รูปภาพ 4.16 การทอผา้ คนงานทอผา้ 1 คนจะคุมเคร่ืองทอผา้ 4-8 เคร่ือง ข้ึนกบัความช านาญ 
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รูปภาพ 4.17 เคร่ืองทอผา้ มีหลายแบบจากการซ้ือมือสองมาจากโรงงานทอผา้อ่ืนๆ 
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รูปภาพ 4.18 การลงแป้งและตากแหง้ 

 
รูปภาพ 4.19 การพบัผา้ 
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รูปภาพ 4.20 ผา้ขาวมา้รอการส่งมอบใหก้บัลกูคา้ โดยมดัเป็นกุลี (1 กุลีมีผา้ขาวมา้ 20 ผนื) 
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รูปภาพ 4.21 ผลิตภณัฑจ์ากผา้ขาวมา้แปรรูปภายใตแ้บรนด ์Pakamian 
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ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
ขอ้มลูผลการวิจยัส่วนน้ีไดม้าจากการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) โดยใช้

แบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้างซ่ึงมีการจดัท าหวัขอ้สมัภาษณ์หรือแนวทางท่ีใชใ้นการตั้งค  าถาม และใช้
รูปแบบสมัภาษณ์อยา่งไม่เป็นทางการในการเก็บขอ้มลู ซ่ึงผูใ้หส้มัภาษณ์ไดแ้ก่ ผูท่ี้มีความเก่ีย วขอ้ง
กบัธุรกิจโรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ จ านวน 7 คน ดงัน้ี 
ผูบ้ริหารโรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ    จ านวน  2  คน 
พนกังานโรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ    จ  านวน  2  คน 
นายหนา้ขายเคร่ืองจกัรส าหรับทอผา้ขาวมา้มือสอง   จ านวน  1  คน  
ลกูคา้โรงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญ    จ านวน  2  คน 

จากการถอดเทปการสมัภาษณ์เชิงลึกของผูใ้หส้มัภาษณ์ทั้ง 7 คน ถึงประเด็นท่ีเป็น
ปัจจยัท่ีท าใหโ้รงงานทอผา้ขาวมา้ยิง่เจริญอยูร่อด และปัจจยัท่ีท าใหโ้รงงานทอผา้ขาวมา้แห่งอ่ืนปิด
ตวัไป ผูว้ิจยัจบัประเด็น สาระส าคญั และแยกแยะเป็น รหสัแบบเปิด (Open-Coding) เพื่อใหง่้ายต่อ
การเช่ือมโยงล าดบัความคิด โดยผูว้ิจยัไดร้วบรวมประเด็นขอ้มลูส าคญั และขอ้มลูท่ีทบัซอ้นกนัของ
ผูใ้หส้มัภาษณ์แต่ละราย พบว่ามีจ  านวนรหสัแบบเปิด (Open-Coding) ทั้งส้ิน จ  านวน 14 รหสั 

จากนั้นจึงน ารหสัดงักล่าว เขา้กลุ่มตามความสมัพนัธก์นั โดยแบ่งออกเป็น  2 หวัขอ้
หลกั ไดแ้ก่ปัจจยัภายนอก และปัจจยัภายใน จากนั้นกลบัไปอ่านขอ้มลูดิบในบทสมัภาษณ์ของรหสั
แบบเปิด (Open-Coding) อีกคร้ังแลว้จึงเปล่ียนเป็นรหสัแนวคิดท่ีสมัพนัธก์นั (Axial-Coding) ดงั
ตารางดงัต่อไปน้ี 
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ตาราง 4.1   รหสัแนวคิดท่ีสมัพนัธก์นั (Axial-Coding) จากการถอดเทปการสมัภาษณ์เชิงลึกของผูใ้ห ้

สมัภาษณ์ทั้ง 7 คน 

หัวข้อ
หลกั  

รหัสแนวคดิที่
สัมพนัธ์กนั  

(Axial-Coding) 
 

กลุ่มของรหัสแบบเปิด  
(Open-Coding) 

ความถี่ 

ปัจจยั
ภายนอก 

1 รูปแบบการน าไปใช ้ 1 การใชป้ระโยชน์จากผา้ ของผา้ขาวมา้ 9 

  
 

  2 
การน าผา้ขาวมา้ไปตดัเยบ็เป็นเส้ือผา้
เคร่ืองแต่งกาย 

12 

  
 

  3 การแปรรูปผา้ขาวมา้เป็นของพรีเมียม 5 

  
 

  
  

 

  2 
การส่งเสริม
วฒันธรรมและ
ประเพณี 

4 
การอนุรักษผ์า้ไทยโดยศิลปาชีพ เช่น 
สร้างกลุ่มทอผา้ ท าใหผ้า้ไทยเป็นท่ี
รู้จกั 

3 

  
 

  5 ส่งเสริมโดยการจดังานต่างๆ   6 

  
 

  
  

 

ปัจจยั
ภายใน 

1 
เคร่ืองมือและ
อุปกรณ์ 

6 โรงงานมีอุปกรณ์ครบวงจร 3 

  
 

  7 
ปรับวิธีการ และวตัถุดิบท่ีใชใ้นการ
ทอผา้ 

2 

  
 

  
  

 

  2 พนกังาน 8 ตอ้งการมีรายไดเ้พ่ิม 5 

  
 

  9 มีพนกังานครบทุกแผนก 3 

  
 

  10 พนกังานขยนั 1 

  
 

  11 มีความผกูพนัต่อองคก์รรุ่นสู่รุ่น 4 
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ตาราง 4.1   รหสัแนวคิดท่ีสมัพนัธก์นั (Axial-Coding) จากการถอดเทปการสมัภาษณ์เชิงลึกของผูใ้ห ้

สมัภาษณ์ทั้ง 7 คน (ต่อ) 

หัวข้อ
หลกั  

รหัสแนวคดิที่
สัมพนัธ์กนั  

(Axial-Coding) 
 

กลุ่มของรหัสแบบเปิด  
(Open-Coding) 

ความถี่ 

 
3 

ความสามารถ
ผูบ้ริหาร 

12 
การตลาด : ช่องทางการติดต่อ online, 
offline 

4 

  
 

  13 การสร้างแบรนด ์ขยายไปปลายน ้ า 2 

   
14 บริหารใหต้น้ทุนลดลง 1 

   
15  

การบริหารงานแบบยดืหยุน่ ปรับตาม
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป  

3 
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