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บทที่ 1 
บทน า 

 
 

1.1 ที่มาและความส าคัญของหัวข้อวิจัย 
 ตามเป้าหมายการพฒันาเพื่อความยัง่ยืนของสหประชาชาติ (SDGs) เป้าหมายท่ี 2 ยุติความ
หิวโหย (Zero Hunger) การบรรลุความมัน่คงดา้นอาหาร การเพิ่มโภชนาการ และการส่งเสริมแนวทาง
ปฏิบติัทางการเกษตรท่ีย ัง่ยืน และเป้าหมายท่ี 3 ท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้แน่ใจวา่สุขภาพและความเป็นอยู่ท่ี
ดีท่ีสุดส าหรับทุกคนในทุกช่วงวยั 
 อุตสาหกรรมอาหารเป็นภาคส่วนส าคัญท่ีสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายประเทศไทย 4.0 และแผนปฏิบติัการเพื่อการพฒันาประเทศไทย
โดยใชก้รอบเศรษฐกิจของ BCG ตวัช้ีวดัทางเศรษฐกิจสะทอ้นวิถีของอุตสาหกรรมผลิตภณัฑอ์าหารท่ีใช้
งานไดใ้นประเทศไทยและทัว่โลก รวมถึงกลุ่มต่างๆ เช่น ตลาดอาหารผูสู้งวยัท่ีประสบกบัแนวโนม้การ
เติบโตอยา่งมีนยัส าคญั 
 นอกจากนั้ นการเข้าสู่สังคมสูงวัยร่วมกับแนวโน้มพฤติกรรมผู ้บริโภคท่ีมีการดูแล
สุขอนามยัจากการเลือกบริโภคอาหารท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการท่ีดีและตอ้งการให้อาหารเหล่านั้นตอบ
โจทยค์วามตอ้งการส่วนตน เช่น กลุ่มผูสู้งวยัท่ีเลือกรับประทานอาหารฟังก์ชนัร่วมกบัการออกก าลงักาย
เพื่อรักษาสุขภาพ กลุ่มผูสู้งวยัท่ีมีความเส่ียงต่อภาวะโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง (NCDs) ท่ีมีความต้องการ
รับประทานอาหารฟังก์ชนัเพื่อสนับสนุนการควบคุมดูแลสุขภาพ นอกจากน้ียงัมีกลุ่มผูบ้ริโภคอาหาร
วตัถุประสงคพ์ิเศษ เช่น กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการดูแลน ้ าหนกัตวัและดูแลสรีระ เป็นตน้ ทั้งหมดน้ีถือเป็น
ปัจจยัท่ีมีการผลกัดนัและมีความส าคญัเป็นเหตุท่ีท าให้มีความตอ้งการในงานวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี
การผลิตอาหารฟังกช์นัและเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑอ์าหารท่ีตอบโจทยวิ์ถีชีวิตของผูบ้ริโภคท่ีมีความตอ้งการ
แตกต่างจ าเพาะบุคคลและอยู่ในแนวโนม้ของตลาดสุขภาพ จึงมีโอกาสท่ีอาหารฟังก์ชนัเหล่าน้ีสามารถ
ท าราคาไดม้ากกวา่อาหารท่ีบริโภคทัว่ไป 
 งานวิจยัช้ินน้ีศึกษาไปในมุมมองของฝ่ังอุตสาหกรรม เพื่อศึกษาความเห็น ปัจจยัขบัเคล่ือน 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ อุปสรรค และน าขอ้มูลเหล่าน้ีไปใช้ในการพฒันาแผนท่ีน าทางของอุตสาหกรรม
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อาหารฟังก์ชันเพื่อสุขภาวะท่ีดีในประเทศไทยและคาดการณ์ทิศทางท่ีเหมาะสมในการมุ่งเน้นการ
พฒันาการวิจยัอาหารฟังก์ชัน โดยขอ้มูลเหล่าน้ีจะถูกรวบรวมผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผูท่ี้อยู่ใน
อุตสาหกรรมอาหาร ณ ปัจจุบนั 
 

1.1.1 กรอบแนวคิดของการศึกษา 
 โดยผูวิ้จยัไดต้ั้งกรอบแนวคิดของการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 

 
 
 

1.1.2 ข้อมูลพืน้ฐานของอุตสาหกรรมอาหารฟังก์ชันเพือ่สุขภาวะท่ีดี (Protective Food for 
Healthy Aging: General Health Sustenance) ท่ีศึกษา 
 อาหารฟังก์ชันเพื่อสุขภาวะท่ีดีนั้ น คืออาหารฟังก์ชันท่ีผู ้บริโภครับประทานโดย
วตัถุประสงค์ในการดูแลสุขภาพของตนไม่ว่าจะเพื่อป้องกันปัญหาจากการรับประทานอาหารท่ีมี
โภชนาการไม่เหมาะสมต่อสุขภาพ หรือเพื่อวตัถุประสงค์ในการใส่ใจปัญหาสุขภาพเดิมท่ีมี  ่ึงอาหาร



3 

 

ฟังก์ชันเพื่อสุขภาวะท่ีดีนั้ นมีองค์ประกอบร่วมกับอาหารฟังก์ชันชนิดอ่ืนได้หลายกรณีตามแต่
วตัถุประสงคก์ารบริโภคและปัญหาสุขภาพของผูบ้ริโภคแต่ละราย 
  ่ึงอาหารฟังก์ชนัชนิดน้ีจะเขา้มามีบทบาทในการตอบโจทยค์วามตอ้งการท่ีแตกต่างของ
กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีปัญหาสุขภาพร่วมกนัท่ีตอ้งการการดูแลเอาใจใส่ โดยเฉพาะกลุ่มผูสู้งวยัท่ีมีโอกาสพบ
เจอและประสบปัญหาสุขภาพไดม้ากกว่าช่วงวยัอ่ืน ดงันั้นการออกแบบอาหารฟังก์ชนัเพื่อสุขภาวะท่ีดี
จึงมีหมวดหมู่ส าหรับผูสู้งวยัร่วมอยู่ดว้ย และในงานวิจยัช้ินน้ีจะมีการน าขอ้มูลตลาดอาหารฟังก์ชนัมา
สนับสนุนร่วมกับข้อมูลท่ีสามารถท าให้เห็นช่องว่างการพัฒนาท่ีเป็นปัญหาสุขภาพของผูสู้งวยัมา
น าเสนอและรวมถึงอาหารฟังก์ชันในปัจจุบนัท่ีมีแนวทางการพฒันาอย่างไรอยู่ เพื่อตอบสนองแนว
ทางการสนบัสนุนการวิจยัอาหารฟังกช์นัต่อไปในอนาคต 
 
 

1.2 โครงสร้างของอุตสาหกรรมและห่วงโซ่คุณค่า (Industry structure and value chain) 
 ในภาพรวมของอุตสาหกรรมและห่วงโ ่คุณค่า ประกอบดว้ย 

• กลุ่มอุตสาหกรรมตน้น ้ า (Upstream) เช่น ผูผ้ลิตวตัถุดิบ เกษตรกร ผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ
ทางการเกษตร 

• กลุ่มอุตสาหกรรมกลางน ้า (Midstream) เช่น โรงงานแปรรูปอาหารขั้นตน้ขึ้นไป 
• กลุ่มอุตสาหกรรมปลายน ้า (Downstream) เช่น ผูจ้ดัจ าหน่ายอาหารแปรรูป 
• ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholders) เช่น หน่วยงานผูอ้อกนโยบาย ส านกังานคณะกรรมการ

อาหารและยา 
 

เม่ือวิเคราะห์ภาพรวมของอุตสาหกรรมและห่วงโ ่คุณค่าของอาหารฟังกช์นัเพื่อสุขภาวะท่ี
ดีจะพบว่ายงัมีช่องว่างในตลาดอยู่พอสมควร  ่ึงยงัไม่มีผูเ้ล่นหลกัท่ีครอบครองตลาดท่ีมีความตอ้งการ
เฉพาะไดทุ้กกลุ่ม  ่ึงเป็นโอกาสให้ทุกๆองคก์รธุรกิจสามารถเขา้มาควา้โอกาสไดโ้ดยการส ารวจความ
ตอ้งการของตลาดและพฒันาผลิตภณัฑท่ี์สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภคได ้

 
 

1.3 แนวโน้มของอุตสาหกรรมในตลาดโลก 



4 

 

ปัจจุบนัโลกก าลังเผชิญสังคมสูงวยัเน่ืองจากอัตราส่วนประชากรมีการเปล่ียนแปลง มี
จ านวนผูสู้งอายมุากขึ้นท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงของความตอ้งการสินคา้และบริการท่ีมุ่งเนน้ไปท่ีความ
ตอ้งการของผูสู้งอายุมากขึ้น เช่น ผลิตภณัฑดู์แลสุขภาพ หรืออาหารทานง่ายโภชนาการสูง (ส ำนักงำน
ส่งเสริมกำรจัดประชุมและนิทรรศกำร, ม.ป.ป.)  

 ่ึงเติบโตไปในทิศทางเดียวกันกับอาหารฟังก์ชัน ท่ีมีมูลค่าส่งออก 86.2 พนัล้านบาท 
ขยายตวั 5.7% YoY โดยผลิตภณัฑ์ท่ีส่งออก ไดแ้ก่ อาหารปรุงแต่งหรือ อสปรุงรสท่ีมีส่วนผสมของ
วิตามิน เกลือแร่ หรือใยอาหาร (71% ของมูลค่าส่งออกอาหารฟังก์ชนัทั้งหมด) และน ้ าผลไม ้น ้ าพืชผกั 
และเคร่ืองด่ืม (29%) (ธนาคารกรุงศรีอยธุยา, 2565)  

ผนวกกับในปัจจุบนัจ านวนผูสู้งอายุในประเทศไทยมีถึง 12,814,778 คน คิดเป็น 19.4% 
ของประชากรไทย โดยท่ีช่วงอายุ 60-69 ปี มีอตัราส่วนอยู่ท่ี 56.69% และช่วงอายุ 70-79 ปี มีอตัราส่วน
อยูท่ี่ 29.38% (กรมกิจกำรผู้สูงอำย,ุ 2566)  

 ่ึงเป็นตลาดท่ีค่อนขา้งใหญ่และเพื่อสนบัสนุนการคุณภาพชีวิตของผูสู้งวยัใหมี้สุขภาพท่ีดี
และใช้ชีวิตไดอ้ย่างปกติและเพื่อเสริมสร้างร่างกายให้แข็งแรง การหลีกเล่ียงการเป็นโรคหรือภาวะท่ี
เก่ียวขอ้งกบัโภชนาการจึงเป็นส่ิงส าคญั   

 ่ึงการรับประทานอาหารท่ีมีคุณประโยชน์สูงอย่างผกัหรือผลไม ้ขา้ว ขนมปัง มนัฝร่ัง 
ธญัพืช เน้ือสัตวไ์ม่ติดมนั เน้ือปลา ไข่ ถัว่ และผลิตภณัฑท่ี์ท าจากนม รวมทั้งรับประทานอาหารท่ีมีไขมนั
ท่ีเป็นของแขง็ น ้าตาล และเกลือในปริมาณท่ีเหมาะสม(ภำวะทุพโภชนำกำร - อำกำร, สำเหตุ, กำรรักษำ - 
พบแพทย์, ม.ป.ป.)  

 ่ึงเป็นการรับประทานอาหารใหค้รบทั้ง 5 หมู่ โดยท่ีการบริโภคอาหารหมู่ท่ี 1 หรือโปรตีน 
นั้นค่อนขา้งเป็นปัญหา ถึงแมว้่าการบริโภคเน้ือสัตว์นั้นจะช่วยให้ร่างกายได้รับทั้งโปรตีน ธาตุเหล็ก 
วิตามินบี และแคลเ ียม  ่ึงจะช่วยป้องกนัไม่ให้เกิดโรคโลหิตจางและโรคกระดูกพรุน แต่มกัมีปัญหา
กบัผูสู้งอายท่ีุมีปัญหาเก่ียวกบัฟัน การหันไปรับประทานอาหารอ่อนหรืออาหารเคี้ยวง่ายแทน จึงเป็นอีก
หน่ึงทางเลือก (ทองใหม่ ทองสุก, 2562, 240)  

ดงันั้นการมีอาหารฟังก์ชนัท่ีถูกพฒันามาส าหรับกลุ่มผูสู้งวยัให้ทานไดง้่ายทั้งในขั้นตอน
การบริโภค การเขา้ถึงอาหาร และการเขา้มาแกไ้ขจุดบกพร่องของการไดรั้บสารอาหารท่ีไม่เพียงต่อและ
มีความแตกต่างกนัไปในแต่ละบุคคล และไม่รบกวนรูปแบบและวิธีการรับประทานอาหารจากเดิมมาก
นกัโดยการมีสารอาหารท่ีมีแนวโนม้ว่ามกัจะบริโภคไดไ้ม่เพียงพอต่อวนัเพิ่มเติมไปในอาหารฟังก์ชนัท่ี
ถูกพฒันามาให้รับประทานคู่กบัอาหารม้ือหลกั  ตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้ดังนั้นการเขา้สู่สังคมสูงวยัใน
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ประเทศไทยนั้ นจึงต้องมีการเตรียมพร้อมทั้ งเร่ืองเงินและสุขภาพและการท าให้ประชากรเห็น
ความส าคญัของการดูแลตวัเองตั้งแต่ตอนน้ีจึงจะท าให้ประเทศไทยเขา้สู่สังคมสูงวยัไดอ้ย่างมีคุณภาพ 
(ประเทศไทยกับสังคมผู้สูงวัย, ม.ป.ป.) 

 
นอกจากน้ีแลว้ยงัมีกรณีศึกษาส าหรับอาหารฟังกช์นัเพื่อสุขภาวะท่ีดี ดงัน้ี 
กรณีศึกษาท่ี 1 ในต่างประเทศ ผลิตภณัฑ์อาหารท่ีเรียกว่า Texture-modified foods ไดรั้บ

ความนิยมอย่างมากในหมู่ผูสู้งอายุ รวมถึงหน่วยงานพยาบาลต่างๆ เป็นอาหารท่ีเน้นให้ทานง่าย ลด
ปัญหาการย่อยอาหาร การเคี้ ยวอาหาร อันเป็นอุปสรรคในการรับประทานอาหารของผูสู้งวยั โดย 
Texture-modified foods คือ อาหารท่ีได้รับการดัดแปลงเน้ือสัมผสัให้มีความน่ิม ย่อยง่าย เคี้ ยวง่าย 
สามารถกลืนไดง้่าย โดยทัว่ไป รูปแบบเน้ือสัมผสัของอาหารหลกัๆ มี 4 ระดบั 

ระดบัท่ี 1 Easy to Chew 
คลา้ยอาหารทัว่ไป แต่จะเนน้การเลือกวตัถุดิบท่ีมีความน่ิมและความชุ่มช้ืน น ามาหั่นเป็น

ช้ินเลก็ 
ระดบัท่ี 2 Dysphagia Soft 
อาหารอ่อนท่ีผูท่ี้มีภาวะการกลืนผิดปกติสามารถทานได ้สับเป็นช้ินเล็กๆ ขนาดไม่เกิน 1 

 ม. 
ระดบัท่ี 3 Minced 
อาหารสับละเอียด สับใหเ้หลือขนาดเลก็ไม่เกิน ½  ม. 
ระดบัท่ี 4 Pureed 
อาหารป่ัน เน้ือสัมผสัคลา้ยพุดด้ิง สามารถกลืนไดเ้ลย ไม่ตอ้งเคี้ยวก็ได ้
ระดบัท่ี 4 Pureed น้ีเองท่ีมีสินคา้นวตักรรมใหม่ๆ ออกมาในรูปแบบท่ีต่างจากระดบัอ่ืนๆ ท่ี

เป็นเพียงการหัน่ใหเ้ป็นช้ินเลก็ เดิมทีรูปแบบน้ีเป็นเพียงการน าอาหารไปป่ันเฉยๆ แต่ผลคืออาหารดูเหลว 
ไม่ค่อยน่าทาน ในช่วงหลงัจึงไดมี้งานวิจยัออกมามากมายและไดถู้กน าไปพฒันาเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ๆ 
วางขายทัว่ไป โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นผูสู้งอายุ ผูท่ี้มีภาวะการกลืนผิดปกติ และสถานพยาบาลต่างๆ ไม่
ตอ้งมาคอยกงัวลเร่ืองการหั่นอาหารให้เป็นไปตามขนาดท่ีก าหนดอีกต่อไป ผลิตภณัฑอ์าหารน้ีถูกคิดคน้
โดยนกัวิจยัดา้นอาหารและนกัโภชนาการ เพื่อคน้หาสูตรท่ีมีสารอาหารส าคญัครบถว้นส าหรับผูสู้งอายุ 
และรสชาติคงเดิม อร่อย น่ารับประทาน (ณรัณภสัสร์ ฐิติพทัธกุล, 2561) 
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กรณีศึกษาท่ี 2  ส าหรับการผลิตอาหารเพื่อผูสู้งวยัของไทยควรน าต้นแบบจากญ่ีปุ่ นท่ี
ประสบความส าเร็จมาใชใ้นการพฒันาอาหารท่ีเรียกวา่ “Universal Design Food” เพื่อช่วยใหผู้สู้งอายุท่ีมี
ปัญหาในการเคี้ยว การกลืน และการย่อยอาหาร รับประทานอาหารได ้และไดรั้บสารอาหารครบถว้น 
โดยแบ่งอาหารผูสู้งอายุออกเป็น 4 รูปแบบไดแ้ก่ 1.กลุ่มสัมผสัอ่อนนุ่ม เพื่อให้เหมาะกบัความสามารถ
ในการเคี้ยวของผูสู้ง 2.กลุ่มโภชนาการครบถว้น 3.กลุ่มผูมี้โรคประจ าตวั และ 4.กลุ่มมีปัญหาเร่ืองการ
กลืน 

นายวิศิษฐ์ ลิ้มลือชา นายกสมาคมผูผ้ลิตอาหารส าเร็จรูปกล่าววา่ การเขา้สู่สังคมผูสู้งวยัของ
โลก และของไทย นบัเป็นโอกาสท่ีมาพร้อมกบักลุ่มเป้าหมายท่ีเพิ่มขึ้น รวมถึงผูท่ี้ใส่ใจสุขภาพและมีอายุ
มากขึ้น ก็สนใจอาหารท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภาพดว้ยเช่นกนั 

“ส าหรับค าแนะน าโดยเฉพาะผูป้ระกอบการเอสเอ็มอี ควรเจาะตลาด ผูสู้งวยั ในรูปแบบ
ของความแตกต่าง เพราะผูสู้งวยัมีทั้งผูท่ี้ยงัมีสุขภาพแขง็แรงดีและผูท่ี้มีโรคประจ าตวัหรือเจ็บป่วยในบาง
เร่ืองอาหารประเภท functional food ส าหรับผูสู้งวยัแต่ละกลุ่ม ยงัมีโอกาสเติบโตได้อีกมาก หาก
ท าอาหารไดอ้อกมาถูกใจ ถูกปาก สะดวก ในการรับประทาน รสชาติดี มีคุณสมบติัตรงกบัผูสู้งวยัแต่ละ
กลุ่ม ช่วยเสริมสร้างการท างานของอวยัวะต่างๆ  ่อมแ ม หรือช่วยป้องกันโรคก็จะสามารถประสบ
ความส าเร็จในตลาดน้ีไดไ้ม่ยาก” (ฐานเศรษฐกิจ, 2563) 
 
 

1.4 หน่วยงานหลกัในอุตสาหกรรม 
 ภาคธุรกิจ (SML)  มีบทบาทในอุตสาหกรรม Protective Food for Healthy Aging  ่ึงอยู่ใน
หมวดหมู่อาหารฟังก์ชันในฐานะบริษทัผูผ้ลิตและบริษทัผูจ้ดัจ าหน่าย รวมถึง บริษทัจ าหน่ายวตัถุดิบ
ฟังกช์นัท่ีถึงแมปั้จจุบนัส่วนใหญ่จะเป็นบริษทัจากต่างประเทศท่ีจ าหน่าย Functional Ingredients และใน
ส่วนภาคการวิจยัและการศึกษา ก็หน่วยงานวิจยัจากภาครัฐหรือสถาบนัการศึกษาท่ีเช่ียวชาญ ท่ีสามารถ
ให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบัการทา R&D มีหลายแห่ง เช่น ภาควิชาเทคโนโลยีทางอาหาร คณะวิทยาศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั สถาบนัคน้ควา้และพฒันาผลิตภณัฑอ์าหาร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ สถาบนั
โภชนาการ มหาวิทยาลยัมหิดล และสถาบนัอาหาร (พชรพจน์ นนัทรามาศ และ อภินนัทร์ สู่ประเสริฐ 
และ กิตติพงษ ์เรือนทิพย ์และ กญัญาณฐั รังสิยเวคิน., 2562) 
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ถดัมาในส่วนของ Policy Maker & Regulator ท่ีเขา้มามีบทบาทในการออกแผนปฏิบติัการ
พฒันาอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร คือ กระทรวงอุตสาหกรรม โดยในระยะท่ี 1 พ.ศ. 2562-2570 จะมี 4 
มาตรการ 

1. มาตรการสร้างนกัรบอุตสาหกรรมอาหารพนัธุ์ใหม่ (Food Warriors) เป็นมาตรการสร้าง
ผูป้ระกอบอาหารรุ่นใหม่ตลอดห่วงโ ่อุปทาน ตั้งแต่ภาคการเกษตร ภาคการผลิต และภาคการตลาด 

2. มาตรการสร้างนวัตกรรมอาหารอนาคต (Future Food Innovation) เป็นมาตรการ
ยกระดบันวตักรรมอาหารสู่การผลิตเชิงพาณิชย ์โดยสร้างโครงสร้างพื้นฐานเพื่อเพิ่มความสามารถดา้น
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและนวตักรรม 

3. มาตรการสร้างโอกาสทางธุรกิจเกษตรและอาหาร (New Marketing Platform) เป็น
มาตรการสร้างโอกาสทางธุรกิจผ่านแพลตฟอร์ม (Platform) เพื่อให้ผูผ้ลิตไทยมีบทบาทในตลาดโลก 
เช่ือมโยงการคา้สู่สากล รวมถึงสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้เขม้แขง็ดว้ยวฒันธรรมและความคิดสร้างสรรค ์
และเช่ือมโยงผลิตภณัฑอ์าหารกบัการท่องเท่ียว 

4. มาตรการสร้างปัจจยัพื้นฐานเพื่อเร่งการพฒันาอุตสาหกรรม (Enabling) เป็นมาตรการ
สร้างปัจจยัเอ้ือสู่การพฒันาอุตสาหกรรมอาหาร และลดอุปสรรคในการประกอบธุรกิจ (Ease of Doing 
Business) โดยสร้างสภาพแวดลอ้มส่งเสริมการพฒันาอุตสาหกรรม 4.0 (ธนาคารกรุงศรีอยธุยา, 2565)  

นอกจากนั้ นแล้วย ังมีข้อก าหนดบังคับจากกระทรวงสาธารณสุข และส านักงาน
คณะกรรมการอาหารและยาท่ีเขา้มามีบทบาทในการคุม้ครองสุขภาพของประชาชนจากการบริโภค
ผลิตภณัฑ ์ ่ึงลว้นถือเป็นผลิตภณัฑสุ์ขภาพ โดยผลิตภณัฑสุ์ขภาพเหล่านั้นตอ้งมีคุณภาพและปลอดภยั 
มีการส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคท่ีถูกตอ้งดว้ยขอ้มูลทางวิชาการท่ีมีหลกัฐานเช่ือถือไดแ้ละมีความ
เหมาะสม เพื่อให้ประชาชนได้บริโภคผลิตภัณฑ์สุขภาพท่ีปลอดภัยและสมประโยชน์ (ส านักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา, 2566) 
 
 

1.5 วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
• ศึกษาและวิเคราะห์โอกาสความทา้ทายในการพฒันาเทคโนโลยีเฉพาะดา้นอุตสาหกรรม

อาหารฟังกช์นัเพื่อสุขภาวะท่ีดี 
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• ศึกษาสถานภาพท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบันเพื่อสะท้อนทิศทางการพัฒนางานวิจัย และ
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศไทย ในการพฒันาเทคโนโลยีเฉพาะดา้นอุตสาหกรรมอาหารฟังก์ชนั
เพื่อสุขภาวะท่ีดี 

• วิเคราะห์ช่องว่างส าหรับการพฒันาเพื่อยกระดับขีดความสามารถด้านงานวิจัยและ
พฒันาเทคโนโลยเีฉพาะดา้นอุตสาหกรรมอาหารฟังกช์นัเพื่อสุขภาวะท่ีดี 

• ก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ท่ี เหมาะสมในการพัฒนาเทคโนโลยี เฉพาะด้าน
อุตสาหกรรมอาหารฟังกช์นัเพื่อสุขภาวะท่ีดี 
 
 

1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ไดรั้บขอ้มูลท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้เป็นแนวทางการสนบัสนุนทรัพยากรด้าน

การวิจยัและพฒันาภายใตก้รอบเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ในมิติของอุตสาหกรรมอาหารฟังกช์นัเพื่อสุขภาวะ
ท่ีดี 
 
 

1.7 ค าศัพท์เฉพาะ 
Functional Food หมายถึง อาหารท่ีประกอบด้วยสารส าคญัหรือสารออกฤทธ์ิท่ีไม่ไดมี้

เพียงคุณค่าทางโภชนาการพื้นฐานท่ีเป็นประโยชน์ต่อร่างกาย แต่ยงัมีส่วนช่วยป้องกนัและลดความเส่ียง
ในการเกิดโรคต่างๆ ได ้(‘Functional Food’ นวตักรรมอาหารแห่งอนาคต, 2565)  
 

Focus Group หมายถึง การสนทนาในรูปแบบกลุ่ม เป็นหน่ึงในการท าวิจยัเชิงคุณภาพ 
 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ หมายถึง เป้าหมายท่ีตั้งไวว้า่จุดหมายคืออะไร ประกอบดว้ย เป้าหมาย
ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 
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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที่เกีย่วข้อง 

  
 

ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีจะรวบรวมขอ้มูลผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึก (Focus Group) ตามท่ี
ระบุไว ้และจะถูกน าไปใช้ในการวิเคราะห์ประเมินผลสถานการณ์ตลาดอาหารฟังก์ชันและระดับ
ความก้าวหน้าของการพฒันาผลิตภณัฑ์เปรียบเทียบระหว่างในประเทศไทยและต่างประเทศเพื่อหา
ช่องว่างการพฒันาเพื่อท่ีจะน าไปเป็นแผนท่ีน าทางให้แก่ประเทศไทย จึงเป็นแนวทางขั้นตอนและมี
ทฤษ ีท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

 
 

2.1 แนวคิด และทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 2.1.1 แผนท่ีน าทางการพฒันาเทคโนโลยีและการจัดการ (T&M Roadmap) 

ทฤษ ีแผนท่ีน าทางถูกนิยามว่า เป็นแผนท่ีเส้นทางท่ีถูกใช้ในการพฒันาผลิตภณัฑ์และ
กระบวนการ โดยผ่านการระบุถึงเทคโนโลยีหรือองค์ประกอบจ าเป็นท่ีส าคญัเพื่อน ามาใช้ในการสรร
สร้างนวตักรรม โดยมีประโยชน์ 3 อย่าง คือ ท าให้ทีมงานบรรลุขอ้ตกลงในการร่วมงานกันในความ
ตอ้งการเทคโนโลยีท่ีจ าเป็น เป็นวิธีการในการสร้างกลไกการคาดคะเน คาดการณ์การพฒันาเทคโนโลย ี
และช่วยสร้างกรอบในการพฒันาเทคโนโลย ี(นฤมล, 2554) 

 
รูปภาพ 2.1 ความแตกต่างของขอบเขตพจิารณาและระดับผลกระทบของการจัดท าแผนท่ีน าทางการ
พฒันาเทคโนโลยี มาประยุกต์ในองค์กรระดับต่างๆ 
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ท่ีมา: Gerdsri, N. (2007) Roadmapping – A New Management Tool for Technology driven 
Organizations, Chulalongkorn Review Journal 

 
 ่ึงจะมีการพิจารณาความสัมพนัธ์ของปัจจยัต่างๆในธุรกิจท่ีเป็นปัจจยัภายนอก เช่น ดา้น

การเมือง เศรษฐกิจ สังคม โดยแผนท่ีน าทางสามารถน ามาใชไ้ดใ้นหลายระดบั เช่น ระดบัประเทศ ระดบั
องคก์ร ระดบัสินคา้และบริการ  ่ึงการท าวิจยัในคร้ังน้ีนั้นเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีจึงเรียกแผนท่ีน าทางน้ี
ไดว้า่ แผนท่ีน าทางทางเทคโนโลย ี(Technology Roadmap) โดยผลลพัธ์ของกระบวนการจดัท าแผนท่ีน า
ทางนั้นจะออกมาในรูปแบบของแผนภาพ ดงัน้ี (ธนกฤต เลิศเมธสกุล, 2016) 

 
รูปภาพ 2.2 รูปของแผนท่ีน าทาง 
ท่ีมา: Gerdsri, N. (2007) 
 
  2.1.1.1 สถานการณ์ของอุตสาหกรรม 

ปัจจุบนัอาหารฟังก์ชนัท่ีถูกออกแบบมาเพื่อดูแลเชิงป้องกนัในสุขภาพของผู ้
สูงวยัโดยเฉพาะนั้นยงัมีไม่หลากหลาย จึงมีความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดการพฒันาอาหารฟังก์ชันใหม่ๆ
ส าหรับกลุ่มผูสู้งวยัโดยเฉพาะท่ีมีความตอ้งการเพิ่มขึ้น จากวิกฤตการณ์การระบาดโรคโควิด-19 การ
เปล่ียนแปลงของสภาพอากาศ หรือแมแ้ต่สถานการณ์โลกท่ีก าลงัเขา้สู่ศตวรรษแห่งผูสู้งอายุ ลว้นเป็น
ตวัเร่งใหป้ระชาชนหันมาตระหนกัถึงการใส่ใจดูแลสุขภาพมากขึ้น ส่งผลให ้  เทรนด ์‘ผลิตภณัฑอ์าหาร
เสริมสุขภาพ’ และ ‘อาหารฟังก์ชัน (Functional Food)’ ได้รับความนิยมอย่างแพร่หลาย (ส านักงาน
พฒันาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยแีห่งชาติ, 2565)  
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 ่ึงการพฒันาอาหารฟังก์ชันนั้นนับว่าเป็นการเพิ่มมูลค่าให้แก่อาหารมาก
ยิ่งขึ้น แต่ก็มีขอ้ควรระวงัทางด้านก หมายและระเบียบ แหล่งท่ีมาของอาหารต้องมีความน่าเช่ือถือ
(Reliability) หรือ เกิดความมั่นคงในการผลิตและบริโภค(Food Security) ในแง่ของเทคโนโลยี การ
เปล่ียนแปลงของกระแสเทคโนโลยีไม่ได้เพียงท าให้หน้าตาของอาหารเปล่ียนแปลงไปเท่านั้น แต่ยงั
ส่งผลต่อห่วงโ ่อุปทานของอุตสาหกรรมอาหารเช่นกัน ผลกระทบดังกล่าวได้ส่งผลให้ระบบนิเวศ
อุตสาหกรรมอาหารจากรูปแบบดั้งเดิม (Pipeline) เปล่ียนเป็นแพลตฟอร์ม (Platform) โดยผลบวกมีทั้ง
การเพิ่มคุณค่าของห่วงโ ่อุตสาหกรรมอาหารให้สูงขึ้น แต่ในขณะเดียวกันก็อาจลดบทบาทของบาง
ธุรกิจลง ดงันั้นผูป้ระกอบการหรือหน่วยธุรกิจในอนาคตจ าตอ้งปรับตวั เช่น การสร้างโอกาสใหม่ๆ การ
ปรับรูปแบบธุรกิจ หรือการพึ่งพาและเขา้ใจเทคโนโลยีให้มากขึ้น โดยเทคโนโลยีท่ีคาดว่าจะเขา้มามี
บทบาทในอุตสาหกรรมอาหาร ไดแ้ก่  

(1) กลุ่มเทคโนโลยีชีวภาพ เช่น ชีววิศวกรรม (Bioengineering) ชีววิทยา
สังเคราะห์ (Synthetic Biology) การตัดต่อพันธุกรรม (Genetic Modification) และนาโนเทคโนโลยี 
(Nanotechnology)  

(2) กลุ่มเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) 
การจดัการขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big data) บลอ็กเชน (Blockchain)  

(3) กลุ่มเทคโนโลยีดา้นวิศวกรรม เช่น ระบบควบคุมอตัโนมติั (Automation) 
หรือหุ่นยนต ์(Robotic)  

(4) กลุ่มเทคโนโลยีการแสดงผลภาพ ได้แก่ AR (Augmented Reality) MR 
(Mixed Reality) และ VR (Virtual Reality) และในปัจจุบันทั่วโลกเองต่างให้ความสนใจและร่วม
แก้ปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)  ่ึง
ก่อให้เกิดภยัธรรมชาติรุนแรงและมีความถ่ีมากขึ้น ส่งผลให้ชีวิต ทรัพยสิ์นและระบบนิเวศจ านวนมาก
เสียหาย เช่น พายุ น ้ าท่วม ภัยแล้ง ประชาชนและภาคการผลิตในอนาคตจึงต้องตระหนักและให้
ความส าคญักบัความยัง่ยืนทางธรรมชาติมากขึ้น (ธนาคารกรุงศรีอยุธยา, 2565)  ่ึงในยุโรปเองก็มีการ
เรียกร้องให้มีความเข้มข้นของการวิจัยระหว่างประเทศและสหวิทยาการประสานงานเพื่อกล่าวถึง
ความส าคัญของ 4Ss ท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตและการบริโภคอาหาร ได้แก่ 1. Food Security 2. Food 
Safety 3. Food Sustainability 4. Food as Socio-Cultural Component (Ajmone Marsan et al., 2014) 
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 ่ึงแนวทางในปัจจุบนัควรมุ่งเน้นการสร้างอาหารฟังก์ชนัท่ีเป็นมิตรต่อผูสู้ง
ว ัยเน่ืองจากความเปล่ียนแปลงทางสรีระท่ีเป็นอุปสรรคต่อการรับประทานอาหารนั้ นส่งผลต่อ
ชีวิตประจ าวนัรวมถึงการเขา้สังคมอีกด้วย (Nyberg et al., 2018) รวมถึงภาวะการกลืนล าบากและการ
เบ่ืออาหารดังนั้นการเปล่ียนแปลงรสสัมผสัและขนาดของอาหารจึงมีความจ าเป็น (Lutz et al., 2019) 
นอกจากนั้นแลว้ในปัญหาในช่องปากจึงก็เป็นปัจจยันอกจากการกลืน ดงันั้นการเลือกอาหารเคี้ยวง่ายจึง
มีความส าคญั (de Morais et al., 2013) นอกจากนั้นแลว้ผูสู้งวยัยงัมีความเป็นไปไดท่ี้จะต่อตา้นอาหาร
ฟังกช์นัเน่ืองจากขาดความรับรู้ทางโภชนาการ (Febian et al., 2021)  ่ึงมีการแบ่งกลุ่มผูสู้งวยัเป็น 4 กลุ่ม 
ไดแ้ก่ health-seeking ท่ีเปิดรับผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพใหม่ๆมากท่ีสุด, cautious จะตอ้งการขอ้มูลเพิ่มเติม
ก่อนจะลองผลิตภณัฑใ์หม่, critical จะมีความสงสัยและมกัหลีกเล่ียง, and natural health consumers จะ
ชอบอาหารจากธรรมชาติและไม่นิยมผลิตภณัฑท่ี์มีการดดัแปลงทางวิทยาศาสตร์ (Puhakka et al., 2018) 
ดงันั้นเพื่อการเขา้ถึงผูสู้งวยัท่ีมีก าแพงต่ออาหารฟังก์ชนั การท าผลิตภณัฑใ์ห้มีความง่าย สะดวกต่อการ
รับประทาน และมีขอ้มูลโภชนาการเด่นชดัจึงมีความส าคญั (Baugreet et al., 2017) และเป็นการส่ือสาร
ท่ีดี ให้ความรู้ ชดัเจน และตรงไปตรงมาต่อผูบ้ริโภคไม่ให้เขา้ใจผิดต่ออาหารฟังก์ชนั (Topolska et al., 
2021) เพราะการเพิ่มความตระหนกัและความรู้เป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะส่งเสริมการบริโภคอาหารฟังก์ชนั 
 ่ึงท าไดโ้ดยการให้ความรู้และขอ้มูลเก่ียวกบัอาหารฟังก์ชนัผ่านส่ือโฆษณา หนงัสือพิมพ ์รวมถึงฉลาก
ขา้งบรรจุภณัฑ์ (Vella et al., 2014) นอกจากน้ีแลว้ยงัผูสู้งวยัยงัมีความเส่ียงต่อการเป็นโรคทางระบบ
ประสาททั้งการรับรส กล่ิน รวมถึงภาวะสมองเส่ือม ดังนั้นการวิจยัพฒันาอาหารฟังก์ชันท่ีสามารถ
สนบัสนุนใหผู้สู้งวยัมีสุขภาพท่ีดีและห่างไกลโรคภยัเหล่าน้ีจึงมีความส าคญั (Wilson et al., 2017) 

 
2.1.2 ทฤษฎี RBV 
การพฒันามุมมองด้านพื้นฐานของทรัพยากร (The Development of the Resource-based 

View) นั้นเป็นทฤษ ีท่ีถูกใชม้าตั้งแต่ปี 1980 เน่ืองจากการมองพื้นฐานดา้นทรัพยากรในองคก์รนั้นเป็น
ส่วนส าคญัและมีลกัษณะพิเศษท่ีเก่ียวขอ้งกบัขั้นตอนการพฒันาธุรกิจ (ธนุตร์ เอ่ียมอร่าม, 2556) และการ
จดัสรรทรัพยากรในองคก์รจะช่วยก่อให้เกิดความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในอุตสาหกรรมอยา่งย ัง่ยืนได ้
 ่ึงจุดแขง็นั้นอาจจะมาจากการครอบครอบทรัพยากรท่ีคู่แข่งขนัไม่มีหรือไม่สามารถครอบครองไดจึ้งท า
ใหท้รัพยากรนั้นส่งผลเชิงบวกแก่องคก์รนั้นไดผ้า่นการเลือกกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมเพื่อสร้างขอ้ไดเ้ปรียบใน
สภาวะการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว 
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รูปภาพ 2.3 Learned, Christensen, Andrews and Guth (LCAG) Framework (1969) 
ท่ีมา : J. Fahy, A. Smithee 1999 

  
Barney และ Wright (1991) ได้เสนอแนวคิดและแหล่งท่ีมาของความได้เปรียบในเชิง

แข่งขนั ประกอบไปดว้ยทรัพยากรเชิงกลยทุธ์ท่ีมีลกัษณะดงัน้ี 
• Value ทรัพยากรตอ้งมีมูลค่าและสร้างขอ้ไดเ้ปรียบแก่องคก์ร 
• Rareness ทรัพยากรเหล่านั้นพบหาไดย้ากหรือไม่ 
• Imitability ทรัพยากรเหล่านั้นมีความยากในการลอกเลียนแบบหรือไม่ 
• Organization องคก์รนั้นสามารถสร้างประโยชน์จากการใชท้รัพยากรนั้นได ้
โดยลกัษณะ 4 ขอ้น้ี คือ จุดท่ีจะช่วยให้องค์กรมีความได้เปรียบเชิงแข่งขันต่อคู่แข่งใน

อุตสาหกรรม  ่ึงหากขาดไปขอ้ใดขอ้หน่ึงจะท าให้ขอ้ไดเ้ปรียบเหล่านั้นไม่สร้างความัง่ยืนและจะเป็น
เพียงความเท่าเทียมในการแข่งขนัเพียงเท่านั้น 

 
2.1.3 ทฤษฎี KBV 
ทฤษ ี Knowledge Base View คือ ทฤษ ีท่ีถูกพฒันาขึ้นมาเพื่อสร้างความสามารถและ

ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั  ่ึงภายในอุตสาหกรรมเดียวกนันั้นยงัสามารถสร้างความแตกต่างระหว่าง
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เราและคู่แข่งในอุตสาหกรรมรายอ่ืนไดผ้่านการจดัเก็บองค์ความรู้ท่ีส าคญั  ่ึงอาจจะไดรั้บมาจากการ
ท างาน (Best Practice) จากประสบการณ์ (Lesson Learned) แนวทางการแกไ้ขปัญหา (Solution Bases) 
หรือตวัอย่างของปัญหา (Case Bases) โดยทั้งหมดน้ีจะถูกจดัเก็บไวใ้นระบบฐานความรู้เพื่อให้ผูใ้ช้งาน
สามารถคน้หาและศึกษาความรู้น้ีผ่านทางเทคโนโลยีสารสนเทศได ้(Information Communication ICT) 
(ปฐพร, 2016) 

 
รูปภาพ 2.4 The Integrated Knowledge-Based View of the Firm 
ท่ีมา: S. Kaplan, A. Schenkel, G.V. Krogh, C.Weber 

  
ในส่วนของ KBV จะเป็นส่วนขยายของ RBV ขององค์กรเน่ืองจากเคร่ืองมือน้ีจะช่วยให้

องคก์รรับทราบว่ามีศกัยภาพและแตกต่างจากองคก์รอ่ืนอย่างไร  ่ึงจะดูจากฐานความรู้ท่ีมีอยู่ในองคก์ร 
(Hoskisson et al., 1999) จะบ่งบอกไดว้า่ทรัพยาการท่ีจบัตอ้งไม่ได ้(Intangible Asset)  ่ึงในบริบทน้ีคือ
ความรู้ และทรัพยากรท่ีจบัตอ้งได้ (Tangible Asset) นั้นมีประโยชน์อย่างไรต่อองค์กร (Rouse and 
Daellenbach, 2002) ดงันั้นแลว้แหล่งของความรู้ขององคก์รจึงมีความส าคญัต่อการสร้างความไดเ้ปรียบ
ในการแข่งขนัเพื่อสร้างความยัง่ยืนเน่ืองจากทรัพยากรท่ีจบัตอ้งไม่ได ้เช่น ความรู้ นั้นเลียนแบบไดย้าก
 ่ึงสามารถสร้างความแตกต่างไดอ้ยา่งย ัง่ยนื (Wiklund and Shepherd, 2003) 

 
2.1.4 ทฤษฎีการสนทนากลุ่ม Focus Group 
การสนทนากลุ่มเป็นเคร่ืองมือวิจยัท่ีมีลกัษณะคลา้ยกับการสัมภาษณ์  ่ึงในการวิจยัเชิง

คุณภาพอาจจะมีการเชิญกลุ่มตวัอย่างท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนัมา 5-7 คนเพื่อร่วมอภิปราย แสดงความ
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คิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาท่ีผูว้ิจยัไดก้ าหนดไว ้ (ชาย โพธิสิตา, 2547)  ่ึงการสนทนากลุ่มคือ การสนทนา
หรืออภิปรายโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อหาขอ้มูลเพื่อตอบค าถามของการวิจยั ่ึงจะมาจากการโตต้อบและการ
ถกประเด็นท่ีไดท้ าการยกขึ้นมาเสวนา 

 
2.1.5 ทฤษฎีระดับความพร้อม (Readiness Level) 
ระดบัความพร้อม (Readiness Level) นั้นกล่าวไดว้า่เป็นกรอบแนวคิดในการประเมินความ

พร้อม  ่ึงมีการคิดคน้ขึ้นเพื่อตรวจสอบความพร้อมในวตัถุประสงค์ เช่น ทางด้านสังคม จะใช้ช่ือว่า 
ระดับความพร้อมทางสังคม (Social Readiness Level) และในงานวิจยัช้ินน้ีจะใช้เป็นการวดัในระดบั
ความพร้อมของเทคโนโลย ีหรือ  Technology Readiness Level  ่ึงจะมีระดบัตั้งแต่ระดบัต ่าสุดคือ TRL1 
ถึงระดบัสูงสุดท่ี TRL9 

 

รูปภาพ 2.5 รูปภาพระดับ TRL 1-9 
ท่ีมา : https://op.mahidol.ac.th/ra/contents/research_fund/GOVERN-
2563/04_Technology%20Readiness%20Level-TRL.pdf เขา้ถึงเม่ือ 12 พฤษภาคม 2567 

https://op.mahidol.ac.th/ra/contents/research_fund/GOVERN-
https://op.mahidol.ac.th/ra/contents/research_fund/GOVERN-
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 โดย Technology Readiness Level ได้ถูกคิดค้นขึ้นโดยองค์กร National Aeronautics and 
Space Administration (NASA) ถดัมาเม่ือแนวคิดการพฒันาเทคโนโลยีได้ถูกใช้งานและปรับปรุง จึง
ได้รับการยอมรับและประสบความส าเร็จท าให้มีหน่วยงานอ่ืนๆภายในประเทศสหรัฐอเมริกาได้
น าไปใช้มากยิ่งขึ้น ยกตวัอย่างเช่น GAO (General Accounting Office) เม่ือปี ค.ศ. 1990 องค์กรน้ีได้เสีย
งบประมาณไปกับการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี จึงได้มี  ค าแนะนาให้มีการประเมินระดับของ
เทคโนโลยีก่อนจะเร่ิมด าเนินการจริง ่ึงต่อมาในภายหลงัไดต้อบรับและ ปรับปรุงให้เขา้กบับริบทของ
หน่วยงาน เช่น United States Department of Defense (DoD) และ United States Department of Energy 
(DoE) ได้น าเคร่ืองมือ TRL มาปรับใช้และปรับปรุงตามวิธีการ  ด าเนินงานขององค์กร โดยเพิ่ม
รายละเอียดใหม้ากยิง่ขึ้น 
 ภายหลงัระดบัความพร้อม (Readiness Level) ไดรั้บการยอมรับมากยิง่ขึ้นในหลายประเทศ
ทัว่โลกและในหลากหลายอุตสาหกรรมเน่ืองจากเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยท าให้เขา้ใจร่วมกนัไดร้วดเร็วขึ้นใน
เร่ืองของการส่ือสาร รวมถึงยงัมีประสิทธิภาพในการวดัระดบัการพฒันาของเทคโนโลยีเป็นระดบัชั้นจึง
ท าใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีตรงกนัถึงระดบัความพร้อมของเทคโนโลยไีดง้่ายขึ้น 
  
 2.1.6 ตัวชี้วัดความพร้อมเชิงพาณิชย์ (Commercial Readiness Level) 
 ตวัช้ีวดัความพร้อมเชิงพาณิชย ์หรือ Commercial Readiness Index (CRI) ไดถู้กประยกุตใ์ช้
ในภาคส่วนของพลงังานทดแทนโดยใชห้ลกัเกณฑข์อง CRI มาประเมินความพร้อมเชิงพาณิชยโ์ดยแบ่ง
ออกเป็น 6 ระดบั ตั้งแต่ในขั้นตอนการทดลอง การทดสอบตลาด การขยายขนาด ไปจนถึงการพฒันาให้
เป็นสินทรัพย ์ดงัรูป 2.6 และมีตวัช้ีวดัในแง่มุมต่างๆ เช่น ดา้นก ระเบียบ การยอมรับของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
ตน้ทุน รายได ้และอ่ืนๆ (ARENA, 2014) ดงัรูป 2.7 
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รูปภาพ 2.6 ภาพตารางแสดงระดับของความพร้อมเชิงพาณิชย์ 
ท่ีมา: https://arena.gov.au/assets/2014/02/Commercial-Readiness-Index.pdf เข้าถึงเม่ือ 11 พฤษภาคม 
2567 

https://arena.gov.au/assets/2014/02/Commercial-Readiness-Index.pdf%20เข้าถึงเมื่อ%2011%20พฤษภาคม%202567
https://arena.gov.au/assets/2014/02/Commercial-Readiness-Index.pdf%20เข้าถึงเมื่อ%2011%20พฤษภาคม%202567
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รูปภาพ 2.7 ภาพตารางแสดงตัวชี้วัดในการประเมินของความพร้อมเชิงพาณิชย์ 
  

นอกจากน้ีแลว้ยงัมีการน าระดบัความพร้อมทางเทคโนโลยีมาใชเ้ทียบกบัตวัช้ีวดัในระดบั
ความพร้อมเชิงพาณิชยใ์นงานวิจยัเก่ียวกบัโปรตีนทางเลือกในการศึกษาว่าโปรตีนจากแหล่งใดมีความ
พร้อมในการใชง้านและทราบสถานะว่าโปรตีนจากแหล่งใดมีสถานะทางการคา้เชิงพาณิชยใ์นระดบัใด 
(Smith & Etienne &  Montanari, 2024) 
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รูปภาพ 2.8 ตารางแสดงระดับความพร้อมทางเทคโนโลยี (TRL) เทียบกบัตัวชี้วัดในการประเมินความ
พร้อมเชิงพาณิชย์ (CRI) 
ท่ีมา: Smith et al. (2024) 

 
2.1.7 เคร่ืองมือประเมินความพร้อมสมดุล (Balanced Readiness Level Assessment) 
เคร่ืองมือน้ีถูกพฒันาขึ้นเพื่อตรวจสอบว่าเทคโนโลยีทางการเกษตรใหม่น้ีพร้อมใช้งาน

หรือไม่ โดยค านึงถึงระดบัความพร้อม (Readiness Level) ในดา้นอ่ืนๆนอกจาก Technology Readiness 
Level (TRL) เช่น ระดบัความพร้อมของตลาด (Market Readiness Level; MRL) ระดบัความพร้อมดา้น
ก ระ เ บียบ  (Regulatory Readiness Level; RRL) ระดับความพร้อมในการยอมรับ  (Acceptance 
Readiness Level; ARL) และระดบัความพร้อมขององคก์ร (Organizational Readiness Level; ORL) (Vik 
& Melås & Stræte & Søraa, 2021) 
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รูปภาพ 2.9 ภาพตารางแสดงระดับความพร้อมต่างๆผ่านกรอบเคร่ืองมือประเมินความพร้อมสมดุล 
ท่ีมา: Vik et al. (2021) 
 

2.1.8 การวิเคราะห์ดัชนีวรรณกรรม (Bibliometric Analysis) 
การวิเคราะห์ดชันีวรรณกรรม (Bibliometric Analysis) เป็นกระบวนการท่ีน าหลกัการทาง

คณิตศาสตร์มาประยกุตใ์ชก้บัสถิติเพื่อคน้หารูปแบบความเช่ือมโยงเก่ียวกบัวรรณกรรมในสาขาท่ีสนใจ 
ผา่นการวิเคราะห์จ านวนบทความ ประเด็นเน้ือหา การอา้งอิงบทความอ่ืน และมีการใชใ้นการวิเคราะห์
ดชันีวรรณกรรมในการช้ีวดัผลดา้นวิชาการของนกัวิจยัและหน่วยงานอีกดว้ย (Melker, 1993) 

มีการใชป้ระโยชน์จากการวิเคราะห์ดชันีวรรณกรรมในสาขาต่าง ๆ รวมถึง การตลาด การ
จดัการเทคโนโลย ีการตรวจสอบประเด็นทางวิทยาศาสตร์สมยัใหม่ การประเมินสถานะการส ารวจการ
วิจยัและการพฒันาในการจดัการกระบวนการผลิตและอ่ืน ๆ (Baumgartner & Pieters, 2003; Igami & 
Saka, 2007; Nerur, Rasheed, & Natarajan, 2008; A. L. Porter & Cunningham, 2004) 

ในดา้นเทคโนโลยแีละการจดัการนวตักรรมมีการใชก้ารตรวจสอบดชันีวรรณกรรมเช่นกนั 
เน่ืองจากการจดัการเทคโนโลยแีละการจดัการนวตักรรมเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะตอ้งเขา้ใจภูมิทศัน์การวิจยัท่ีมี
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อยูเ่พื่อตรวจสอบวิถีของความกา้วหนา้และด าเนินการสืบสวนตลอดจนก าหนดแผนภูมิความกา้วหนา้
ของเทคโนโลย ี(Gerdsri et al., 2013) นอกจากน้ียงัสามารถน าไปใชใ้นบริบทของโอกาสและศกัยภาพ
อ านวยความสะดวกในการท างานร่วมกนัในการวิจยัระหวา่งองคก์ร (Gerdsri & Kongthon, 2018; 
Gerdsri, Kongthon, & Puengrusme, 2017) 
 
 

2.2 งานวิจยัที่เกีย่วข้อง 
 
 ในการทบทวนวรรณกรรมโดยเลือกขอ้มูลจากต่างประเทศจะมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 
ตาราง 2.1 งานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกบัสถานการณ์และทิศทางอุตสาหกรรมของอาหารฟังก์ชันเพือ่สุขภาวะท่ี
ดี (Protective Food for Healthy Aging: General Health Sustenance) 
 
ผู้แต่ง ช่ือเร่ือง ประเภท 

(Article, 
Proceeding, 
Review) 

ระเบียบ
วิธีวิจัย 

เคร่ืองมือ
วิจัย 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ประเทศ สรุปผลการวิจัย 

Nyberg 
et al., 
2018 

The meal as 
a 
performance: 
food and 
meal 
practices 
beyond 
health 
and nutrition 

Article 
 

การ
ส ารวจเชิง
คุณภาพ
โดยการ
สัมภาษณ์
ก่ึง
โครงสร้าง 

Interview ผูสู้งอาย ุ
ระหว่าง 
67-87 ปี 
จ านวน 
14 คน 

สวีเดน ผูสู้งอายปุรับเปล่ียน
นิสัยการกินเน่ืองจากมี
ปัญหาในการ
รับประทาน รวมถึงการ
ใชเ้คร่ืองมือช่วยเหลือ
ในการตดัอาหารเพื่อ
รับประทานและใน
บางคร้ังผูสู้งอายเุลือกท่ี
จะรับประทานอาหาร
เพียงคนเดียวเพราะ
ความล าบากในการ
รับประทานร่วมกบั
ผูอ้ื่น 
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ตาราง 2.1 งานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกบัสถานการณ์และทิศทางอุตสาหกรรมของอาหารฟังก์ชันเพือ่สุขภาวะท่ี
ดี (Protective Food for Healthy Aging: General Health Sustenance) (ต่อ) 
 
ผู้แต่ง ช่ือเร่ือง ประเภท 

(Article, 
Proceeding, 
Review) 

ระเบียบ
วิธีวิจัย 

เคร่ืองมือ
วิจัย 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ประเทศ สรุปผลการวิจัย 

Febian 
et al., 
2021 

Functional 
food 
consumption 
among older 
consumers in 
Malaysia: a 
Health 
Belief Model 
perspective 

Article การ
ส ารวจเชิง
ปริมาณ 

Survey ผูสู้งอายุ
ระหว่าง 
55-75 ปี 
จ านวน 
250 คน 

มาเลเ ีย Perceived barriers มีผล
อยา่งมีนยัส าคญัต่อ
ทางเลือกของผูสู้งอายุ
ในการทานอาหาร
ฟังกช์นั (t-value = 
2.051, p = 0.020) . 
Cues to action also 
have a significant 
effect (t-value = 
14.172, p < 0.001) . 
ความเส่ียงท่ีรับรู้ว่าจะ
ป่วยไม่ไดเ้ปล่ียนความ
ตั้งใจท่ีจะกินอาหารเพ่ือ
สุขภาพ(t-value = 
1.398, p = 0.081) 
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ตาราง 2.1 งานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกบัสถานการณ์และทิศทางอุตสาหกรรมของอาหารฟังก์ชันเพือ่สุขภาวะท่ี
ดี (Protective Food for Healthy Aging: General Health Sustenance) (ต่อ) 
 
ผู้แต่ง ช่ือเร่ือง ประเภท 

(Article, 
Proceeding, 
Review) 

ระเบียบ
วิธีวิจัย 

เคร่ืองมือ
วิจัย 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ประเทศ สรุปผลการวิจัย 

Wilson 
et al., 
2017 

The Role of 
Food 
Antioxidants, 
Benefits of 
Functional 
Foods, and 
Influence of 
Feeding 
Habits on the 
Health of the 
Older 
Person: An 
Overview 

Article A 
narrative 
review 

A 
narrative 
review 

- สหราช
อาณาจกัร 

สารตา้นอนุมูลอิสระมี
ความส าคญัต่อ
ผูสู้งอายใุนการดูแล
รักษาร่างกายและ
ป้องกนัโรค และ
กล่าวถึงบทบาท
อาหารฟังกช์นัในการ
รักษาภาวะสมองเส่ือม
และโรคอลัไ เมอร์ 
ภาพรวมกล่าวถึง
อิทธิพลของการเลือก
รับประทานอาหารท่ีมี
ต่อการท างานของ
สมองและสุขภาพของ
ประชากรสูงอาย ุ
โดยตระหนกัถึงความ
จ าเป็นในการวิจยั
เพ่ิมเติมเพ่ือปรับปรุง
ความเป็นอยูท่ี่ดีและ
ความตอ้งการดา้น
โภชนาการของ
ประชากรสูงอายใุน
อนาคต 
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ตาราง 2.1 งานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกบัสถานการณ์และทิศทางอุตสาหกรรมของอาหารฟังก์ชันเพือ่สุขภาวะท่ี
ดี (Protective Food for Healthy Aging: General Health Sustenance) (ต่อ) 
 
ผู้แต่ง ช่ือเร่ือง ประเภท 

(Article, 
Proceeding, 
Review) 

ระเบียบ
วิธีวิจัย 

เคร่ืองมือ
วิจัย 

กลุ่มตัวอย่าง ประเทศ สรุปผลการวิจัย 

Puhakka 
et al., 
2018 

Older 
consumers’ 
perceptions 
of 
functional 
foods and 
non-edible 
health-
enhancing 
innovations 

Article การ
ส ารวจ
เชิง
คุณภาพ
โดยการ
สัมภาษณ์
เชิงลึก 

Survey ประชากร
ภาคใต้
ประเทศ
ฟินแลนด ์
จ านวน 13 คน 
โดยไดรั้บการ
ยืนยนัจาก
คณะกรรมการ
ในการเลือก
กลุ่มเพศอายุ
ถ่ินท่ีอยูอ่าศยั
ท่ีแตกต่างกนั 

ฟินแลนด ์ แบ่งกลุ่มผูสู้งวยั
ได ้4 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
health-seeking ท่ี
เปิดรับผลิตภณัฑ์
เพื่อสุขภาพใหม่ๆ
มากท่ีสุด, 
cautious จะ
ตอ้งการขอ้มูล
เพ่ิมเติมก่อนจะ
ลองผลิตภณัฑ์
ใหม,่ critical จะมี
ความสงสัยและ
มกัหลีกเล่ียง, and 
natural health 
consumers จะ
ชอบอาหารจาก
ธรรมชาติและไม่
นิยมผลิตภณัฑท่ี์
มีการดดัแปลง
ทางวิทยาศาสตร์  

 
  



25 

 

ตาราง 2.1 งานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกบัสถานการณ์และทิศทางอุตสาหกรรมของอาหารฟังก์ชันเพือ่สุขภาวะท่ี
ดี (Protective Food for Healthy Aging: General Health Sustenance) (ต่อ) 
 
ผู้แต่ง ช่ือเร่ือง ประเภท 

(Article, 
Proceeding, 
Review) 

ระเบียบ
วิธีวิจัย 

เคร่ืองมือ
วิจัย 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ประเทศ สรุปผลการวิจัย 

Baugreet 
et al., 
2017 

Mitigating 
Nutrition and 
Health 
Deficiencies 
in Older 
Adults: A 
Role for Food 
Innovation? 

Article A 
narrative 
review 

A 
narrative 
review 

ผูสู้งวยั
ในช่วงอาย ุ
50 ปีขึ้นไป 
 

ไอร์แลนด ์ การศึกษาเนน้ไป
ท่ีการพฒันา
อาหารเพื่อผูสู้ง
วยัเพื่อช่วยเหลือ
ให้พวกเขา
รับประทานไดดี้
ขึ้นและสุขภาพ
แขง็แรง และมี
การเสนอให้
ท าอาหารท่ีง่าย
ต่อการกิน 
แพคเกจจิ้งท่ี
สะดวกต่อการ
เปิดและเพ่ิม
รสชาติท่ีชดัเจน
บนบรรจุภณัฑ ์
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ตาราง 2.1 งานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกบัสถานการณ์และทิศทางอุตสาหกรรมของอาหารฟังก์ชันเพือ่สุขภาวะท่ี
ดี (Protective Food for Healthy Aging: General Health Sustenance) (ต่อ) 
 
ผู้แต่ง ช่ือเร่ือง ประเภท 

(Article, 
Proceeding
, Review) 

ระเบียบ
วิธีวิจัย 

เคร่ืองมือ
วิจัย 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ประ
เทศ 

สรุปผลการวิจัย 

Lutz et 
al., 2019 

Consideratio
ns for the 
Development 
of Innovative 
Foods to 
Improve 
Nutrition in 
Older Adults 

Article A 
narrativ
e review 

A 
narrative 
review 

ผูสู้งวยั ชิลี ผูสู้งวยัประสบกบัการ
เปล่ียนแปลงทางสรีรวิทยา
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาย ุเช่น
มวลกระดูก กลา้มเน้ือ 
ไขมนัสะสม ท่ีลดลง 
รวมถึงปัญหาในการกลืน 
ปากแห้ง รับรสชาติได้
นอ้ยลง และอาหารเบ่ือ
อาหาร อาหารดดัแปลง
เน้ือสัมผสัแบบใหม่จึงเป็น
วิธีการแกปั้ญหาท่ีมี
ประสิทธิภาพ คืออาหาร
จะตอ้งมีคุณค่าทาง
โภชนาการ และน่า
รับประทาน เพื่อเอาชนะ
ความยากล าบากในการกิน
และการกลืน 
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ตาราง 2.1 งานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกบัสถานการณ์และทิศทางอุตสาหกรรมของอาหารฟังก์ชันเพือ่สุขภาวะท่ี
ดี (Protective Food for Healthy Aging: General Health Sustenance) (ต่อ) 
 
ผู้แต่ง ช่ือเร่ือง ประเภท 

(Article, 
Proceeding
, Review) 

ระเบียบ
วิธีวิจัย 

เคร่ืองมือ
วิจัย 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ประ
เทศ 

สรุปผลการวิจัย 

Topolsk
a et al., 
2021 

Functional 
Food—
Consumer 
Motivations 
and 
Expectations 

Article A 
narrativ
e review 

A 
narrative 
review 

ผูสู้งวยั โปแ
ลน
ด ์

อาหารฟังกช์นัสามารถ
ปรับปรุงสุขภาพและ
คุณภาพชีวิตไดโ้ดยท่ี 
ผูห้ญิง ผูสู้งอาย ุและผูท่ี้ใน
ครอบครัวมีปัญหาดา้น
สุขภาพสนใจมากท่ีสุด แต่
ความรู้ดา้นโภชนาการท่ี
ไม่ดีอาจเป็นอุปสรรคต่อ
การยอมรับ 
กลยทุธ์ท่ีดีในการสร้าง
และท าการตลาดอาหาร
ฟังกช์นัมีความส าคญั
ควบคู่ไปกบัการใหค้วามรู้
และการส่ือสารท่ีชดัเจน 
เน่ืองจากค าว่า "อาหาร
ฟังกช์นั" อาจถูกเขา้ใจผดิ
หรือใชใ้นทางท่ีผิด 
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ตาราง 2.1 งานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกบัสถานการณ์และทิศทางอุตสาหกรรมของอาหารฟังก์ชันเพือ่สุขภาวะท่ี
ดี (Protective Food for Healthy Aging: General Health Sustenance) (ต่อ) 
 
ผู้แต่ง ช่ือเร่ือง ประเภท 

(Article, 
Proceeding
, Review) 

ระเบียบ
วิธีวิจัย 

เคร่ืองมือ
วิจัย 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ประ
เทศ 

สรุปผลการวิจัย 

Topolsk
a et al., 
2021 

Functional 
Food—
Consumer 
Motivations 
and 
Expectations 

Article A 
narrativ
e review 

A 
narrative 
review 

ผูสู้งวยั โปแ
ลน
ด ์

อาหารฟังกช์นัสามารถ
ปรับปรุงสุขภาพและ
คุณภาพชีวิตไดโ้ดยท่ี 
ผูห้ญิง ผูสู้งอาย ุและผูท่ี้ใน
ครอบครัวมีปัญหาดา้น
สุขภาพสนใจมากท่ีสุด แต่
ความรู้ดา้นโภชนาการท่ี
ไม่ดีอาจเป็นอุปสรรคต่อ
การยอมรับ 
กลยทุธ์ท่ีดีในการสร้าง
และท าการตลาดอาหาร
ฟังกช์นัมีความส าคญั
ควบคู่ไปกบัการใหค้วามรู้
และการส่ือสารท่ีชดัเจน 
เน่ืองจากค าว่า "อาหาร
ฟังกช์นั" อาจถูกเขา้ใจผดิ
หรือใชใ้นทางท่ีผิด 
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ตาราง 2.1 งานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกบัสถานการณ์และทิศทางอุตสาหกรรมของอาหารฟังก์ชันเพือ่สุขภาวะท่ี
ดี (Protective Food for Healthy Aging: General Health Sustenance) (ต่อ) 
 
ผู้แต่ง ช่ือเร่ือง ประเภท 

(Article, 
Proceeding
, Review) 

ระเบียบ
วิธีวิจัย 

เคร่ืองมือ
วิจัย 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ประ
เทศ 

สรุปผลการวิจัย 

Ajmone 
Marsan 
et al., 
2014 

Food for 
Healthy 
Living and 
Active 
Ageing 

Article - - - อิตา
ลี 

ปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะ
ทุพโภชนาการในผูสู้งอายุ
เป็นเร่ืองปกติทัว่ยโุรปและ
เรียกร้องให้มี 
ความเขม้ขน้ของความ
พยายามวิจยัระหว่าง
ประเทศและสหวิทยาการ
ประสานงานเพื่อ 
กล่าวถึงความส าคญัของ 
4Ss ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ผลิตและการบริโภค
อาหาร ไดแ้ก่ 

1. Food Security 
2. Food Safety 
3. Food 

Sustainability 
4. Food as Socio-

Cultural 
Component 
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ตาราง 2.1 งานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกบัสถานการณ์และทิศทางอุตสาหกรรมของอาหารฟังก์ชันเพือ่สุขภาวะท่ี
ดี (Protective Food for Healthy Aging: General Health Sustenance) (ต่อ) 
 
ผู้แต่ง ช่ือเร่ือง ประเภท 

(Article, 
Proceeding
, Review) 

ระเบียบ
วิธีวิจัย 

เคร่ืองมือ
วิจัย 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ประ
เทศ 

สรุปผลการวิจัย 

de 
Morais 
et al., 
2013 

Nutritional 
risk of 
European 
elderly 

Article 
review 

Questio
nnaires 
and 
intervie
ws 

Survey ผูสู้งวยั
ชาว
ยโุรป
อายุ
มากกว่า 
65 ปีขึ้น
ไป 
จ านวน 
644 คน 

โปร
ตุเก
ส 

53% ของผูสู้งอายมีุความ 
ความเส่ียงดา้นโภชนาการ 
และมีแนวโนม้ท่ีจะเกิดขึ้น
ในผูสู้งอายท่ีุคิดว่าเป็น
เช่นนั้น 
ส่ิงส าคญักว่าคือการเลือก
อาหารท่ี 'เคี้ยวง่าย'; โดยมี
จ านวนตอนการบริโภคผกั
และผลไมโ้ดยเฉล่ีย 
(F&V) ต ่ากว่าและต ่ากว่า 
คะแนนเพื่อสุขภาพ
โดยทัว่ไป 
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ตาราง 2.1 งานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกบัสถานการณ์และทิศทางอุตสาหกรรมของอาหารฟังก์ชันเพือ่สุขภาวะท่ี
ดี (Protective Food for Healthy Aging: General Health Sustenance) (ต่อ) 
 
ผู้แต่ง ช่ือเร่ือง ประเภท 

(Article, 
Proceeding
, Review) 

ระเบียบ
วิธีวิจัย 

เคร่ืองมือ
วิจัย 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ประ
เทศ 

สรุปผลการวิจัย 

Vella et 
al., 2014 

Functional 
food 
awareness 
and 
perceptions 
in 
relation to 
information 
sources in 
older adults 

Article การ
ส ารวจ
เชิง
ปริมาณ 

Survey ผูสู้งวยั 
อายุ
70.8+-
7.17 ปี 
จ านวน 
200 คน 

ออส
เตรเ
ลีย 

ความชุกของการบริโภค
อาหารเพื่อสุขภาพในกลุ่ม
ผูเ้ขา้ร่วมคือ 93.0% เพ่ิม
ความตระหนกัและความรู้ 
เป็นปัจจยัท่ีมีการรายงาน
มากท่ีสุดท่ีจะส่งเสริมการ
บริโภคอาหารฟังกช์นั 
(85.5%) และ 63.5% ของ 
ผูเ้ขา้ร่วมตอ้งการขอ้มูล
เพ่ิมเติมเก่ียวกบัอาหาร
ฟังกช์นัโดยแหล่งท่ี
ตอ้งการคือหนงัสือพิมพ/์
นิตยสาร/หนงัสือ 
(68.5%) และฉลากอาหาร 
(66.1%) ผูเ้ขา้ร่วมส่วน
ใหญ่ (93.5%) ตระหนกัถึง
ค ากล่าวอา้งดา้นสุขภาพ
เก่ียวกบัอาหารฟังกช์นั
และ 
ผูท่ี้มีการศึกษาสูงมี
แนวโนม้ท่ีจะรายงานเร่ือง
การรับรู้เร่ืองสุขภาพ
มากกว่า (p = 0.045) 
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จากตาราง 2.1 ท่ีเป็นการทบทวนวรรณกรรมแบบเป็นระบบได้มีการศึกษาพฤติกรรม 
ทศันคติ และความเห็นในการพฒันาอาหารฟังก์ชนัของกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นผูสู้งอายุในการรับประทาน
อาหารทั้งอาหารดั้งเดิมและอาหารฟังก์ชนัท่ีพบปัญหาในการรับประทานเน่ืองจากความผิดปกติของ
ร่างกายท่ีเส่ือมสภาพตามวยั ่ึงส่งผลต่อการใชชี้วิตทั้งทางตรงและทางออ้ม  ่ึงผลกระทบทางตรงจาก
การท่ีรับประทานอาหารไดล้ าบากมากยิ่งขึ้นจากการรับรสท่ีผิดปกติ ความอยากอาหารท่ีลดลง การเส่ือม
ถอยของสมรรถภาพช่องปาก นบัไดว้่าความสามารถในการรับประทานอาหารโดยรวมดอ้ยลงจึงส่งผล
ให้มีความเส่ียงในภาวะทุพโภชนาการและปัญหาสุขภาพอ่ืนๆ ส่วนผลกระทบทางออ้มจากการด้อยลง
ของความสามารถในการรรับประทานคือทางสังคมและจิตใจท่ีเกิดจากการจ ากดัลงของชนิดอาหารท่ี
สามารถรับประทานอาหารได้ ่ึงท าให้ผูสู้งวยัสามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นได้ล าบากกว่าช่วงวยัอ่ืนและมี
ความเป็นไปไดท่ี้จะขาดสุนทรียภาพในการรับประทานอาหารลงไปหลายระดับ  ่ึงความเห็นในการ
แกไ้ขพฒันาอาหารฟังกช์นัไดก้ล่าวถึงการท าใหอ้าหารนั้นเป็นมิตรต่อผูสู้งวยัมากยิง่ขึ้นผา่นการดดัแปลง
เน้ือและรสสัมผสัให้มีความเหมาะสมกบัความสามารถในการเคี้ยวและดูด ึม รวมถึงสารอาหารท่ีผูสู้ง
วยัมกัจะขาดแคลน นอกจากนั้นยงัไดก้ล่าวถึงเร่ืองการพฒันาบรรจุภณัฑใ์ห้สอดคลอ้งกบัทศันคติของผู ้
สูงวยัท่ีมีต่ออาหารฟังก์ชันท่ีขอ้มูลโภชนาการชัดเจนและดึงดูดให้ผูสู้งวยัเปิดใจและลดก าแพงลงต่อ
อาหารฟังก์ชนัท่ีเป็นอาหารรูปแบบใหม่  ่ึงถา้อาหารฟังก์ชนัเพื่อสุขภาวะท่ีดีสามารถพฒันาไดต้รงตาม
ความตอ้งการของผูสู้งวยัไดก้็จะท าให้ประชากรกลุ่มน้ีมีชีวิตท่ีดีและอยู่ร่วมในสังคมสมยัใหม่ไดอ้ย่าง
ราบร่ืนและมีชีวิตบั้นปลายท่ีมีความสุข 
 
 

2.3 กรณีศึกษาการพฒันาอาหารฟังก์ชันเพื่อสุขภาวะที่ด ี
นโยบายและยุทธศาสตร์ของประเทศและของอุตสาหกรรมท่ีเกีย่วข้องกบัขอบเขตนี ้  
การพฒันาอาหารฟังก์ชนัน้ีสอดรับกบัยุทธศาสตร์ชาติดา้นการสร้างความสามารถในการ

แข่งขันในเป้าหมาย ‘การสร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต’ เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด ขยาย
โอกาสทางการคา้และการลงทุนในเวทีโลก นอกจากนั้นยงัสอดรับกบัยุทธศาสตร์ชาติดา้นการพฒันา
และเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์ในการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี ครอบคลุมทั้งดา้น
กาย ใจ สติปัญญา และสังคม โดยหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งจะเป็นการสร้างความรอบรู้ดา้นสุขภาวะ การป้องกนั
ควบคุมปัจจยัเส่ียงท่ีคุกคามสุขภาวะ (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
ม.ป.ป.) 
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นอกจากนั้นแลว้อาหารฟังก์ชันเพื่อสุขภาวะท่ีดี ยงัเป็นอาหารฟังก์ชันท่ีเก่ียวขอ้งกับนโยบาย โมเดล
เศรษฐกิจ BCG โดย ประการแรก อาหารฟังก์ชันเป็นอุตสาหกรรมท่ีสอดคลอ้งกับเศรษฐกิจชีวภาพ 
อาหารฟังก์ชันส่วนใหญ่ผลิตจากวตัถุดิบธรรมชาติ เช่น พืชผกั ผลไม ้เห็ด สมุนไพร เป็นตน้  ่ึงเป็น
ทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและสามารถน ามาใชป้ระโยชน์ไดห้ลากหลาย โดยอาหารฟังก์ชนัสามารถช่วยเพิ่ม
มูลค่าให้กับวตัถุดิบธรรมชาติเหล่าน้ีได้ นอกจากน้ี การผลิตอาหารฟังก์ชันยงัสามารถช่วยรักษาและ
ฟ้ืนฟูทรัพยากรชีวภาพไดอี้กดว้ย เช่น การปลูกพืชผกัผลไมเ้พื่อใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตอาหารฟังก์ชนั 
จะช่วยอนุรักษ์และฟ้ืนฟูพื้นท่ีเกษตรกรรม การปลูกสมุนไพรเพื่อใช้เป็นวตัถุดิบในการผลิตอาหาร
ฟังก์ชัน จะช่วยอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ เป็นต้น ประการท่ีสอง อาหารฟังก์ชันเป็น
อุตสาหกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัเศรษฐกิจหมุนเวียน บรรจุภณัฑข์องอาหารฟังก์ชนัควรเป็นแบบท่ีสามารถ
ยอ่ยสลายไดห้รือสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ได ้เพื่อช่วยลดปริมาณขยะพลาสติกและขยะอ่ืน ๆ (กระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม, 2564) 
 
 

2.3.1 กรณีศึกษาการให้ทุนวิจัยเพือ่ต่อยอดเชิงพาณิชย์ในไทย 

• สถาบนัคน้ควา้และพฒันาผลิตภณัฑ์อาหาร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ได้คิดคน้การ
พฒันาผงสกดัจากสับปะรดส่วนเหลือตน้แบบและผลิตภณัฑ์อาหารจากสับปะรดตน้แบบท่ีมีคุณสมบติั
เป็นพรีไบโอติก เช่น ผงสับปะรดสกดัท่ีมีคุณสมบติัพรีไบโอติกจากสับปะรดส่วนเหลือ ผลิตภณัฑเ์จลล่ี
สับปะรดตน้แบบท่ีเสริมคุณประโยชน์ดา้นคุณสมบติัความเป็นพรีไบโอติกจากสารสกดัจากสับปะรด
และเสริมกากใยอาหาร และผลิตภัณฑ์ไ รัปจากสับปะรดต้นแบบ ่ึงใช้เป็นสารให้ความหวานท่ีมี
คุณสมบัติความเป็นพรีไบโอติก  (รายงานประจ าปี 2563 หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ: บพข., 2564) 

• บริษัท ไทยยูเนียน กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ร่วมกับ รศ.ดร.จินตนาภรณ์ วฒันธร ท า
ผลิตภัณฑ์เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพผสมน ้ ามันทูน่า เน่ืองจากมีความสามารถในการเพิ่มความจ า ลด
ความเครียดทางอารมณ์ และชะลอวยั มีระดบัความพร้อมทางเทคโนโลยี (TRL) อยู่ท่ีระดบั 8 (รายงาน
ประจ าปี 2564 โดย บพข., 2565 และ การน าเสนอในงาน Functional Food ผนึกก าลงัสร้างเครือข่ายเพื่อ
ขบัเคล่ือนนโยบายอุตสาหกรรมอาหารฟังก์ชนั น าเสนอโดย รศ.ดร.วาณี ชนเห็นชอบ จดัขึ้นเม่ือวนัท่ี 5 
พฤษภาคม 2567) 
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• บริษทั ทานดี อินโนฟูด จ ากดั ผลิตภณัฑโ์ปรตีนเส้นไข่ขาว ไดมี้การทดสอบประสิทธิผล
ทางคลินิกของการทดแทนม้ืออาหารดว้ยเส้นไข่ขาวในกลุ่มคนท่ีมีน ้าหนกัตวัเกินและโรคอว้นต่อการคุม
น ้าหนกัตวั 

• บริษทั ฮิลล์คอฟฟ์ จ ากดั ผงกาแฟสกดัช่วยลดน ้ าตาลในเลือดผูป่้วยเบาหวานชนิดท่ี 2 
ทดสอบในผูป่้วยเบาหวานชนิดท่ี 2 ต่อการลดระดบัน ้ าตาลในเลือด ต่อภาวะด้ืออิน ูลิน ต่อระดบัไขมนั
ในเลือด ปริมาณไขมนับริเวณหน้าทอ้ง เส้นรอบเอว น ้ าหนักตวั และดชันีมวลกาย (รายงานประจ าปี 
2565 โดย บพข.,2566) 

• มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ โดย รศ.ดร. มาลยั ทวีโชติภทัร์ ไดน้ าเสนอผลิตภณัฑ์
โพรไบโอติกสายพนัธุ์ไทย ท่ีช่วยลดระดบัน ้ าตาลในกระแสเลือดและเปล่ียนแปลงจุลินทรียใ์นทางเดิน
อาหารของผูป่้วยโรคเบาหวานชนิดท่ี 2 (การน าเสนอในงาน Functional Food ผนึกก าลงัสร้างเครือข่าย
เพื่อขบัเคล่ือนนโยบายอุตสาหกรรมอาหารฟังกช์นั น าเสนอโดย รศ.ดร.วาณี ชนเห็นชอบ จดัขึ้นเม่ือวนัท่ี 
5 พฤษภาคม 2567) 

 
2.3.2 กรณีศึกษาการพฒันาสูตรนวัตกรรมการผลติผลติภัณฑ์ในต่างประเทศเกาหลี 
บริษทั Amorepacific ออกแบรนด์ Vital Beautie  ่ึงมีผลิตภณัฑ์สองอย่างคือ Meta Green 

Slim Up ท่ีเป็นแบบแคป ูลอาหารเสริมท่ีมีสารส าคญัอย่าง Catechin Vitamin C และ Pantothenic acid 
(Vitamin B5) ท่ีช่วยลดไขมนั เสริมกิจกรรม antioxidant และระบบเผาผลาญ และ Meta Green Booster 
Shot 7Days  ท่ี เป็นรูปแบบเจลล่ีโดยเจลล่ีถูกขึ้ นสูตรโดยสาร  Maltodextrin ท่ีย่อยไม่ได้และเป็น
ผลิตภณัฑ์ Plant based 100% โดยวตัถุดิบหลกัท่ีใช้จะเป็น Garcinia ท่ีในการศึกษาในมนุษยพ์บว่ามีผล
อย่างมีนัยยส าคญัท่ีช่วยลดไขมนั น ้ าหนัก และรอบเอว โดยมีสรรพคุณช่วยควบคุมระดับน ้ าตาลใน
กระแสเลือดส าหรับกลุ่มคนท่ีมีความยากล าบากในการควบคุมการบริโภคคาร์โบไฮเดรตและมีรสสัมผสั
ท่ีเคี้ยวสนุก รู้สึกเตม็ค า ่ึงจะช่วยลดปริมาณอาหารท่ีจะรับประทานของผูใ้ชง้าน (Hui Ling Dang, 2024) 
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รูปภาพ 2.10 Vital Beautie 
ท่ีมา: HTTPS://WWW.FOODNAVIGATOR-ASIA.COM/ARTICLE/2024/04/30/AMOREPACIFIC-
S-VITAL-BEAUTIE-ADDS-NEW-FUNCTIONAL-JELLY-PRODUCT-TO-BODY-FAT-
REDUCTION-RANGE 
 
United Arab Emirates 
Farm Fresh แบรนด์ภายใตเ้ครือ Gulf Marketing Group (GMG) ไดเ้ปิดแบรนด์ย่อย Shnax ท่ีเป็นชิกเกน้
ชิปท่ีท าจากเน้ือไก่ 100% เป็นทางเลือกของว่างท่ีดีต่อสุขภาพและอุดมด้วยโปรตีน (Hui Ling Dang, 
2024) 
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รูปภาพ 2.11 Shnax Chicken Chips 
ท่ีมา: HTTPS://WWW.FOODNAVIGATOR-ASIA.COM/ARTICLE/2024/03/25/GMG-S-FROZEN-
FOODS-BRAND-FARM-FRESH-DIVERSIFIES-INTO-HEALTHY-SNACKING-CATEGORY-TO-
CAPTURE-ZILLENNIALS 
 
Singapore 

บริษทั Sainhall ได้ออกผลิตภัณฑ์ DeeFruit โดยกล่าวว่า ทุกๆ 22 กรัมจะมีสารอาหาร
เทียบเท่าแอปเป้ิล 1 ลูกในแง่ของใยอาหารและวิตามิน โดยมีแคลอลร่ี 75 กิโลแคลลอร่ีหรือต ่ากวา่ อีกทั้ง
ยงัไม่ไดใ้ส่น ้ าตาลและเกลือเพิ่มเติมโดยมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายคือ เด็ก ผูใ้หญ่ท่ีชอบรับประทานขนมขบ
เคี้ยวและผูท่ี้ควบคุมน ้าหนกั (Pearly Neo, 2024)  
 
 
 
 
 
 

https://www.foodnavigator-asia.com/ARTICLE/2024/03/25/GMG-S-FROZEN-FOODS-BRAND-FARM-FRESH-DIVERSIFIES-INTO-HEALTHY-SNACKING-CATEGORY-TO-CAPTURE-ZILLENNIALS
https://www.foodnavigator-asia.com/ARTICLE/2024/03/25/GMG-S-FROZEN-FOODS-BRAND-FARM-FRESH-DIVERSIFIES-INTO-HEALTHY-SNACKING-CATEGORY-TO-CAPTURE-ZILLENNIALS
https://www.foodnavigator-asia.com/ARTICLE/2024/03/25/GMG-S-FROZEN-FOODS-BRAND-FARM-FRESH-DIVERSIFIES-INTO-HEALTHY-SNACKING-CATEGORY-TO-CAPTURE-ZILLENNIALS
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รูปภาพ 2.12 Dee Fruit 
ท่ีมา: HTTPS://WWW.FOODNAVIGATOR-ASIA.COM/ARTICLE/2024/04/24/SUPPLEMENTS-
FIRM-SAINHALL-TAPS-CONVENIENCE-AND-WELLNESS-TRENDS-TO-MAKE-HEALTHY-
SNACKING-COMEBACK 
 

แบรนด ์Plento ภายใตกิ้จการร่วมคา้ระหวา่ง บริษทั Bugsolutely Bangkok และ Asia 
Insect Farm Solutions (AIFS) เป็นผลิตภณัฑข์นมขบเคี้ยวท่ีผลิตจากโปรตีนถัว่ แป้งเม็ดมะม่วงหิม
พานต ์เมลด็แฟลก ์ และแป้งจากจ้ิงหรีด โดยมีโภชนาการมากมาย อาทิ โปรตีนในปริมาณสูง วิตามิน 
แคลเ ียม เหลก็ แมกนีเ ียม ฟอสฟอรัส อีกทั้งยงัใหก้รดอะมิโนท่ีจ าเป็นถึง 9 ชนิด (Hui Ling Dang, 
2024) 
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รูปภาพ 2.13 Plento 
ท่ีมา: HTTPS://WWW.FOODNAVIGATOR-ASIA.COM/ARTICLE/2024/01/24/PLENTO-TO-DEBUT-NUTRIENT-RICH-SNACKS-

MADE-FROM-PEA-PROTEIN-AND-CRICKET-FLOUR-IN-SOUTH-KOREA 
 
New Zealand  

แบรนด ์Nurture ภายใตบ้ริษทั Fonterra ไดเ้ปิดตวัผลิตภณัฑโ์ปรไบโอติกชนิดผงท่ีช่วยใน
การยอ่ยและเสริมภูมิคุม้กนั การยอ่ยและพลงังาน การยอ่ยและการโฟกสั โดยเป็นการออกแบบใหมี้
ฟังกช์นัคู่ โดยไดว้ิจยัทางคลินิกในโปรไบโอติกสายพนัธุ์ NZHN019TM + HN001 TM และวิตามิน
ต่างๆ เช่น วิตามินบี12 เหลก็ แมกนีเ ียมและสังกะสี (Hazel Tang, 2024) 

https://www.foodnavigator-asia.com/ARTICLE/2024/01/24/PLENTO-TO-DEBUT-NUTRIENT-RICH-SNACKS-MADE-FROM-PEA-PROTEIN-AND-CRICKET-FLOUR-IN-SOUTH-KOREA
https://www.foodnavigator-asia.com/ARTICLE/2024/01/24/PLENTO-TO-DEBUT-NUTRIENT-RICH-SNACKS-MADE-FROM-PEA-PROTEIN-AND-CRICKET-FLOUR-IN-SOUTH-KOREA
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รูปภาพ 2.14 Nurture 
ท่ีมา: HTTPS://WWW.FOODNAVIGATOR-ASIA.COM/ARTICLE/2024/01/23/FONTERRA-BRAND-NURTURE-TO-EXPAND-ITS-

DIGESTION-PROBIOTIC-DRINK-RANGE-AS-IT-SET-SIGHTS-ON-SOUTH-EAST-ASIA 
  

แบรนด ์NOW Foods, Sports, Egg White Protein ออกผลิตภณัฑโ์ปรตีนผงจากไข่ขาว มี
โปรตีน 16 กรัมต่อ ผง 20 กรัมและมีกรดอะมิโนอีกหลากหลายรายการทั้งกรดอะมิโนและกรดอะมิโน
จ าเป็น เหมาะส าหรับการไดเดตแบบ Ketogenic และ Carnivore 

https://www.foodnavigator-asia.com/Article/2024/01/23/fonterra-brand-nurture-to-expand-its-digestion-probiotic-drink-range-as-it-set-sights-on-south-east-asia?utm_source=copyright&utm_medium=OnSite&utm_campaign=copyright
https://www.foodnavigator-asia.com/Article/2024/01/23/fonterra-brand-nurture-to-expand-its-digestion-probiotic-drink-range-as-it-set-sights-on-south-east-asia?utm_source=copyright&utm_medium=OnSite&utm_campaign=copyright
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รูปภาพ 2.15 Now Sport Egg White Protein 
ท่ีมา: https://th.iherb.com/pr/now-foods-sports-egg-white-protein-protein-powder-unflavored-1-2-lbs-
544-
g/547?gad_source=1&gclid=CjwKCAjw0YGyBhByEiwAQmBEWth9imHtsE3xb7tgGOsZgxMM2IL
yxF_xGRO4uUfkZArGOsaGqeVQshoClAMQAvD_BwE&gclsrc=aw.ds 
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บทที่ 3 
วิธีการวิจัย 

 
 

 งานวิจยัช้ินน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวตัถุประสงคก์ารศึกษา
เพื่อสืบคน้สถานการณ์ปัจจุบนัของประเทศไทยดา้นอาหารฟังกช์นัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหัวขอ้วิจยัคือ อาหาร
ฟังกช์นัเพื่อสุขภาวะท่ีดีภายใตมิ้ติดา้นหน่วยงานฝ่ายอุตสาหกรรม และสถานการณ์และแนวโนม้ของ
ต่างประเทศ เพื่อพฒันาแผนท่ีน าทางในการพฒันากลบช่องว่างท่ีมีระหวา่งประเทศไทยและตลาดระดบั
โลกเพื่อการสนบัสนุนการพฒันาของภาคเอกชนและอุตสาหกรรมเพื่อน ามาเป็นขอ้มูลสนบัสนุนกลุ่ม
ธุรกิจและยกระดบัเศรษฐกิจของประเทศไทย 
 
 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
คณะวิจยัไดก้ าหนดระเบียบวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการวิจยั

คร้ังน้ี 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ ฝ่ายหน่วยงานในภาคอุตสาหกรรม และฝ่ายหน่วยงานท่ีมีบทบาทในการก าหนด
นโยบาย โดยในวิจยัเล่มน้ีจะมุ่งเน้นไปท่ีฝ่ายหน่วยงานในภาคอุตสาหกรรมเป็นหลกั โดยคณะวิจัย
ด าเนินกระบวนการวิจยัแบบไม่อาศยัความน่าจะเป็น (Non-Probability Sampling) ผ่านการใช้วิธีการ
คดัเลือกกลุ่มตวัอย่างดว้ยวิธีสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling Method) และใชว้ิธีการเก็บขอ้มูลจาก
ผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key Informant Interview) เป็นการสัมภาษณ์โดยก าหนดตวัผูต้อบแบบเจาะจงเน่ืองจาก
เป็นกลุ่มเป้าหมายท่ีเหมาะสมต่อการศึกษาในคร้ังน้ี  ่ึงจ านวนผูเ้ขา้ร่วมจากหน่วยงานจะไม่นอ้ยกว่า 15 
ราย และเป็นผูเ้ช่ียวชาญในสายงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาหารฟังกช์นั 

 
 

3.2 ข้อมูลและเคร่ืองมือวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลในการศึกษาวิจยัน้ีคือการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง 

(Semi-Structure Interview) ในการสัมภาษณ์นั้นมีค าถามแบบปลายเปิดและแบบปลายปิด และผูวิ้จยัใช้
เทคนิคการอภิปรายกลุ่ม (Focus Group Discussion) (Kitzinger, J., 1994; Lunt, P. and Livingstone, S., 
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1996) ในการรวบรวมขอ้มูลรวมถึงเลือกใชว้ิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) (Gubrium, J. F. 
and Holstein, J., 1995&1997&2001)  

1.1.1 ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นขอ้มูลท่ีรวบรวมมาจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In 
Depth Interview) จากกลุ่มตวัอยา่งและน ามาวิเคราะห์ 

1.1.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นข้อมูลท่ีรวบรวมมาจากแหล่งต่างๆ เช่น 
ฐานขอ้มูล วารสารทางวิชาการ 

 
 

3.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูวิ้จยัไดท้ าการศึกษารวบรวมขอ้มูลเป็นล าดบั ดงัน้ี 
1. ท าการศึกษาทิศทางของอุตสาหกรรม ทบทวนวรรณกรรมของแนวคิดการพฒันาอาหาร

ฟังก์ชนั ศึกษาตวัอย่างการให้ทุนของหน่วยงานให้ทุนในประเทศเพื่อคาดการณ์การให้ทุนในอนาคต 
รวมถึงศึกษาแนวโนม้การพฒันาอาหารฟังกช์นัในขอบเขตพื้นท่ีเอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละอ่ืนๆ 

2. น าประเด็นต่างๆท่ีศึกษามาใชเ้ป็นปัจจยัขบัเคล่ือนและออกแบบเป้าหมายเชิงกลยทุธ์และ
ออกแบบสอบถามถึงระดบัความส าคญัของปัจจยัแต่ละชนิดกบัภาคอุตสาหกรรมถึงทิศทางท่ีเป็นอยู่ใน
ระดบัประเทศ และหาหนทางพฒันาและออกแบบแผนท่ีน าทางเพื่อไปสู่หมุดหมายในอนาคตอยา่งไร 

3. นัดเวลาและสถานท่ีส าหรับการท า Workshop เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลโดยจะเป็น
ภาคอุตสาหกรรมและผูป้ระกอบการ เพื่อศึกษาและรวบรวมความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

4. น าขอ้มูลมาสังเคราะห์ 
 
 

3.4 ลกัษณะแบบสัมภาษณ์ 
การศึกษาจะใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) โดยใช้เคร่ืองมือในการ

เก็บข้อมูลโดยการท า Focus Group Discussion โดยจะเป็นการเก็บข้อมูลจากการสนทนา เสนอแนะ 
อภิปรายตามปัจจยัขบัเคล่ือนและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ท่ีไดอ้อกแบบมา  ่ึงจะมีพิธีกรเป็นผูด้  าเนินการ
สนทนา (Moderator) ท่ีจะคอยจุดประเด็นการสนทนาเพื่อให้เกิดการแสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ี
ก าลงัสนทนากนัอยู ่และปัจจยัส าคญัของการท า Focus Group คร้ังน้ีจะประกอบไปดว้ย 
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• พิธีกร หรือ Moderator ท่ีจะขบัเคล่ือนการสนทนาผ่านการถามความคิดเห็น ชูประเด็น
ส าคญั และขอความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

• ผูจ้ดบันทึก หรือ Note Taker เป็นผูท่ี้จะจดบันทึกรายละเอียดการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นในการสนทนาในการท า Workshop 

• สถานท่ีจดัท่ี โรงแรมเดอะสุโกศล ตั้งอยู่บนถนน ศรีอยุธยา แขวง พญาไท เขต ราชเทวี 
จงัหวดั กรุงเทพมหานคร 

• เร่ิมเวลา 8:30-12:00 ณ วนัท่ี 8 มีนาคม พ.ศ.2567 เป็นการน าเสนอภาพรวม วตัถุประสงค์
และเป้าหมายการจัดท าแผนท่ีน าทาง และ ช่วงบ่ายเร่ิมเวลา 13 :00-16:00 เป็นการประชุมของ
ภาคอุตสาหกรรมของอาหารฟังกช์นั 

• ค  าถามท่ีใชจ้ะเป็นแบบประเมินน ้ าหนกัความส าคญัของทั้งปัจจยัภายนอกและเป้าหมาย
เชิงกลยทุธ์ โดยปัจจยัภายนอกจะมี 13 ค าถามหลกั 36 ค าถามยอ่ย และเป้าหมายเชิงกลยทุธ์จะมี 5 ค าถาม
หลกั 15 ค าถามยอ่ย 

 
 

3.5 การรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
3.5.1 การรวบรวมข้อมูลมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังต่อไปนี ้
1. ศึกษาขอ้มูลจากงานวิจยัในหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและนอกประเทศ 
2. น าหนงัสือเจตนายินยอมเขา้ร่วมงานวิจยัโดยไดรั้บการบอกกล่าวและเต็มใจพร้อมใหค้ า

ยินยอมในการตอบค าถามและให้สัมภาษณ์แก่ผูเ้ขา้ร่วม โดยช้ีแจงว่าขอ้มูลท่ีไดรั้บจะถูกใชแ้ละน าเสนอ
เพื่อการวิจยัเท่านั้นและไม่เผยแพร่ต่อสาธารณะ 

 
จากการทบทวนวรรณกรรม พบวา่ การศึกษาอาหารฟังก์ชนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลสุขภาวะ

ส าหรับผูสู้งวยัจะเนน้ไปท่ีรสสัมผสัท่ีแกไ้ขปัญหาการเคี้ยว เร่ืองของการขาดแคลนสารอาหาร ่ึงเป็นผล
จากสาเหตุตน้ทางไดห้ลายสาเหตุ การดูด ึมสารอาหาร และ ทศันคติต่ออาหารฟังก์ชนัท่ีไม่คุน้ชิน เป็น
หลกั 
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3.5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผูวิ้จัยจะน าข้อมูลท่ีรวบรวมมาท าการวิเคราะห์ข้อมูล ทั้ งความคิดเห็น ประสบการณ์ 

แนวคิดท่ีน าไปสู่การพฒันาแนวทางการพฒันาผลิตภณัฑใ์นองคก์ร เพื่อน ามาประกอบการศึกษาแผนท่ี
น าทางของอาหารฟังก์ชันเพื่อสุขภาวะท่ีดี โดยจะน าขอ้มูลมาวิเคราะห์เชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์
เน้ือหา (Content Analysis) สามารถสรุปวิธีการและกลุ่มตวัอย่างท่ีเก็บขอ้มูลของการวิจยั รวมถึงวิธีการ
วิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมขอ้มูล มาไดด้งัน้ี 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาสถานภาพการวิจยัและพฒันาในประเทศไทยและประเทศใกลเ้คียงส าหรับการ

พฒันาอาหารฟังกช์นัเพื่อสุขภาวะท่ีดี ภายใตมิ้ติของภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 
2. เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ช่องว่างของประเทศไทยและกรณีศึกษาต่างประเทศเพื่อ

คาดการณ์ทิศทางการพฒันาอาหารฟังกช์นัเพื่อสุขภาวะท่ีดีของประเทศไทยในอนาคต 
3. เพื่อพฒันาแผนท่ีน าทางของอาหารฟังกช์นัเพื่อสุขภาวะท่ีดี 

 
 

3.6 ขอบเขตงานวิจัย 
การศึกษาอุตสาหกรรมอาหารฟังก์ชันเพื่อสุขภาวะท่ีดีในมิติด้านอุตสาหกรรมได้

ท าการศึกษาโดยการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่าง เพื่อขอขอ้ช้ีแนะ ความคิดเห็นและมุมมองต่อปัจจยัและ
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของผู ้ท่ีมีความเก่ียวข้องกับธุรกิจอาหารและผู ้เ ช่ียวชาญท่ีศึกษาด้านอาหาร
โดยเฉพาะ  ่ึงมีกลุ่มตวัอยา่ง 29 คน 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 

4.1 การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลอุตสาหกรรมอาหารฟังก์ชันเพือ่สุขภาวะที่ดีเบือ้งต้น 
 ส าหรับการศึกษาอุตสาหกรรมในเบ้ืองตน้ ผูวิ้จยัสรุปขอ้มูลผ่านโปรแกรม Bibliometrix 
 ่ึงเป็นการน าขอ้มูลจากฐานขอ้มูลท่ีสามารถคน้หาและบนัทึกขอ้มูลได ้เช่น Scopus และน าไฟลเ์หล่านั้น
มาใชวิ้เคราะห์ในโปรแกรมและหาค าตอบตามโจทยท่ี์ตอ้งการ โดยผูวิ้จยัไดต้ั้งโจทยไ์ว ้ไดแ้ก่ 

1. มหาวิทยาลยัใดเป็นผูน้ าทางด้านการวิจยัในกลุ่มอาหารฟังก์ชนัเพื่อสุขภาวะท่ีดี  และ
มหาวิทยาลยันั้นสนใจหวัขอ้ใดเป็นหลกั 

2. นักวิจยัท่านใดเป็นผูน้ าในกลุ่มอาหารฟังก์ชันของระดับเอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละ
ประเทศไทย 

3. งานวิจยัเนน้ศึกษาไปท่ีหวัขอ้ใดเป็นหลกั สังเกตผา่นการใชค้  าส าคญั (Keyword) 
 

4.1.1 ภาพรวมของกลุ่มบทความวิจัย 
จากการวิเคราะห์บทความทั้งหมด 3,850 บทความ พบว่าบทความทั้งหมดนั้นมาจาก

วารสารวิชาการ 1,331 แห่ง ครอบคลุมบทความในช่วงปี 2013-2024 ประกอบดว้ยผูแ้ต่งทั้งหมด 20,604 
คน มีการใชค้  าส าคญัทั้งหมด 9,450 ค า มีการตีพิมพต์่อปีลดลง 1.55% ดงัภาพท่ี 4.1 
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รูปภาพ 4.1 จ านวนบทความท่ีตีพมิพ์ในแต่ละปี ตั้งแต่ปี 2013-2024 
 
 วารสารท่ีมีการตีพิมพบ์ทความในกลุ่มน้ีมากท่ีสุด ไดแ้ก่ Nutrients ตามมาดว้ย Plos One, 
Scientific Reports, Malaysian Journal of Nutrition และ Malaysian Journal of Medicine and Health 
Sciences ตามล าดบั ดงัภาพท่ี 4.2 

 
รูปภาพ 4.2 จ านวนบทความท่ีตีพมิพ์ในแต่ละวารสาร 



47 

 

4.1.2 ประเด็นวิจัยท่ีนักวิจัยสนใจ 
 จากการศึกษาค าส าคญั (Keyword) ท่ีนกัวิจยัมีการใชใ้นบทความงานวิจยันั้นไดส้ะทอ้นถึง
ประเด็นของงานวิจยั และพบค าส าคญัท่ีใช้บ่อยท่ีสุด ประกอบด้วยค าว่า Nutrition, Elderly, Obesity, 
Probiotics, Malaysia, diet และ Malnutrition ดงัภาพ 4.3 

 
รูปภาพ 4.3 ค าส าคัญท่ีมีจ านวนการใช้มากท่ีสุด 
  
 จากการวิเคราะห์ค  าส าคญัในแต่ละบทความ เพื่อสืบหาความเช่ือมโยงระหว่างค าส าคัญ
ต่างๆ พบวา่สามารถแบ่งกลุ่มหวัขอ้ท่ีนกัวิจยัไดท้ าการศึกษาไว ้6 กลุ่ม คือ 
 กลุ่ ม ท่ี  1 : Nutrition, Diet, Indonesia, Covid-19, aging, diabetes mellitus, Inflammation, 
Health, food และ Prenancy 
 กลุ่มท่ี  2 : Elderly, Malnutrition, Nutritional Status, frailty, Older Adults และ Quality of 
Life 
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 กลุ่ ม ท่ี  3 : Obesity, Malaysia, Physical Activity, Children, Microbiome, Dietary Intake, 
Body Mass Index, Nutrition Education, Adolescents, Diet Quality, Overweight, Dietary Patterns, 
Stunting และ Vietnam 
  กลุ่ ม ท่ี  4 : Probiotics, Gut Microbiota, Thailand, Probiotic, Food Security, Antioxidant, 
functional food และ Prebiotics 
 กลุ่มท่ี 5: Diabetes, Glycemic Index และ Rice 
 กลุ่มท่ี 6: Knowledge และ Attitude  
 ่ึงจากภาพจุดส าคญัท่ีเห็นความเก่ียวข้องกันจะมีระหว่าง Nutrition และ Diet ท่ีมีความเช่ือมโยงกัน
ภายในกลุ่มท่ี 1 และ Elderly ท่ีความเช่ือมโยงกันกับ Nutritional Status และ Malnutrition ในกลุ่มท่ี 2 
และ Obesity ท่ีมีความเช่ือมโยงกบั Overweight และ Physical Activity ภายในกลุ่มท่ี 3 ดงัรูปท่ี 4.5 

 
รูปภาพ 4.4 Conceptual Structure : Co-occurrence Network 
  

4.1.3 นักวิจัยและหน่วยงานวิจัยหลกั 
 จากการวิเคราะห์ผา่นโปรแกรม Bibliometrix พบนกัวิจยัท่ีเป็นผูน้ า 3 อนัดบัแรก ดงัน้ี 

1 .  Chong MFF (Mary Chong) 66 บทความ  จาก  National University of Singapore  ่ึ ง
งานวิจัยส่วนใหญ่จะเป็นการศึกษาเก่ียวกับ Dietary และ Nutrient งานตัวอย่างเช่น “DIABETES-
RELATED NUTRITION KNOWLEDGE AND DIETARY ADHERENCE IN PATIENTS WITH 
TYPE 2 DIABETES MELLITUS: A MIXED-METHODS EXPLORATORY STUDY” 
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2. Chong YS (Chong Yap Seng) 65 บทความ จาก National University of Singapore  ่ึง
งานวิจัยส่วนใหญ่จะเป็นการศึกษาเก่ียวกับ Dietary Intake และ Diabetes งานตัวอย่างเช่น “LONG-
TERM CHANGES IN NUTRITIONAL STATUS ARE ASSOCIATED WITH FUNCTIONAL AND 
MORTALITY OUTCOMES AMONG COMMUNITY-LIVING OLDER ADULTS 
MACRONUTRIENT COMPOSITION AND FOOD GROUPS ASSOCIATED WITH 
GESTATIONAL WEIGHT GAIN: THE GUSTO STUDY” 

3. Godfrey KM (Keith M. Godfrey) 64 บทความ  จาก  University of Southampton  ่ึ ง
งานวิจยัส่วนใหญ่จะเป็นการศึกษาเก่ียวกับ Diet, การบริโภค และ BMI งานตวัอย่าง เช่น “SOCIAL 
NERVOUS EXERCISE INTERVENTION AND ITS ASSOCIATION WITH FASTING BLOOD 
GLUCOSE ON DIABETES MELLITUS GESTATIONAL MATERNAL DIETARY QUALITY, 
INFLAMMATORY POTENTIAL AND CHILDHOOD ADIPOSITY: AN INDIVIDUAL 
PARTICIPANT DATA POOLED ANALYSIS OF SEVEN EUROPEAN COHORTS IN THE 
ALPHABET CONSORTIUM”  

 

รูปภาพ 4.5 จ านวนงานวิจัยท่ีนักวิจัยศึกษาค้นคว้ามากท่ีสุด 
 จากการวิเคราะห์ปริมาณการตีพิมพแ์ยกแต่ละปี พบวา่นกัวิจยัทั้ง 3 คนดงักล่าวมีผลงาน
ออกมามากท่ีสุดในช่วงปี 2017 ต่อเน่ืองมาถึงปี 2020 ดงัรูปท่ี 4.7 
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รูปภาพ 4.6 จ านวนงานวิจัยท่ีตีพมิพ์ในแต่ละปี 

 
รูปภาพ 4.7 ค าส าคัญท่ีนักวิจัยใช้ในบทความงานวิจัย 
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รูปภาพ 4.8 หน่วยงานท่ีมีบทความท่ีได้รับการตีพมิพ์มากท่ีสุด 
  
 4.1.4 แนวโน้มค าส าคัญ (Keyword) ของงานวิจัย 
 ในส่วนของค าส าคญันั้น จากการวิเคราะห์ผา่น Bibliometric จึงทราบไดว้า่ ค  าส าคญัท่ีมี
การพดูถึงบ่อยคร้ังมีดงัน้ี 
 1. Nutrition 157 คร้ัง 
 2. Elderly 137 คร้ัง 
 3. Obesity 124 คร้ัง 
 4. Probiotics 117 คร้ัง 
 งานวิจยัส่วนใหญ่มุ่งเนน้ไปท่ีความสัมพนัธ์ระหว่างโภชนาการสารอาหารต่างๆกบัปัญหา
สุขภาพของผูสู้งวยัในลกัษณะของส่วนผสมออกฤทธ์ินั้นส่งผลอย่างไรต่อปัญหาสุขภาพและช่วยเหลือ
อาการเหล่านั้นอย่างไร  ่ึงท าให้เห็นว่ามีการวิจยัสารออกฤทธ์ิท่ีสามารถน ามาเป็นส่วนผสมในอาหาร
ฟังกช์นัเพื่อตอบสนองผูบ้ริโภคในช่วงวยัอ่ืนท่ีมีปัญหาสุขภาพคลา้ยคลึงกนัไดอี้กดว้ย 
 โดยรวมจึงสรุปไดว้่าปัจจุบนัมีการวิจยัสารออกฤทธ์ิจากธรรมชาติมากมาย ่ึงยงัมีช่องว่าง
ให้น าส่วนผสมเหล่านั้นมาใช้ในการออกแบบผลิตภัณฑ์อาหารฟังก์ชันท่ีสามารถตอบโจทย์ความ
ตอ้งการท่ีหลากหลายของผูบ้ริโภคไดทุ้กช่วงวยั ไม่ใช่แค่ผูสู้งวยัอีกดว้ย 
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รูปภาพ 4.9 Word Cloud แสดงค าส าคัญท่ีใช้งานบ่อยคร้ัง 
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4.2 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกในด้านปัจจัยขับเคลื่อนภายนอกของอุตสาหกรรมอาหารฟังก์ชัน
เพือ่สุขภาวะที่ดี (Protective Food for Healthy Aging: General Health Sustenance) 

 ผูเ้ช่ียวชาญจากภาคอุตสาหกรรมแสดงความคิดเห็นร่วมกันในด้านปัจจยั
ขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมอาหารฟังกช์นัจ าแนกเฉพาะกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของอุตสาหกรรมอาหารฟังก์ชนั
เพื่อสุขภาวะท่ีดี (Protective Food for Healthy Aging: General Health Sustenance) โดยจากขอ้มูลท่ีผูว้ิจยั
ไดท้ าการวิเคราะห์ PESTEL + I ผา่น External Environment สามารถสรุปประเด็นส าคญัได ้ดงัน้ี 

ด้านการเมือง (Political) 

• มาตรฐานอาหารปลอดภยัเพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีของผูบ้ริโภค 

• ผลกัดนัเป็นนโยบาย Soft Power ในการใชอ้าหารเป็นจุดขายของประเทศ 
ด้านเศรษฐกจิ (Economic) 

• การท าราคาสินคา้ใหเ้อ้ือมถึงไดใ้นกลุ่มผูบ้ริโภค 

• ความผนัผวนทางเศรษฐกิจและระดบัรายไดป้ระชากรสามารถเป็นปัจจยัท าให้อ านาจ
การ ้ือหรือจบัจ่ายใชส้อยมีการเปล่ียนแปลงได ้

• ก าลงั ้ือของผูสู้งวยั คนรักสุขภาพ และก าลงั ้ือของคนรักสุขภาพท่ีมีความตอ้งการ
จ าเพาะบุคคลนั้นในแต่ละระยะมีศกัยภาพมากนอ้ยอยา่งไร 

ด้านสังคม (Society) 

• จากเดิมท่ีก าหนดกลุ่มเป้าหมายเป็นประชากรกลุ่ม Aging Population ได้มีค  าแนะน า
เพิ่มเติมวา่ใหแ้ยกกลุ่มเป้าหมายเป็นช่วงวยั (Life Stage ช่วงวยั: ทารก เด็ก วยัรุ่น ผูใ้หญ่ ผูสู้งอาย)ุ โดยจะ
เนน้กลุ่มผูสู้งอายเุป็นอนัดบัแรกตามโครงสร้างประชากรไทย 

• สัดส่วนของกลุ่มรักสุขภาพและกลุ่มท่ีตอ้งการอาหารจ าเพาะบุคคลมีมากนอ้ยอยา่งไรใน
ระยะต่างๆ 

• แนะน าให้ศึกษาโดยแบ่งกลุ่มช่วงอายุ (Age group) และความกังวลเร่ืองสุขภาพต่างๆ 
(Health concern) ในแต่ละช่วงวยั  ่ึงจะช่วยใหส้ามารถป้องกนัการเกิดกลุ่มโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง (NCDs) 

ด้านเทคโนโลยี (Technology) 

• ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนะเร่ืองเทคโนโลยีการผลิต  ่ึงมีความเก่ียวของกบัภาคการเกษตร
จึงมีการแนะน าให้มองภาพกวา้งทั้งห่วงโ ่อุปทานและเช่ือมโยงในทุกๆมิติเพื่อสร้างเอกลกัษณ์ของ
ประเทศไทยรวมถึงยงัก่อใหเ้กิดความยัง่ยนือีกดว้ย 
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• การเพิ่มขั้นตอนในดา้นเทคโนโลยี จะมีการเพิ่มตน้ทุนในการผลิตเน่ืองจากตอ้งลงทุน
เคร่ืองจกัรใหม่ๆใหส้อดคลอ้งกบัผลิตภณัฑ ์

• ในการศึกษาวิจยัดา้นเทคโนโลยีควรก าหนดขอบเขตการวิจยัและก าหนดความสามารถ
ในการแข่งขนัใหช้ดัเจน 

• เสนอให้มีการเพิ่มหัวข้อเทคโนโลยี  Robotic Technology and Automation, Digital 
Technology และ Bio-Technology เขา้ไปเป็นหน่ึงในปัจจยัขบัเคล่ือนดา้นเทคโนโลย ี

• เสนอให้มีการน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) มาช่วยในการ
ออกแบบผลิตภณัฑ ์

ด้านสภาพแวดล้อม (Environmental) 

• มีความกงัวลในการดูแลเร่ือง Food Waste, Biodiversity, Toxicity และ Sustainability 
ด้านกฎหมาย (Legal) 

• การคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา (Intellectual Property Protection) 
• ก หมายอาหารปลอดภยั 

• การผลิตอาหารปลอดการดดัแปลงพนัธุกรรม (Non GMOs) 
ด้านนานาชาติ/ระหว่างประเทศ (International) 

• Local Food 

• Borderless Cuisine (จิรณรงค ์วงษสุ์นทร, 2022) 
• แนะน าให้ตรวจสอบรายละเอียดข้อมูลจากการประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญา

สหประชาชาติวา่ดว้ยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สมยัท่ี 28 หรือ COP28 
 
 

4.3 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกในด้านเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมอาหารฟังก์ชันเพือ่
สุขภาวะที่ดี (Protective Food for Healthy Aging: General Health Sustenance) 

จากการประเมินเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ในมุมมองของภาคธุรกิจ สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
Food Ingredients and components 

• มีการเสนอแนะให้มีการเจาะรายละเอียดลึกลงไปในสารอาหารหลกั เช่น ในแง่ของ
โปรตีนนั้น ให้มีการศึกษาลึกลงไปท่ีชนิดของกรดอะมิโนชนิดต่างๆ รวมถึงมุมมองท่ีลึกลงของ
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สารอาหารอ่ืนๆ เช่น ไขมัน เช่น Omega 3, 6, 9 คาร์โบไฮเดรต รวมถึงระดับจุลินทรีย์ Prebiotics 
Probiotics Postbiotics  

• มีการเสนอข้อคิดเห็นในด้านการใช้สารสกัดจากธรรมชาติ พืชสมุนไพรไทย และ
ก าหนดช้ีชดัว่าจะมุ่งไปท่ีพืชชนิดใดท่ีจะศึกษาเน่ืองจากพืชสมุนไพรท่ีพบในป่าจะมีการขออนุมติัทุนได้
ยากขึ้น นอกจากน้ีแลว้พืชสมุนไพรนั้นๆจะตอ้งมีการปลูกเพื่อผลิต  ้ าและส่งเขา้ตลาดได้เพียงพอต่อ
ความตอ้งการ 

Technology Processing 
มีการแนะน าใหมี้การศึกษาเพิ่มเติมในเทคโนโลยแีปรรูปอาหาร ไดแ้ก่ 
• Extraction processing (Natural Materials) 
• การหมกั (Fermentation) ในกระบวนการผลิตจุลินทรีย ์
• Non –thermal Processing ไดแ้ก่ 

oHigh Pressure Food Processing  
oExtraction (Supercritical CO2) and Distillation  
oFreeze dried Technology  
oEncapsulation Technology - เพื่อกลบรสชาติท่ีไม่ตอ้งการ  

• Thermal Processing ไดแ้ก่ 
oRetort Processing 
oSpray drying Processing 
oRetroact 
oHouse filling 

Food Claim and Safety Regulation 

• มีขอ้กงัวลเร่ืองการกล่าวอา้งคุณสมบติัอาหารและการแพอ้าหารในผูบ้ริโภค ่ึงตอ้งมีการ
ช้ีแจงไวท่ี้บรรจุภณัฑ ่ึ์งมีขอ้ก าหนดทางกฏหมาย 
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4.4 สรุปปัจจัยขับเคลื่อน (Driver) และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Target) จ าแนกตาม
กรอบเวลาระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว ด้านการวิจัยและพัฒนาของอุตสาหกรรมอาหาร
ฟั ง ก์ ชั น เ พื่ อ สุ ข ภ า ว ะ ที่ ดี  ( Protective Food for Healthy Aging: General Health 
Sustenance) 

ระยะส้ัน 
• มุ่งสนบัสนุนทุนการวิจยัและพฒันาเทคโนโลย ีและการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการถ่าย

โอนเทคโนโลยสู่ีเชิงพาณิชย ์ 
• ส าหรับอาหารฟังกช์นัท่ีไดรั้บมาตรฐานและความปลอดภยัเพื่อยกระดบัการยอมรับ

ระดบัสากล  
• โดยส่งเสริมการใชว้ตัถุดิบพืชและสมุนไพรภายในประเทศท่ีมีศกัยภาพทั้งคุณภาพและ

ปริมาณสอดคลอ้งกบัความเป็นไปไดใ้นระดบัการผลิตของภาคอุตสาหกรรม 
• เพื่อใหไ้ดอ้าหารฟังกช์นัคุณค่าสูงตอบสนองจ าแนกตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคแบบ

จ าเพาะกลุ่ม โดยพิจารณาล าดบัความส าคญัจดัเรียงตามมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
ระยะกลาง 
• มุ่งสนบัสนุนทุนการวิจยัและพฒันาเทคโนโลย ีและการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการถ่าย

โอนเทคโนโลยสู่ีเชิงพาณิชย ์ 
• ส าหรับอาหารฟังกช์นัท่ีไดรั้บมาตรฐานและความปลอดภยัเพื่อยกระดบัการยอมรับ

ระดบัสากล  
• โดยส่งเสริมการใชว้ตัถุดิบพืชและสมุนไพรภายในประเทศท่ีมีศกัยภาพทั้งคุณภาพและ

ปริมาณสอดคลอ้งกบัความเป็นไปไดใ้นระดบัการผลิตของภาคอุตสาหกรรม 
• เพื่อใหไ้ดอ้าหารฟังกช์นัคุณค่าสูงตอบสนองจ าแนกตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคแบบ

จ าเพาะกลุ่มโดยครอบคลุมความตอ้งการทุกช่วงวยั โดยควบคู่พิจารณาความส าคญัตามมิติเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

ระยะยาว 
• มุ่งสนบัสนุนทุนการวิจยัและพฒันาเทคโนโลย ีและการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการถ่าย

โอนเทคโนโลยสู่ีเชิงพาณิชย ์ 
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• ส าหรับอาหารฟังกช์นัท่ีไดรั้บมาตรฐานและความปลอดภยัเพื่อยกระดบัการยอมรับ
ระดบัสากล  

• โดยส่งเสริมการใชว้ตัถุดิบพืชและสมุนไพรภายในประเทศท่ีมีศกัยภาพทั้งคุณภาพและ
ปริมาณสอดคลอ้งกบัความเป็นไปไดใ้นระดบัการผลิตของภาคอุตสาหกรรม 

• เพื่อใหไ้ดอ้าหารฟังกช์นัคุณค่าสูงตอบสนองจ าแนกตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคแบบ
จ าเพาะบุคคลโดยครอบคลุมความตอ้งการทุกช่วงวยัโดยพิจารณาล าดบัความส าคญัจดัเรียงตามมิติ
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
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บทที ่5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.1.1 การศึกษาสถานภาพการวิจัยและพัฒนาของประเทศไทยและประเทศในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ท่ีเกีย่วข้องกบัเทคโนโลยีและโอกาสในการต่อยอด 

จากการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลผ่านการใช้โปรแกรม Bibliometrix นั้นได้เห็นว่า 
งานวิจยัไทยนั้นมีจ านวน 2,993 บทความและอยูใ่นอนัดบัแรกของหัวขอ้ท่ีสนใจในการศึกษาตามมาดว้ย 
มาเลียเ ีย 2,178 บทความ สิงคโปร์ 2,045 บทความ และ อินโดนีเ ีย 1,866 บทความ ดงัรูปภาพ 5.1 

 
รูปภาพ 5.1 จ านวนบทความท่ีถูกตีพมิพ์มากท่ีสุดแสดงในรูปแบบแผนท่ี 
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นอกจากน้ีแลว้ประเทศไทยยงัมีทิศทางการเติบโตของบทความท่ีไดรั้บการตีพิมพอี์กดว้ย
โดยมีจุดท่ีน่าสนใจในช่วงปี 2019 จนถึงปี 2023 ท่ีทั้งประเทศไทยและอินโดนีเ ียมีบทความท่ีถูกตีพิมพ์
เพิ่มขึ้นชดัเจนในอต้ราท่ีใกลเ้คียงกนั โดยประเทศอินโดนีเ ียในปี 2019 มีบทความท่ีถูกตีพิมพท์ั้งหมด 
464 บทความ และถดัมาในปี 2023 มีบทความท่ีถูกตีพิมพ์เป็นจ านวน 1,817 บทความ กล่าวคือมีการ
เติบโตถึง 1353 บทความในช่วง 4 ปีเลยทีเดียวและประเทศไทยในปี 2019 มีจ านวนงานวิจยัท่ีไดรั้บการ
ตีพิมพอ์ยูท่ี่ 985 บทความ ่ึงในขณะนั้นยงัมีจ านวนนอ้ยกวา่ประเทศสิงคโปร์อยู ่และในปี 2019 ไดมี้การ
ขยบัจ านวนขึ้นมาท่ี 2866 บทความ นบัวา่มีการเติบโตทางดา้นจ านวนถึง 2.9 เท่าเลยทีเดียว ดงัรูป 5.2 

 
รูปภาพ 5.2 กราฟเส้นแสดงจ านวนบทความท่ีถูกตีพมิพ์ต่อปี 
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5.1.2 การก าหนดแผนท่ีน าทางการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีในส่วนของภาคอุตสาหกรรม 
จากการศึกษาและเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งฝ่ังภาคอุตสาหกรรม จึงไดน้ ามาวิเคราะห์และ

ก าหนดปัจจยัขบัเคล่ือนหลกัท่ีมีผลต่อเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ของอุตสาหกรรมอาหารฟังก์ชนัเพื่อสุขภาวะ
ท่ีดี โดยมีปัจจัยขบัเคล่ือนจาก ทรัพยากรอาหารท่ีมีจ ากัด (Limited Food Resources) สูงวยัอย่างมีสุข
ภาวะ (Aging Health; Elders) ระบบอตัโนมติั (Automation) ความมัน่คงทางอาหาร (Food Security) การ
ขาดแคลนแรงงานฝีมือ (Lack of Skilled Labor) การมีสุขภาวะท่ีดีในแต่ละช่วงอาย ุ(Aging Healthy; Life 
span) ผูค้นท่ีใส่ใจสุขภาพ (Health Concerned People) โ ่อุปทานโลกและเครือข่าย (Global Supply 
Chain and Network) การมีสุขภาวะท่ีดีจ าแนกบุคคล (Aging Healthy; Individual) และ การเติบโตของ
รายได้ (Growing Disposable Incomes) และผลการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีได้น าเสนอเป้าหมายเชิงกลยุทธ์
ภายใตก้รอบเวลา ระยะสั้น หมายถึงระยะเวลา 3 ปี และนอ้ยกวา่นั้น ระยะกลางคือระยะเวลาตั้งแต่ 3ปีไป
จนถึง 5 ปี และระยะยาวคือ ตั้งแต่ระยะเวลา 5 ปีขึ้นไป เพื่อตอบสนองต่อปัจจยัขบัเคล่ือนดงัท่ีกล่าวมาจึง
น าไปสู่การออกแบบเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ ดงัน้ี 

โดยในเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในระยะสั้นนั้นได้แก่ การพฒันาสูตรอาหารฟังก์ชันจ าแนก
เฉพาะกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยมุ่งเน้นไปท่ีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีมีศกัยภาพมากท่ีสุด ได้แก่ ผูสู้งวยั 
เน่ืองจากมีอัตราส่วนประชากรมากท่ีสุดและผูสู้งวยัเองก็มีปัญหาสุขภาพให้ดูแลหลายประการจึง
เหมาะสมให้มีการพฒันาผลิตภณัฑข์ึ้นมา ่ึงสามารถท าไดห้ลากหลายรูปแบบจ าแนกตามความกงัวลใน
การดูแลสุขภาพของผูสู้งวยัได ้ ่ึงควรมีการพฒันาผลิตภณัฑ์ออกมาจากการแปรรูปโปรตีนจากแหล่ง
ทางเลือกต่างๆนอกจากแหล่งเดิมท่ีมาจากสัตวเ์ป็นหลกั เช่น แมลง หรือ สาหร่าย ถดัมาคือผลิตภณัฑจ์าก
สมุนไพรไทยท่ีมีสารออกฤทธ์ิท่ีหวงัผลได้ เช่น ขมิ้นชัน นอกจากน้ีแลว้ยงัควรท าผลิตภณัฑ์จากกาก
อาหารหรือ by product เพื่อท าให้การผลิตอาหารนั้นใชอ้งคป์ระกอบของวตัถุดิบไดค้รบทุกส่วนโดยลด
ของเสียออกมาให้ไดม้ากท่ีสุดและยงัท าให้เกิดคุณค่ามากยิง่ขึ้น ถดัมาคือผลิตภณัฑท่ี์มีสารต่อตา้นอนุมูล
อิสระท่ีมีความนิยมในการรับประทานเพื่อชะลอวยั  ่ึงนอกจากการพฒันาผลิตภณัฑแ์ลว้ ในระยะสั้นยงั
มีการเร่ิมการพฒันากระบวนการตรวจสอบยอ้นกลบั (Traceability) เพื่อให้กระบวนการต่างๆมีการ
ตรวจสอบไดเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการห่วงโ ่อุปทานทั้งในเชิงคุณภาพและระยะเวลา และยงั
มีการเร่ิมพฒันาการบริการเขา้ถึงแหล่งเงินเพื่อให้การวิจยัและพฒันาอาหารนั้นเป็นไปไดโ้ดยง่ายผ่าน
การอ านวยความสะดวกดา้นการเงินเน่ืองจากธุรกิจขนาดเลก็และกลางมกัมีปัญหาดา้นเงินทุนท่ีมากกวา่
เม่ือเทียบกับธุรกิจขนาดใหญ่ และยงัตอ้งการการวิจยัท่ีส าคญัคือ เทคโนโลยีการรับรองสุขภาพท่ีใช้
รับรองโภชนาการของอาหาร เทคโนโลยีท่ีช่วยในการตรวจสอบยอ้นกลบั และเทคโนโลยีแพลตฟอร์ม
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ทางการเงิน อีกทั้งในดา้นของการสนบัสนุนการผลิตขั้นทดลองและเครือข่ายการวิจยันั้นก็ส าคญัในระยะ
สั้น นอกจากนั้นแลว้ในดา้นทรัพยากรบุคคลก็จ าเป็นตอ้งมีการพฒันาผูเ้ช่ียวชาญดา้นก หมายอาหาร 
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นบล็อคเชนและเอไอเพื่อน าไปสนบัสนุนการพฒันาวิจยั และยงัตอ้งพฒันาทกัษะทางดา้น
ภาวะผูป้ระกอบการเพื่อส่งเสริมการขยายตวัของตลาดอยา่งย ัง่ยนือีกดว้ย 

ถดัมาในเป้าหมายระยะกลางนั้นได้แก่ การพฒันาสูตรอาหารฟังก์ชนัจ าแนกเฉพาะกลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมาย โดยในระยะน้ีขยายกรอบกลุ่มลูกคา้เป้าหมายให้กวา้งขึ้นเป็นการเจาะจงกลุ่มแบบช่วง
อายุ (Life Stage) เน่ืองจากในทุกๆช่วงวยันั้นมีความตอ้งการอาหารฟังก์ชนัท่ีตอบสนองความตอ้งการท่ี
แตกต่างและหลากหลายตามแต่พฤติกรรมและกิจวตัรของแต่ละช่วงวยั และในแต่ละช่วงวยัก็ตอ้งการ
สารอาหารท่ีแตกต่าง อาหารท่ีอุดมไปดว้ยโภชนาการท่ีจ าเป็นของกลุ่มช่วงวยันั้นๆจึงมีโอกาสในการท า
ตลาดได ้โดยในระยะน้ีผลิตภณัฑท่ี์ควรจะตอ้งพฒันาออกมาจะเป็น อาหารสังเคราะห์ เน่ืองจากอาหาร
สังเคราะห์นั้นสามารถออกแบบโภชนาการไดแ้บบเจาะจงและยงัมีขอ้ดีอ่ืนๆอีก ไม่ว่าจะเป็นการผลิตท่ี
ไม่ตอ้งผ่านกระบวนการทางธรรมชาติ ่ึงช่วยลดปัญหาส่ิงแวดลอ้มและลดการทารุณกรรมสัตวจ์ากการ
ท าฟาร์มปศุสัตว ์ ่ึงในระยะกลางน้ีนั้นตอ้งการการวิจยัพฒันาในดา้นเทคโนโลยีระบบบญัชีรายการเชิง
บวก ในการน ามาควบคุมการผลิตในเกษตรกรรมเพื่อควบคุมให้แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบนั้นไม่ปนเป้ือน
สารเคมีท่ีอยู่นอกรายการอนุญาต และตอ้งมีการพฒันาห่วงโ ่อุปทานของอาหารฟังก์ชนั เพื่อยกระดบั
คุณภาพและมูลค่าของผลิตภัณฑ์  ่ึงส่ิงอ านวยความสะดวกในระยะกลางน้ีควรจะมีคือหน่วยบริการ
รับรองสุขภาพและโภชนาการของอาหารดว้ยตนเอง ่ึงจะช่วยลดระยะเวลาในการน าผลิตภณัฑ์ออกสู่
ตลาดไดเ้ร็วยิ่งขึ้น รวมถึงยงัตอ้งการห้องปฏิบติัการท่ีใช้ทดสอบอาหารฟังก์ชนัให้มีจ านวนมากยิ่งขึ้น
ตามความตอ้งการของภาคธุรกิจ และการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นระยะน้ีควรมีการพฒันาชุดทกัษะทาง
ธุรกิจและขอ้มูลทางชีวภาพท่ีเป็นการส่วนหลกัในอุตสาหกรรมอาหาร 

ในระยะยาวนั้น ผลิตภณัฑ์หลกัท่ีต้องพฒันาให้ส าเร็จคือ อาหารฟังก์ชันจ าแนกเฉพาะ
บุคคลจากการเก็บขอ้มูลทางพนัธุกรรมและออกแบบอาหารท่ีเหมาะสมแก่บุคคลนั้นๆเพื่อใหอ้าหารท่ีถูก
ออกแบบนั้นมีโภชนาการ รสสัมผสัท่ีเหมาะสมกับปัญหาสุขภาพของแต่ละบุคคล รวมถึงออกแบบ
อาหารส าหรับกลุ่มบุคคลท่ีมีกลุ่มรหัสพนัธุกรรมร่วมตามแต่ล าเนาภูมิศาสตร์และเช้ือชาติพนัธุ์เพื่อให้
อาหารนั้นตอบโจทยแ์ก่ผูบ้ริโภคในระดับเ ลล์ ่ึงการพฒันากระบวนการทางดา้นการแบ่งปันขอ้มูล
ทางด้านอาหารฟังก์ชันท่ีแม่นย  านั้นเป็นส่ิงส าคญัเน่ืองจากต้องมีการเก็บข้อมูลสารอาหารต่างๆใน
ฐานขอ้มูลท่ีตรวจสอบไดเ้พื่อรองรับการใชง้านปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพื่อน ามาช่วยเหลือในการออกแบบ
อาหารฟังก์ชนัเฉพาะบุคคล  ่ึงในแต่ละบุคคลก็มีความหลากหลายทางชีวภาพ ดงันั้นในระยะไกลนั้น 
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การวิจยัและพฒันาในดา้นบล็อกเชนและเอไอนั้นจึงมีความส าคญัเป็นอย่างมาก  ่ึงตอ้งการการอ านวย
ความสะดวกในการจดัการขอ้มูลชุดความรู้และแบ่งปัน และการวิจยัทางดา้นเตาหมกัจุลินทรียเ์พื่อพฒันา
เทคโนโลยีเก่ียวกบัจุลินทรียท่ี์เป็นหน่ึงในอาหารของล าไส้ท่ีช่วยแกไ้ขปัญหาสุขภาพไดม้ากมาย ่ึงใน
ระยะน้ีทรัพยาการบุคคลท่ีต้องการการพัฒนามากท่ีสุดจะเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางด้านเอไอเน่ืองจาก 
เทคโนโลยน้ีีเป็นส่วนหลกัในการพฒันาอาหารฟังกช์นัส่วนบุคคล 

 

 
รูปภาพ 5.3 แผนท่ีน าทางเทคโนโลยีเฉพาะมิติอุตสาหกรรม 
 
 

5.2 ข้อเสนอแนะจากงานวิจัยแผนที่น าทางเทคโนโลยี มิติภาคอุตสาหกรรมที่มีต่อหน่วยงาน
ออกนโยบาย  
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ทางผูวิ้จยัไดท้ าการเทียบปัญหาและขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขออกมาเป็นตาราง ดงัน้ี 
ตาราง 5.1 แสดงปัญหาท่ีพบเจอและข้อเสนอแนะ 
 
ปัญหา ขอ้เสนอแนะ 

การจดัการระบบโครงสร้างฐานขอ้มูลทางพนัธุกรรม
ของประชากรท่ียงัไม่มีโครงสร้างชดัเจน 

เก็บรวบรวมขอ้มูลผูบ้ริโภคในระดบัพนัธุกรรมแบบรวม
ศูนยโ์ดยขอความร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีมีความสามารถ
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพ่ือน าขอ้มูลเหล่านั้นไปใชใ้น
การออกแบบผลิตภณัฑใ์ห้ตรงตามความตอ้งการของ
ร่างกายแบบอิงกลุ่มได ้

ความเป็นส่วนตวัและขอ้มูลท่ีเป็นความลบั ท าการสนบัสนุนขอ้มูลให้ภาคธุรกิจผา่นการทบทวน
นโยบายความเป็นส่วนตวัของขอ้มูลทางพนัธุกรรมของ
ผูบ้ริโภค 

การออกแบบผลิตภณัฑเ์พื่อให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของตลาดในระดบัสากล 

ท าการสนบัสนุนการท างานร่วมกนัระหว่างนกัวิจยั 
ภาคเอกชนและรายยอ่ยท่ีสนใจในการพฒันาสูตรอาหาร
ฟังกช์นั และหาแนวทางการเพ่ิมความเป็นไปไดใ้นอตัรา
ความส าเร็จของโครงการ 

ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั Food Claim เสนอให้การปรับปรุงการยืนยนัคณุสมบติัของอาหารใน
ไทย เน่ืองจากในไทยมีขอ้จ ากดัดา้นการกล่าวอา้ง
คุณสมบติัมากกว่าต่างประเทศจึงท าให้สินคา้จาก
ประเทศไทยสามารถกล่าวอา้งไดน้อ้ยกว่าสินคา้
ต่างประเทศจึงส่งผลต่อการขยายสู่ตลาดโลก 

การเขา้ถึงศูนยต์รวจวดัมาตรฐานอาหาร ศูนยต์รวจคุณสมบติัทางอาหารในประเทศมีจ านวนไม่
มากและใชร้ะยะเวลาการตรวจท่ีนาน จึงท าให้ออกสู่
ตลาดไดช้า้ลง 

ฐานขอ้มูลของสารออกฤทธ์ิ การอพัเดตฐานขอ้มูลของสารออกฤทธ์ิท่ีมีการกล่าวอา้ง
เพ่ิมเติมถึงสรรพคุณท่ีมากขึ้นในสารตวัเดิมนั้นยงัมีความ
ล่าชา้อยูใ่นปัจจบุนั 

มาตรฐานการยอมรับในระดบัสากล แนะน าการศึกษาขอ้ก าหนดของมาตรฐานสากลเพื่อ
ความพร้อมในการเขา้สู่ตลาดโลกไดอ้ยา่งถูกตอ้งและ
รวดเร็วท่ีสุดแก่ภาคธุรกิจ 
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ตาราง 5.1 แสดงปัญหาท่ีพบเจอและข้อเสนอแนะ (ต่อ) 
 
ปัญหา ขอ้เสนอแนะ 

เงินทนุ ทุกขอ้ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ลว้นแลว้แต่ใชเ้งินทุนในการ
พฒันาผลิตภณัฑ ่ึ์ง ธุรกิจขนาดใหญ่อาจจะไม่ประสบ
ปัญหาเท่าธุรกิจขนาดเลก็และกลางในการท าอาหาร
ฟังกช์นัเฉพาะกลุ่มท่ีตอ้งการขอ้มูลเชิงลึก ดงันั้นจึง
แนะน าใหใ้ชก้ลยทุธ์เป็นผูต้ามในตลาดและพฒันาสูตร
อาหารและโภชนาการเม่ือตลาดไดรั้บการพิสูจน์แลว้ว่ามี
ศกัยภาพอยา่งแทจ้ริงจึงจะเป็นการใชเ้งินทุนอยา่งไม่เสีย
เปล่า 

 
 

5.3 ข้อจ ากดัในงานวิจยัและข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. งานวิจยัช้ินน้ีเป็นงานวิจยัท่ีท าการเก็บขอ้มูลผ่านการแลกเปล่ียนความคิดเห็น  ่ึงเป็น
ขอ้มูลโดยมากนั้นเป็นขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data)  ่ึงมาจากภาคอุตสาหกรรมเป็นหลกั 
 2. สามารถเพิ่มกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นโภชนาการและอาหารจากภาคเอกชนได ้
เพื่อความถูกตอ้งและครบถว้นของขอ้มูลท่ีไดแ้ลกเปล่ียนกนัท่ีมากขึ้นในหัวขอ้ท่ีเป็นจุดแข็งของแต่ละ
บริษทัในภาคอุตสาหกรรมได้
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