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กติติกรรมประกาศ 

แผนธุรกิจเร่ือง ขนมขบเคี้ ยวเพื่อสุขภาพส าหรับผูท่ี้ควบคุมน ้ าหนักด้วยวิธีคีโตจินิค 
“COCO BROWNIE CRACKERS” ฉบบัน้ี ส าเร็จลุล่วงบรรลุผลตามเป้าหมายได ้ดว้ยความกรุณาของ
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ธนพล วีราสา อาจารยท่ี์ปรึกษาโครงการท่ีใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ และให้
ความช่วยเหลือในการตรวจสอบแกไ้ขเน้ือหาของรายงานฉบบัน้ี รวมถึงขอบคุณอาจารยก์ฤษกร สุข
เวชวรกิจ ท่ีให้ค  าแนะน า และแนะแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ รวมถึงช่วยก ากบัดูแลกระบวนการจดัท า
แผนธุรกิจคร้ังน้ีใหส้ าเร็จ 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณคณะอาจารย์ผู ้สอนรายวิชาต่างๆในมหาวิทยาลัยการจัดการ 
มหาวิทยาลยัมหิดลทุกท่าน ท่ีไดใ้หค้วามรู้ จนสามารถน าความรู้มาเป็นส่วนหน่ึงในการเขียนแผนธุรกิจ
ฉบบัน้ีได ้

สุดทา้ยน้ีผูวิ้จยัขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดาและครอบครัวท่ีให้การสนับสนุนและ
เป็นก าลงัใจส าคญัของผูวิ้จยั ขอบพระคุณอาจารยท์ุกท่านท่ีประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ให้แก่ผูวิ้จยั 
รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืนๆท่ีไม่ไดก้ล่าวถึง ณ ท่ีน้ี ทา้ยท่ีสุด ผูวิ้จยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าแผนธุรกิจฉบบัน้ีจะ
เป็นประโยชน์แก่ผูท่ี้สนใจ หากมีขอ้ผิดพลาดประการใดผูวิ้จยัขอรับไวแ้ละขออภยัมา ณ ท่ีน้ีดว้ย 

ปุณยวีร์ รัตนภทัรพงศ ์



ค 

บทสรุปผู้บริหาร 

บริษทั ไทยพรีเม่ียม กู๊ด จ ากดั (Thai Premium Goods Co.,Ltd) เป็นบริษทัท่ีผลิตและจดั
จ าหน่ายสินคา้เพื่อสุขภาพ โดยในกลุ่มสินค้าประเภทอาหาร เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี้ ยวเพื่อ
สุขภาพภายใต้ช่ือ COCO BROWNIE CRACKERS เกิดขึ้ นมาจากแนวคิดท่ีอยากจะสนับสนุน
ผลิตภณัฑท์างเลือกสุขภาพ มีคุณค่าทางโภชนาการ ส าหรับผูท่ี้ควบคุมอาหารและควบคุมน ้ าหนักดว้ย
วิธีการธรรมชาติ โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีจะพฒันาและคิดคน้ผลิตภณัฑ์ใหม่ๆต่อยอดธุรกิจ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผู ้บริโภคท่ีรักสุขภาพและมองหาทางเลือกในการดูแลสุขภาพด้วยวิธีใหม่ๆ 
โดยเฉพาะการคุมอาหารด้วยวิธีคีโตจินิค  ท่ีเร่ิมเป็นท่ีรู้จกัและมีคนศึกษามากยิ่งขึ้นเม่ือคนไทยอยู่
ในช่วงกกัตวัระหว่างการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 และเกิดภาวะของน ้ าหนักตวัท่ีเพิ่มขึ้นจึงท าให้
ทางบริษทัฯเห็นโอกาสในการผลิตขนมขบเคี้ยว “บราวน่ีอบกรอบ” ส าหรับผูท่ี้ทานอาหารประเภทคีโต
จินิค โดยพฒันาสูตรให้คาร์โบไฮเดรตอยู่ในเกณฑ์ท่ีเหมาะสม รวมถึงเล่ียงการใช้น ้ าตาลและเพิ่ม
สารอาหารจ าพวกไฟเบอร์และวิตามิน แต่ยงัคงรสชาติและอรรถรสการทานได้เหมือนขนมขบเคี้ ยว
ทัว่ไป สามารถใชท้านระหว่างวนัเพื่อลดความอยากอาหาร อยากของหวาน หรือภาวะน ้ าตาลตก อีกทั้ง
ยงัมีส่วนเสริมสุขภาพในการดา้นคุณค่าทางโภชนาการ ดว้ยปริมาณ 120 แคลลอร่ี ซ่ึงจะเป็นจุดเด่นท่ีท า
ใหผ้ลิตภณัฑน้ี์แตกต่างผลิตภณัฑอ่ื์นท่ีมีในทอ้งตลาด 

กลุ่มเป้าหมายหลกั คือ กลุ่มผูท่ี้สนใจการควบคุมอาหารดว้ยวิธีคีโตจินิค ท่ีอาศยัอยู่ใน
ประเทศไทย โดยอา้งอิงจากกลุ่ม KETO THAILAND จ านวน 640,000 คน มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนตั้งแต่ 
15,000 บาท ขึ้นไป โดยมีวตัถุประสงค์หาตวัช่วยให้การควบคุมอาหารมีประสิทธิภาพ ลดความอยาก
ขนม หรือของหวานในระหว่างท่ีควบคุมอาหาร และ กลุ่มเป้าหมายรอง คือ กลุ่มผูท่ี้ใส่ใจสุขภาพ ทาน
อาหารเพื่อสุขภาพ ออกก าลงักาย รวมถึงผูสู้งอายแุละสตรีท่ีอยูใ่นภาวะเบาหวานขณะตั้งครรถ ์

ช่องทางการจัดจ าหน่าย แบ่งออกเป็น 2 ช่องทาง คือการจัดจ าหน่ายผ่านช่องทาง E-
marketplace โดยทางแบรนด์เป็นผูจ้ ัดจ าหน่ายเอง และผ่านช่องทางการจ าหน่ายผ่านทางร้านค้า
ผลิตภณัฑสุ์ขภาพ และร้านคา้ปลีก ส าหรับผูท่ี้ทานคีโตและร้านคา้สุขภาพ โดยท่ีทางแบรนด์จะมีการ
สร้างภาพลกัษณ์และให้ขอ้มูลกบัผูบ้ริโภคอย่างจริงใจและตรงไปตรงมา ในดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์
เพื่อมาตอบสนองต่อกลุ่มผูบ้ริโภค ให้เห็นถึงคุณประโยชน์และสารอาหารท่ีจะได้รับจากผลิตภัณฑ์ 
โดยวางสัดส่วนของการจดัจ าหน่ายสินคา้ของ2 ช่องทางน้ีออกเป็น ทางร้านคา้สุขภาพร้อยละ 70 และ
ทางE-marketplace ร้อยละ 30  



ง 

การพฒันาผลิตภณัฑ ์COCO BROWNIE CRACKER สูตร คีโตน้ีเป็นการพฒันาต่อยอด
ผลิตภณัฑ์ จากCOCO BROWNIE CRACKER สูตรคลีน จึงตอ้งมีการ หาทีมงานท่ีมีประสบการณ์ 
ผูเ้ช่ียวชาญในการพฒันาสูตรภายใตก้ารควบคุมคุณภาพ   

โครงการน้ีตอ้งใช้เงินลงทุนจ านวน 5,000,000 บาท ส าหรับค่าพฒันาผลิตภณัฑ์ ตลอด
จนถึงกระบวนการผลิตเพื่อจ าหน่ายออกสู่ตลาดไดส้ าเร็จ โดยมีแหล่งเงินทุนมาจากส่วนของเจ้าของ
ทั้งหมด โดยเงินลงทุนน้ีจะใชใ้นส่วนของค่าบริหาร ค่าการตลาด และเงินทุนหมุนเวียนในการจา้งการ
ผลิต เงินเดือนพนกังาน และค่าใชจ่้ายในการลงทุน และจากการประมาณการยอดขายในระยะเวลา 5 ปี 
โครงการจะให้อตัราผลตอบแทนการลงทุนร้อยละ 32  ซ่ึงมีระยะเวลาคืนทุน 2 ปี 4 เดือน  และมูลค่า
โครงการปัจจุบนัสุทธิอยูท่ี่ (NPV) 15,349,477 บาท 

การบริหาร 
การบริหารกิจการน้ี อยูภ่ายใตก้ารดูแลของ กรรมการบริหาร นางสาว ปุณยวีร์ รัตนภทัรพงศ ์
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บทที่ 1 
ประวัติและภาพรวมของบริษัท 

 
 

1.1  ความเป็นมาและแนวคิดธุรกจิ 
จากพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเร่ิมหันมาใส่ใจในเร่ืองของสุขภาพมากยิง่ขึ้น โดยเฉพาะ

นับตั้งแต่ปี 2563 ท่ีเกิดการระบาดของโรค COVID-19 โดยจากการส ารวจของมหาวิทยาลยั สวน
ดุสิตโพล พบว่าคนไทยร้อยละ 68.10 หันมาให้ความส าคญักบัการดูแลสุขภาพมากขึ้น โดยเฉพาะ
การเลือกรับประทานอาหารท่ีดีต่อสุขภาพ อีกทั้งภาวะท่ีคนไทยกักตัวอยู่ท่ีบ้านท าให้เกิดภาวะ
น ้ าหนกัตวัท่ีเพิ่มสูงขึ้น จากปัจจยัดงักล่าวท าให้ผูบ้ริโภคจึงหันมาสนใจการดูแลสุขภาพดว้ยวิธีการ
คุมอาหาร ซ่ึงหน่ึงในวิธีการคุมอาหารท่ีไดรั้บความนิยมนั้นก็คือการคุมอาหารดว้ยวิธีคีโตจินิค  

Ketogenic Diet หรือ การคุมอาหารดว้ยวิธีคีโตจินิค คือ การทานอาหารโดยเนน้ปริมาณ
ไขมนัท่ีสูง รองลงมาคือโปรตีน โดยจ ากดัปริมาณคาร์โบไฮเดรตและน ้ าตาล เพื่อให้ร่างกายเกิดการ
ดึงไขมนัในร่างกายมาใช้เผาผลาญเป็นพลงังาน เพื่อปรับระบบการเผาผลาญ โดยกระบวนการน้ี
ก่อให้เกิดสภาวะการเผาผลาญในร่างกายท่ีเรียกว่า คีโตสิส (Ketosis)  ซ่ึงจะเกิดขึ้ นเม่ือจ ากัด
คาร์โบไฮเดรตและน ้าตาลไปแลว้ 2-4 วนั ซ่ึงการทานคีโตจินิค แบ่งออกเป็น หลายประเภท ดงัน้ี 

• Standard Ketogenic diet คือ การบริโภคคาร์โบไฮเดรต5% โปรตีน 20% และ ไขมนั
75% 

• High-Protein Ketogenic diet คือ การบริโภคคาร์โบไฮเดรต5% โปรตีน 35% และ 
ไขมนั60% 

• Cyclical Ketogenic diet คือ การบริโภคคาร์โบไฮเดรต5% โปรตีน 20% และ ไขมนั
75 % ติดกนั 5 วนั และทานปกติ 2 วนั 

• Target Ketogenic diet คือ การบริโภค โปรตีน 35% และ ไขมัน60% และบริโภค
คาร์โบไฮเดรตเม่ือออกก าลงักาย 

โดยวิธีท่ีเป็นท่ีนิยมคือ Standard Ketogenic diet และจากการคน้หาค าว่า “กินคีโต” มี
อตัราท่ีสูงขึ้นตั้งแต่ช่วงพฤษภาคม 2563 เน่ืองจากผูบ้ริโภคไดศึ้กษาวิธีการทานและพบว่าการคุม
อาหารดว้ยวิธีคีโตจินิคนั้นมีความสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมการทานในชีวิตประจ าวนัของคนไทย ท่ี
ชอบบริโภคอาหารจ าพวกโปรตีนและไขมนัเป็นหลกั อีกทั้งกรรมวิธีการปรุงอาหารก็จะมีส่วนผสม
ของไขมนัสูง โดยเฉพาะการทอด จึงเหมาะกบัการคุมอาหารดว้ยวิธีน้ี แต่เม่ือผูบ้ริโภคทดลองคุม
อาหารดว้ยวิธีดงักล่าว พบวา่ไม่สามารถท่ีจะคุมอาหารไดใ้นระยะยาว เน่ืองจากปัจจยัดา้นพฤติกรรม 
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ไม่วา่จะเป็นวินยัในการทาน การติดของหวานและการเสพติดการทานระหวา่งม้ือ ท าใหก้ารควบคุม
อาหารไม่มีประสิทธิภาพ รวมถึงผลขา้งเคียงระหวา่งการทานไม่วา่จะเป็น ปวดหวั หงุดหงิด คล่ืนไส้ 
อาเจียน นอนไม่หลบั ซ่ึงเป็นผลมาจากการขาดกากใยอาหาร ไขมนัจากถัว่ การขาดเกลือแร่ หรือ
แมก้ระทัง่ภาวการณ์ขาดน ้ าตาล ซ่ึงผลขา้งเคียงดงักล่าวท าให้ผูท่ี้ควบคุมอาหารตอ้งใช้ความอดทน
เป็นอย่างมาก ระหว่างการปรับตวั ท าให้การคุมอาหารดว้ยวิธีดงักล่าวไม่เป็นผล ดงันั้นหากบริษทั
สามารถพฒันาสินคา้โดยน าขอ้จ ากดัของสัดส่วนการบริโภคคีโตต่อวนั มาปรับเป็นของทานเล่นให้
เขา้กบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภค ก็น่าจะสามารถสร้างผลิตภณัฑใ์หม่เพื่อตอบความตอ้งการของตลาด
ได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัอตัราการขยายตวัของตลาดสินคา้อาหารและเคร่ืองด่ืมสุขภาพ โดยเฉพาะขนม
ขบเคี้ยวอบกรอบ มีอตัราการขยายตวัเฉล่ีย ร้อยละ 9.3  โดยสินคา้ท่ีปราศจากไขมนัทรานต ์โซเดียม
ต ่า ปราศจากกลูเตน และแคลลอร่ีต ่า จะตอบสนองกลุ่มผูบ้ริโภคไดเ้ป็นอยา่งดี 

 
 
 
ภาพท่ี 1.1 แสดงอตัราการค้นหาข้อมูลเกี่ยวกบัการ “กินคีโต” ในช่วงโควิด19 ในประเทศไทย 
 

แหล่งท่ีมา : Google Trend 
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ภาพท่ี 1.2 แสดงข้อมูลสัดส่วนมูลค่าสินค้าอาหารและเคร่ืองด่ืมเพ่ือสุขภาพ 
 

แหล่งท่ีมา : Thailand food market report 2562 
ดังนั้นจึงน าไอเดียดังกล่าวมาพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีสามารถเขา้มาเป็นส่วนเสริมให้ผูท่ี้

ทานคีโตจินิคสามารถควบคุมอาหารได้อย่างมีความสุข และตอบสนองทางด้านสุขภาพไดดี้มาก
ยิ่งขึ้น จึงเกิดไอเดียท่ีจะน าวตัถุดิบจากมะพร้าวมาพฒันาต่อยอดผลิตภณัฑ ์เน่ืองจากแป้งมะพร้าวให้
สารอาหารประเภทกากใยอาหารสูง และไขมนัมะพร้าวก็เป็นไขมนัดี มาเป็นวตัถุดิบหลกัท่ีจะให้
คุณค่าทางโภชนาการกบัผูบ้ริโภค พร้อมทั้งเสริมดว้ยวตัถุดิบอ่ืนๆท่ีจะช่วยเพิ่มอรรถรสในการทาน 
พร้อมทั้งใหแ้คลลอร่ีอยา่งเหมาะสม 
 
 

1.2 รายละเอยีดของบริษัท 
 
 

ช่ือบริษัท:    
บริษทั ไทย พรีเมียม กู๊ด จ ากดั 
ที่ตั้งส านักงาน:   
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92/75 หมู่บา้นพฤกษาวิลล ์92 หมู่ท่ี 8 ซอย ลาดกระบงั 14/1 ต าบล ราชาเทวะอ าเภอ บางพลี จงัหวดั 
สมุทรปราการ 10540 

คลงัสินค้า:   
92/75 หมู่บา้นพฤกษาวิลล ์92 หมู่ท่ี 8 ซอย ลาดกระบงั 14/1 ต าบล ราชาเทวะอ าเภอ บางพลี จงัหวดั 
สมุทรปราการ 10540 

ทุนจดทะเบียน:   
1,000,000 บาท 

วิสัยทัศน์:   
เป็นผูน้ าในดา้นผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพท่ีผูบ้ริโภคใหค้วามไวว้างใจในดา้นคุณค่าทางโภชนาการ 
คุณภาพและไดม้าตรฐานระดบัสากล 

พนัธกจิ:   
1.คดัสรรวตัถุดิบคุณภาพสูง ใหคุ้ณค่าทางสารอาหารแก่ผูบ้ริโภค 
2. ผลิตสินคา้ท่ีควบคุมปริมาณแคลลอร่ีเหมาะสมส าหรับผูท่ี้ควบคุมอาหาร 
3. มีกระบวนการผลิตท่ีมาตรฐานสากล มีการควบคุมคุณภาพสินคา้อยูเ่สมอ 
4. พฒันารสชาติและออกแบบผลิตภณัฑอ่ื์นๆใหห้ลากหลายมากยิง่ขึ้น 

เป้าหมายทางธุรกจิ: 
1. ระยะสั้น บริษทัฯจะมุ่งเนน้ในเร่ืองการรับรู้ในตราสินคา้ และจุดเด่นของผลิตภณัฑ์

ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มลูกคา้ พฒันาผลิตภณัฑใ์หต้อบโจทย ์สร้างประสบการณ์ท่ีดีใหก้บัลูกคา้ และท า
ใหผ้ลิตภณัฑเ์ป็นส่วนหน่ึงในการท าใหก้ารคุมอาหารของลูกคา้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. ระยะยาวขยายกลุ่มลูกคา้และตลาด ส่งออกไปยงัต่างประเทศ โดยจะใช้เอกลกัษณ์
เฉพาะท่ีเป็นวตัถุดิบจากมะพร้าวส่งออกในฐานะผลิตภัณฑ์สุขภาพท่ีส่ือถึงประเทศไทย ไปยงั
ประเทศเพื่อนบา้น เช่น ประเทศจีน อินเดียและตลาดตะวนัออกกลาง 
 
 

1.3 วตัถุประสงค์ของแผนธุรกจิ 
1. เป็นผลิตภณัฑท์างเลือกส าหรับผูท่ี้คุมอาหารดว้ยวิธีคีโตจินิค เพื่อท่ีช่วยใหผู้บ้ริโภค

ทานระหวา่งวนัระหวา่งการคุมอาหาร เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
2. เป็นผลิตภัณฑ์สุขภาพท่ีให้คุณค่าทางโภชนาการท่ีดีส าหรับคนท่ีใส่ใจทางด้าน

สุขภาพ 
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3. เป็นแบรนด์ท่ีได้รับความนิยมส าหรับกลุ่มผูท่ี้ใส่ใจทางดา้นสุขภาพทุกเพศทุกวยั 
ภายใน 1 ปี 
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บทที่ 2 
ผลติภัณฑ์และกระบวนการผลติ 

 
 

ผลิตภัณฑ์ท่ีจะน าเสนอจะอยู่ในรูปแบบขนมส าเร็จรูปพร้อมทาน เน่ืองจากใน
ทอ้งตลาดปัจจุบนัขนมประเภทคีโตจินิค โดยเฉพาะบราวน่ีกรอบ ในปัจจุบนัมีเฉพาะสินคา้ท่ีเป็น
รูปแบบ Homemade เก็บไม่ไดน้าน การท าผลิตภณัฑ์ให้พร้อมทานและเก็บไวไ้ด้นาน จะสามารถ
ตอบสนองผูบ้ริโภคในดา้นความรวดเร็ว สะดวกสบาย อรรถรสในการทาน รสชาติ รวมถึงสามารถ
รักษาคุณค่าทางโภชนาการไดเ้ป็นอยา่งดี  
 
 

2.1 รายละเอยีดผลติภัณฑ์ 
2.1.1 ตราสินค้า 
“SISTER STORY” เป็นตราสินค้าท่ีจะใช้ในกลุ่มของผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี้ ยวเพื่อ

สุขภาพทั้งหมด โดยความหมายของค าว่า Sister story โดยตอ้งการท่ีจะให้ตราสินคา้น้ีมี Personal 
branding โดยการส่ือถึงการเดินทางของผลิตภณัฑท่ี์ร่วมกนัพฒันา และเห็นสินคา้เติบโต กลายเป็น
เร่ืองราวของแบรนดใ์นอนาคต โดยมีลกัษณะดงัน้ี 

• พื้นหลงั : เป็นรูปคลา้ยสัญลกัษณ์ของคุกก้ี ส่ือถึงขนมขบเคี้ยว 
• สี : อิงสีพื้นฐานสากล คือสีด าเพื่อให้สามารถเขา้ไดก้บัทุกผลิตภณัฑ์

ในกลุ่มขนมเพื่อสุขภาพ 
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ภาพท่ี 2.1 แสดงถึงตราสินค้าของผลติภัณฑ์ในกลุ่มของผลิตภัณฑ์ขนมเพ่ือสุขภาพ ตรา SISTER 
STORY 

2.1.2 ช่ือผลติภัณฑ์  
“COCO BROWNIE CRACKERS” เป็นขนมบราวน่ีอบกรอบเพื่อสุขภาพ โดยมีจุดเด่น

ในการเลือกใช้วตัถุดิบจากมะพร้าว ส าหรับผูท่ี้คุมอาหาร กลุ่มคนรักสุขภาพ ผูสู้งอายุ และสตรี
ตั้งครรภท่ี์อยูใ่นภาวะเบาหวานเฉียบพลนั โดยตราสินคา้มีลกัษณะดงัน้ี 

• สี : ใชสี้เหลืองและน ้าตาล เพื่อส่ือถึงวตัถุดิบหลกัท่ีเป็นมะพร้าว 
• ช่ือผลิตภัณฑ์ : ใช้ค  าว่า COCO BROWNIE CRACKER เพื่อส่ือ ถึง

มะพร้าวท่ีเป็นส่วนผสมหลกัและส่ือถึงชนิดของขนม นั้นก็คือขนมบราวน่ีชนิดกรอบ 

 
 
 
ภาพท่ี 2.2  แสดงถึงช่ือของผลติภัณฑ์บราวน่ีอบกรอบด้วยวัตถุดิบจากมะพร้าวพร้อมรับประทาน 
ส าหรับผู้ท่ีดูแลสุขภาพ “COCO BROWNIE CRACKERS” 
 

ผ ลิตภัณฑ์บราว น่ี อบกรอบด้ว ย วัตถุ ดิบ จ ากมะพ ร้ า ว  “COCO BROWNIE 
CRACKERS” พร้อมรับประทาน เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีการควบคุมคุณค่าทางโภชนาการให้เหมาะสม
กบัผูท่ี้อยู่ในช่วงควบคุมอาหาร อีกทั้งยงัเพิ่มสารอาหาร ไม่ว่าจะเป็นการเพิ่มกากใยอาหาร แร่ธาตุท่ี
จ าเป็นต่อร่างกาย ท าให้ผูท่ี้คุมอาหาร และผูท่ี้รักสามารถทานไดอ้ย่างปลอดภยั และให้อรรถรสใน
การทานไม่ต่างจากการทานขนมขบเคี้ยวทัว่ไป และสามารถทานไดห้ลายห่อ เน่ืองจากมีแคลลอร่ี 
เพียง 120 แคลลอร่ีต่อซองเท่านั้น 
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2.1.3 สูตรของผลติภัณฑ์ 
สูตรขนมบราวน่ีอบกรอบ “COCO BROWNIE CRACKERS” สูตร KETO เป็นสูตรท่ี

ทางทีมผูบ้ริหารไดร่้วมการคิดคน้และพฒันาสูตรดว้ยตวัเองกบัทางโรงงาน โดยไดน้ าสูตรและขอ้มูล
ทางโภชนาการไปผ่านการรับรองจาก สถาบัน  BVAQ  เพื่อรับรองมาตรฐานและคุณค่าทาง
โภชนาการก่อนท่ีจะน ามาผลิตจริง เพื่อท่ีจะเพิ่มความมั่นใจให้กับผูบ้ริโภคก่อนตัดสินใจซ้ือ
ผลิตภณัฑ ์
 
ตารางท่ี 2.1 แสดงตัวอย่างผลติภัณฑ์ขนมบราวน่ีอบกรอบสูตรส าหรับบุคคลท่ัวไป เทียบกบับราวน่ี
อบกรอบเพ่ือสุขภาพ COCO BROWNIE CRACKERS สูตรคลนี และสูตรคีโต พบว่า ขนมบราว
น่ีอบกรอบสูตรเพ่ือสุขภาพจะให้คุณค่าสารอาหารดีกว่าบราวนี่อบกรอบในท้องตลาดทั่วๆไป  
 

ขอ้มูลโภชนาการ บราวน่ีอบกรอบ
ทัว่ไป 

COCO BROWNIE 
CRACKERS 
 (สูตรคลีน) 

COCO BROWNIE 
CRACKERS 
(สูตรคีโต)  

หน่วยบริโภค 40 กรัม 40 กรัม 30 กรัม 
พลงังานท้ังหมด 228 กิโลแคลลอร่ี 120 กิโลแคลลอร่ี 170 กิโลแคลลอร่ี 
พลงังานจากไขมนั 114 กิโลแคลลอร่ี  100 กิโลแคลลอร่ี 
ไขมันทั้งหมด 12.5 ก. 8 ก. 12 ก. 
ไขมนัอ่ิมตวั 6.8 ก. 0 ก. 0 ก. 
โคเลสตอรอล 21 มก. 0 มก. 5 มก. 
โปรตีน 3 ก. 4 ก. 2 ก. 
คาร์โบไฮเดรตท้ังหมด 24 ก. 8 ก. 14 ก. 
ใยอาหาร 1 ก. 2 ก. 4 ก. 
น ้าตาล 15 ก. 4 ก. นอ้ยกวา่ 1 กรัม 
โซเดียม 251 มก 40 มก 180 มก 
วิตามินเอ 5% - 0% 
แคลเซียม 3% 0% 4% 
วิตามินบี 2 นอ้ยกวา่ 2% - 4% 
เหลก็ 5% 6% 20% 
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วิตามินบี 1 1% - 0% 
โพแทสเสียม - 2% - 

2.1.4 ลกัษณะผลติภัณฑ์ COCO BROWNIE CRACKERS 
ผ ลิตภัณฑ์บราว น่ี อบกรอบด้ว ย วัตถุ ดิบ จ ากมะพ ร้ า ว  “COCO BROWNIE 

CRACKERS” สูตรคีโต พร้อมรับประทานจะอยูใ่นรูปผลิตภณัฑถ์ุงพลาสติกทึบแสง ผิวสัมผสัดา้น  
(รูปดา้นหนา้) 

 
(รูปดา้นหลงั) 

 
 
 
ภาพท่ี 2.3  แสดงตัวอย่างบรรจุภัณฑ์บราวน่ีอบกรอบด้วยวัตถุดิบจากมะพร้าว COCO BROWNIE 
CRACKERS สูตร KETO 
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ภาพท่ี 2.4  แสดงตัวอย่างรายละเอยีดบรรจุภัณฑ์และข้อมูลโภชนาการ 

 
 
 
ภาพท่ี 2.5  แสดงตัวอย่างขนมบราวนี่อบกรอบ 

2.1.5 ราคาสินค้า 
ราคาผลิตภณัฑ ์COCO BROWNIE CRACKERS สูตรคีโต ราคาต่อซองอยูท่ี่ 59 บาท 

 
รายละเอียดเก่ียวกบัประเภทผลิตภณัฑแ์ละการแสดงฉลาก 
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การขออนุญาตเก่ียวกบัอาหาร พระราชบญัญติัอาหาร พ.ศ.2522 
ตามการขออนุญาตเก่ียวกบัอาหาร พระราชบญัญติัอาหาร พ.ศ.2522  
เพื่อใหข้นมขบเคี้ยวท่ีจ าหน่ายต่อผูบ้ริโภคเป็นไปตามมาตรฐานตามท่ีกฎหมายก าหนด 

ตอ้งอาศยัขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
1. เลขท่ีสถานท่ีผลิตและน าเขา้ 
2. มาตรฐานการผลิตตามระบบGMP 
3. ส่วนผสม 
4. ตอ้งมีการแสดงฉลาก 
5. ยืน่ค าขอท่ีส านกังาน One stop service อย.กรุงเทพมหานคร  

 
 

2.2 กระบวนการผลติ 
2.2.1 การพฒันาและออกแบบผลติภัณฑ์ (Product Development) 
ทางบริษทัฯไดร่้วมพฒันาผลิตภณัฑร่์วมกบัผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละดา้นดงัน้ี 

1.1 การออกแบบผลิตภณัฑ ์ทางบริษทัฯได้ว่าจา้งทีมกราฟฟิกเป็นผูอ้อกแบบตราสินคา้ บรรจุภณัฑ์ 
โดยทางทีมบริหารไดเ้ขา้ไปเร่ิมน าเสนอไอเดียรูปแบบของบรรจุภณัฑ ์สี รวมถึงวสัดุของบรรจุภณัฑ์
ท่ีจะใช ้
1.2 การคิดสูตรอาหาร จัดท าโดยทางทีมผูบ้ริหารร่วมคิดค้นและคัดเลือกวตัถุดิบท่ีใช้ ร่วมกับ
นกัพฒันาผลิตภณัฑ์ของ บริษทั เพาเวอร์ ฟุ้ด แอน ดร๊ิงส์  จ ากดั (โรงงาน )โดยกรรมสิทธ์ิของสูตร
ทั้งหมดจะเป็นของทาง บริษทั ไทยพรีเม่ียม กู๊ด จ ากดัแต่เพียงผูเ้ดียว 
 

2.2.2 กระบวนการผลติ 
ท าการจา้งบริษทั เพาเวอร์ ฟุ้ด แอน ดร๊ิงส์  จ ากดั เป็นผูผ้ลิตสินคา้ให ้โดยมีรายละเอียด

ดงัต่อไปน้ี 
1. การท าสัญญา จดัท าเป็นรายปี โดยมียอดการสั่งผลิต ทั้งส้ิน 120,000 

ถุง โดยผลิตขั้นต ่าคร้ังละ 30,000 ถุง ราคาถุงละ 19 บาท  
2. การสั่งสินค้า จะต้องแจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย  1 เดือน เพื่อให้ทาง

โรงงานเตรียมวตัถุดิบ และกระบวนการผลิต แต่หากตอ้งการสินคา้เร่งด่วนตอ้งแจง้ล่วงหน้าอย่าง
นอ้ย 14 วนั 
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3. การช าระเงิน ช าระเงิน 50% ณ วนัท าสัญญา และท าการมดัจ า 50%
ของก่อนการผลิตในแต่ละล๊อต และอีก 50% เม่ือท าการส่งมอบผลิตภณัฑ ์
 

2.2.3 กระบวนการกระจายสินค้า 
เน่ืองจากบริษทัฯไทย พรีเม่ียมกู๊ดส์ มีแผนการตลาดท่ีจะจดัจ าหน่ายสินคา้เขา้ถึงกลุ่ม

ลูกคา้ทั้งในส่วนของผูบ้ริโภคโดยตรง และในส่วนของร้านคา้เพื่อสุขภาพ จึงมีกระบวนการกระจาย
สินคา้โดยใชบ้ริษทัขนส่งท่ีมีความน่าเช่ือถือ มีความรวดเร็วในการจดัส่งสินคา้ และการตรวจสอบ
ขอ้มูลไดทุ้กขั้นตอน  
 
ตารางท่ี 2.2  ค่าส่งสินค้าส าหรับค้าปลกีและค้าส่ง   โดยระยะเวลา 1 ปี แบ่งเป็น การจัดส่งเองแบบค้า
ปลกี 36,000  ชิ้น บรรจุจ านวน 5 ซอง/กล่อง โดยท้ังปีจะส่งพสัดุท้ังส้ิน 7,200 กล่อง  และค้าส่ง 
84,000 ซอง บรรจุจ านวน 40 ซอง/กล่อง โดยท้ังปีจะส่งพัสดุท้ังส้ิน 2,100 กล่อง   
 

หน่วย : ช้ิน 
 

 ราคากล่อง ค่าขนส่ง รวม 

ขนาดพสัดุ B 
(17x25x9 cm) 

4.25 บาท 17บาท 21.25 บาท 

ขนาดพสัดุ 7 Kerry 
(40x50x30 cm) 

25 บาท 50 บาท 75 บาท 

 
ตารางท่ี 2.3  แสดงค่าใช้จ่ายค่าขนส่ง 1 ปี 
 

 จ านวนซอง จ านวนพสัด ุ ค่าใช้จ่าย(บาท) 
คา้ปลีก 36,000 7,200 153,000 
คา้ส่ง 84,000 2,100 157,500 
รวม 120,000 9,300 310,500 
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2.3 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ขั้นตอนท่ี 1 ฝ่ายจดัซ้ือ : 
จดัท าใบสั่งซ้ือไปยงั บริษทั เพาเวอร์ ฟุ้ด แอน ดร๊ิงส์  จ ากดัโดยก าหนดให้ส่งสินคา้ ทั้งส้ิน 30,000 
ห่อ โดยแบ่งบรรจุลงัละ 40 ห่อ ไปยงัคลงัสินคา้ ภายใน 30 วนันบัตั้งแต่วนัท่ีไดรั้บใบสั่งซ้ือ 
 
ขั้นตอนท่ี 2 ฝ่ายคลงัสินคา้  : 
1. การรับสินคา้ : ตรวจเช็คความถูกตอ้งของสินคา้และจ านวน พร้อมทั้งสุ่มตรวจสอบคุณภาพสินคา้ 
พร้อมทั้งจดัท ารายงานส่ง บริษทั ไทย พรีเมียม กู๊ด จ ากดั เม่ือไดรั้บสินคา้ ใหแ้ลว้เสร็จภายใน 1 วนั  
2. รายงานสินคา้ : ทางบริษทัฯ มีหนา้ท่ีอพัเดทรายการส่งสินคา้แบบเรียลทาม (Realtime) พร้อมเลข
พสัดุแสดงฐานะของการจดัส่งสินคา้ 
3. รายงานสินคา้คงเหลือ : เพื่อให้วางแผนการสั่งผลิตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จึงไดก้ าหนดให้มีการ
รายงานสถานะของสินคา้คงเหลือทุกๆ 15 วนั เพื่อให้ทางฝ่ายจดัซ้ือไดว้างแผนการสั่งผลิตสินคา้ได้
เพิ่มเติม โดยก าหนดใหอ้อกใบสั่งซ้ือใหม่ เม่ือสินคา้คงคลงัคงเหลือ ต ่ากวา่ 30% 
 
ขั้นตอนท่ี 3 ฝ่ายจดัส่งสินคา้ : 
เน่ืองจากใชร้ะบบการออกค าสั่งซ้ือออนไลน์ทางคลงัสินคา้จะท าการตดัรอบจดัส่งสินคา้ทุกวนั เวลา 
14.00 น. เพื่อท าการแพคและจดัส่งทุกวนั โดย 

• กรุงเทพและปริมณฑล จะไดรั้บสินคา้ ภายใน 1-2 วนั 
• ต่างจงัหวดั จะไดรั้บสินคา้ ภายใน 2-3 วนั 

 
 
ขั้นตอนท่ี 4 พนกังานขาย (แอดมิน) : 

1. ท ารายงานสินคา้ เขา้และออกประจ าวนั พร้อมทั้งสรุปรายรับรายจ่ายประจ าวนั 
2. ติดต่อกบัลูกคา้และท าการสั่งซ้ือสินคา้เขา้ระบบ 
3. ประสานงานกบัร้านคา้เพื่อจดัส่งสินคา้ ออกใบส่งของและใบวางบิล 

 
 
ขั้นตอนท่ี 5 ฝ่ายบญัชี : 

ท าหนา้ท่ีในการดูแลระบบบญัชีและภาษีทั้งหมดของบริษทั 
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ขั้นตอนท่ี 6 ฝ่ายบริหาร : 

ดูแลจัดการด้านการเงิน พร้อมทั้งท าการวิเคราะห์และประเมินยอดขายของสินค้า 
พร้อมทั้งผลตอบรับของลูกคา้เพื่อท าการวิเคราะห์และวางแผนในการพฒันาสินคา้ต่อไป 
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บทที่ 3 
การวิเคราะห์โอกาสทางธุรกจิ 

 
 

จากกระแสคนรักการรักสุขภาพและดูแลตวัเอง จึงเกิดเทรนการทานผลิตภณัฑสุ์ขภาพ
ท่ีสูงมากขึ้น ซ่ึงคนไทยนิยมบริโภคอาหารจ าพวกเน้ือสัตวไ์ขมนั ไม่วา่จะเป็นการทานของทอด หรือ
อาหารป้ิงยา่ง การคุมอาหารดว้ยวิธีคีโตจินิคไดรั้บความนิยมเป็นอยา่งมากส าหรับผูท่ี้อยากจะเร่ิมตน้
ในการคุมอาหาร แต่ในตลาดของกลุ่มคนรักสุภาพและทางคีโต กลบัไม่มีขนมขบเคี้ยวท่ีสามารถ
ทานระหวา่งวนั หรือใหคุ้ณค่าทางโภชนาการท่ีดีได ้จึงเห็นโอกาสท่ีจะเร่ิมตน้ธุรกิจดงัน้ี 

1. ขอ้จ ากดัทางดา้นการบริโภคอาหารจ าพวกแป้ง โดยกลุ่มผูท่ี้บริโภคคีโตจินิค จ าเป็น
ท่ีจะตอ้งลดปริมาณคาร์โบไฮเดรตท่ีปริมาณ 5% เพื่อท่ีจะให้ร่างกายอยูใ่นภาวะท่ีเรียกว่า Ketosis ซ่ึง
หากบริโภคอาหารประเภทคาร์โบไฮเดรตมากจนเกินไป ร่างกายก็จะมาเผาคาร์โบไฮเดรตทดแทน
การเผาผลาญไขมนั ดงันั้นการเลือกแป้งท่ีจะน ามาใชจึ้งมีความส าคญัมากๆกบัผูท่ี้ทานอาหารดว้ยวิธี
น้ี  

2. การบริโภคน ้ าตาล ผูท่ี้ควบคุมอาหารด้วยวิธีคีโตจินิค จะสามารถใช้ผลิตภัณฑ์
ทดแทนน ้ าตาลได ้โดยผลิตภณัฑท่ี์จะน ามาใชน้ั้นจะให้ความหวานแต่ไม่ให้พลงังาน อาทิเช่น หญา้
หวาน ซูคราโคส(sucralose) หรือน ้ าตาลหล่อฮงัก๊วย ซ่ึงในทอ้งตลาดยงัไม่มีแบรนด์ใดสามารถท า
ขนมบราวน่ีอบกรอบโดยใชว้ตัถุดิบเหล่าน้ี เน่ืองจากโดยปกติแลว้ชนิดของน ้ าตาลจะมีผลต่อการขึ้น
รูปและความกรอบของขนม 

3. เน่ืองจากผูท่ี้คุมอาหารด้วยวิธีคีโตจินิค จะมีข้อจ ากัดทางด้านการบริโภคท าให้
สารอาหารท่ีควรไดรั้บไม่ครบถว้น ไม่วา่จะเป็นทางดา้นใยอาหาร หรือแร่ธาตุท่ีจ าเป็นต่อร่างกาย อีก
ทั้งผลขา้งเคียงของการตดัน ้าตาลท าใหผู้ท่ี้อยูใ่นระหวา่งการคุมอาหารมีอาการ คล่ืนไส้ วิงเวียนศีรษะ
ในระยะแรก ซ่ึงอาการดงักล่าวก็จะมีผลต่อความสามารถในการคุมอาหารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงขอ้จ ากดัดงักล่าว สามารถหมดไปหากสามารถพฒันาผลิตภณัฑม์าตอบสนองผูบ้ริโภคกลุ่มน้ีได ้

4. ธุรกิจมีโอกาสเติบโตค่อนขา้งสูง จากการคาดการณ์ของตลาดขนมขบเคี้ ยวและ
ผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวกบัสุขภาพท่ีเติบโตขึ้นทุกปีเฉล่ีย 5% อีกทั้งขนมขบเคี้ยว บราวน่ีอบกรอบสูตรท่ี
พฒันาขึ้นมาน้ีสามารถตอบสนองกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีสนใจและรักสุขภาพไดเ้ป็นวงกวา้ง เน่ืองจากสูตร
ท่ีท าขึ้นมานั้นมีแคลลอร่ีท่ีต ่า ทานง่าย รสชาติและอรรถรสในการทานไม่ไดต่้างจากขนมทัว่ไป อีก
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ทั้งเก็บไวไ้ดน้านและพกพาสะดวก เด็ก สตรีท่ีอยู่ในภาวะตั้งครรภ์ ผูสู้งอายุและผูท่ี้นับถือศาสนา
อิสลามสามารถท่ีจะทานได ้ 
 
 

3.1 การวิเคราะห์ 5 Forces Model 
3.1.1 Competitive Rivalry within an industry (+) 
ภาพรวมของตลาดสุขภาพ ประเภทขนมบราวน่ีอบกรอบส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน

ส าหรับผูท่ี้บริโภคอาหารคีโต เป็นขนมท่ียงัไม่มีคู่แข่งทางตรงในอุตสาหกรรม ถึงแมจ้ะมีรูปแบบ
ของผลิตภัณฑ์ใกลเ้คียงกันจ านวนมาก แต่ยงัไม่มีแบรนด์ใดท่ีใช้วตัถุดิบจากมะพร้าวในการท า
ผลิตภณัฑแ์ละจบัตลาดผูท่ี้ทานคีโตจินิคโดยตรง 
 

3.1.2 Threat of new entrance (-) 
การท่ีจะเร่ิมตน้ธุรกิจขนมบราวน่ีอบกรอบส าหรับผูท่ี้บริโภคคีโตจินิคนั้น หากมีเงิน

ลงทุน และหาผูท่ี้พฒันาสูตร พร้อมทั้งหาโรงงานผลิตไดก้็สามารถท่ีจะท าสินคา้ได ้อาจจะตอ้งศึกษา
เร่ืองพฤติกรรมการทานและขอ้จ ากดัของผูท่ี้บริโภคอาหารประเภทน้ีในการพฒันาสินคา้ 
 

3.1.3 Threat of Substitute Product (-) 
ในปัจจุบนัยงัไม่มีบราวน่ีอบกรอบดว้ยวตัถุดิบจากมะพร้าว ส าหรับผูท่ี้บริโภคคีโตใน

ตลาด แต่ก็ยงัมีผลิตภณัฑอ่ื์นๆในตลาดท่ีท าขนมบราวน่ีอบกรอบส าหรับผูท่ี้บริโภคคีโตท่ีแคลลอร่ี
ต ่าและไม่มีส่วนผสมของน ้ าตาลจ าหน่ายอยู่ในปัจจุบัน นอกจากน้ีในท้องตลาดยงัมีผลิตภัณฑ์
ประเภทอบกรอบอ่ืนๆ ไม่ว่าจะเป็นผกัหรือผลไม้อบกรอบ หรือผลิตภัณฑ์เบเกอร์ร่ีโฮมเมท ท่ี
สามารถทานทดแทนได ้
 

3.1.4 Bargaining power of customer (+) 
อ านาจในการต่อรองของผูบ้ริโภคค่อนขา้งต ่า เน่ืองจากปัจจุบนัยงัไม่มีผลิตภณัฑบ์ราว

น่ีอบกรอบเพื่อสุขภาพท่ีใหแ้คลลอร่ีต ่าและคุณค่าทางโภชนาการสูงเท่า COCOBROWNIE ดงันั้นถา้
ผูบ้ริโภคไม่ซ้ือสินคา้ ผูบ้ริโภคก็ตอ้งเลือกท่ีจะจ ากัดปริมาณการทานด้วยตวัเอง เพราะผูบ้ริโภค
อาหารคีโตจ าเป็นตอ้งทานคาร์โบไฮเดรตและน ้าตาลหา้มเกิน 5% 
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3.1.5 Bargaining power of supplier (+) 
เน่ืองจากบริษทัฯ เป็นเจ้าของลิขสิทธ์ิสูตรท่ีพฒันาขึ้น รวมถึงเป็นผูห้าวตัถุดิบหลัก 

โดยเฉพาะแป้งมะพร้าวมาให้กับทางโรงงาน ดังนั้ น บริษัทฯจึงมีอ านาจในการต่อรองกับ
โรงงานผลิต ทั้งในเร่ืองของจ านวนในการสั่งซ้ือและตน้ทุนสินคา้  

โดยสรุปภาพรวมของอุตสาหกรรมขนมบราวน่ีอบกรอบเพื่อสุขภาพส าหรับผูท่ี้บริโภค
อาหารประเภทคีโตจินิคเป็นธุรกิจท่ีน่าสนใจ เน่ืองจากเป็นผลิตภณัฑท่ี์ยงัไม่มีคู่แข่งทางตรงและยงัมี
โอกาสท่ีจะเขา้สู่ตลาด พร้อมทั้งยงัมีอ านาจในการต่อรองทั้งกบัลูกคา้และSupplier 
 
 

3.2 การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (SWOT analysis)  
3.2.1 จุดแข็ง(strength) 

o COCO BROWNIE CRACKER เ ป็นผลิตภัณฑ์บราว น่ีอบกรอบ
ส าหรับผูท่ี้ทานคีโตจินิค ท่ีคัดสรรคุณค่าทางโภชนาการส าหรับผูท่ี้คุมอาหารด้วยวิธีคีโตจินิค
โดยเฉพาะ 

o COCO BROWNIE CRACKER เป็นบราวน่ีอบกรอบท่ีมีแคลลอร่ีต ่า
ท่ีสุดในตลาด 

o COCO BROWNIE CRACKER เป็นบราวน่ีท่ีใช้วตัถุดิบจากมะพร้าว 
และใชส้ารทดแทนความหวานแทนน ้าตาล 

o เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีไม่มีกลูเตน ไม่มีไขมันทรานส์  ผูท่ี้เป็น ความดัน 
เบาหวาน สามารถทานได ้
 

3.2.2 จุดอ่อน(weakness) 
o COCO BROWNIE CRACKER เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีลอกเลียนแบบได้

ง่าย 
o COCO BROWNIE CRECKER เป็นสินคา้ใหม่ ท่ีตอ้งใช้เวลาในการ

พฒันาผลิตภณัฑ์ รวมถึงตอ้งใช้เงินลงทุนสูงในการลงทุนทั้งในส่วนของการพฒันาสูตร การท า
การตลาด การสร้างตราสินคา้ รวมไปถึงการสร้างความน่าเช่ือถือใหก้บัผูบ้ริโภคท่ีรักสุขภาพ 
 

3.2.3 โอกาส( Opportunity) 
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o แนวโนม้ของผูบ้ริโภคท่ีเร่ิมใหค้วามส าคญักบัสุขภาพ รวมถึงใส่ใจใน
เร่ืองของวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต ส่งผลใหมี้โอกาสเติบโตจากกลุ่มผูบ้ริโภค 

o COCO BROWNIE CRACKER เป็นบราวน่ีอบกรอบท่ีใหแ้คลลอร่ีต ่า
ท่ีสุดในตลาด และมีคุณค่าทางโภชนาการสูงกวา่สินคา้ในกลุ่มบราวน่ีอบกรอบท่ีมีอยูใ่นทอ้งตลาด 

o ส่วนผสมในผลิตภณัฑน์อกเหนือจากกลุ่มลูกคา้ท่ีบริโภคคีโตแลว้ ยงั
สามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ ท่ีเป็นความดนั ไขมนัในเลือดสูง สตรีท่ีอยู่ในภาวะเบาหวานเฉียบพลนัได้
ดว้ย เน่ืองจาก ไม่มีกลูเตน ไม่มีไขมนัทรานส์ และไม่มีน ้าตาล 
 

3.2.4 อุปสรรค( Threat) 
o มีสินคา้ทดแทนค่อนขา้งมาก ผูบ้ริโภคเปล่ียนใจได้ง่าย ตอ้งพฒันา

ผลิตภณัฑอ์ยูต่ลอดเวลา 
 
 

3.3 คู่แข่งปัจจุบัน 
ในปัจจุบนัมีโรงงานผลิตขนมบราวน่ีอบกรอบเพื่อสุขภาพโดยใชว้ตัถุดิบจากมะพร้าว 

ดงัน้ี 
1. บริษทั มิลเล่ียน ฟู้ดส์ จ ากดั  
ท่ีอยู:่ 149/331 Moo 13, 95 ถ. เพชรเกษม อ าเภอกระทุ่มแบน สมุทรสาคร 74130 
ใชว้ตัถุดิบหลกัจากมะพร้าว ในการผลิตสินคา้ภายใตช่ื้อการคา้ BRUNO  
แคลลอร่ี 340 Kcal 
ราคา 65 บาท / 60 กรัม/ซอง 

 
 

3.4 คู่แข่งทางอ้อม 
ในปัจจุบนัมีผลิตภณัฑ์ขนมบราวน่ีอบกรอบส าหรับผูท่ี้ทานคีโตโดยเฉพาะ โดยใช้

วตัถุดิบหลกัจากอลัมอนดแ์ทนแป้ง ดงัน้ี 

1. บราวน่ีอบกรอบคีโต (Brownie keto) ตรา เจเดล่ี (J-deli) 

ใชอ้ลัมอนดบ์ดแทนแป้ง และใชค้วามหวานจากหญา้ 
แคลลอร่ี 110 Kcal 

https://www.google.com/search?sca_esv=581117380&rlz=1C5MACD_enTH1062TH1064&q=million+foods+co.,ltd.+%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B9%88&ludocid=2980199192494050156&sa=X&ved=2ahUKEwiW24GD67iCAxVp1DgGHf3PDFkQ6BN6BAhAEAI
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ราคา 59 บาท / 20 กรัม/ซอง 

2. บราวน่ีอบกรอบ ตรา Zero Brittle 

ใชอ้ลัมอนดบ์ดแทนแป้ง และใชค้วามหวานจากหญา้ 
แคลลอร่ี 140Kcal 
ราคา 79 บาท / 35 กรัม/ซอง 
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บทที่ 4 
แผนการตลาด 

 
 

ในส่วนของแผนการตลาดจะอธิบายเก่ียวกบัเป้าหมายทางการตลาด การก าหนดลูกคา้
เป้าหมาย กลยทุธ์การตลาดในดา้นต่างๆ ดงัรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
 

4.1 เป้าหมายทางการตลาด 
บริษทั ไทยพรีเม่ียม กู๊ดส์ จ ากดั ผูผ้ลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑข์นมบราวน่ีอบกรอบเพื่อ

สุขภาพ COCO BROWNIE CRACKERS สูตรคีโต ส าหรับผูท่ี้อยู่ในช่วงการคุมอาหารดว้ยวิธีคีโตจิ
นิค และกลุ่มผูบ้ริโภคอาหารทางเลือกสุขภาพ ท่ีก าลงัมองหาอาหารทานเล่น โดยวางแผนกลยุทธ์
ทางการตลาดในการสร้างการรับรู้ให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เน่ืองจากตลาดในปัจจุบันยงัไม่มี
ผลิตภณัฑบ์ราวน่ีอบกรอบจากมะพร้าวเพื่อสุขภาพ ส าหรับผูท่ี้ทานคีโตโดยเฉพาะ และสร้างความ
น่าเช่ือถือใหก้บัสินคา้ เน่ืองจากผูท่ี้บริโภคเป็นกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีเคร่งครัดในเร่ืองการคุมคาร์โบไฮเดรต
และน ้าตาล ดงันั้นการท าใหข้อ้มูลส าคญัเพื่อสร้างความไวว้างใจใหก้บัผูบ้ริโภค ผา่นการส่ือสารผ่าน
ช่องทางส่ือประชาสัมพนัธ์และโซเช่ียลมีเดียของทางบริษทัฯ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 
 

4.2 การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย(Target Customer) 
4.2.1 การแบ่งกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย(Segmentation) 

1. ดา้นประชากรศาสตร์ 
a. เพศชาย และหญิง อายุตั้ งแต่ 18 ปีขึ้ นไป อาศัยอยู่ใน

ประเทศไทย 
b. รายได ้15,000 บาทขึ้นไป 
c. ระดบัการศึกษาตั้งแต่มหาวิทยาลยัขึ้นไป 

2. ดา้นจิตวิทยา 
a. เช่ือในเร่ืองการควบคุมอาหารด้วยวิธีการบริโภคไขมัน 

โดยเลือกจ ากดัแป้งและน ้าตาล 
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3. ดา้นพฤติกรรม 
a. ควบคุมอาหารดว้ยวิธีคีโตจินิคอยา่งเคร่งครัด 
b. ช่ืนชอบการทานของหวาน 
c. ช่ืนชอบการทานขนมขบเคี้ยวและทานจุกจิกเป็นประจ า 
d. มีความใส่ใจในการคัดสรรเคร่ืองปรุงและวัตถุ ดิบ

ประกอบการรับประทาน 
 

4.2.2 กลุ่มเป้าหมายหลกั(Primary Target) 
กลุ่มผูท่ี้คุมอาหารดว้ยวิธีคีโตจินิค ท่ีอยูใ่นช่วงการคุมอาหารอยา่งเคร่งครัด อาศยัอยู่ใน

ประเทศไทย ท่ีช่ืนชอบในการทานขนมขบเคี้ ยว และใส่ใจถึงคุณประโยชน์ท่ีจะได้รับ โดยแบ่ง
สัดส่วน ร้อยละ 50  ช่วงอายตุั้งแต่ 18 ปีขึ้นไป รายไดเ้ฉล่ีย 15,000 บาท ทุกอาชีพ ท่ีมีพฤติกรรมชอบ
ทานขนมจุกจิกและติดการทานของหวาน มีการมองหาผลิตภัณฑ์อาหารทางเลือกสุขภาพเพื่อ
ส่งเสริมคุณค่าทางโภชนาการและท าใหก้ารควบคุมอาหารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

4.2.3 กลุ่มเป้าหมายรอง (Secondary Target) 

• กลุ่มผูท่ี้รักสุขภาพ มีพฤติกรรมชอบออกก าลงักาย หรือนับแคลลอร่ี
ในการทานอาหารต่อวนั รวมถึงผูท่ี้คุมอาหารดว้ยวิธีอ่ืนๆ โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20 

• ผูท่ี้มีโรคประจ าตวั เช่นความดนั เบาหวาน โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
5 

• สตรีตั้งครรภ์ท่ีอยู่ในภาวะเบาหวานเฉียบพลนั ระหว่างตั้งครรภ์ โดย
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5 

• ผูท่ี้นบัถือศาสนาอิสลาม 
• กลุ่มบุคคลทัว่ไป ท่ีชอบการรับประทานขนมขบเคี้ยวในระหว่างการ

ท ากิจกรรมต่างๆ คิดเป็นร้อยละ 20  
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4.3 การวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ (Product Positioning) 

 
 
 
ภาพท่ี 4.1 การวางต าแหน่งการส ารวจผลติภัณฑ์ขนมขบเคีย้วบราวนี่ในท้องตลาด 
 

จากการวางต าแหน่งของผลิตภณัฑจ์ากการส ารวจตลาดพบว่า หากพิจารณาถึงขนมขบ
เคี้ยวประเภทบราวน่ีอบกรอบเพื่อสุขภาพในทอ้งตลาดปัจจุบนั ทั้งท่ีใชว้ตัถุดิบจากมะพร้าวและเป็น
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีสูตรคีโต โดยใช้ว ัตถุดิบจากอัลมอนด์พบว่า ผลิตภัณฑ์ของ  COCO BROWNIE 
CRACKERS ให้แคลลอร่ีต ่าท่ีสุดในตลาดอีกทั้งการใช้วตัถุดิบท่ีมีส่วนผสมของมะพร้าว และ
ค านึงถึงคุณค่าทางโภชนาการท่ีเหมาะสมกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย คือส่ิงผูบ้ริโภคตอ้งการ รวมถึงตอบ
รับจากกลุ่มลูกคา้เก่าของสูตรคลีน พบว่าผูบ้ริโภคตอ้งการท่ีจะควบคุมปริมาณคาร์โบไฮเดรตและ
น ้ าตาล แต่ยงัอยากไดอ้รรถรสในการทานไม่ต่างจากการทานบราวน่ีอบกรอบทัว่ไป รสชาติอร่อย 
และดีต่อสุขภาพ เน่ืองจากรสชาติไม่สามารถท่ีจะช้ีวดัไดจึ้งไดมี้การก าหนดแกนตั้ง เป็นในส่วนของ
ราคา เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการประกอบการตัดสินใจซ้ือ ซ่ึงจากกราฟแสดงให้เห็นว่า COCO 
BROWNIE CRACKERS มีโอกาสในการประกอบธุรกิจ 
 
 

4.4 คุณค่าที่ลูกค้าได้รับ 
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1. เป็นขนมขบเคี้ยวท่ีดีต่อสุขภาพ เหมาะส าหรับผูท่ี้อยู่ในระหว่างการคุมอาหารดว้ย
วิธีคีโตจินิค โดยใหพ้ลงังานและเพิ่มใยอาหารจากแป้งมะพร้าว  รวมถึงช่วยลดความอยากของหวาน 
คล่ืนไส้ อาเจียน เน่ืองจากภาวะขาดน ้าตาล  

2. ใช้วตัถุดิบจากธรรมชาติ และสารปรุงแต่งอาหารท่ีไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
โดยเฉพาะสารทดแทนความหวาน โดยจ ากัดปริมาณท่ีอยู่ในระหว่างเกณฑ์ท่ีเหมาะสมต่อผูท่ี้คุม
อาหารดว้ยวิธีคีโตจินิค  

3. ไดรั้บขนมท่ีสะอาด ถูกหลกัสุขอนามยั มีกระบวนการผลิตท่ีไดรั้บมาตรฐานรองรับ
ระดบัสากลและไดรั้บการยอมรับทางดา้นสุขภาพ 

4. อายุการเก็บรักษาผลิตภัณฑ์อยู่ได้นานถึง 1 ปี อีกทั้ งเป็นขนมขบเคี้ ยวท่ีพกพา
สะดวก ง่ายต่อการ. รับประทาน 
 
 

4.5 กลยุทธ์ทางการตลาด 
 
 

1. กลยุทธ์ทางด้านผลติภัณฑ์ (Product) 
1.1 ขนมบราวน่ีอบกรอบ  COCO BROWNIE CRACKER สูตรคีโต เป็นผลิตภัณฑ์

ขนมขบเคี้ ยวเพื่อสุขภาพ ส าหรับผูท่ี้คุมอาหารด้วยวิธีคีโตจินิค ท่ีพฒันาสูตรมาเพื่อผูท่ี้ก  าลงัอยู่
ในช่วงควบคุมอาหารด้วยวิธีคีโตจินิคโดยเฉพาะ มีการควบคุมปริมาณสารอาหารและใส่ใจใน
คุณประโยชน์ท่ีเหมาะสมต่อผูท่ี้ก าลงัคุมอาหาร และเขา้ใจถึงพฤติกรรมการทานของกลุ่มลูกคา้ โดย
พฒันาสูตรจากความตอ้งการของลูกคา้โดยเฉพาะท าให้สินคา้ออกมาอยู่ในรูปผลิตภณัฑบ์ราวน่ีอบ
กรอบท่ีผู ้บริโภคคุ ้นเคย ให้รสสัมผัสเหมือนกับการทานขนมหวานทั่วไปแต่ลดปริมาณ
คาร์โบไฮเดรตและน ้าตาลลงใหเ้หมาะกบัผูท่ี้ทานคีโตโดยเฉพาะ 

1.2 เป็นผลิตภณัฑท่ี์ใหค้วามสะดวกสบายในการพกพาและรับประทาน เพียงฉีกซองก็
พร้อมรับประทานไดท้นัที นอกจากน้ียงัสามารถเก็บไวใ้นอุณภูมิห้องได ้โดยมีอายกุารเก็บรักษาท่ี 1 
ปี 

1.3 ผลิตภณัฑน้ี์ใชก้ระบวนการผลิตท่ีอยูใ่นระดบัสากล มีมาตรฐานรองรับ ทั้งในดา้น
กระบวนการผลิตและความปลอดภยัของผูบ้ริโภค 
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2. กลยุทธ์ทางด้านราคา (Price) 
การตั้งราคาของ COCO BROWNIE CRECKER สูตรคีโต ราคาปลีกจะตั้งราคาอยูท่ี่ 59 

บาท/ซอง โดยแบ่งการจดัจ าหน่ายออกเป็น 2 แบบคือ ราคาปลีกและราคาส่ง ดงัน้ี 
2.1 การจดัจ าหน่ายในรูปแบบคา้ปลีก 
โดยอาศัยช่ิงทางการตลาด E-Marketplace ไม่ว่าจะเป็นช่องทางFacebook , Shopee, 

LAZADA เป็นช่องทางการจ าหน่ายออนไลน์ โดยมีการท าโปรโมชั่น เพื่อกระตุน้ให้มีการสั่งซ้ือ
สินคา้ไปทดลองทานในแบบ 5 ซอง และ 10 ซอง เพื่อใหไ้ดร้าคาพิเศษ เฉล่ียอยูท่ี่ 55 บาท/ซอง 

2.2 จดัจ าหน่ายในรูปแบบคา้ส่ง  
โดยผา่นการจ าหน่ายผ่านทางร้านคา้ผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพ และร้านคีโต รวมถึงร้านคา้

ทัว่ไปโดยมีราคาส่งจดัจ าหน่ายเร่ิมตน้ตั้งแต่ 48 บาท/ซอง โดยจ าเป็นตอ้งสั่งซ้ือสินคา้เป็นจ านวนลงั 
(40 ซอง) ยิง่สั่งมากตน้ทุนราคาต่อซองยิง่ลดลง เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสในการจดัจ าหน่ายสินคา้ และ
ท าใหผู้บ้ริโภคตดัสินไดง้่ายขึ้น 
 
 

3. กลยุทธ์ทางด้านการจัดจ าหน่าย (Place) 
เน่ืองจากสินคา้เป็นกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีสนใจทางด้านสุขภาพโดยตรง จึงได้ท าการวาง

ช่องทางจดัจ าหน่ายไว ้2 ช่องทางคือ  
3.1 ช่องทาง  E-marketplace โดยจะใช้ เพจ  FACEBOOK หลักของทางแบรนด์  

SISTERSTORY เป็นช่องทางหลกัในการประชาสัมพนัธ์เน่ืองจากเป็นท่ีรู้จกัของกลุ่มผูบ้ริโภคเดิม 
และมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายรอซ้ือสินคา้อยู่แลว้ สามารถเลือกสั่งซ้ือผ่าน Platform ecommerce เพื่อ
ตอบรับกบัความสะดวกท่ีสามารถสั่งสินคา้และรอรับท่ีบา้นได ้
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3.2 ฝากขายกับหน้าร้านผลิตภัณฑ์สุขภาพ  เพื่อเพิ่มช่องทางให้ผูบ้ริโภคท่ีสนใจ

ผลิตภณัฑสุ์ขภาพกลุ่มอ่ืนๆสามารถเขา้ถึงไดม้ากยิ่งขึ้น โดยเลือกจดัจ าหน่ายเขา้ร้านคา้ ส าหรับคน
ทานคีโตโดยเฉพาะ คือ ร้าน KETO HOUSE  และร้านคา้สุขภาพต่างๆ เช่น ใบเม่ียง เป็นตน้ เน่ืองจาก
ตรงกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นผูท่ี้บริโภคอาหารคีโต และมีจ านวนสาขากวา่ 80 แห่งทัว่ประเทศ 
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4. กลยุทธ์ทางด้านการส่ือสารทางการตลาด(Intergrated Marketing Communication) 
สินคา้ COCO BROWNIE CRACKER จะเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีกลุ่มผูบ้ริโภครู้จกัเฉพาะ

กลุ่ม และเม่ือออกผลิตภณัฑ์ใหม่ท่ีมีความเฉพาะตวัของกลุ่มผูบ้ริโภค ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งท าการ
ส่ือสารให้ผูบ้ริโภคเกิดการรับรู้ในตราสินคา้และสร้างความมัน่ใจในการบริโภคขนมโดยไม่ส่งผล
ต่อการคุมอาหารของผูบ้ริโภคอาหารประเภทคีโต 

4.1 สร้างทศันคติท่ีดีใหก้บักลุ่มผูบ้ริโภคคีโตจินิค 
• ประชาสัมพนัธ์โดยท าส่ือโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์เนน้ย  ้าเร่ือง 
KETO FRIENDLY เพื่อให้ผู ้บริโภคมั่นใจ รวมถึงฉลากท่ีแสดงถึงส่วนผสมและคุณค่าทาง
โภชนาการของผลิตภณัฑ ์แสดงบนหนา้เพจและช่องทางส่ือการขายต่างๆ 

4.2 สร้างการรับรู้ในตราสินค้า  COCO BROWNIE CRECKER สูตร คีโต (Brand 
awareness) 
• ใชอิ้นฟลูเอเซอร์และผูท่ี้สนใจทางดา้นสุขภาพ ให้ขอ้มูลผลิตภณัฑ ์รวมถึงบอกจุดเด่น คุณค่าทาง
โภชนาการ และอรรสรสในการทาน เพื่อจูงใจผูท่ี้สนใจทดลองทาน 

  
• การส่งเสริมการขาย จดัโปรโมชัน่ เพื่อสร้างแรงจูงใจในการซ้ือสินคา้มากขึ้น 
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• เพจ เฟสบุ๊ค ใชเ้ป็นช่องทางประชาสัมพนัธ์ แลกเปล่ียนขอ้มูล และแชร์ประสบการณ์
ท่ีดีกับแบรนด์สินคา้ ผ่านการเขียนรีวิวและสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างผูบ้ริโภคและแบรนด์
สินคา้ 

  
• ฝากประชาสัมพนัธ์สินค้าตามกลุ่มคนคุมอาหารด้วยวิธีคีโต และเพจอาหารเพื่อ

สุขภาพ 
 
 

5. กลยุทธ์การบริหารลูกค้าสัมพนัธ์(Customer Relationship Management : CRM) 
เพื่อเป็นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ และตอ้งการเก็บขอ้มูลของลูกคา้เพื่อเป็น

ฐานขอ้มูลส าหรับการวิเคราะห์และวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละกิจกรรมทางการตลาด
ดงัน้ี 

• การถ่ายรูปรีวิวผลิตภณัฑ์ หรือคอมเมน้ต์ เพื่อแลกรับขนมฟรี 1 ห่อ ในค าสั่งซ้ือ
ถดัไป 
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บทที่ 5 
แผนการด าเนินงาน 

 
 

บริษทั ไทยพรีเม่ียมกู๊ด จ ากดั (Thai Premium Goods Co., Ltd) วางแผนในการด าเนิน
กิจกรรมของสินคา้ COCO BROWNIE CRACKER สูตรคีโต โดยมีก าหนดแผนด าเนินการ ดงัน้ี 

1. เตรียมเงินลงทุนส าหรับการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่  
a. ส าหรับการวา่จา้งพฒันาการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่  
b. ทดสอบผลิตภณัฑก์บักลุ่มผูบ้ริโภคคีโต 
c. ผลิตบรรจุภณัฑส์ าหรับบรรจุสินคา้ 
d. ผลิตสินคา้ออกมาจ าหน่าย  
โดยจะตอ้งใชเ้งินลงทุนทั้งส้ิน 5,000,000 บาท ส าหรับการเตรียมขั้นตอน

สินคา้ใหพ้ร้อมขายและส่งสินคา้ไปยงัผูบ้ริโภค 
2. เร่ิมจดัหาการว่าจา้งพฒันาคิดคน้สูตรขนม โดยก าหนดให้พฒันาจากสูตรคลีน โดย

ยงัใชว้ตัถุดิบเดิมเป็นหลกัและเปลี่ยนวตัถุดิบบางส่วนเพื่อให้ผูบ้ริโภคกลุ่มคีโตทานไดแ้ละคงคุณค่า
ทางโภชนาการและสารอาหารอยา่งครบถว้น 

3. จดัหาโรงงานผลิตขนมเพื่อท าการจา้งผลิต โดยเปรียบเทียบกบัโรงงานเดิมท่ีเคยผลิต
COCO BROWNIE CRACKER เดิม เพื่อพิจารณาความสามารถในการผลิตและตน้ทุนสินคา้ รวมถึง
พิจารณาในส่วนของมาตรฐานโรงงาน ความน่าเช่ือถือ ภาพลกัษณ์ และขอ้ตกลงในการผลิต 

4. ติดต่อร้านคา้ปลีกประเภคอาหารเพื่อสุขภาพและคีโต ส าหรับการฝากวางสินคา้และ
คา้ส่งเพื่อจ าหน่ายใหก้บัผูบ้ริโภคอีกช่องทาง 
 
 

5.1 แผนงานด้านพฒันาผลติภัณฑ์ 
เน่ืองจากขนมบราวน่ีเพื่อสุขภาพท่ีจ าหน่ายอยู่ในปัจจุบนั ไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดี

กบัผูบ้ริโภคท่ีใส่ใจทางดา้นสุขภาพ ในขณะเดียวกนัก็มีกลุ่มผูบ้ริโภคอีกกลุ่มท่ีดูแลสุขภาพ ดว้ยวิธีคี
โตจินิค ซ่ึงเป็นกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีไม่สามารถท่ีจะรับประทานน ้ าตาลมะพร้าวท่ีอยู่ในสูตรการผลิตเดิม
ได ้เน่ืองจากน ้ าตาลจากมะพร้าวมีฟรุกโตสสูง ซ่ึงอาจส่งผลต่อการควบคุมระดบัน ้ าตาลในเลือดได ้
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ซ่ึงการควบคุมอาหารดว้ยวิธีคีโตจ าเป็นตอ้งกระตุน้ให้ร่างกายดึงเอาไขมนัท่ีมีอยู่ในร่างกายมาเผา
ผลาญเป็นพลงังาน และควบคุมระดบัน ้าตาลในเลือด 

ดงันั้น จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งปรับสูตรขนม โดยเน้นไปท่ีส่วนผสมท่ีให้ความหวานแทน
น ้าตาลส าหรับผูท่ี้คุมอาหารดว้ยวิธีคีโตจินิค โดยคดัสารทดแทนความหวานท่ีมีคุณสมบติัในดา้นทน
ความร้อน และความคงตวัสูงเหมาะกบัการน ามาท าขนม และใชใ้นอุตสาหกรรมอาหาร ซ่ึงมีดงัน้ี 

1. ใบหญา้หวานสกดั/สตีเวีย(Stevia) 
เป็นสารให้ความหวานจากธรรมชาติท่ีไดจ้ากพืชท่ีช่ือ Stevia rebaudiana โดยสารสตีวิ

โอไซด์(stevioside)ในใบหญา้หวาน ให้ความหวานมากกว่าน ้ าตาลทราย 15 เท่าแต่ไม่ให้พลงังาน(0 
แคลลอร่ี) อีกทั้งเป็นสารประกอบท่ีองคก์ารอาหารและยาทั้งสหรัฐอเมริกา(U.S FDA) ประเทศไทย 
รวมถึง กระทรวงสาธารณสุขรับรองว่าปลอดภยัสามารถใช้บริโภคแทนน ้ าตาล (อา้งอิง : ประกาศ
กระทรางสาธารณะสุข ฉบบัท่ี 262 พ.ศ.2545) รวมถึงผูป่้วยท่ีเป็นโรคเบาหวานสามารถทานได ้ 

2. ซูคราโลส (Sucralose) 
ส่วนใหญ่มกัจะไดส้ารตั้งตน้มาจากออ้ย โดยผ่านกระบวนการทางเคมีหลายขั้นตอน

จนกระทัง่โมเลกุลเกิดการเปล่ียนแปลงสู่การเป็นสารให้ความหวานทดแทนน ้ าตาลท่ีปราศจาก
พลงังาน แต่ยงัใหร้สหวานมากกวา่น ้าตาลประมาณ 600 เท่า แต่ไม่ส่งผลกระทบใดๆต่อระดบัน ้ าตาล
ในเลือดหรืออินซูลิน จึงปลอดภยัส าหรับผูป่้วยโรคเบาหวาน และผูท่ี้หลีกเล่ียงน ้าตาล 

3. อีริทริทอล (Erythritol) 
เป็นการหมกัเช้ือยีสต์ในข้าวโพดหรือแป้งข้าวโพดจนได้เป็นสารเป็นสารให้ความ

หวานท่ีรสชาติคล้ายน ้ าตาลทราย ซ่ึงอีริทริทอลจัดเป็นสารให้ความหวานท่ีมีแคลอร่ีและ
คาร์โบไฮเดรตต ่า ไม่กระตุน้ระดบัน ้ าตาลในเลือดหรืออินซูลิน  อีกทั้งมีน ้ าหนกัโมเลกุลนอ้ย จึงไม่
ก่อใหเ้กิดปัญหาทางเดินอาหาร สามารถดูดซึมเขา้กระแสเลือดและขบัออกทางปัสสาวะได ้90%  

4. น ้าตาลหล่อฮงัก๊วย (Monk Fruit Sweetener) 
ไดม้าจากการน าเมล็ดและผิวของผลหล่อฮงัก๊วยมาบดเป็นน ้ า และเขา้สู่กระบวนการ

แปรรูปโมโกรไซด์เพื่อให้ปราศจากฟรุกโตสและกลูโคส และน าไปผ่านกระบวนการแปรรูปให้ได้
เป็นผง และเป็นสารให้ความหวานแทนน ้ าตาลไดเ้ฉล่ีย 250 เท่า โดยไม่กระตุน้ระดบัน ้าตาลในเลือด 
ให้พลงังานต ่า อีกทั้งเป็นสารประกอบท่ีองค์การอาหารและยาทั้งสหรัฐอเมริกา(U.S FDA)ปี 2553 
รับรองว่าปลอดภยั และไม่มีรายงานผลคา้งเคียงจากการใชก้บัเด็ก สตรีตั้งครรภ์ หรือหญิงท่ีให้นม
บุตร 
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1. การขึน้สูตรคีโตจินคิ 
จากขอ้มูลของสารให้ความหวานเดิม ทางบริษทัฯจึงไดเ้ลือก น ้ าตาลหล่อฮงัก๊วยและอี

ริทริทอล มาทดแทนน ้ าตาลในสูตรเดิม เน่ืองจากยงัคงจุดเด่นของแบรนด์ท่ีเลือกและคดัสรรวตัถุดิบ
จากธรรมชาติ และเขา้สู่กระบวนการทดลองผลิตตวัอย่าง โดยจะยงัคงใช้วตัถุดิบเดิมและเปล่ียน
เฉพาะในส่วนของการใหค้วามหวานแทนน ้าตาลเท่านั้น  
 
 

2. เป้าหมาย 
1. ตอ้งเป็นผลิตภณัฑท่ี์มาจากวตัถุดิบธรรมชาติ 100%  
2. มีแคลอร่ี 120 แคลอร่ี ต่อ ปริมาณ 40 กรัม  
3. รสชาติไม่ต่างจากบราวน่ีปกติ รสชาติกลมกล่อม เตม็รสโกโกแ้ท ้

 

วัตถุดิบจากสูตรหลกัท่ีใช้ 

แป้งมะพร้าว 

น ้ามนัมะพร้าว 

แป้งมนัส าปะหลงั 

ไข่ขาว 

อลัมอล 

ช๊อคโกแลตแท ้100% 

เกลือหิมาลยนัต ์

 

โดยสูตรท่ี1 ใชน้ ้าตาลหล่อฮงัก๊วย  และสูตรท่ี2 ใชน้ ้าตาลอีริทริทอล 
คร้ังท่ี 1  :  



31 

       

 
ผลการทดลองการผลิตคร้ังท่ี 1 : ลม้เหลว 
เหตุผล : ช้ินบราวน่ีฟูร่วน ไม่เกาะกนัเป็นช้ิน ไม่มีความกรอบ และช้ืน หลงัจากผ่าน

การอบไปแลว้ 1 วนั โดยสัดส่วนน ้ าตาลเดิมท่ีใช้จากสูตรปกติส่งผลต่อการจับตวัของแป้ง และ
รสชาติหวานเกินไป 

คร้ังท่ี 2 :  

       

ผลการทดลองการผลิตคร้ังท่ี 2 : ลม้เหลว 
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เหตุผล : จากการปรับน ้าตาลทั้งสองสูตร ส่งผลใหก้ารทดลองผลิตคร้ังท่ี 2 บราวน่ีทั้ง 2 
สูตร และลดทอนในส่วนของผงฟู และน านมอลัมอลมาใชเ้พิ่มเติมจากสูตรมาตรฐาน ท าให้บราวน่ี
ขึ้นทรงเป็นแผ่นกรอบไดห้ลงัออกจากเตาอบ แต่ไม่สามารถคงตวัเร่ืองความกรอบและความช้ืนได ้
และรสชาติหวานหายไป พร้อมทั้งกล่ินของแป้งมะพร้าวหายไปดว้ย แต่สูตรท่ี2 ท่ีใช้น ้ าตาลอีริทริ
ทอล กรอบไดน้านกวา่ จึงเลือกพฒันาต่อในส่วนของน ้าตาลอีริทริทอล ในคร้ังท่ี3 

คร้ังท่ี 3 : สูตรน ้าตาลอีริทริทอล 

      

 

 
ผลการทดลองการผลิตคร้ังท่ี 3 : ลม้เหลว 
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เหตุผล : จากการใช้น ้ าตาลอีริทริทอลและนมอลัมอน และปรับสัดส่วนอ่ืนๆ เพื่อจะ
ให้บราวน่ีกรอบได้นานขึ้น ปรากฏว่า สามารถท าให้กรอบขึ้นได้จริง แต่รสชาติของขนมเปล่ียน 
ไม่ไดท้ั้งกล่ินและรสสัมผสัของบราวน่ี ขนมมีความกระดา้ง เน้ือสัมผสับราวน่ีดา้น และไม่กล่ินแป้ง
มะพร้าวและรสชาติของช๊อคโกแลตหายไป และเม่ือเวลาผ่านไป 3วนั บราวน่ีขึ้นผลึกเกลือ และมี
รสชาติเคม็ 

คร้ังท่ี 4 :  

       

 
ผลการทดลองการผลิตคร้ังท่ี 4 : ลม้เหลว 
เหตุผล : ปรับสูตรจากคร้ังท่ี 3 พบว่าขนมมีรสสัมผสัท่ีดีขึ้น ผิวสัมผสัมนัเงา ตวัขนมฟู

น่ารับประทาน แต่ยงัไม่ไดร้สชาติท่ีกลมกล่อมน่ารับประทาน  
คร้ังท่ี 5 :   
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ผลการทดลองการผลิตคร้ังท่ี 5 : ลม้เหลว 
เหตุผล : ปรับสูตรจากคร้ังท่ี 4 เพิ่มรสโกโ้กแ้ละความหวาน โดยยงัคงส่วนผสมอ่ืนๆไว ้

และพบวา่ตวัขนมมีความมนัติดมือ โดยขนมสามารถกรอบไดน้าน 
คร้ังท่ี 6 :  

       

 
ผลการทดลองการผลิตคร้ังท่ี 6 : สามารถขึ้นผลิตภณัฑไ์ดส้ าเร็จ 
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3. กระบวนการส่งผลติภัณฑ์ทดสอบคุณค่าทางโภชนาการ 
เม่ือสามารถขึ้นตัวอย่างผลิตภัณฑ์ได้ส าเร็จ ก่อนเข้าสู่กระบวนการผลิต มีความ

จ าเป็นตอ้งเขา้สู่การทดสอบคุณค่าทางโภชนาการ เพื่อน าขอ้มูลการทดสอบดงักล่าวยื่นขึ้นทะเบียน
อย. ให้สามารถน าขอ้มูลดังกล่าวไปพฒันาการท าฉลากผลิตภณัฑ์ต่อไป โดยได้น าผลิตภณัฑ์เขา้
ทดสอบ โดยแบ่งเป็นปริมาณต่อซอง 20 และ 30 กรัม โดยไดผ้ลการทดสอบดงัรูป 

       

 

 
จากผลทดสอบ ได้ข้อสรุปว่า สูตรท่ีได้ท าการทดลองผลิตนั้ นได้ให้คุณค่าทาง

โภชนาการต่อซอง อยูท่ี่ 110 แคลลอร่ีต่อปริมาณ 20 กรัม และ 170 แคลอร่ี ต่อปริมาณ 30 กรัม ซ่ึงสูง
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กว่าท่ีวางแผนไว ้คือไม่เกิน 120 แคลอร่ี จึงสรุปได้ว่า สูตรท่ีได้ท าการทดลองนั้นยงัไม่ผ่านตาม
เกณฑท่ี์ตั้งใจไว ้จึงตอ้งน าแผนไปเร่ิมตน้การคิดสูตรการผลิตใหม่อีกคร้ัง 
 

5.2 แผนงานด้านผลติภัณฑ์ 
1. การออกแบบบรรจุภณัฑแ์ละวสัดุ 
บรรจุภณัฑ์ท่ีทางบริษทัเลือกใช้ เป็นแบบซองฟอยด์ทึบสกรีน  โดยท่ีดา้นนอกเป็นสี

ดา้น เพื่อเพิ่มความสวยงามและดูมีมูลค่า และแสงไม่สามารถลอดผ่านได ้โดยเกรดวสัดุพรีเมียม ทน
อุณหภูมิไดดี้ มีความหนา ท าใหส้ามารถเก็บรักษาคุณภาพสินคา้ไดดี้ สามารถเก็บไวใ้นอุณหภูมิห้อง
ได ้ง่ายต่อการขนส่ง มีความสะดวกต่อการพกพาง่ายสามารถฉีกซองและรับประทานไดท้นัที 
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บทที่ 6 
การบริหารและจัดการองค์กร 

 
 

6.1 โครงสร้างการจัดผังองค์กร 

 
 
 
ภาพท่ี  6.1  แสดงแผนผังองค์กรบริษัท ไทยพรีเมียมกู๊ด จ ากดั (Thai Premium Good Co.,Ltd ) 
 
 

6.2 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณสมบัติของบุคลากร 
6.2.1 Manager 

- ท าหนา้ท่ีบริหารจดัการ ควบคุมการปฏิบติังานของทุกฝ่ายในองคก์รให้
ด าเนินไปดว้ยความเรียบร้อยและเป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 

- ตรวจสอบความถูกตอ้ง และปรับปรุงการท างาน และประเมินผลการ
ท างานของทุกฝ่าย รวมไปถึงการดูแลความเรียบร้อยภายในบริษทั 

- ประสานงานกบัฝ่ายต่างๆใหส้ามารถด าเนินงานไปไดอ้ยา่งราบร่ืน 
- สร้างความสัมพนัธ์อนัดีและส่งเสริมใหพ้นกังานท างานอยา่งมีความสุข 

 
6.2.2 Marketing  

- ท าหนา้ท่ีหาช่องทางการจดัจ าหน่ายเพื่อเพิ่มยอดขายและรับผิดชอบใน
การท าการตลาด วางกลยทุธ์ต่างๆเพื่อใหเ้ขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายใหก้วา้งขึ้น 
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- รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆให้แก่ลูกค้า
กลุ่มเป้าหมาย ดูแลรับผิดชอบในส่วนของการประชาสัมพนัธ์ทางการตลาด 
 

6.2.3 Sale 
- ท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัการเขา้ไปพบร้านคา้ปลีกและแนะน าขอ้มูลผลิตภณัฑ์

ช่วยประชาสัมพนัธ์และเพิ่มยอดขาย  
- ท าหนา้ท่ีตอบแชทในช่องทางการตลาดออนไลน์ และออกใบสั่งสินคา้

ใหร้ะบบขนส่ง 
 

6.2.4 Inventory & Logistic 
- ออกใบสั่งซ้ือเม่ือมีสินคา้ต ่ากวา่10,000 ซองควรเร่ิมออกใบสั่งซ้ือให้กบั

ทางโรงงาน 
- สุ่มตรวจสอบคุณภาพสินคา้ 
- แพคสินคา้ใหพ้ร้อมจ าหน่าย 
- ประสานงานกบับริษทัขนส่ง รวมถึงตรวจสอบเลขพสัดุเพื่อส่งให้ฝ่าย

ขายทุกวนั 
 

6.2.5 Accounting 
- รับผิดชอบเก่ียวกบัการทางบญัชีใหเ้ป็นไปอยา่งถูกตอ้ง ตรงเวลา 
- จดัท างบการเงิน และดูแลดา้นภาษี และรับผิดชอบในดา้นการเงินของ

บริษทั 
- จดัท าแผนการเงินเพื่อใชใ้นการบริหารงานขององคก์ร 
ความร่วมมือกบับริษทัภายนอกท่ีมีความเก่ียวขอ้งโดยตรงกบับริษทั จะมี

ดว้ยกนัทั้งหมด 2 ส่วนคือ 
1. การว่าจา้งพฒันาผลิตภณัฑ ์จะใชเ้ป็นการว่าจา้งรายคร้ัง ตามแผนและ

กลยทุธ์ในการขายของบริษทัในอนาคต  
2. การว่าจา้งบริษทัขนส่ง เน่ืองจากบริษทัขนส่งจะมีความช านาญและมี

ระบบท่ีรองรับการท างาน รวมถึงท าให้บริษทัวางแผนและควบคุมราคาตน้ทุนการขนส่งไดส้ะดวก
และคุม้ค่ามากกวา่ การจา้งบุคลากรภายใน 
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บทที่ 7 
แผนการเงิน 

 
 

การวางแผนการเงินอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดมีความจ าเป็นอย่าง
มากท่ีจะด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างประสบความส าเร็จ ดงันั้น เพื่อให้ COCO BROWNUE CRACKERS 
สูตรคีโต มีสภาพคล่องทางการเงิน ซ่ึงส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงควรก าหนด
ประเมินการลงทุน ดงัต่อไปน้ี 
 
 

7.1 การประมาณการทางการเงิน 
7.1.1 การใช้ไปของเงินทุนและการลงทุนในทรัพย์สิน 
สถานท่ีตั้ งส านักงานของ บริษัท ไทย พรีเมียม กู๊ด จ ากัด ตั้ งอยู่ บ้านเลขท่ี 92/75 

หมู่บ้านพฤกษาวิลล์ 92 หมู่ท่ี 8 ซอย ลาดกระบัง 14/1 ต าบล ราชาเทวะอ าเภอ บางพลี จังหวดั 
สมุทรปราการ โดยเป็นการเช่าพื้นท่ีในส่วนของท่ีพกัอาศยัของผูถื้อหุ้น เพื่อจดัท าส านกังาน จึงไม่มี
ค่าใชจ่้ายในส่วนของส่ิงปลูกสร้างเพิ่มเติม 
 
 

7.2 แหล่งที่มาของเงินทุน 
บริษทั ไทย พรีเมียม กู๊ด จ ากดั มีการลงทุนใน COCO BROWNIE CRACKERS สูตรคี

โต จากแหล่งเงินทุนภายใน 100% 
 
ตารางท่ี 7.1 แสดงแหล่งท่ีมาของเงินลงทุน 
 

ประเภทของการลงทุน สัดส่วน จ านวนเงินลงทุน 
ส่วนของผูถื้อหุ้น 100% 5,000,000 
รวม 100% 5,000,000 

 



40 

ตารางท่ี 7.2  แสดงรายละเอยีดของการใช้ไปของเงินลงทุนก่อนการด าเนินในการเร่ิมต้นของปีแรก 
 

ประเภทของการลงทุน รวม แหล่งท่ีมาของเงินลงทุน 

หน่วย : บาท เงินลงทุน เงินกู้ 
เช่าพื้นท่ีส าหรับส านกังาน 60,000 60,000  
อุปกรณ์ส านกังาน 73,400 73,400  
ค่าเช่าคลงัสินคา้ 60,000 60,000  
ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน 65,000 65,000  
ค่าแรงพนกังาน 660,000 660,000  
ค่าการตลาด 840,000 840,000  
ค่าใชจ่้ายส านกังาน 105,000 105,000  
ค่าผลิตสินคา้และค่าขนส่ง 2,986,500 2986,500  
รวม 4,849,000 4,849,000  

 
โครงการใชเ้งินลงทุนทั้งหมด  4,849,900  บาท โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
1. ค่าเช่าพื้นท่ีท าส านักงานชั้นเดียวขนาด 4*6 ตรม 5,000 บาท/เดือน  ราคา 60,000 

บาท 
2. อุปกรณ์ส านกังาน รวมทั้งส้ิน 73,400 บาท 

- โต๊ะท างานใหญ่ 4 ท่ีนัง่ 1 โต๊ะ      ราคา 7,500 บาท 
- โต๊ะท างานเด่ียว       ราคา 2,900 บาท 
- เกา้อ้ีจ านวน 5 ตวั       ราคา 10,000 บาท 
- ตูเ้ก็บเอกสาร 1 ตวั       ราคา 1,500 บาท 
- เคร่ืองปรับอากาศ ขนาด 24,000 BTU     ราคา 32,000 บาท 
- เคร่ืองปร้ินเอกสาร       ราคา 4,500 บาท 
- อุปกรณ์อ่ืนๆ       ราคา 15,000 บาท 

3. ค่าเช่าคลงัสินคา้ ขนาด 4*6  ตรม 5,000 บาท/เดือน     ราคา 60,000 บาท 
4. ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน รวมทั้งส้ิน 65,000 บาท 

- ค่าขึ้นทะเบียนขอเลขท่ีจดแจง้      ราคา 1,000 บาท 
- ค่าวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์     ราคา 59,000 บาท 
- ค่าออกแบบบรรจุภณัฑ ์     ราคา 5,000 บาท 
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5. ค่าแรงพนกังาน        ราคา  660,000 บาท 
6. ค่าการตลาด        ราคา 840,000 บาท 
7. ค่าใชจ่้ายส านกังาน       ราคา 105,000 บาท 
8. ค่าผลิตสินคา้และขนส่ง       ราคา 2,986,500  บาท  

 
 

7.3 ประมาณการรายได้ 
แหล่งท่ีมาของรายไดค้ือการจดัจ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ (คา้ปลีก) และช่องทาง

ออฟไลน์(คา้ส่ง) โดยผลิตภณัฑ์ของบริษทัจะมีทั้งหมด 1 ขนาด คือซอง ขนาด 40 กรัม โดยแบ่ง
สัดส่วนรายรับจาก 2 ช่องทางเป็นสัดส่วนร้อยละ 30-70 
 
ตารางท่ี 7.3 แสดงประมาณการรายรับจากยอดขายต่อรอบการผลติท่ี 120,000 ซอง โดยก าหนดให้ 
ราคาขายปลกี เฉลี่ยอยู่ท่ี ซองละ 55 บาท และค้าส่ง ราคา เฉลีย่ 10 ลงั ท่ี 40 บาท ซอง 
 
รูปแบบจ าหน่าย ปี 1 ปี 2 ปี3 ปี 4 ปี 5 

จ านวนซอง (คา้ปลีก) :
ซอง 

36,000  
72,000  108,000  162,000  243,000  

ราคาขาย : บาท/ช้ิน 55 55 55 55 55 
รายไดค้า้ปลีก : บาท 1,980,000  3,960,000  5,940,000  8,910,000  13,365,000  
      
จ านวนซอง (คา้ปลีก) :
ซอง 

84,000  
168,000  252,000  378,000  567,000  

ราคาขาย ส่ง : บาท/
ช้ิน 

40 40 40 40 40 

รายไดค้า้ส่ง : บาท 3,360,000  6,720,000  10,080,000  15,120,000  22,680,000  
(A) รวมยอดขาย : 
บาท 5,340,000  10,680,000  16,020,000  24,030,000  36,045,000  

 
โดยการประมาณการยอดขายปีท่ีหน่ึง อ้างอิงจากยอดขาย  COCO BROWNIE 

CREAKERS สูตรคลีน ท่ีจดัจ าหน่ายออกไปสู่ตลาดในปี 2565  
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7.4 การประมาณการต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
1. ตน้ทุนแปรผนั : จะเปล่ียนแปลงตามยอดขายท่ีเกิดขึ้น ซ่ึงอาจจะมากกว่าหรือนอ้ย

กว่าประมาณการในแต่ละปี โดยตวัแปรผนัคือตน้ทุนของสินคา้ส าเร็จรูปขึ้นอยู่กบัปริมาณท่ีสั่งผลิต
ในแต่ละรอบ 
 
ตารางท่ี 7.4 ต้นทุนค่าสินค้าสินค้าส าเร็จรูป 
 

COCO BROWNIE CRACKERS 
สูตร คีโต 

ปริมาณ 40 กรัม 
บราวน่ีอบกรอบ 19.00 บาท/ซอง 
ค่าซองสกรีนลาย 3.30 บาท/ซอง 

รวม 22.30  บาท/ซอง 
 

ค่าใช่จ่ายในการผลิต 120,000 ซอง ในปีท่ี 1 เป็นเงิน 2,676,000 บาท และค่าขนส่งปลีก 
บรรจุ 5 ช้ินต่อกล่อง 153,000 บาทและค่าขนส่งส าหรับค่าส่ง บรรจุ40 ซอง 157,500 บาท รวมเป็น
เงินท่ีใชใ้นการผลิตและขนส่ง 2,986,500 บาท 
 
การผลิต ปี 1 ปี 2 ปี3 ปี 4 ปี 5 
จ านวนการผลิต:ซอง 120,000 240,000 360,000 540,000 810,000 
ตุน้ทุนการผลิต:บาท 2,676,000 5,352,000 8,028,000 12,042,000 18,063,000 
ค่าส่งเฉล่ียต่อช้ินFF
ปลีกบรรจุ5ช้ินต่อ
กล่อง:บาท 153,000 306,000 459,000 688,500 1,032,750 
ค่าส่งเฉล่ียต่อช้ินFFคา้
ส่งบรรจุ10ช้ินต่อ
กล่อง:บาท 157,500 315,000 472,500 708,750 1,063,125 
(B) รวมต้นทุนการ
ผลติและค่าจัดส่ง 

            
2,986,500  

            
5,973,000  

            
8,959,500  

          
13,439,250  

          
20,158,875  

2. ตน้ทุนคงท่ี:ประกอบดว้ยค่าใช้จ่ายท่ีตอ้งจ่ายทุกเดือนถึงแมจ้ะไม่มียอดขายก็ตาม
ทั้งน้ีประกอบดว้ยค่าแรงในการบริหารการขายค่าเช่าส านกังานค่าน ้าค่าไฟเป็นตน้ 
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o ตน้ทุนคงท่ี:แรงงานในการขายและการบริหาร 
 
ตารางท่ี 7.5 ต้นทุนคงท่ีค่าแรงงานในการขายและการบริหาร 
 

เงินเดือน 
ต าแหน่ง 

จ านวนคน 

บาท/เดือน ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
25,000 Manager 1 1 1 1 1 
15,000 Marketing 0 0 1 1 1 
15,000 Sale&Admin 1 1 1 2 2 
15,000 Accounting 1 1 1 1 1 

 
ตารางท่ี 7.6 สรุปค่าแรงพนักงานแต่ละต าแหน่งต่อปี 
 

เงินเดือน 
ต าแหน่ง 

ค่าแรงพนักงาน 

บาท/เดือน ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
25,000 Manager 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 
15,000 Marketing - - 180,000 180,000 180,000 
15,000 Sale&Admin 180,000 180,000 180,000 360,000 360,000 
15,000 Accounting 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 

(C) รวมค่าจ้างพนักงาน 660,000 660,000 840,000 1,020,000 1,020,000 
o ตน้ทุนคงท่ี:ค่าใชจ่้ายทางการตลาด(ต่อปี) 

 
ตารางท่ี 7.7 แสดงต้นทุนคงท่ี:ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 
 

หน่วย:บาท 
 

รายการ ปีท่ี1 ปีท่ี2 
10% 

ปีท่ี3 
10% 

ปีท่ี4 
15% 

ปีท่ี5 
15% 

ค่าใชจ่้ายในการประชาสัมพนัธ์ 
(50,000บาท/เดือน) 

600,000 660,000 726,000 834,900 960,135 
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ค่ากิจกรรมส่งเสริมการขาย 
(20,000บาท/เดือน) 

240,000 264,000 290,400 333,960 384,054 

(D) รวมค่าใช้จ่ายทางการตลาด 840,000 924,000 1,016,400 1,168,860 1,344,189 
o ตน้ทุนคงท่ี:ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร(ต่อปี) 

 
ตารางท่ี 7.8 แสดงต้นทุนคงท่ี:ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
 

หน่วย:บาท 
 

รายการ ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
ค่าโทรศพัทแ์ละอินเตอร์เน็ต 24,000 24,000 26,400 29,040 33,396 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 18,000 18,000 19,800 21,780 25,047 
ค่าน ้า/ค่าไฟ 24,000 24,000 26,400 29,040 33,396 
เงินเดือนพนกังาน 660,000 660,000 840,000 1,020,000 1,020,000 
ค่าประกนัสังคมพนกังาน 27,000 27,000 36,000 45,000 45,000 
ค่าเดินทางพนกังานขาย 12,000 15,000 15,000 18,000 18,000 
(E)รวมค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหาร 

765,000 768,000 963,000 1,162,860 1,174,839 

 
ตารางท่ี 7.9 แสดงประมาณการงบแหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงินลงทุน 
 

หน่วย:บาท 
 

รายการ ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 

แหล่งท่ีมาของเงินทุน      
- เงินลงทุน 5,000,000     
- เงินกูย้มื      
- (A)รวมยอดขาย:บาท 5,340,000 10,680,000 16,020,000 24,030,000 36,045,000 

รวมแหล่งท่ีมา 10,340,000 10,680,000 16,020,000 24,030,000 36,045,000 
แหล่งท่ีใช้ไปของเงินทุน      
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- เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร - - - - - 
- (B)รวมตน้ทุนการผลิตและค่าจดัส่ง 2,986,500 5,973,000 8,959,500 13,439,250 20,158,875 

(C)รวมค่าจ้างพนักงาน 660,000 660,000 840,000 1,020,000 1,020,000 
- (D)รวมค่าใช้จ่ายทางการตลาด 840,000 924,000 1,016,400 1,168,860 1,344,189 

(E)รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 765,000 768,000 963,000 1,162,860 1,174,839 
รวมแหล่งท่ีใชไ้ป 5,251,500 8,325,000 11,778,900 16,790,970 23,697,903 

ก าไรขาดทุน 1,588,500 3,939,000 6,096,900 9,427,890 14,711,286 
 
 

การวิเคราะห์การลงทุน 
 
ตารางท่ี 7.10 แสดงการวิเคราะห์การลงทุน 
 

หน่วย:บาท 
 

มูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ(NPV) 19,854,081 บาท 
BCRatio 7.15 เท่า 
อตัราผลตอบแทนการลงทุน(IRR) 78 % 
ระยะเวลาคืนทุน 1.92 ปี 
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บทที ่8 
การประเมินความเส่ียงและการเตรียมแผนส ารองฉุกเฉิน 

 
 

1. การพฒันาผลติภัณฑ์ไม่ได้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ 
หากทางผูพ้ฒันาผลิตภณัฑไ์ม่สามารถพฒันาผลิตภณัฑไ์ดส้ าเร็จตามเวลาท่ีก าหนดไว้

ทางบริษทัได้มีการมีการหานักวิจยัและพฒันาเจ้าอ่ืนส ารองไวโ้ดยจะน าปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากการ
พฒันาในคร้ังแรกไปปรับปรุงเพื่อใหก้ารพฒันาคร้ังต่อไปใชร้ะยะเวลาท่ีสั้นลงรวมถึงทางบริษทัไดมี้
การติดต่อกบัโรงงานอ่ืนๆท่ีมีคุณภาพและราคาท่ีใกลเ้คียงกนัไวเ้พื่อเป็นทางเลือกในกรณีฉุกเฉิน 
 
 

2. คุณภาพและมาตรฐานของผลติภัณฑ์ 
เน่ืองจากขนมบราวน่ีอบกรอบมีความช้ืนและมีกล่ินหืนไดง้่ายการท าให้สินคา้ยงัคง

กรอบและมีรูปทรงท่ีน่ารับประทานมีความส าคญัต่อความเช่ือมัน่ในตวัสินคา้บริษทัจึงไดว้างแผน
ใหมี้การสุ่มตรวจผลิตภณัฑท์ุกๆ10ลงัเพื่อควบคุมคุณภาพก่อนน าสินคา้ออกมาจากโรงงาน 
 
 

3. การเพิม่ความม่ันใจให้กบัผู้บริโภคอาหารด้วยวิธีคีโต 
เน่ืองจากบราวน่ีอบกรอบสูตรคีโตเป็นสินคา้ใหม่ท่ียงัไม่มีในทอ้งตลาดดงันั้นเพื่อเป็น

การสร้างการรับรู้และความเช่ือมัน่ในตราสินคา้ทางบริษทัจะมีการน าไปส่งตรวจกบัหน่วยงานท่ี
ดูแลทางด้านโภชนาการและน ามาตรฐานรับรองมาส่ือสารไปยงัผูบ้ริโภคให้เกิดความมัน่ใจมาก
ยิง่ขึ้น 
 
 

4. ยอดขายไม่เป็นไปตามที่วางเป้าหมายไว้ 
บริษทัไดมี้การวางแผนส ารองในกรณีท่ีเป้าหมายในการจ าหน่ายสินคา้ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีวางไวโ้ดยเร่ิมจากการปรับแผนการตลาดจดัท าโปรโมชัน่และปรับรูปแบบการส่ือสาร
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เพื่อให้สามารถเขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคไดง้่ายมากยิ่งขึ้นรวมถึงลงทุนในการท าแบบสอบถามเพื่อน ามา
วิเคราะห์และพฒันาผลิตภณัฑใ์หต้รงกลุ่มเป้าหมายมากยิง่ขึ้น 
 
 

5. ปัญหาการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
เน่ืองจากอุตสาหกรรมขนมบราวน่ีอบกรอบเพื่อสุขภาพในปัจจุบนัยงัมีอยู่ไม่มากใน

ทอ้งตลาดแต่ก็ถือว่ามีมีสินคา้ทดแทนจ านวนมากรวมถึงอตัราการขยายตวัของตลาดท่ีเพิ่มสูงขึ้นท า
ให้ผูป้ระกอบการหลายรายเร่ิมเข้ามาในตลาดออกสินค้าใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผูบ้ริโภคท่ีหลากหลายมากยิ่งขึ้นจึงท าให้การแข่งขนัหลกัจะอยูท่ี่การสร้างเอกลกัษณ์ของแบรนดใ์ห้
โดดเด่นตรงทั้งกลุ่มเป้าหมายหลกัและเป้าหมายรอง 
 
 

6. การลอกเลยีนแบบของผลิตภัณฑ์ 
1. เน่ืองจากทางบริษทัไม่มีโรงงานผลิตเป็นของตวัเองทางโรงงานสามารถท่ีจะรับจา้ง

ผลิตให้กบัผูว้่าจา้งเจา้อ่ืนได้อีกทั้งสินคา้เป็นสินคา้ท่ีสามารถลอกเลียนแบบไดง้่ายไม่ไดมี้วตัถุดิบ
เฉพาะตัวจึงจ าเป็นท่ีจะต้องวางแผนและท าสัญญาในส่วนของการผลิตและการพฒันาสูตรให้
รอบคอบ 

2. รูปแบบของผลิตภณัฑบ์ราวน่ีอบกรอบไม่ไดดู้แตกต่างกนัมากการตดัสินใจเลือกซ้ือ
สินค้านอกจากบรรจุภัณฑ์ท่ีต้องให้โดดเด่นแลว้นั้นยงัจะต้องดึงดูดให้ผูบ้ริโภคนั้นได้พิจารณา
ทางด้านคุณประโยชน์และความคุ ้มค่าท่ีจะได้รับจากผลิตภัณฑ์โดยทางบริษัทก็มุ่งเน้นให้
ความส าคญัของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายโดยให้ความส าคญัต่อการพฒันาผลิตภณัฑค์ุณภาพของวตัถุดิบ
ใหต้อบโจทยผ์ูบ้ริโภคมากท่ีสุดท าใหแ้บรนดส์ามารถท่ีจะดึงดูดใจกลุ่มเป้าหมายไดเ้ป็นอยา่งดี 
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BUDGET 

โดยมคี่าใชจ้่ายในการท างาน ดังต่อไปนี้ 
 
 
 

Description Quantity Unit Price Cost 

คา่พัฒนาสตูร เป็นจ านวนเงนิ 50,000 บาท (จ่ายวันท า
สญัญา 50%อกี 50% จา่ยกอ่นท า Research 100 ชิน้) 

 THB50,000 THB50,000 

คา่ท าเทสตส์ตูร 40g เป็นจ านวนเงนิ 1,000 บาท (จ่าย

กอ่นท า เทสตส์ตูรในแตล่ะครัง้) 

ระบจุ านวนครัง้ THB1,000 THB1,000 

คา่ท าขนมเพือ่การท า research จ านวน 100 ชิน้ 8,000 

บ (ไมร่วม Silica Gel และ Packaging)(จ่ายเต็มจ านวน

กอ่นท า Research) 

40g / 100 
pcs 

THB8,000 THB8,000 

*สกลุเงนิบาทไทย    

Total    
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