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 สารนิพนธ์ฉบับน้ีเป็นการศึกษาเร่ืองการศึกษาความสนใจและแนวทางการใช้
เทคโนโลยีส าหรับการออกแบบและก่อสร้างโรงแรมอนุรักษพ์ลงังาน และส่ิงแวดลอ้มในประเทศ
ไทย : กรณีศึกษาในมิติดา้นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาโครงการ การด าเนินการวิจยัส าเร็จลุล่วง
ไปไดด้ว้ยดีเน่ืองจากไดรั้บการสนบัสนุนและช่วยเหลือเป็นอย่างดีจาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. กิตติ
ชยั ราชมหา อาจารยท่ี์ปรึกษาสารนิพนธ์ ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณอาจารยเ์ป็นอย่างสูงส าหรับค าแนะน า 
ช่วยเหลือ และให้ค  าปรึกษา จนกระทัง่สารนิพนธ์ฉบบัน้ีเสร็จส้ินอยา่งสมบูรณ์ นอกจากน้ีผูวิ้จยัตอ้ง
ขอขอบพระคุณอาจารยท์ุกท่านท่ีมีส่วนใหค้ าปรึกษา และใหค้  าแนะน าในการประเมินแบบสอบถาม
และการด าเนินการวิจยัเชิงคุณภาพน้ี ได้แก่ รองศาสตราจารย ์ดร. พลัลภา ปีติสันต์ และอาจารย์
อาจารยพ์ิเศษในวิชา Thematic Paper (MGMG 697) อาจารย ์กฤตภพ วรอรรคธรรม รวมถึงเจา้หนา้ท่ี
ของทางมหาวิทยาลยัทุกท่านท่ีใหก้ารสนบัสนุนในการช่วยเหลือและช่วยอ านวยความสะดวกเสมอ 

นอกจากนั้นขอขอบพระคุณประธานกรรมการสอบสารนิพนธ์ รองศาสตราจารย ์ดร.
ปรารถนา ปุณณกิติเกษม และกรรมการสอบสารนิพนธ์ ดร.ชาคริต พิชญางกูร ท่ีกรุณาสละเวลาใน
การท าสอบสารนิพนธ์และให้ค  าแนะน าท่ีมีประโยชน์ส าหรับงานวิจยัในคร้ังน้ี รวมถึงคณาจารย์
ประจ ารายวิชาทุกท่านในวิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล ท่ีให้ความรู้และแนวทางในการ
บริหารจดัการธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์อย่างมากตลอดการศึกษา รวมทั้งครอบครัวท่ีสนบัสนุนในดา้น
การเรียน และเพื่อนๆวิทยาลยัการจดัการมหาวิทยาลยัมหิดลโดยเฉพาะ BM รุ่น 25C ส าหรับก าลงัใจ
การสนบัสนุน ช่วยเหลือท างานกลุ่ม และความสนุกสนานตลอดการเรียนปริญญาโทท่ีน่ี และสุดทา้ย
น้ี ผูวิ้จยัขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงต่อผูร่้วมสัมภาษณ์ทุกท่าน ท่ีสละเวลาอนัมีค่าและให้ขอ้มูลอนั
เป็นประโยชน์อยา่งมากในการวิจยัคร้ังน้ี  
 ผูวิ้จัยคาดหวงัเป็นอย่างยิ่งว่า ผลการวิจัยในคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ทั้งภาครัฐ และ
ภาคเอกชน ในการพฒันาอาคารโรงแรมเพื่ออนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อการพฒันาการ
ก่อสร้างอยา่งย ัง่ยนืในอนาคต 
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บทคดัยอ่ 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความสนใจและแนวทางการใชเ้ทคโนโลยีส าหรับการออกแบบ
และก่อสร้างโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้มในประเทศไทย เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยท าการสัมภาษณ์
เชิงลึกจากกลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งและมีส่วนไดส่้วนเสียในดา้นการออกแบบและพฒันาโครงการ และใช้การวิเคราะห์
ขอ้มูลแบบเชิงคุณภาพ (Content Analysis)  เพื่อท าให้ทราบขอ้มูลเชิงลึกในมิติท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองแรงจูงใจของผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาแบบโครงการ รวมถึงแนวทางการใชเ้ทคโนโลยีท่ีส าคญัมาใชป้ระกอบการออกแบบ
และพฒันาอาคารโรงแรมประเภทน้ี ซ่ึงผลการวิจัยคร้ังน้ีสามารถเป็นประโยชน์ต่อภาคเอกชนในการใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินงานและวางแผนธุรกิจในยคุท่ีมีความต่ืนตวัเร่ืองความยัง่ยืน และบริษทัผูผ้ลิตสินคา้สามารถ
น าไปพฒันา ปรับปรุงและต่อยอดผลิตภณัฑ์นวตักรรมใหม่ให้ตอบโจทยก์ลุ่มผูอ้อกแบบและพฒันาโครงการให้
ตรงจุดมากท่ีสุด  รวมถึงภาครัฐบาลท่ีสามารถน าไปพิจารณาออกข้อก าหนดกฎหมายให้สอดคล้องและเพ่ิม
แรงจูงใจต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและมีส่วนไดส่้วนเสียในอาคาร เพื่อท าให้สัดส่วนการลงทุนอาคารโรงแรมอนุรักษ์
พลงังานและส่ิงแวดลอ้มในประเทศไทยเพ่ิมมากขึ้น  
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บทที่ 1 
บทน า 

 
 

1.1 ความส าคญัและความเป็นมา 
ผลกระทบเรือนกระจกและภาวะโลกร้อน (Greenhouse effect and global warming) 

เป็นหน่ึงในปัญหาส าคญัท่ีโลกก าลงัเผชิญในปัจจุบนั สาเหตุส าคญัเกิดจากการท่ีก๊าซเรือนกระจกถูก
ปล่อยสู่ชั้ นบรรยากาศในปริมาณมากเกินขีดความสามารถท่ีธรรมชาติจะดูดซับได้ทั้ งหมด 
โดยเฉพาะในยคุอุตสาหกรรมท่ีก๊าซเรือนกระจก ส าคญัๆ ทั้งคาร์บอนไดออกไซด ์มีเทน และไนตรัส
ออกไซด์ในชั้นบรรยากาศเพิ่มปริมาณสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะระดบัความเขม้ขน้ของก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ในชั้นบรรยากาศโลกท่ีเพิ่มอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ปรากฏการณ์เรือนกระจกทวี
ความรุนแรง โลกมีอุณหภูมิสูงขึ้นจนเกิดภาวะโลกร้อนและกระตุน้ให้สภาพภูมิอากาศแปรปรวน
จากเดิม  Global Climate Risk Index, 2021 มีการเก็บขอ้มูลตั้งแต่ปี 2000-2019 พบว่าประเทศไทย
เป็นหน่ึงในประเทศท่ีได้รับผลกระทบและความเส่ียงจากภาวะโลกร้อนในล าดับต้นๆของโลก  
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศท่ีประเทศไทยร้อนขึ้นอย่างชดัเจน นอกจากน้ี 
ปริมาณฝนของประเทศไทยก็มีความแปรปรวนมากขึ้นทั้งในเชิงพื้นท่ีและเวลา ท าใหไ้ทยมีแนวโนม้
เผชิญกบัเหตุการณ์ฝนตกหนักถ่ีขึ้น และบางพื้นท่ีก็มีความเส่ียงต่อน ้ าท่วมฉับพลนัมากขึ้นอีกดว้ย  
ทั้งน้ีสาเหตุของการเพิ่มภาวะเรือนกระจก จากผลส ารวจพบว่าอุตสาหกรรมการก่อสร้างอาคารเป็น
ส่วนหน่ึงในการเพิ่มภาวะเรือนกระจก  อา้งอิงจากขอ้มูล Global Status report for building and 
construction (2021) พบว่าปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และปริมาณการใช้พลงังาน
เก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างอาคารมากถึง 37% และมีสัดส่วนมากกวา่อุตสาหกรรมอ่ืนๆ 

 
รูปท่ี 1.1 สัดส่วนการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดข์องอาคารและการก่อสร้าง ปี 2020 
ท่ีมา : Global Status report for building and construction (2021) 
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 จากปรากฏการณ์เรือนกระจกท่ีเกิดขึ้นน้ี ท าใหห้ลายๆ องคก์รทัว่โลกต่างต่ืนตวักบัการ
ลดโลกร้อนและลดก๊าซเรือนกระจก เพื่อหาวิธีแกไ้ข ป้องกนั โดยเฉพาะเป้าหมายการก าจดัและจ ากดั
ปริมาณการใชก้๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์โดยใชม้าตรการต่างๆเช่น การประกาศเป้าหมายการลดหรือ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย ์(Net Zero GHG emission),  การนบัปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ท่ีปล่อยออก และสิทธิจากการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกคาร์บอนไดออกไซด์ออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม 
(Carbon Footprint & Carbon credit ) รวมถึงแผนด าเนินธุรกิจท่ีส่งเสริมความยัง่ยืน เช่น เศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular Economy),  แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาขององคก์รอย่างย ัง่ยืน (Environment,  
Social,  Governance: ESG),  ก าหนดเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของสหประชาชาติ (SGDs)  รวมถึง 
“ความตกลงปารีส” (Paris agreement) ซ่ึงเป็นความตกลงเก่ียวกับความร่วมมือจากประเทศภาคี
สมาชิกทัว่โลกรวม 197 ประเทศในการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกท่ีแต่ละประเทศไดป้ล่อยสู่ชั้น
บรรยากาศของโลก โดยความตกลงปารีสไดก้ าหนดเป้าหมายท่ีจะควบคุมการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิ
เฉล่ียของโลกให้ต ่ากว่า 2 องศาเซลเซียสเม่ือเทียบกับยุคก่อนการปฏิวติัอุตสาหกรรม และมุ่งมัน่
พยายามควบคุมการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิโลกไม่ให้เกิน 1.5 องศาเซลเซียส เพื่อลดความเส่ียงและ
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ เป็นต้น   โดยประเทศไทยเองก็ได้เร่ิมน า
มาตรฐานระดับโลกมาปรับใช้ รวมถึงการออกนโยบายระดับประเทศให้สอดคล้อง เช่น BCG 
Economy Model (Bio-Circular-Green หรือ เศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว),  
การเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality), การออกมาตรฐานอาคารเขียว  
 นอกจากนั้นประเทศไทยนั้นยงัไดเ้ขา้ร่วม “ความตกลงปารีส” เม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 
2559 โดย พล.อ.ประยทุธ์ จนัทร์โอชา นายกรัฐมนตรี เขา้ร่วมการประชุมสมชัชาสหประชาชาติสมยั
สามญั คร้ังท่ี 71 ท่ีนครนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา และได้มอบสัตยาบนัสารเขา้เป็นภาคีความตกลง
ปารีสของไทยให้กบันายบนั คีมูน เลขาธิการสหประชาชาติ ณ ส านกังานใหญ่สหประชาชาติ  ทั้งน้ี 
ประเทศไทยไดใ้หข้อ้เสนอการมีส่วนร่วมของประเทศในการลดก๊าซเรือนกระจกและการด าเนินงาน
ด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ กับประชาคมโลก (National Determined Contribution – 
NDC) โดยตั้งเป้าลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงให้ไดร้้อยละ 20–25 ภายในปี พ.ศ. 2573 ตามร่าง
แผนท่ีน าทางการลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศ ปี พ.ศ. 2564–2573 (Thailand’s Nationally 
Determined Contribution Roadmap on Mitigation 2021–2030 หรือ NDC Roadmap on Mitigation 
2021–2030) ผา่นการด าเนินการในสาขาต่าง ๆ อาทิ สาขาพลงังานและขนส่ง สาขากระบวนการทาง
อุตสาหกรรมและการใช้ผลิตภณัฑ์ และสาขาการจดัการของเสีย เป็นตน้ รวมถึงในปี 2567 ท่ีภาค
ธุรกิจการก่อสร้างต่างปรับตวัตามแนวทางสหประชาชาติ COP (Conference of Parties COP) เพื่อลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกและมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน  
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 จากกระแสการพฒันาท่ีย ัง่ยืนเหล่าน้ี ท าให้ทุกธุรกิจทั้งภาครัฐและเอกชนต่างต่ืนตัว
รวมถึงธุรกิจโรงแรม จากรายงานของ International Tourism Partnership (ITP), 2022 ระบุว่า ภาค
ธุรกิจโรงแรมทัว่โลกตอ้งลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง 90% ภายในปี 2050 เพื่อให้เป็นไปตามท่ี
ตกลงกนัไวใ้นความตกลงปารีส ถึงแมว้า่โรงแรมจะปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG) ในสัดส่วนท่ีนอ้ย
เม่ือเทียบกับกิจกรรมอ่ืน จากรายงาน A Net Zero Road Map for Travel and Tourism ของ World 
Travel & Tourism Council (WTTC), 2021 ระบุว่า อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวโลกมี การปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก (GHG) คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 8% ของ GHG ใน ทุกกิจกรรมของโลก และโรงแรมมี
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเฉล่ียไม่ถึง 1% ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในทุกกิจกรรมของโลก แต่
พบว่าอุตสาหกรรมโรงแรมสร้างผลกระทบอ่ืนๆจ านวนมากต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่นการใช้น ้ ามากกว่า 
1.3 พนัลา้นลูกบาศกเ์มตรต่อปี มากกวา่การใชน้ ้าในครัวเรือนทัว่ไปถึง 2-3 เท่า และสร้างขยะมูลฝอย
มากกวา่ 130 ลา้นตนัต่อปี บางส่วนถูกน าไปฝังกลบ ซ่ึงส่งผลต่อปัญหามลพิษทางดิน บางส่วนถูกเผา 
ซ่ึงส่งผลต่อปัญหามลพิษทางอากาศ บางส่วนถูกน าไปรีไซเคิล แต่ยงัมีปริมาณขยะจ านวนมากท่ี
ไม่ไดรั้บการจดัการอย่างถูกวิธี ท่ีส าคญัมีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เกิน 150 ลา้นตนัต่อปี 
คิดเป็น 1% ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากทั่วโลก ขณะท่ี UN Global Compact Network 
Thailand,  2023 ได้น าเสนอบทความเก่ียวกับ Carbon Neutral Hotel โดยอ้างอิงจากองค์การการ
ท่องเท่ียวโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations World Tourism Organization) และ Urban Land 
Institute ว่าสัดส่วน 1% ของการปล่อยมลพิษของอุตสาหกรรมโรงแรมทั่วโลกนั้น ใช้พลังงาน
มากกวา่ส านกังาน ร้านคา้ปลีก ท่ีอยูอ่าศยัส าหรับหลายครอบครัว และการผลิตภาคอุตสาหกรรม    
นอกเหนือจากนั้น UN Global Compact Network Thailand, 2023 ยงัได้สรุปเทรนด์โลกจากงาน
สัมมนา เร่ืองการลงทุนส าหรับโรงแรมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและมีความยืดหยุ่น เม่ือวนัท่ี 1 
เมษายน 2023 โดยงานสัมมนาดงักล่าวเป็นความร่วมมือของ Sustainable Hospitality Alliance และ 
International Finance Corporation (IFC) เพื่อสนับสนุนให้ภาคโรงแรมท า ธุรกิจอย่างมีความ
รับผิดชอบ เยยีวยาปัญหาส่ิงแวดลอ้มไปพร้อมกบัการสร้างผลก า ไรอยา่งย ัง่ยนื  
 จากสถานการณ์ดังกล่าว UN Global Compact Network Thailand , 2023  ได้ให้
ความเห็นว่าผู ้ประกอบการโรงแรมทั่วโลกต่างต่ืนตัวและปรับวิถีการท าธุรกิจเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับธุรกิจได้อย่างย ัง่ยืน ด้วยสาเหตุต่างๆ 
ไดแ้ก่  
 1. การด าเนินธุรกิจโรงแรมแบบดั้งเดิมตั้งตั้งแต่รูปแบบการน าทรัพยากรไปใช ้จนถึง
ขั้นตอนการก าจดัของเสียทั้งหมดลว้นส่งผลกระทบเชิงลบต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงเป็นหน่ึงในตวัการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ จากผลส ารวจของ Sustainable Hospitality Alliance,  2023 พบว่า
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อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวมีอตัราการใช้น ้ ามากกว่าคนทอ้งถ่ินถึง 8 เท่า,  18 % ของอาหารท่ีถูก
น าเขา้สู่อุตสาหกรรมบริการกลายเป็นขยะ  ซ่ึงลว้นส่งผลกระทบต่อธุรกิจอุตสาหกรรมบริการในแง่
ความหลากหลายทางชีวภาพเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรท่ีโรงแรมตอ้งใช้
ในการด าเนินธุรกิจตั้ งแต่วสัดุก่อสร้างไปจนถึงวตัถุดิบ อาหาร ตลอดจนพลังงานและต้นทุน 
operation กลายเป็นจุดเปล่ียนท่ีท าใหธุ้รกิจโรงแรมหนัมาใส่ใจเร่ืองความยัง่ยนื เพื่อความอยูร่อดและ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัใหก้บัธุรกิจไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 2. ความตอ้งการของลูกคา้ โดยเฉพาะลูกคา้กลุ่มท่ีเดินทางเพื่อธุรกิจ (Business Travel) 
การจดังานประชุมสัมมนาทั้งจากองคก์รต่างประเทศและในประเทศ จากผลส ารวจความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารระดับสูงในภูมิภาคอเมริกาและยุโรป โดย HRS (Hospitality & Retail Systems),  2023 
พบว่า กว่า 78% ของกลุ่มตวัอย่างในยุโรป และ 61% ของกลุ่ม 2 ตวัอย่างในอเมริกาเหนือ ตอ้งการ
ให้โรงแรมท่ีบริษทัจะใช้บริการแสดงหลกัฐาน ขอ้มูลหรือเอกสารรับรอง (Certificate อาทิGreen 
Key,  GSTC และ Green Globe) ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นมาตรฐานสากลหรือของแต่ละ
ประเทศ ส าหรับบริษทัท่ีประกาศใชน้โยบายดงักล่าว เช่น Siemens,  Microsoft,  Amazon และ Ernst 
& Young 
 3. UN Global Compact Network Thailand, 2023  ระบุว่าการแข่งขนักบัหลายแบรนด์
ท่ีเร่ิมด าเนินการดา้นความยัง่ยืนแลว้ อาทิ โรงแรมเชนรายใหญ่ของโลกมีการประกาศเป้าหมายการ
ลดหรือปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย ์(Net Zero) โดยเร่ิมมีการปรับมาใชพ้ลงังานงานหมุนเวียน
บางส่วน การปรับเปล่ียนทั้งดา้นฮาร์ดแวร์อยา่งการเปล่ียนเป็นหลอดไฟประหยดั พลงังาน การติดตั้ง
อุปกรณ์ควบคุมการใชไ้ฟและน ้าให้มีประสิทธิภาพ ขณะท่ีใน ดา้นซอฟตแ์วร์ไดแ้ก่ การติดตั้งระบบ
การบริหารจดัการพลงังาน การติดเซนเชอร์ เพื่อบนัทึกขอ้มูลการใชไ้ฟฟ้าและน ้า รวมถึงการใชว้สัดุ
ตกแต่งในโรงแรมท่ีท ามา จากวตัถุดิบ Recycle และ Upcycle การใชว้ตัถุดิบจากทอ้งถ่ินเพื่อลดการ
ปล่อย ก๊าซเรือนกระจกอนัเกิดจากการขนส่ง ขณะท่ีโรงแรมท่ีสร้างใหม่มีการออกแบบ โรงแรมและ
รูปแบบการบริหารจดัการใหป้ล่อยคาร์บอนเป็นศูนย ์(Decarbonize) 

 
รูปท่ี 1.2 Hotel Industry commitments,  Sustainable Hospitality Alliance 2023 
ท่ีมา : ดึงขอ้มูลจาก Global Compact Network Thailand, https://globalcompact-th.com/news/ 
detail/1369 วนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2567 

https://globalcompact-th.com/
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 4. UN Global Compact Network Thailand, 2023 ระบุวา่พนัธมิตรทางการคา้ท่ีตอ้งการ
คู่คา้ท่ีมีการปรับตัวสู่ความยัง่ยืน อย่างออนไลน์ทราเวลเอเจ้นท์ (OTAs) รายใหญ่เร่ิมมีการระบุ
สถานะของโรงแรมและท่ีพกัท่ีไดรั้บการรองรับว่ามีการจดัการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม เพื่อเป็น
ทางเลือกใหก้บัลูกคา้ท่ีตอ้งการใชบ้ริการ 
 5. ส่งเสริมภาพลกัษณ์ท่ีดีจากการด าเนินธุรกิจแนวทางยัง่ยืน(sustainability) ดึงดูด
นักท่องเท่ียวท่ีใส่ใจส่ิงแวดล้อม ซ่ึงจากการศึกษาของ JUST Capital, 2023 พบว่าบริษัทท่ีมี
ประสิทธิภาพเหนือกว่าคู่แข่งในเร่ืองดชันีช้ีวดัดา้นส่ิงแวดลอ้มจะได้รับผลตอบแทนจากผูถื้อหุ้น
เฉล่ียสูงกวา่คู่แข่ง 3% นอกจากนั้นในปี 2566 ท่ีผา่นมา มีการพูดถึงประเด็นในเร่ืองบทบาทของ ESG 
ต่อธุรกิจโรงแรม และได้มีการยกผลส ารวจท่ีสะท้อนความคาดหวังของนักท่องเท่ียว  ท่ีให้
ความส าคญัเร่ืองความยัง่ยนื ไวด้งัน้ี 
 61% ตอ้งการเดินทางท่องเท่ียวในแบบท่ีมีแนวทางความยัง่ยนื (Sustainability) 
 73% มีโอกาสท่ีจะเลือกท่ีพกัท่ีมีแนวทางแบบยัง่ยนื (Sustainable Policy) 
 68% อยากเห็นวา่เงินท่ีจบัจ่ายใชส้อยในแต่ละพื้นท่ีกระจายไปสู่ชุมชนใกลโ้รงแรมนั้น 
สอดคลอ้งกบัจากการส ารวจของ Booking.com ในปี 2566 ระบุว่า นักท่องเท่ียวสมยัใหม่มองหา
ตวัเลือกโรงแรมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มมากกว่าโรงแรมทัว่ ๆ ไป อย่างชดัเจน โดย 81% ระบุว่า 
พวกเขาตอ้งการพกัในท่ีพกัท่ีย ัง่ยืน ในขณะเดียวกนัอีก 49% มองว่าปัจจุบนัตวัเลือกโรงแรมท่ีเป็น
มิตรกบัส่ิงแวดลอ้มยงัมีไม่เพียงพอ 
 ปัจจยัเหล่าน้ีเป็นโอกาสของผูป้ระกอบการ และเจ้าของธุรกิจโรงแรมทัว่โลกท่ีตอ้ง
ปรับตวั สร้างแผนประหยดัพลงังาน ลดการปล่อยมลพิษและคาร์บอนให้ไดม้ากท่ีสุด เพื่อไม่ให้ตก
เทรนด์ส าคญัของโลกและตอบโจทยผ์ูบ้ริโภค อย่างไรก็ตามเม่ือพิจารณาโรงแรมและท่ีพกัในไทย
จากผลส ารวจของ Cornell Hotel Sustainability เดือนมกราคม 2024  ยงัพบวา่ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(GHG) ต่อการเขา้พกัของลูกคา้ 1 หอ้งอยูท่ี่ประมาณ 0.064 ตนัคาร์บอน (tCO2e) สูงกวา่เม่ือเทียบกบั
หลายประเทศในเอเชียและสูงกวา่ค่าเฉล่ียในโลก 
 และจากผลส ารวจของศูนยว์ิจยักสิกร, research center (2567)  พบว่าผูป้ระกอบการ
โรงแรมไทยสนใจด าเนินการดา้นความยัง่ยืน เพื่อปรับตวัรับความตอ้งการใช้บริการโรงแรมยัง่ยืน
ของลูกคา้ท่ีเพิ่มขึ้น รวมถึงเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัและเป็นพนัธมิตรกบัผูใ้ห้บริการด้าน
ความยัง่ยืน  โดยผูป้ระกอบการกว่า 52.8% มีการปรับตวั อาทิ การเปล่ียนเป็นหลอดไฟประหยดั
พลังงาน การติดตั้ งโซลาร์เซลล์ในพื้นท่ีส่วนกลาง ซ่ึงโรงแรมท่ีมีการปรับตัวส่วนใหญ่เป็น
ผูป้ระกอบการรายใหญ่และโรงแรมท่ีบริหารโดยเชนจากต่างประเทศ และในช่วง 1-2 ปีขา้งหน้า 
ผูป้ระกอบการเกือบคร่ึง (43.8%) มีแผนท่ีจะยกระดับโรงแรมให้มีความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
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ขณะท่ีผูป้ระกอบการท่ียงัไม่มีแผนหรือยงัไม่แน่ใจมีสัดส่วนมากกวา่คร่ึง เน่ืองจากมีความกงัวลเร่ือง
เงินทุน ตน้ทุนธุรกิจสูงขึ้น 

 
รูปท่ี 1.3 ค่าเฉล่ียการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของโรงแรมต่อการเขา้พกัลูกคา้ 1หอ้ง 
ท่ีมา : กสิกร research center (2567) 
 
 จากขอ้มูลขา้งตน้ดงันั้น ท าให้ผูว้ิจยัเห็นถึงความส าคญัและมีความสนใจท่ีจะศึกษาเชิง
ลึกกบักลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในดา้นการพฒันาโครงการในไทย ถึงความสนใจ แรงจูงใจและช่องว่าง
ในการเลือกพฒันาโรงแรมอนุรักษ์พลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงสนใจศึกษาความ
เป็นไปไดแ้ละแนวทางการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อให้โรงแรมในไทยมีการเปล่ียนผา่นไปสู่ความยัง่ยนืใน
อนาคตและเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั 
 
 

1.2 วตัถุประสงค์งานวิจยั 
 1.2.1 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในด้านการพฒันาโครงการ เร่ือง
แรงจูงใจในการเลือกท าโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

1.2.2 เพื่อศึกษาความคิดเห็นเร่ืองแนวทางการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการท าโรงแรม
อนุรักษ์พลังงานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมใน 4 ส่วนหลัก คือ ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 
(Energy efficiency), การน ากลบัมาใชใ้หม่ (Adaptive reuse), สภาพแวดลอ้มท่ีดีต่อสุขภาพ (Healthy 
environment), วสัดุท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มต ่า (Low environmental impact material) 
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1.3 ขอบเขตการศึกษาวิจัย 
 
 1.3.1 ขอบเขตด้านเน้ือหาของการศึกษาวิจัย 

งานวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อศึกษาความสนใจและ
แนวทางการใช้เทคโนโลยีส าหรับการออกแบบและก่อสร้างโรงแรมอนุรักษ์พลังงานและ
ส่ิงแวดลอ้มในประเทศไทย ของกลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในดา้นการพฒันาโครงการ 

 
1.3.2 ขอบเขตด้านกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจัย 

 เก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มตวัอย่างท่ีมีประสบการณ์และมีอ านาจตดัสินใจ
ในดา้นการพฒันาโครงการโรงแรมในไทย จ านวนทั้งหมด 20 คน โดยคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบ
ก าหนดโควตา้ (Quota Sampling)รวมถึงการใชก้ารสุ่มตวัอย่างแบบอา้งอิงดว้ยบุคคลและผูเ้ช่ียวชาญ 
(Snowball Sampling) เพื่อใหค้รอบคลุมเป้าหมายตวัอยา่ง จากกลุ่มผูอ้อกแบบในทีมเจา้ของโครงการ
, ผูอ้อกแบบสถาปัตยกรรมหลกั ผูอ้อกแบบสถาปัตยกรรมภายใน และผูอ้อกแบบภูมิสถาปัตยกรรม 
 
 

1.4 ประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษาวิจัย 
 
 1.4.1 ด้านวิชาการ 
 ท าให้ไดอ้งคค์วามรู้ใหม่จากงานวิจยัท่ีศึกษาความสนใจและแนวทางพฒันาโครงการ
ของกลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งหลกัในดา้นการพฒันาโครงการโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้ม
ในไทย จากการสัมภาษณ์โดยตรงจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาโครงการหลกั ตั้งแต่ เจา้ของ
โครงการ, ผูอ้อกแบบสถาปัตยกรรมหลกั สถาปัตยกรรมภายใน ภูมิสถาปัตยกรรม ซ่ึงมีครอบคลุม
และเจาะจงถึงผูเ้ก่ียวขอ้งหลกั  
 
 1.4.2 ด้านการน าไปปรับใช้ในภาคปฏิบัติส าหรับองค์กรธุรกจิ ภาครัฐ และภาคเอกชน 
 ผลสรุปท่ีไดจ้ากงานวิจยัท าให้องคก์รภาคเอกชนในไทยทราบถึงความเป็นไปได ้และ
แนวทางในการพฒันาโครงการโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้มในไทยหลากหลายรูปแบบ  
ในภาคอุตสาหกรรมผูผ้ลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เขา้โครงการสามารถทราบถึงความตอ้งการและ
ความเป็นไปไดใ้นการพฒันา ปรับปรุงและต่อยอดผลิตภณัฑ์และกระบวนการผลิตให้ตอบโจทย์
กลุ่มผูพ้ฒันาโครงการให้ตรงจุดมากท่ีสุด   รวมถึงในอนาคตภาครัฐสามารถออกนโยบายสนบัสนุน
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และกระตุ้นภาคเอกชนได้สอดคล้องกับประโยชน์และความต้องการของผู ้พัฒนาโครงการ  
สอดคลอ้งเป้าหมายการพฒันาโครงการอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้มในไทย 
 
 

1.5 ความสอดคล้องของการศึกษาวิจัยที่มีต่อจุดมุ่งหมายการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
(Sustainable Development Goals หรือ SDGs) 
 งานวิจยัการศึกษาความสนใจและแนวทางการใชเ้ทคโนโลยสี าหรับการออกแบบและ
ก่อสร้างโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้มในประเทศไทย จากกลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการ
พัฒนาโครงการ มีความเก่ียวข้องและสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย ัง่ยืน (Sustainable 
Development Goals - SDGs) ดงัน้ี 
 

1.5.1 เป้าหมายท่ี 7 พลงังานสะอาดท่ีทุกคนเข้าถึงได้ 
งานวิจยัน้ีส่งเสริมการใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพและเพิ่มสัดส่วนการใชพ้ลงังาน

ทดแทน จากกลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาโครงการ 
 
1.5.2  เป้าหมายท่ี 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน 
งานวิจยัน้ีส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อพฒันาโครงสร้างพื้นฐานและสร้าง

นวตักรรมในการก่อสร้าง และพฒันาโรงแรมท่ีมีประสิทธิภาพ จากกลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการ
พฒันาโครงการ 

 
1.5.3   เป้าหมายท่ี 11 เมืองและถิ่นฐานมนุษย์ท่ีย่ังยืน 
งานวิจยัน้ีส่งเสริมการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานอยา่งย ัง่ยนืและการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

จากกลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาโครงการ 
 
 
1.5.4  เป้าหมายท่ี 12 การผลิตและบริโภคท่ีย่ังยืน 
งานวิจยัน้ีส่งเสริมการจดัการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  ลดการปล่อยมลพิษ และ

ส่งเสริมการใชพ้ลงังานสะอาด จากกลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาโครงการ 
 
1.5.5  เป้าหมายท่ี 13 การรับมือกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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งานวิจยัน้ีส่งเสริมให้กลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาโครงการ มีความตระหนกัถึง
ผลกระทบและการช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้างโรงแรม 

 
รูปท่ี 1.4 17 เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของสหประชาชาติ  
ท่ีมา : ดึงขอ้มูลจาก SDG Move, https://www.sdgmove.com/intro-to-sdgs/, วนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 
2567 
 
 

1.6 นิยามศัพท์ 
  
 1.6.1 ประสิทธิภาพการใช้พลงังาน (Energy efficiency)  
 คือการท างานท่ีไดผ้ลผลิตเท่าปกติแต่ใชพ้ลงังานนอ้ยกว่าปกติ โดยใชพ้ลงังานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด มีการวางแผน ควบคุมและลดการสูญเสียพลงังานในการผลิตของกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจหน่ึงๆโดยอาจน าเทคโนโลยีเขา้มาช่วย ส าหรับไทยประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานเป็นหน่ึง
ในจุดเนน้ท่ีจะน าไปสู่ “ความมัน่คงทางพลงังาน” 

 
1.6.2 การน ากลบัมาใช้ใหม่ (Adaptive reuse)  
การปรับปรุงหรือเปล่ียนการใชส้อยหมายถึง การฟ้ืนฟูบูรณะ โดยการน าเอาโครงสร้าง

เก่า มาปรับปรุงสภาพทางกายภาพ พร้อมปรับเปล่ียนประโยชน์ใชส้อยใหม่ เพื่อให้อาคารสามารถ
ตอบสนองกบัความตอ้งการร่วมสมยั  
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1.6.3 วัสดุท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมต ่า (Low environmental impact material)  
คือวสัดุท่ีท าจากทรัพยากรท่ีปราศจากพิษท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มโดยตรง, การ 

คิดคน้ วสัดุใหม่ท่ีน าทรัพยากรทางธรรมชาติมาใชแ้ทนการสังเคราะห์จากสารเคมี, หรือการเลือกใช ้
ทรัพยากรท่ีสามารถน ามารีไซเคิลไดง้่ายพร้อมประหยดั พลงังาน เป็นตน้ 

 
1.6.4 สภาพแวดล้อมท่ีดีต่อสุขภาพ (Healthy environment)  
การสร้าง ส่ิงแวดล้อมท่ี เ อ้ือต่อสุขภาพ กล่าวคือ ต้องจัดให้ ส่ิงแวดล้อมและ

สภาพแวดลอ้มของอาคารให้เอ้ือต่อการมีสุขภาพดี เช่น การเพิ่มพื้นท่ีสีเขียว,  ระบบถ่ายเทอากาศท่ีดี 
เป็นตน้ 

 
1.6.5 รีไซเคิล (Recycle)  
คือ การน าวสัดุท่ีใชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หม่ เป็นการส่งคืนวสัดุกลบัสู่กระบวนการผลิตหรือ

แปรรูปเพื่อท าให้เป็นผลิตภณัฑรุ่์นเดียวกนัแทนท่ีจะทิ้งวสัดุเหล่านั้นไป ในกระบวนการแปรรูปเพื่อ 
Recycle นั้น ตอ้งใชพ้ลงังานหรือใชส้ารเคมีเพื่อแปรสภาพและมีค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม
ดว้ย 

1.6.6 อพัไซเคิล (Upcycle)  
คือ การใชว้สัดุจากผลิตภณัฑต่์าง ๆ ท่ีถูกใชง้านแลว้ เพื่อสร้างส่ิงใหม่ ซ่ึงแตกต่างจาก

การ Recycle เพราะเม่ือผ่านการ Upcycling ผลิตภัณฑ์ท่ีได้จะไม่ใช่ผลิตภัณฑ์เดียวกันอีก การ 
Upcycle ยงัเป็นการน าวสัดุกลบัมาใชใ้หม่ โดยไม่ท าใหคุ้ณภาพและส่วนประกอบของวสัดุลดลงเพื่อ
การใชง้านคร้ังต่อไป โดยใชก้ารออกแบบเขา้มาช่วยเพิ่มมูลค่าให้ผลิตภณัฑ ์โดยมีวตัถุประสงคห์ลกั
เพื่อการยืดอายุวสัดุให้เป็นขยะชา้ลง ชะลอการเกิดขยะโดยเพิ่มมูลค่าให้กบัของเหลือใช ้ให้สามารถ
ใชต้่อไปไดแ้ละเป็นไดม้ากกวา่ขยะเหลือทิ้ง รวมถึงช่วยลดการใชผ้ลิตภณัฑใ์หม่ 

 
1.6.7 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero GHG emission)  
คือ การท่ีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมีความสมดุล เท่ากบัก๊าซเรือนกระจกท่ีถูก

ดูดซับออกจากชั้นบรรยากาศ ซ่ึงในสภาวะสมดุลน้ีก็ไม่เพิ่มปริมาณก๊าซเรือนกระจกในบรรยากาศ 
เพื่อให้บรรลุเป้าการปล่อยสุทธิเป็นศูนยก์็ให้ใช ้มาตรการ "ก าจดั" ก๊าซเรือนกระจกผ่านกิจกรรมท่ี
สามารถดูดซบัก๊าซเรือนกระจกออกจากชั้นบรรยากาศในระยะยาว เช่น การปลูกป่า การปลูกพืชคลุม
ดินเพิ่มเติมในพื้นท่ีเกษตรเพื่อเพิ่มการตรึงคาร์บอนในดิน หรือใชเ้ทคโนโลยใีนการดูดคาร์บอนท่ีดกั
จบัและกกัเก็บโดยตรง 
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1.6.8 ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon neutrality)  
คือ การท่ีปริมาณการปล่อยคาร์บอน (CO2) เขา้สู่ชั้นบรรยากาศเท่ากบัปริมาณคาร์บอน

ท่ีถูกดูดซบักลบัคืนมาผา่นป่าหรือวิธีการอ่ืน การบรรลุเป้าหมาย carbon neutrality สามารถท าไดโ้ดย
การ "ลด" และ "ชดเชย" (lower & offset) การปล่อยคาร์บอนจนเป็นกลาง ซ่ึงมาตรการ "ลด" การ
ปล่อยคาร์บอนหรือก๊าซเรือนกระจก ได้แก่ การลดหรือละกิจกรรมบางอย่างท่ีไม่จ าเป็น (เช่น 
กิจกรรมโลจิสติกส์) การใช้เทคโนโลยีการผลิตและการจดัการของเสียท่ีสะอาดขึ้น หรือการใช้
พลงังานสะอาดเช่นพลงังานแสงอาทิตย ์หรือ พลงังานลม เป็นตน้ และหากยงัมีการปล่อยคาร์บอน
อยู ่ก็ "ชดเชย" หรือ offset คาร์บอนท่ียงัปล่อยอยูผ่า่นกิจกรรมท่ีไปลดคาร์บอนท่ีอ่ืน เช่น การปลูกป่า 
การลงทุนในพลงังานหมุนเวียน หรือการซ้ือคาร์บอนเครดิต เป็นตน้ 

 
1.6.9 คาร์บอนเครดิต (Carbon Credit)  
หมายถึง สิทธิท่ีเกิดจากการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก หรือ คาร์บอนไดออกไซด์

ออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม รวมถึง การเก็บกัก หรือ การดูดกลบัด้วย จากกิจกรรมหรือโครงการ ซ่ึงสิทธิ
ดังกล่าวจะต้องมีการรับรองโดยหน่วยรับรอง ตามระเบียบหรือวิธีการของทางราชการท่ีเป็นท่ี
ยอมรับหรือเทียบไดก้บัระดบัสากล โดยประเทศไทยมีหน่วยงานช่ือว่า องคก์ารบริหารจดัการก๊าซ
เรือนกระจก (อบก.) เป็นองคก์ารมหาชน ภายใตก้ระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม เป็น
หน่วยวิเคราะห์ กลัน่กรอง และรับรองโครงการ 

 
1.6.10 คาร์บอนฟุตพรินท์ (Carbon Footprint)  
คือ ปริมาณก๊าซเรือนกระจกทั้งหมดท่ีถูกปล่อยออกมาจากกิจกรรมของมนุษย ์การ

ปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ 1 กิโลกรัม = Carbon Footprint 1 กิโลกรัม และดว้ยความท่ีก๊าซเรือน
กระจกมีหลายชนิด การค านวณปริมาณก๊าซเ รือนกระจกท่ีปล่อยออกมาเราจะใ ช้หน่วย 
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (CO2e) ในการค านวณ โดยประเภทของ Carbon Footprint ไดแ้ก่ 
Carbon Footprint ของผลิตภณัฑ ์ของบริการและขององคก์ร  โดย Carbon Footprint ของผลิตภณัฑ ์
คือ ปริมาณก๊าซเรือนกระจกทั้งหมดท่ีปล่อยออกมาตลอดวฏัจกัรชีวิตของผลิตภณัฑ์ (Product life 
cycle) กล่าวคือตั้งแต่เป็นวตัถุดิบ การผลิต การขนส่ง การใชง้าน จนไปถึงการท าลายเม่ือส้ินอายุการ
ใช้งาน ซ่ึงปัจจุบนัผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ จะเคร่ืองหมาย Carbon Footprint แสดงขอ้มูลให้ผูบ้ริโภคได้
ทราบว่าตลอดวฏัจกัรของผลิตภณัฑ์เหล่านั้น มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกมาปริมาณเท่าไหร่,  
Carbon Footprint ของบริการ คือ ปริมาณก๊าซเรือนกระจกทั้งหมดท่ีปล่อยออกมาในการให้บริการ
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นั้นๆ (ผลิตภณัฑ ์+ องคก์ร) และ Carbon Footprint ขององคก์ร คือ ปริมาณก๊าซเรือนกระจกทั้งหมด
ท่ีปล่อยออกมาจากกิจกรรมการด าเนินงานขององคก์ร 

 
1.6.11 เศรษฐกจิหมุนเวียน (Circular Economy)  
คือ แนวคิดท่ีสนบัสนุนให้ใชส่ิ้งของหรือทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้คุม้ค่าท่ีสุด มีการวางแผน

ให้ส่ิงของท่ีเราใช้สามารถคืนสู่สภาพเดิมหรือพร้อมน ากลบัมาใชใ้หม่ได ้รวมทั้งออกแบบรูปแบบ
การใชส่ิ้งของ เช่น จากการซ้ืออาจเปล่ียนเป็นการเช่า เป็นตน้ 

 
1.6.12 BCG Economy หรือ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสี

เขียว (Bio-Circular-Green Economy)  
คือ โมเดลเศรษฐกิจสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืน เป็นแนวคิดการน าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี

และนวตักรรมไปยกระดบัความสามารถในการแข่งขนัอย่างย ัง่ยืนให้กบั 4 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
(S-curves) ได้แก่ อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร อุตสาหกรรมพลงังานและวสัดุ อุตสาหกรรม
สุขภาพและการแพทย ์และอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและบริการ โดยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวตักรรมจะเขา้ไปช่วยเพิ่มประสิทธิภาพใหก้บัผูผ้ลิตท่ีเป็นฐานการผลิตเดิม ตลอดจนสนบัสนุนให้
เกิดผูป้ระกอบการท่ีผลิตสินคา้และบริการท่ีมีมูลค่าเพิ่มสูงหรือนวตักรรม  นอกจากน้ี ยงัสนบัสนุน
การพัฒนานวตักรรมท่ีเก่ียวข้องกับเศรษฐกิจหมุนเวียน คือ สามารถออกแบบผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการผลิตเพื่อให้เกิดของเสียน้อยท่ีสุด ส่งเสริมการใชซ้ ้ า และให้ความส าคญักบัการจดัการ
ของเสียจากการผลิตและบริโภค ดว้ยการน าวตัถุดิบท่ีผา่นการผลิตและบริโภคแลว้เขา้สู่กระบวนการ
แปรสภาพเพื่อกลบัมาใชใ้หม่ ซ่ึงต่างจากระบบเศรษฐกิจแบบดั้งเดิม ท่ีเนน้การใชท้รัพยากร การผลิต 
และการสร้างของเสีย (Linear Economy) 

 
1.6.13 การพฒันาขององค์กรอย่างยั่งยืน (Environment,  Social,  Governance: ESG) 

 คือแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาขององคก์รอยา่งย ัง่ยนื โดยไม่หวงัผลก าไรเพียงอยา่งเดียว 
แต่ค  านึงถึง 3 ปัจจยัหลกั คือ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล ปัจจุบนั ESG คือ เทรนด์ใน
การลงทุนท่ีได้รับความนิยมจากนักลงทุนทัว่โลกในปัจจุบนั เน่ืองจากเป็นแนวคิดท่ีนักลงทุนใช้
ประกอบการพิจารณาลงทุน เน่ืองจากธุรกิจท่ีมี ESG ท่ีดีจะสะทอ้นให้เห็นถึงความสามารถในการ
แข่งขนัและศกัยภาพของการเติบโตในระยะยาว 
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1.7 บทสรุป 
 งานวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัตอ้งการศึกษาความสนใจและแนวทางการใช้เทคโนโลยีส าหรับ
การออกแบบและก่อสร้างโรงแรมอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อมในประเทศไทย จากกลุ่ม
ผูเ้ก่ียวขอ้งและมีส่วนไดส่้วนเสียในดา้นการพฒันาโครงการ  เพื่อใช้ประกอบเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานและวางแผนธุรกิจในยคุท่ีมีความต่ืนตวัเร่ืองความยัง่ยืน  เพื่อน าไปสู่การต่อยอดในแง่การ
พฒันา ปรับปรุงและต่อยอดผลิตภัณฑ์นวตักรรมใหม่ให้ตอบโจทย์กลุ่มผูอ้อกแบบและพัฒนา
โครงการใหต้รงจุดมากท่ีสุด   นอกจากนั้นผูวิ้จยัมีความคาดหวงัวา่งานวิจยัในคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์
อย่างมากทางดา้นวิชาการและดา้นการน าไปปรับใช้ในภาคปฏิบติัส าหรับองค์กรธุรกิจภาครัฐและ
ภาคเอกชนไทยในอนาคต และสามารถต่อยอดในการปรับใชก้บัอุตสาหกรรมการก่อสร้างประเภท
อ่ืนๆ เพื่อสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืในระดบัประเทศและระดบัโลก 
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บทที่ 2 

แนวคิดทฤษฎี และงานวิจยัที่เกีย่วข้อง 
 
 

 การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเร่ือง “การศึกษาความสนใจและแนวทางการใช้
เทคโนโลยีส าหรับการออกแบบและก่อสร้างโรงแรมอนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดลอ้มในประเทศ
ไทย : กรณีศึกษาในมิติด้านผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาโครงการ” ผู ้ศึกษาได้คน้ควา้เอกสาร 
งานวิจยั และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งภายใตห้วัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

2.1 ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งและแนวคิดในการศึกษาวิจยั 
2.2 การทบทวนวรรณกรรมการศึกษาวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.3 กรณีศึกษาอาคารโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้มในประเทศไทยและ 
ต่างประเทศ 
2.4 กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจยั 
2.5 ค  าถามการวิจยั และขอ้น าเสนอ 
2.6 บทสรุป 

  
 

2.1 ทฤษฎีที่เกีย่วข้องและแนวคิดในการศึกษาวิจัย 
 
 2.1.1 "ทฤษฎีการออกแบบท่ียั่งยืน" (Sustainable Design Theory) หรือ "ทฤษฎีการ
ออกแบบสีเขียว" (Green Design Theory)  
 เน้นการพฒันาและด าเนินงานในด้านท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อยท่ีสุดเท่าท่ี
เป็นไปไดแ้ละการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม หลกัการและ
แนวคิดของการออกแบบ เช่น 
 1. การใชว้สัดุท่ีมีความยัง่ยนื: การเลือกใชว้สัดุท่ีไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มมากนกั 
เช่น วสัดุท่ีมีการรีไซเคิล วสัดุท่ีสามารถหมุนเวียนได้ และวสัดุท่ีมีการเปล่ียนแปลงท่ีน้อยใน
กระบวนการผลิต 
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 2. การออกแบบอาคารเพื่อประหยดัพลังงาน: การใช้การออกแบบท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม เพื่อลดการใช้พลังงาน โดยการใช้งานแสง และการระบายอากาศท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีสมาร์ทเพื่อควบคุมการใชพ้ลงังานและสะสมพลงังานทดแทน 
เช่น การใช้เทคโนโลยีพลังงานแสงอาทิตย์  หรือการออกแบบตึกระบบ หรือห้องเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการระบายอากาศและเวนทิเลชนั 
 3. การออกแบบระบบการจดัการน ้ าและน ้ าเสีย: การใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการน ้ าท่ีมี
ประสิทธิภาพ เช่น ระบบการเก็บน ้ าฝน เพื่อใชใ้นการรดน ้ าพืชหรือการใชใ้นงานท าสวน และระบบ
การบ าบดัน ้าเสียเพื่อลดการส่งออกน ้าเสียในส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการเลือกใชว้สัดุท่ีประหยดัน ้า 
 4. การสร้างสถานท่ีกบัธรรมชาติ: การออกแบบโรงแรมให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มและ
ธรรมชาติ โดยการใชง้านพื้นท่ีเปิดสีเขียวเพื่อสนบัสนุนการเขา้ถึงส่ิงแวดลอ้มและการใชง้านท่ีเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 การออกแบบอาคารเขียว ( Green building) อาคารยัง่ยืน ( Sustainable building) หรือ
อาคารคาร์บอนต ่า (Low carbon building) แมช่ื้อเรียกจะต่างกนัแต่มีเป้าหมายเดียวกนัคือเป็นอาคาร
ท่ีออกแบบเพื่ออนุรักษพ์ลงังานรวมถึงอนุรักษท์รัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม โดยพิจารณาปัจจยัหลกั 5 
ประการ (วิจารณ์ ตนัติธรรม,  2560) ไดแ้ก่ 
 1. การส่งเสริมใหมี้การเลือกพื้นท่ีโครงการท่ีเหมาะสมยัง่ยนื ไดแ้ก่ เลือกท่ีตั้งโครงการ
ท่ีไม่อยูใ่กลพ้ื้นท่ีอ่อนไหว ผูใ้ชง้านอาคารสามารถเดินทางดว้ยระบบขนส่งสาธารณะไดอ้ยา่งสะดวก 
ส่งเสริมการเดินทางส่วนตัวในรูปแบบประหยัดพลังงาน ด้วยการเดินและใช้จักรยานใน
ชีวิตประจ าวนั เป็นตน้ รวมถึงการวางผงัและออกแบบพื้นท่ีวา่ง (Open space) มีสวนสาธารณะ พื้นท่ี
สีเขียวอยา่งทัว่ถึงและเพียงพอความตอ้งการ 
 2. การส่งเสริมใหมี้การใชน้ ้าอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการจดัผงับริเวณใหส้ามารถกกัเก็บ
และน าน ้ าไปใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เลือกประเภทพืชทอ้งถ่ินท่ีเหมาะสมกบัสภาพภูมิอากาศในการ
ออกแบบภูมิทศัน์ แยกระบบรวบรวมน ้ าเสียไปบ าบดัก่อนปล่อยไปสู่บ่อบ าบดัรวม หรือให้สามารถ
น ากลบัไปใชใ้หม่ได ้รวมถึงการเลือกใชร้ะบบสุขภณัฑใ์นอาคารดว้ย 
 3. การส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังานและการใช้พลงังานทดแทน ไดแ้ก่ การออกแบบ
เปลือกอาคาร การจดัวางต าแหน่งทิศทาง การติดตั้งอุปกรณ์หรือตน้ไมส้ าหรับการบงัแดด การดกัลม
ใหเ้ขา้มาระบายในพื้นท่ี และการเลือกใชพ้ลงังานทดแทนใหเ้หมาะสม 
 4. การอนุรักษว์สัดุในงานอาคาร การลดของเสียในงานก่อสร้างและการใชท้รัพยากรท่ี
มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ส่งเสริมการแยกขยะท่ีน ากลบัไปใชใ้หม่ได ้เลือกใชว้สัดุท่ีหาไดใ้น
ทอ้งถ่ินเพื่อลดค่าใชจ่้ายและการสูญเสียพลงังานจากการขนส่งมาใชใ้นพื้นท่ีโครงการ 
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 5. การจดัการคุณภาพส่ิงแวดลอ้มภายในอาคาร ให้มีระบบการระบายอากาศท่ีดี ไม่
ส่งผลกระทบต่อผูใ้ชอ้าคาร เพื่อสุขภาพท่ีดีและไม่เป็นอนัตรายต่อสุขภาพ 

 
2.1.2 แนวคิดการจัดการส่ิงแวดล้อมตามหลกั3R (3 R of Nature Environment)  
ขยะ เป็นเหมืองแร่มหัศจรรย์ ท่ียงัซ่อนอยู่หากรู้จักน ามาจัดการ คัดแยก และผ่าน

กรรมวิธี ก็จะท าใหส้ามารถสกดั พลงังาน แร่ธาตุ สารโลหะชนิดต่างๆ ออกมาไดอ้ยา่งมาหศาล และ
สามารถน าไปใช้ซ ้ าในการผลิตสินคา้ใหม่ไดอี้ก หรืออาจน ามาซ่อมแซม ปรับสภาพ เพื่อน ามาใช้
ใหม่ไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงวิธีการเช่นน้ีในต่างประเทศเรียกวา่การจดัการแบบ 3R คือ Reduce Reuse และ 
Recycleโดยใชแ้นวคิดหลกั 3R ซ่ึงเก่ียวกบั (1) การลด (Reduce)คือลดการบริโภคทรัพยากรต่างๆ ลง 
เพื่อช่วยประหยดัทรัพยากรลงไดอ้ยากมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด (2) การใชซ้ ้ า (Reuse)คือ น ากลบัมา
ใชใ้หม่ หรือใชม้ากกว่าหน่ึงคร้ัง เป็นการน าวสัดุท่ีก าลงัจะเป็นขยะหรือเป็นขยะแลว้กลบัมาใชใ้หม่
ตรงๆหรือเพิ่มความสร้างสรรค์ DIY ขึ้นเป็นของใช้ช้ินใหม่ (3) การน ากลบัมาใช้อีก (Recycle)คือ 
การน ากลับมาใช้อีกหรือหมุนเวียนกลับมาใช้อีก การผลิต การบริโภคสินค้า และการบริการ
ก่อให้เกิดของเสียจ านวนมาก ซ่ึงปัญหาอยู่ท่ีของเสียบางชนิดตอ้งใชเ้วลานานหลายปีจึงจะสามารถ
ย่อยสลายหรือจะไม่ก่อให้เกิดอนัตราย ดงันั้นหากโรงแรมมีการน าหลกัการ 3R (Reuse,  Reduce,  
Recycle) มาใชจ้ะช่วยลดปัญหาการเพิ่มขึ้นของปริมาณของเสียและส่ิงปฎิกูลและไม่ท าให้ขยะและ
ส่ิงปฎิกูล เหล่านั้นส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศน์และสุขภาพอนามยัของประชาชน (วินยั วีรวฒันา
นนท,์  2537) 
 
 2.1.3 แนวคิดอาคารสีเขียวสถาปัตยกรรมเพ่ือส่ิงแวดล้อม 
 ปัจจุบนัการใชพ้ลงังานภายในอาคาร เป็นเร่ืองท่ีส าคญัเป็นอนัดบัตน้ๆในเร่ืองของการ
ใชพ้ลงังานมากท่ีสุด เพราะเม่ือมาเทียบสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าของไทย โดยพบว่าการใชพ้ลงังานใน
อาคารคิดเป็นร้อยละ ๔๕ ของการผลิตไฟฟ้าทั้งหมด โครงการผลิตกระแสไฟฟ้าส่วนใหญ่ในปี
ก่อนๆใช้ถ่านหินในการผลิตกระแสไฟฟ้าซ่ึงเกิดมลภาวะมากต่อชั้นบรรยากาศ การใช้พลงังานใน
อาคารสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ระยะ ดงัน้ี 

 1) พลงังานท่ีใชใ้นการผลิตวสัดุและการก่อสร้างอาคาร 
 2) พลงังานท่ีใช้ในการน าอาคารกลบัมาใช้ใหม่ หรือใช้ในการร้ือถอนท าลายอาคาร

บา้นเรือน 
 3) พลงังานท่ีใชใ้นการด าเนินการใชอ้าคาร 
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ซ่ึงพบว่าการใชพ้ลงังานในอาคารเป็นสาเหตุหลกัท่ีก่อให้เกิดปัญหาส่ิงแวดลอ้มเพราะ
วิธีการผลิตกระแสไฟฟ้าก่อมลภาวะสูง สังเกตไดจ้าก ขบวนการผลิตไฟฟ้า 1 กิโลวตัตจ์ะปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์สู่บรรยากาศ 1 ตนั โดยอาคารส่วนใหญ่อาคารใชพ้ลงังานจากไฟฟ้าเป็นหลกั 
คือ ไฟฟ้าท่ีใช้ส าหรับระบบท าความเยน็ปรับอากาศคิดเป็น 50 % -70% ของการใช้พลงังานไฟฟ้า
ทั้งหมดในอาคาร รองลงมา คือ ไฟฟ้าท่ีใช้ส าหรับระบบแสงสว่าง และไฟฟ้า หรือพลงังานท่ีใช้
ส าหรับอุปกรณ์อ่ืน ๆ การลดการใชพ้ลงังานในอาคารจะเป็นการประหยดัค่าใชจ่้ายเร่ืองค่าไฟฟ้าแลว้
ยงัช่วยลดปัญหาโลกร้อน เพราะอาคารเป็นตวัแปรส าคญัในการลดการใชพ้ลงังานในภาพรวม 
  สภาอาคารเขียว ของประเทศสหรัฐอเมริกาได้ออกแบบระบบ การประเมินอาคารสี
เขียว โดยในเบ้ืองตน้ใชต้น้แบบมาจาก LEED (Leadership In Energy and Environmental Design) 
เร่ิมตั้งแต่การออกแบบในตอนเร่ิมโครงการและตลอดช่วงของการก่อสร้างการพิจารณาปัจจยัต่าง ๆ 
ซ่ึงมีหลกัเกณฑใ์นการประเมิน 8 ปัจจยั ดงัน้ี 1) การบริหารจดัการอาคาร (Building Management) 2) 
ผงับริเวณและภูมิทศัน์ (Site and Landscape) 3) การอนุรักษ์น ้ า (Water Conservation) 4) การใช้
พลงังานและบรรยากาศ (Energy and Atmosphere 5) วสัดุและทรัพยากรในการก่อสร้าง(Material 
and Resources) 6) คุณภาพของสภาวะแวดลอ้มภายในอาคาร(Indoor Environmental Quality) 7) การ
ป้องกนัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Protection)และ 8) นวตักรรม(Green Innovation) 
(สถาบนัอาคารเขียวไทย,  2557) 
 
 

2.2 ทบทวนวรรณกรรมการศึกษาวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 
2.2.1 การทบทวนวรรณกรรมการศึกษาวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเร่ืองแรงจูงใจในออกแบบ

ก่อสร้างอาคารอนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดล้อม 
การก่อสร้างอาคารเขียวในประเทศไทยนั้นยงัมีจ านวนไม่มากเท่าท่ีควร ซ่ึงเป็นเพราะมี

ตน้ทุนในการก่อสร้างท่ีสูง โดยตน้ทุนในด้านวสัดุ และผลิตภณัฑ์ถือว่าเป็นตวัแปรส าคญั เพราะ
จะตอ้งมีการน าเขา้จากต่างประเทศ และบริษทัผูผ้ลิตภายในประเทศเองยงัมีน้อย จึงท าให้มีราคา
ค่อนขา้งสูง ทั้งน้ีการสนบัสนุนจากรัฐบาลก็เป็นส่ิงส าคญัเพราะการก าหนดนโยบายต่างๆ เช่น การ
ปรับลดภาษี การเพิ่มอตัราส่วนพื้นท่ีอาคารรวมต่อพื้นท่ีดิน (FAR bonus) หรือการมีกฎหมายบงัคบั
ให้ก่อสร้างอาคารเขียว ก็จะเป็นตวัช่วยให้มีการก่อสร้างอาคารเขียวมากขึ้น โดยผลพลอยไดท่ี้ไดรั้บ
ก็คือการลดตน้ทุนในการก่อสร้างอาคารเขียว เพราะถา้มีการก่อสร้างอาคารเขียวในประเทศมาก ก็จะ
ท าให้มีบริษทัท่ีผลิตวสัดุ และผลิตภณัฑเ์พิ่มขึ้นมาก และราคาของวสัดุก็จะลดลง รวมไปถึงเป็นการ
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ช่วยส่งเสริมผลักดันนวัตกรรม อุตสาหกรรมการผลิตและวัสดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม
ภายในประเทศดว้ย โดยปัจจุบนัองค์กรท่ีก่อสร้างอาคารเขียวภายในประเทศไทย ส่วนใหญ่จดัท า
เพราะเป็นการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีขององคก์รว่าอาคารเขียวมีความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และการ
เพิ่มประสิทธิภาพท่ีดีของอาคาร เพื่อเป็นการสร้างโอกาสทางธุรกิจขององคก์ร โดยในต่างประเทศ
พบว่ามีความแตกต่างกับประเทศไทย เช่นในประเทศสิงคโปร์ และฮ่องกงซ่ึงส่วนใหญ่ผูพ้ฒันา
โครงการจดัท าอาคารเขียวเพราะเป็นตวัช่วยลดค่าสาธารณูปโภคของอาคารเม่ือเทียบกบัอาคารปกติ 
และเป็นตวัช่วยเพิ่มมูลค่าของส่ิงปลูกสร้างนั้นๆ  ส่วนสหราชอาณาจกัรพบว่าการจดัท าอาคารเขียว
นั้นมาจากการปัจจยัท่ีมีแรงจูงใจในดา้นการเงิน และกฎหมายควบคุมอาคาร (วสุรัตน์ ไชยนุวติั และ
ปิยนุช เวทยว์ิวรณ์,  2559) 

ปัจจยัส าคญัท่ีน าไปสู่ความส าเร็จของอาคารเขียวในประเทศไทย ไดแ้ก่ นโยบายจาก
ภาครัฐตอ้งมีความชดัเจนและมีการประชาสัมพนัธ์  แนวทางการด าเนินการพฒันาอาคารเขียวของ
ประเทศไทย ออกเป็น 3 ระยะได้แก่ ระยะสั้น คือ การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการฝึกอบรม
บุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในด้านอาคารเขียว การส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาครัฐและ
ภาคเอกชนจดัประชุมพร้อมทั้งจดัให้มีการประกวดอาคารประหยดัพลงังาน และการสนบัสนุนดา้น
สินคา้ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม ส่วนระยะกลาง ได้แก่ การสนับสนุนให้มีมาตรการส่งเสริมการ
ลงทุนเพื่อการก่อสร้างอาคารเขียวในภูมิภาคต่าง ๆ ภายในประเทศ และการสนบัสนุนให้มีการจดัตั้ง
องค์การเก่ียวกับอาคารเขียวโดยตรง และส่วนระยะยาว ได้แก่ การสนับสนุนนโยบายอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัอาคารเขียว และการสนับสนุนให้มีการจดัตั้งกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับดา้นอาคารเขียว
โดยตรง เพื่อเป็นแนวทางการพฒันาอาคารประเภท อ่ืน ๆ ใหเ้ป็นอาคารเขียวต่อไป(จุฑามาศ สิทธิชยั
,  2558) 

การพฒันาอาคารเขียวในประเทศไทยนั้นยงัอยู่ในช่วงเร่ิมต้น ความคิดท่ีจะพฒันา
อาคารเขียว พบว่ามาจากความตอ้งการของเจา้ของงานเป็นหลกั เพื่อสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีกบัองค์กร 
และเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินการ ไม่วา่จะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของผูท่ี้อาศยั ตลอดจนลด
ค่าสาธารณูปโภคในระยะยาว ปัญหาและอุปสรรคท่ีท าใหเ้จา้ของโครงการส่วนใหญ่ไม่พฒันาอาคาร
เขียว คือต้นทุนในการพฒันา ท่ีอาจมีค่าใช้จ่ายสูงกว่าอาคารทั่วไป ขาดทางเลือกของวสัดุและ
ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นไปตามมาตรฐานและตลาดก็ยงัไม่ตอบรับในเร่ืองน้ีมากนัก อีกทั้งผูอ้อกแบบ
โดยทัว่ไปก็ยงัขาดประสบการณ์ท่ีจะพฒันาอาคารเขียว ปัญหาส่วนหน่ึง เกิดจากการท่ีผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งในการพฒันาโครงการ ไม่ว่าจะเป็นสถาปนิก วิศวกรโยธา วิศวกรงานระบบ และผูบ้ริหาร
โครงการ ยงัสับสนกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายตามมาตรฐานเกณฑก์ารประเมินอาคาร
เขียว (กชกร อาจนอ้ย และ ปิยนุช เวทยว์ิวรณ์, 2557) 
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วสุรัตน์ ไชยนุวติั และปิยนุช เวทยว์ิวรณ์ (2016) ไดท้ าการศึกษาแรงจูงใจและอุปสรรค
ของการก่อสร้างอาคารเขียวในประเทศไทย พบวา่พบวา่แรงจูงใจส าคญัของการก่อสร้างอาคารเขียว
ในประเทศไทยในปัจจุบนัคือ การสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีให้กบัองคก์ร และการช่วยพฒันาให้ผูใ้ชง้าน
อาคารมีมาตรฐานความเป็นอยู่ภายในอาคารทีด่ีมากขึ้น ส่วนอุปสรรคของการพฒันาอาคารเขียว
พบวา่เกิดจากการท่ีผูพ้ฒันาโครงการส่วนใหญ่ยงัใหค้วามส าคญักบัตน้ทุนค่าก่อสร้างท่ีต ่า โดยยงัให้
ความส าคัญไม่มากนักกับค่าสาธารณูปโภคในช่วงการใช้อาคาร โดย เห็นว่าหากมีมาตรการ
สนบัสนุนจากรัฐบาลเช่น การปรับลดภาษี การเพิ่มอตัราส่วนพื้นท่ีอาคารรวมต่อพื้นทีดินก็จะสร้าง
แรงจูงใจต่อผูพ้ฒันาโครงการได ้อีกทั้งสร้างความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง สร้างความตระหนกัให้เห็น
ถึงคุณค่าและความจ าเป็นของการพฒันาอาคารเขียวในประเทศไทย หากสามารถเปรียบเทียบตน้ทุน
ตลอดการใช้งานของอาคารแสดงถึงค่าสาธารณูปโภคท่ีลดลงก็จะช่วยสนับสนุนการพฒันาอาคาร
เขียวไดอี้กดว้ย 

จุฑามาศ สิทธิชัย (2558) ได้ท าการศึกษาแนวทางสู่ความส าเร็จของอาคารเขียวใน
ประเทศไทย พบว่าปัจจยัท่ีมีความส าคญัคือ ความคุม้ค่า, การประชาสัมพนัธ์, นโยบายรัฐบาล, การ
ร่วมมือกบัทุกภาคส่วน, การส่ือสารของผูน้ าองคก์ร, การพฒันาปรับปรุงเกณฑ์ประเมินอาคารเขียว 
และความเช่ือมัน่ของประชาชน 

จากการทบทวนวรรณกรรมพบวา่สอดคลอ้งขอ้มูลจาก Business Case for Sustainable 
Hotels,  2020 ซ่ึงจดัท าโดย Sustainable Hospitality Alliance เครือข่ายพนัธมิตรโรงแรมกวา่50, 000 
แห่งทัว่โลก ท่ีไดร่้วมมือกบั International Finance Corporation (IFC) สถาบนัการเงินในเครือของ
ธนาคารโลก[1]  แสดงใหเ้ห็นวา่การลดใชท้รัพยากร การประหยดั    สาธารณูปโภค และผลตอบแทน
จากการลงทุนท่ีจบัตอ้งไดจ้ริงใน 6 เร่ืองหลกัท่ีสามารถเป็นแรงจูงใจใหน้กัลงทุนคือ 

1) เพิ่มก าไรจากการประหยดัค่าสาธารณูปโภค (Boost profit margins through utility 
savings) โดยการน าเทคโนโลยต่ีางๆเขา้มาช่วยในการออกแบบและก่อสร้าง 

2) ตอบสนองผูบ้ริโภคยคุใหม่ท่ีใส่ใจความยัง่ยืนเพิ่มรายไดใ้หธุ้รกิจ (Increase revenue 
through satisfying consumer preference) การด าเนินการดา้นความยัง่ยนืไม่เพียงช่วยประหยดัตน้ทุน
แต่ยงัสร้างช่ือเสียงทางบวกให้โรงแรมอีกดว้ย โดยการส ารวจผูเ้ขา้พกัในปี 2021 พบว่าประมาณ 1 
ใน 3ของผูต้อบแบบสอบถามค านึงถึงความพยายามด้านสังคมและส่ิงแวดลอ้มของโรงแรมก่อนจะ
ตดัสินใจจองหอ้ง 

3) กลยุทธ์การลงทุนท่ีรองรับอนาคตจากอาคารเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Future proof 
investment strategies) ปัจจุบนันักลงทุนและสถาบนัการเงินทัว่โลกให้ความส าคญักบัโรงแรมท่ีมี
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มาตรวดัดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ท่ีแข็งแกร่ง เช่น IFC ท่ีให้เงินสนับสนุน
เกือบ 1 พนัลา้นเหรียญสหรัฐฯ แก่โรงแรมท่ีใชอ้าคารเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

4) มาตรการด้านความยั่งยืน-ธุรกิจได้ประโยชน์จากข้อกฎหมายท่ีเปล่ียนไป 
(Regulatory risks and benefits) รัฐบาลและเมืองต่างๆ ทัว่โลกก าลงัพฒันาขอ้ก าหนดและกฎหมาย
ดา้นความยัง่ยืนซ่ึงประกอบไปดว้ยบทลงโทษ สิทธิประโยชน์ และส่ิงจูงใจต่างๆ เช่น การเก็บภาษี
คาร์บอน และการยกเวน้ภาษีต่างๆ เพื่อส่งเสริมการออกแบบท่ีย ัง่ยนื 

5) การตรวจสอบและรับรองความยัง่ยืน-เพิ่มมูลค่าให้ธุรกิจ (Increase value through 
certification) ระบบการให้คะแนนเพื่อประเมินระดบัความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มของอาคารและ
ส่ิงก่อสร้าง เช่น LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) หรือ EDGE (Excellence 
in Design for Greater Efficiencies) จะเพิ่มมูลค่าและความสามารถในการแข่งขนัทั้งในปัจจุบนัและ
อนาคตใหโ้รงแรม เพราะนบัเป็นหลกัฐานท่ีน่าเช่ือถือแก่นกัลงทุนตลอดจนลูกคา้ 

6) ผลิตพลงังานหมุนเวียน-รับประกนัการจดัหาพลงังานในระยะยาว (Ensure a long 
term energy supply) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของขอ้ตกลงปารีสโรงแรมทัว่โลกจะตอ้งลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อห้องลง 90 เปอร์เซ็นต์ภายในปี 2050 การลงทุนสร้างแหล่งผลิตพลงังาน
หมุนเวียนในสถานท่ีไม่เพียงลดการปล่อยคาร์บอน แต่จะช่วยให้โรงแรมจดัหาและควบคุมตน้ทุน
ดา้นพลงังาน 

 
2.2.2 การทบทวนวรรณกรรมการศึกษาวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเร่ืองการจัดการและการใช้

เทคโนโลยีในการออกแบบก่อสร้างอาคารอนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดล้อม 
จารุวรรณ ทบัเท่ียง (2538) ไดท้ าการวิจยัศึกษาเร่ืองศกัยภาพของการประหยดัพลงังาน

จากการน าวสัดุบางชนิดจากมูลฝอยของโรงแรมกลบัมาใชป้ระโยชน์ พบว่าโรงแรมมีอตัราการผลิต
มูลฝอยเฉล่ียทัว่ไป 2.0 กก./ห้อง/วนั ปริมาณการผลิตมูลฝอยรวม 16.7 ตนั/วนั  โดยลกัษณะของมูล
ฝอยขา้งตน้สามารถแบ่งเป็นประเภทไดด้งัน้ีประเภทกระดาษ 41.2%,  พลาสติก 11.9%,  แกว้ 10.9% 
เหล็กและเหล็กกลา้ 2.7%, อะลูมิเนียม 2.9% ซ่ึงคาดว่าในช่วงระยะเวลา 10 ปีขา้งหนา้ ถา้อตัราการ
ขยายตวัทางเศรษฐกิจของกรุงเทพมหานครเพิ่มขึ้นเฉล่ีย 9.3% ต่อปี อตัราการผลิตมูลฝอยจะเพิ่มขึ้น
เป็น 2.33- 2.71 กก./หอ้ง/วนั โดยถา้สามารถน าวสัดุทั้ง 4 ประเภทจากมูลฝอยกลบัมาใชป้ระโยชน์ได้
หมด 100% จะประหยดัพลงังานในการผลิต และปริมาณพลงังานท่ีประหยดัไดน้ี้ เม่ือน ามาเทียบเท่า
กระแสไฟฟ้าแลว้ พบวา่ประเทศจะประหยดัค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของโรงไฟฟ้าพลงัน ้ าไดถึ้งปี
ละ 27.60-63.30 ลา้นบาท ดงันั้นเพื่อช่วยให้ประเทศลดการพึ่งพาพลงังานจากต่างประเทศ โรงแรม
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ควรปรับปรุงระบบการคดัแยกมูลฝอยให้ดีกว่าท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบนั เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรและการน ามูลฝอยกลบัมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์เพิ่มมากขึ้น 

ธรณิศวร์ ยินดี (2546) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองการจดัการพลงังานในโรงแรม กรณีศึกษา
โรงแรมเดอะ ซิต้ี ศรีราชา พบว่าการถ่ายเทความร้อนของอาคารสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานอาคาร
ควบคุมและท าการวิเคราะห์การใชพ้ลงังานไฟฟ้าของระบบและอุปกรณ์ทางวิศวกรรม พบว่ามีการ
สูญเสียพลงังานในระบบปรับอากาศและระบบไฟฟ้าแสงสว่าง จึงได้ด าเนินการเปล่ียนอุปกรณ์ 
ดงันั้นจากการเสนอแนะวิธีการด าเนินการประหยดัจดัการพลงังานในอาคารกรณีศึกษาสามารถปรับ
ลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าลงไดปี้ละ 40.3% และคืนทุนในระยะเวลา 1.55 ปี 

Rajagopalan Priyadarsini และคณะ (2009) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองการศึกษาประสิทธิภาพ
การใช้พลงังานของอาคารโรงแรมในสิงคโปร์โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มโรงแรม ท่ีผ่าน
ตรวจสอบคุณภาพระดับนานาชาติจ านวน 29 แห่ง พบว่าโรงแรมมีคุณสมบัติและลักษณะการ
ด าเนินงานท่ีเอ้ือต่อการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการใช้พลงังาน โดยมีค่าเฉล่ียของดัชนีการใช้
พลงังาน (Energy Use Intensity,  EUI) ต่อปีท่ี 427 กิโลวตัตช์ัว่โมงต่อตารางเมตร,  โรงแรมบางแห่ง
ท่ีมีการเปรียบเทียบการใช้ไฟฟ้ากับจ านวนห้องพัก พบว่าควรมีการปรับปรุงการบริหารจัด
การพลงังาน  เม่ือมีอตัราการเขา้พกัท่ีอยู่ในระดบัต ่า ,  โรงแรมระดบัสามดาวมีความแตกต่างในดา้น
การใช้พลังงานต ่ากว่า โดยพบว่าจ านวนพนักงานภายในโรงแรมและการปรับปรุงเพิ่มเติมท่ีมี
นยัส าคญัต่อการใชพ้ลงังานของโรงแรม และตวัแปรในเร่ืองของสภาวะอากาศภายนอกจะส่งผลต่อ
ปริมาณการใชพ้ลงังานของทุกๆ โรงแรม 

Nasser Ayoub และคณะ (2014) ได้ท าการวิจยัเร่ืองการใช้พลงังานและการอนุรักษ์
พลงังานในกาตาร์: กรณีศึกษาอาคารโรงแรม พบว่าศกัยภาพการอนุรักษ์พลังงานขึ้นอยู่กับการ
ออกแบบเปลือกอาคารคิดเป็น 7.5% การเปล่ียนแปลงในพฤติกรรมของลูกคา้อยู่ระหว่าง 2.74-
15.80% และการเลือกใชพ้ลงังานทดแทนในการออกแบบคิดเป็น 30% ซ่ึงจะสามารถลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกไดป้ระมาณ 27% ซ่ึงผลท่ีไดรั้บจะกระตุน้ให้นักออกแบบนั้นจะตอ้งพิจารณาการ
ออกแบบทางเลือกใหม่ใหก้บัอาคาร 

ชนิกานต์ ยิ้มประยูร (2559) ไดใ้ห้ค  านิยามอาคารใช้พลงังานเป็นศูนย ์(Zero Energy 
Building: ZEB) ว่าคือ อาคารท่ีออกแบบให้ใช้ประโยชน์จากธรรมชาติเพื่อลดการใช้พลงังานใน
อาคาร มีการประหยดัพลงังานในระบบต่าง ๆ และมีการผลิตพลงังานเองได้เท่ากบัหรือมากกว่า
พลงังานท่ีใช้ในอาคาร  ตามแผนอนุรักษ์พลงังาน 20 ปีของประเทศ (National Energy Efficiency 
Plan: EEP) ประเทศไทยท่ีตั้งอยู่ในเขตร้อนช้ืน การใช้พลงังานส่วนใหญ่ จึงใช้ไฟฟ้าเป็นพลงังาน
หลกัเพื่อการปรับอากาศและความเยน็ การออกแบบอาคารใชพ้ลงังานเป็นศูนยจึ์งตอ้ง ประกอบไป



22 

ด้วยความรู้พื้นฐานการในการออกแบบอาคารท่ีจะตอ้งเน้นไปท่ีการป้องกันความร้อนไม่ให้เข้า
อาคาร และการพึ่งพาธรรมชาติเพื่อใช้ประโยชน์จากพลงังานท่ีไดม้าจากธรรมชาติ เช่น ความเยน็
จากลมธรรมชาติ น ้ า ตน้ไม ้และ พื้นดิน แสงสว่างธรรมชาติ และความร้อนจากดวงอาทิตย ์เพื่อท า
ให้อาคารลดการพึ่งพาไฟฟ้าให้มากท่ีสุด กระบวนการออกแบบก่อสร้างอาคารใชพ้ลงังานเป็นศูนย์
ให้ประสบความส าเร็จนั้นการท างานจะต้องเป็นกระบวนการท างานแบบบูรณาการ(Integrated 
process) คือ ทั้งเจา้ของอาคาร ผูอ้อกแบบงานสถาปัตยกรรม และภูมิสถาปัตยกรรม ผูอ้อกแบบงาน
ระบบประกอบอาคาร ผูรั้บเหมาก่อสร้าง และท่ีปรึกษาต่าง ๆ ท างานร่วมกนัตั้งแต่เร่ิมตน้ 

Anjali Thakare*1,  Samyak Tembhurne*2,  Swarup Khandare*3,  Pratik Rane*4,  
Ritik Wahadude*5,  Laxmi Gupta* (2022) ไดท้ าการศึกษาคอนเซปต์อาคารเขียวและการเลือกใช้
วสัดุ โดยพบว่าการใช้วสัดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (green materials) เป็นส่วนส าคญัของการ
ก่อสร้างแบบอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม ในปัจจุบันอุตสาหกรรมการก่อสร้างใช้
ทรัพยากรธรรมชาติในปริมาณมาก วสัดุท่ีได้รับการยอมรับว่าเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม สามารถ
น ามาใช้ในการก่อสร้างได ้ซ่ึงวสัดุเหล่าน้ีสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่และรีไซเคิลได ้และยงัช่วยลด
การสูญเสียพลงังานในอาคาร การใชว้สัดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มยงัช่วยลดตน้ทุนและผลกระทบ
ทางส่ิงแวดลอ้มจากการจดัการของเสีย โดยวสัดุสีเขียวสามารถจ าแนกได้เป็นประเภทต่อไปน้ี 1.
ประสิทธิภาพทรัพยากรท่ีสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่และหาง่ายในพื้นท่ี 2.เพิ่มคุณภาพอากาศภายใน
อาคาร (IAQ) โดยใชว้สัดุท่ีไม่เป็นพิษ, การปล่อยสารเคมีต ่า Low-Voc 

 
 

2.3 กรณีศึกษาอาคารโรงแรมอนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดล้อมในไทยและต่างประเทศ 
  

2.3.1 กรณีศึกษาอาคารโรงแรมในต่างประเทศ 
Business Case for Sustainable Hotels, 2020 รวบรวมกรณีศึกษาโรงแรมท่ีด าเนินการ

อยา่งย ัง่ยนืยนื ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นการลดใชท้รัพยากร การประหยดัสาธารณูปโภค และผลตอบแทนจาก
การลงทุนท่ีจบัตอ้งได ้โดยมีตวัอยา่งกรณีศึกษาโครงการโรงแรมในต่างประเทศเด่น ๆ ดงัน้ี 

1) โรงแรม Crowne Plaza กรุงโคเปนเฮเกน ประเทศเดนมาร์ก ขนาด 366 ห้อง สร้าง
เสร็จเม่ือปี 2009 ไดรั้บการออกแบบโดยการค านึงถึงความยัง่ยนื มีการลงทุนในเทคโนโลย ีเพิ่มก าไร
ให้โครงการจากการประหยดัค่าสาธารณูปโภค อาคารแห่งน้ีเป็นอาคารปลอดคาร์บอนแห่งแรกใน
เดนมาร์ก โดยใช้พลงังานน้อยกว่าอาคารเทียบเคียงถึง 60% โดยการใช้พลงังานทดแทนจากระบบ
โซลาร์เซลลแ์สงอาทิตย ์และหน่ึงในเทคโนโลยลี ้าสมยัของท่ีน่ี คือระบบท าความร้อนและความเยน็
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ของน ้ าใตดิ้น (Aquifer Thermal Energy Storage) ซ่ึงจะสูบน ้ าใตดิ้นเพื่อท าให้โรงแรมเยน็ลงในช่วง
ฤดูร้อนและกกัเก็บความร้อนส่วนเกินไวใ้ชใ้นช่วงฤดูหนาว ระบบน ้ าใตดิ้นท่ีมีมูลค่าการลงทุน1.6 
ลา้นยโูรน้ี ช่วยลดการ ใชพ้ลงังานความร้อนและความเยน็ของโรงแรมไดม้ากถึง 90 เปอร์เซ็นต ์โดย
มีระยะเวลาคืนทุน 6.7 ปี 

2) เครือโรงแรม Edwardian แห่งกรุงลอนดอน สหราชอาณาจกัร ได้รับสินเช่ือเพื่อ
ส่ิงแวดลอ้ม (Green Hire Purchase,  Lease and Asset loan) จากธนาคาร HSBC UK มูลค่า 175 ลา้น
ปอนด์ เพื่อสร้างโรงแรมในเครือ แห่งใหม่อย่าง The Londoner ให้เป็นโรงแรมท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มในสหราชอาณาจกัร โรงแรมขนาด 350 หอ้ง สร้างเสร็จปี 2020  ไดรั้บการออกแบบจาก
บริษทัดีไซนเนอร์ระดบัโลกจากสหรัฐอเมริกา Yabu Pushelberg  สินเช่ือท่ีไดรั้บน้ีให้ทุนสนบัสนุน
เทคโนโลยีท่ีเป็นนวตักรรมและยัง่ยืน เพื่อช่วยให้โรงแรม The Londoner ไดรั้บคะแนน BREEAM 
ระดับ 'ดีเยี่ยม' (วิธีการประเมินส่ิงแวดลอ้มในการสร้างสถาบนัวิจยัอาคาร) โดยมีปริมาณการใช้
คาร์บอนน้อยกว่าขอ้ก าหนดของกฎระเบียบถึง 30%  โดย 4 เทคโนโลยีหลกัท่ีใช้ไดแ้ก่ The IMC 
Waste station เพื่อจดัการของเสียจาก Food waste เปล่ียนไปเป็นพลงังาน,  Monika Temperature 

monitoring เพื่อควบคุมอุณหภูมิและป้องกนัการสูญสียพลงังาน, Liquid Pool Cover 
เพื่อควบคุมระบบสระว่ายน ้ า การลดการเปล่ียนน ้ าและควบคุมการใช้สารท่ีเป็นพิษ, Digital Key 
card การใชแ้อพพลิเคชัน่ในมือถือลดการใช ้key card ปกติเป็นการลดคาร์บอน นอกจากนั้นโรงแรม
มีการเลือกใชสิ้นคา้จากผูผ้ลิตสินคา้ท่ีมีการผลิตและออกแบบโดยค านึงถึงการอนุรักษพ์ลงังานและ
ความยัง่ยนื 

3) Hyatt Regency Maui Resort and Spa รีสอร์ทหรูขนาด 806 ห้อง ในหมู่เกาะฮาวาย 
ประเทศสหรัฐฯ ไดติ้ดตั้งระบบโซลาร์เซลลแ์สงอาทิตยบ์นชั้นดาดฟ้าท่ีใหญ่ท่ีสุดในฮาวาย โครงการ
น้ีไดรั้บการสนบัสนุนอย่างเต็มท่ีโดยทีมผูบ้ริหาร ต่อมาในปี 2019 รีสอร์ทไดรั้บการรับรอง LEED-
EBOM Gold (Leadership in Energy and Environmental Design) นับเป็นท่ีพกัแห่งแรกและแห่ง
เดียวในฮาวายท่ีผา่นมาตรฐานน้ี 

4) Soneva Fushi คือรีสอร์ตในประเทศมลัดีฟส์ท่ีไม่มีไฟฟ้าเขา้ถึงตอ้งใชเ้คร่ืองก าเนิด
ไฟฟ้าดีเซลในการผลิตไฟฟ้า จนในปี 2016 โรงแรมร่วมมือกบัผูผ้ลิตพลงังานแสงอาทิตย ์Yingli 
ติดตั้งระบบไฟฟ้าโซลาร์เซลล์ โดย Yingli เป็นผูล้งทุนทั้งหมด แลกกบัการซ้ือไฟฟ้าท่ีผลิตได้ใน
ราคา 60 เปอร์เซ็นตข์องราคาไฟฟ้าท่ีรีสอร์ท ผลิตดว้ยเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าดีเซลก่อนหนา้น้ี เม่ือหกัลบ
กนัแลว้ผลลพัธ์คือรีสอร์ทลดค่าน ้ ามนัดีเซลลง 4 เปอร์เซ็นต ์โดยไม่ตอ้งเสียเงินลงทุนใดๆ  ทั้งน้ี ใน
อดีต Soneva เป็นรีสอร์ตระดับ 6ดาว ในเครือของ Sixsense ก่อนถูกขายต่อให้เครือโรงแรม 
Intercontinental ในปัจจุบนั 
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2.3.2 กรณีศึกษาอาคารโรงแรมในประเทศไทย 
กรณีศึกษาท่ีน่าสนใจของอาคารโรงแรมประหยดัพลงังานในไทย ดงัน้ี 
1) วนั แบงค็อก (One Bangkok) โครงการพื้นท่ีเชิงพาณิชยกรรมแบบผสม (Mix used) 

แห่งใหม่ในไทยจาก Fraser property พร้อมเปิดตวัเต็มรูปแบบในปี 2567 ประกอบไปดว้ย10 กลุ่ม
อาคารได้แก่ โรงแรมหรู, อาคารส านักงานเกรดเอ, ท่ีพกัอาศยัระดับลกัซูร่ี และพื้นท่ีร้านคา้ปลีก 
ภายใตแ้นวคิด “สมาร์ทซิต้ี”และ “ความยัง่ยนื” เพื่อมอบคุณภาพชีวิตท่ีดีและประสบการณ์ท่ีแตกต่าง
ให้เป็น “เมืองกลางใจ-The Heart of Bangkok”บนพื้นท่ีสาธารณะเปิดโล่งและพื้นท่ีสีเขียวถึง 50ไร่  
วนั แบงค็อก มีความมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดับมาตรฐานดา้นความยัง่ยืนทั้งในระดบัประเทศและระดับ
สากล ท่ีถูกพฒันาขึ้นให้สอดคลอ้งกบั Sustainable Development Goals: SDGs พร้อมเทคโนโลยี
อจัฉริยะเพื่อการประหยดัพลงังาน เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม โดยคาดการณ์เม่ือโครงการเปิดด าเนิน
การณ์เตม็รูปแบบจะสามารถประหยดัน ้าได ้3.7 ลา้น ลบ.ม/ปี,  ลดคาร์บอนไดออกไซค ์450, 000 ตนั
ต่อปี มุ่งสู่เป้าหมายการปล่อยคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์, ประหยดัไฟฟ้า 32, 000 เมกะวตัต์ชัว่โมง/ปี   
เทคโนโลยีส าคญัและระบบการจดัการท่ีวนั แบ็งค็อกใช ้ไดแ้ก่ ระบบบริหารจดัการพลงังานไฟฟ้า
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเสถียรรภาพตลอด 24ชัว่โมง,  ระบบการจดัการขยะแบบครบวงจร น าขยะ
จากการก่อสร้างมากกว่า 75%กลบัมาใชแ้ละรีไซเคิลเพื่อลด Carbon emissions,  ระบบการจดัการน ้ า
รีไซเคิล เพื่อใช้น ้ าให้เกิดประโยชน์สูงสุด 75% ของน ้ าท่ีใช้แลว้ถูกน ากลบัมาใช้ใหม่ ลดการใช้น ้ า
มากกวา่ 2.7ลา้นลบ.ม  
 วัน แบ็งค็อก ผ่านการรับรองมาตรฐานสากลส าหรับโครงการพัฒนาท่ีประสบ
ความส าเร็จในการส่งเสริมสุขภาพโดยรวม มาตรฐาน LEED Neighborhood (LEED-ND) เป้าหมาย
ระดบั Platinum ภายใต ้5หมวดหมู่ คือท่ีตั้งและการเช่ือมต่อในการเดินทาง, การออกแบบรูปแบบ
พื้นท่ีชุมชน, อาคารและโครงสร้างพื้นฐานสีเขียว, นวตักรรม และล าดับความส าคญัของทอ้งถ่ิน 
นอกจากนั้นยงัผ่านมาตรฐานสากลท่ีพิสูจน์ถึงประสิทธิภาพของตัวอาคารและความมุ่งมัน่ของ
ผูพ้ฒันาท่ีตอ้งการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีดีต่อสุขภาพเพื่อยกระดบัสุขภาพและความเป็นอยู่ของผูค้น 
มาตรฐาน well Core & Shell (CS) เป้าหมายระดบั Platinum ภายใต ้7 หมวดหมู่ ไดแ้ก่ อากาศ, น ้ า, 
โภชนาการ, แสงสว่าง, พื้นท่ีออกก าลงักาย, ความสะดวกสบาย และจิตใจ  นอกจากนั้นยงัผ่านการ
รับรองมาตรฐานของประเทศไทยส าหรับโครงการท่ีมีคุณสมบติัตรงตามมาตรฐานการจดัการอาคาร
และประสิทธิภาพการใช้พลงังานตลอดกระบวนการพฒันามาตรฐานการประเมินความยัง่ยืนทาง
พลงังานและส่ิงแวดลอ้มส าหรับอาคารสร้างใหม่ในประเทศไทย (TREES-NC) เป้าหมายระดับ 
Platinum ภายใต ้8 หมวดหมู่ ไดแ้ก่ การบริหารจดัการอาคาร, ผงับริเวณและภูมิทศัน์, การอนุรักษน์ ้ า
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, พลงังานและบรรยากาศ, วสัดุและอุปกรณ์ในการก่อสร้าง, คุณภาพสภาพแวดลอ้มภายในอาคาร, 
การป้องกนัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และนวตักรรมสีเขียว 

2) โรงแรมสินธร เคมปินสก้ี กรุงเทพ (Sindhorn Kempinski) โรงแรมหรูระดบั 5 ดาว
จากเครือโรงแรมเชน เคมปินสก้ี ของกลุ่มสยามสินธร มุ่งมัน่ท่ีจะส่งเสริมแนวทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดใน
ความยั่งยืน ตั้ งแต่การมีส่วนร่วมของชุมชนไปจนถึงการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม โรงแรมรักษา
มาตรฐานสากลในดา้นการใช้ทรัพยากรและพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐาน (LEED)  
ในการออกแบบท่ีประหยดัทรัพยากรและยัง่ยืน การก่อสร้างประกอบด้วยการอนุรักษ์และปลูก
ตน้ไมท่ี้มีอายุเพื่อรักษาพนัธุ์พืชพื้นเมืองของพื้นท่ี ตลอดจนการใชก้ระจกสามชั้นเพื่อป้องกนัอาคาร
จากเสียงรบกวนและความร้อน ซ่ึงไม่เพียงแต่ป้องกนัเสียงรบกวนในห้องพกัแต่ยงัช่วยลดต้นทุน
เคร่ืองปรับอากาศอีกด้วย นอกจากน้ี ภูมิทัศน์ของโรงแรมและบริเวณโดยรอบ ช่วยส่งเสริม
สภาพแวดลอ้มท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มในใจกลางกรุงเทพฯ โรงแรมใชโ้ปรแกรม Eart Check ใน
การติดตามและตรวจสอบการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบของโรงแรม ซ่ึงรวมถึงการลดการใชพ้ลาสติก 
การใชซ้ ้ าและการรีไซเคิลกระดาษ และการจดัหาผลิตภณัฑ์ออร์แกนิกและสินคา้ปลอดสาร แทนท่ี
จะใชห้ลอดและขวดพลาสติกท่ีก่อใหเ้กิดมลพิษ นอกจากน้ี ร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมทุกแห่งยงัจดัหา
ผลิตภัณฑ์ออร์แกนิกท่ีปลูกในท้องถ่ิน รวมถึงไข่และไก่ท่ีเล้ียงแบบปล่อยตามธรรมชาติเป็น
ส่วนผสม มีการอนุรักษน์ ้ าทัว่ทั้งบริเวณท่ีพกั ตั้งแต่อุปกรณ์ห้องน ้ าไปจนถึงการฝึกอบรมพนักงาน
เก่ียวกับมาตรการประหยดัน ้ าโดยเฉพาะ นอกจากน้ียงัรวมถึงโครงการ Green Linen Artefact 
Initiative ซ่ึงพนกังานจะเปล่ียนผา้เช็ดตวัและผา้ปูท่ีนอนทุกๆ สองวนั เวน้แต่ผูเ้ขา้พกัจะร้องขอเป็น
อย่างอ่ืน หากเป็นไปได้ โรงแรมจะเลือกผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นธรรมและยัง่ยืนส าหรับห้องพกัและส่ิง
อ านวยความสะดวก รวมถึงในหอ้งรับรองพิเศษและสปา Sindhorn Wellness 

3) บนัดาหยา รีสอร์ท รีสอร์ท 4ดาวขนาด 68ห้องในเกาะหลีเป๊ะ จงัหวดัสตูล คือหน่ึง
ในโรงแรมตวัอย่างในการปรับตวัสู่ Green Hotel ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมัน่สู่ความเป็น
โรงแรมท่ีย ัง่ยืน เพื่อแสดงให้เห็นว่าไลฟ์สไตล์ Eco-Living การใช้ชีวิตเป็นมิตรกบัชุมชนทอ้งถ่ิน 
และส่ิงแวดลอ้ม คือส่ิงท่ีทุกคนสามารถท าได ้ไม่เพียงช่วยประหยดัพลงังาน และทรัพยากร แต่ยงัมี
ส่วนร่วมในการช่วยทะนุถนอมส่ิงแวดลอ้มและลดภาวะโลกร้อนไดอ้ยา่งมหาศาล โดยสรุปแนวทาง 
‘บนัดาหยาโมเดล’ ธุรกิจโรงแรมสีเขียว และสร้างการท่องเท่ียวแบบยัง่ยนื ไดด้งัน้ี 
 1. เปล่ียนพลังงานแสงอาทิตย์เป็นพลังงานไฟฟ้าเพื่อช่วยลดค่าไฟฟ้า เช่น การใช้
พลงังานความร้อนในการอบผา้ 
 2. เปล่ียนขยะอาหารเป็นพลงังานก๊าซชีวภาพ เพื่อผลิตเป็นแก๊สประกอบอาหาร, การใช้
กากจากก๊าซชีวภาพและใบไม ้ใชเ้ป็นปุ๋ ยอินทรียใ์นสวนผกั 



26 

 3. สร้างระบบบ่อบ าบัดน ้ าเสียแบบครบวงจร น ้ าท่ีใช้ในโรงแรม จะถูกหมุนเวียน
กลบัมาใชร้ดน ้าตน้ไม,้ สนามหญา้ 
 4. จดัทริปท่องเท่ียว โดยแทรกกิจกรรมอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม เช่น เก็บขยะริมชายหาด, 
ปลูกปะการัง 
 5. เลือกใชผ้ลิตภณัฑรั์กษโ์ลก เช่นการใชภ้าชนะใส่อาหารท่ีย่อยสลาย หรือน ากลบัมา
ใชใ้หม่ได,้ การเลือกใชเ้คร่ืองใชไ้ฟฟ้า และสุขภณัฑ ์ท่ีประหยดัไฟ และน ้า 
 
 

2.4 กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัย 
 จากการทบทวนวรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งได้เกิดกรอบแนวคิดในการศึกษา
ความสนใจและแนวทางการใช้เทคโนโลยีส าหรับการออกแบบและก่อสร้างโรงแรมอนุรักษ์
พลงังานและส่ิงแวดล้อมในประเทศไทย : กรณีศึกษาในมิติด้านผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในการพัฒนา
โครงการ โดยศึกษาความสนใจจากกลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการออกแบบและพฒันาโครงการ ใน
มิติเร่ืองแรงจูงใจ และแนวทางการใช้เทคโนโลยีใน 4 มิติหลกั คือ ประสิทธิภาพการใช้พลงังาน 
(Energy efficiency),  การน ากลบัมาใช้ใหม่ (Adaptive, reuse, recycle),  สภาพแวดลอ้มท่ีดีต่อ
สุขภาพ (Healthy environment),  วสัดุท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มต ่า (Low environmental impact 
material) 

 
รูปท่ี 2.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
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2.5 ค าถามการวิจัย และข้อน าเสนอ 
จากการทบทวนวรรณกรรมและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งทางผูว้ิจยัตอ้งการศึกษาถึงความ

สนใจและแนวทางการใช้เทคโนโลยีของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาโครงการโรงแรมเพื่อการ
อนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัและความยัง่ยืนในธุรกิจ  
โดยผูว้ิจยัไดส้รุปการด าเนินการตั้งค  าถามและแนวทางการสัมภาษณ์โดยใช้ค  าถามปลายเปิดแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยมีกรอบประเด็นการตั้งค  าถามท่ีใช้หลกัการ 5W1H เป็นวิธีการตั้ง
ค าถามโดยการใชค้ียเ์วิร์ด 6 ค าประกอบไปดว้ย ใคร (Who), อะไร (What), ท่ีไหน (Where),  เม่ือไหร่ 
(When),  ท าไม (Why),  และอย่างไร (How) (Rozan, 2016) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในดา้นการพฒันาโครงการโรงแรมเพื่อสอดคลอ้งกบักระบวนการท างานแบบบูรณาการ
(Integrated process)  โดยจะตั้งค  าถามตามกรอบงานวิจยัซ่ึงประกอบไปดว้ย มิติเร่ืองความสนใจ
รวมถึงแรงจูงใจ และมิติเร่ืองแนวทางการใช้เทคโนโลยี ใน 4 หัวขอ้หลกัไดแ้ก่ เร่ืองประสิทธิภาพ
การใช้พลังงาน (Energy efficiency),  เร่ืองการน ากลับมาใช้ใหม่ (Adaptive reuse),  เร่ือง
สภาพแวดลอ้มท่ีดีต่อสุขภาพ (Healthy environment),  เร่ืองวสัดุท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมต ่า 
(Low environmental impact material) 

 
 

2.6 บทสรุป 
 จากการทบทวนวรรณกรรมและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งทางผูว้ิจัยพบว่าความสนใจและ
เทคโนโลยีในการออกแบบก่อสร้างอาคารเพื่ออนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้ม ประกอบไปดว้ย 4 
แนวทางหลกั ไดแ้ก่ เร่ืองประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน (Energy efficiency),  เร่ืองการน ากลบัมาใช้
ใหม่ (Adaptive reuse),  เร่ืองสภาพแวดลอ้มท่ีดีต่อสุขภาพ (Healthy environment),  เร่ืองวสัดุท่ีมี
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมต ่า (Low environmental impact material)  ทุกแนวทางล้วนแต่เป็น
ส่วนประกอบส าคญัเพื่อน าไปสู่การตดัสินใจและออกแบบพฒันาอาคารเพื่อความยัง่ยืน จากแนวทาง
ทั้งหมดท่ีกล่าวมา ผูวิ้จยัจึงสามารถน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีกบักลุ่ม
ผูเ้ก่ียวขอ้งและมีส่วนไดส่้วนเสียในด้านการพฒันาโครงการ  เพื่อท าให้สามารถระบุหัวขอ้ความ
สนใจ และเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงอุปสรรคของกลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งและมีส่วนไดส่้วนเสียน้ี เพื่อ
สามารถใชป้ระกอบเป็นแนวทางในการด าเนินงานและวางแผนธุรกิจในยคุท่ีมีความต่ืนตวัเร่ืองความ
ยัง่ยืน  เพื่อน าไปสู่การต่อยอดในแง่การพฒันา ปรับปรุงและต่อยอดผลิตภณัฑ์นวตักรรมใหม่ ให้
ตอบโจทยก์ลุ่มผูอ้อกแบบและพฒันาโครงการใหต้รงจุดมากท่ีสุด    
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บทที่ 3 

ระเบียบวิธีการศึกษาวิจัย 
 
 

การศึกษางานวิจยัเร่ือง “การศึกษาความสนใจและแนวทางการใช้เทคโนโลยีส าหรับ
การออกแบบและก่อสร้างโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้มในประเทศไทย : กรณีศึกษาใน
มิติดา้นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาโครงการ” มีขอบเขตและขั้นตอนการศึกษาวิจยัดงัน้ี 

3.1 กระบวนการขั้นตอนในการท างานวิจยั 
3.2 รูปแบบงานวิจยั 
3.3 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3.4 เคร่ืองมือและลกัษณะวิธีการท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.5 การทดสอบเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยั 
3.6 วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูล 
3.7 การปกป้องความลบัของขอ้มูลส่วนตวัของผูเ้ขา้ร่วมวิจยั 
3.8 กรอบระยะเวลาและตารางแสดงแผนด าเนินงานโครงการวิจยั 
3.9 บทสรุป 

 
 

3.1 กระบวนการขั้นตอนการศึกษาวิจัย 
ขั้นตอนในการท าวิจยัประกอบไปดว้ยการตั้งหัวขอ้งานวิจยั การทบทวนวรรณกรรมท่ี

เก่ียวขอ้ง การตั้งคค าถามงานวิจยั การออกแบบเคร่ืองมืองานวิจยั และการยื่น CVI และ IOC เพื่อ
พิจารณาค าถามเพื่อการสัมภาษณ์จ านวน 3 ท่าน หลงัจากนั้นจะเป็นการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง 
การสรุปผลการสัมภาษณ์ การอภิปรายผลงานวิจัย ตามแผนผงัโครงสร้างงานวิจัย ( Research 
Flowchart) 
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รูปท่ี 3.1 แผนผงัโครงสร้างงานวิจยั (Research Flowchart) 
 

 

3.2 รูปแบบงานวิจยั 
ในการศึกษางานวิจัยเร่ือง “การศึกษาความสนใจและแนวทางการใช้เทคโนโลยี

ส าหรับการออกแบบ และก่อสร้างโรงแรมอนุรักษ์พลังงาน และส่ิงแวดล้อมในประเทศไทย: 
กรณีศึกษาในมิติด้านผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในการพฒันาโครงการ” ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ 

เร่ิมตน้การศึกษาการวิจยั ศึกษาคน้ควา้แนวคดิ ทฤษฎีเพื่อน าเสนอหวัขอ้

การวิจยั 

ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัหวัขอ้งานวิจยั 

การตั้งค  าถามงานวิจยั 

ยื่น IOC & CVI 

เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณา 

แกไ้ขและปรับเปล่ียน

ค าถามเพื่อใชสั้มภาษณ์ 

จดัเกบ็ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่ง 

ประมวลผลและวิเคราะหข์อ้มูล
จากการสัมภาษณ์ 

สรุปและอภิปรายผลการวิจยั 

เขียนรายงานการวิจยัฉบบัสมบูรณ์ 

น าเสนอผลการศึกษาวิจยัแก่อาจารยท่ี์ปรึกษา

งานวิจยัและคณะกรรมการสอบสารนิพนธ์ ส้ินสุดการวิจยั 
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(Qualitative Method Research) ซ่ึงการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีมุ่งเนน้การศึกษาเชิงลึกเพื่อทราบถึงความ
สนใจและแนวทางการใช้เทคโนโลยีของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาโครงการโรงแรมเพื่อการ
อนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้มในประเทศไทย 
 
 

3.3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 
3.3.1 ประชากร (Population) 
ในการศึกษางานวิจัยเร่ือง “การศึกษาความสนใจและแนวทางการใช้เทคโนโลยี

ส าหรับการออกแบบและก่อสร้างโรงแรมอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อมในประเทศไทย: 
กรณีศึกษาในมิติดา้นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาโครงการ” ผูว้ิจยัไดเ้ลือกกลุ่มตวัอย่างโดยใช้
วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบไม่อาศยัความน่าจะเป็น (Non-probability Sampling) เน่ืองจากงานวิจยัใน
คร้ังน้ีมีขอ้จ ากดัดา้นเวลาและไม่สามารถทราบจ านวนประชากรท่ีแทจ้ริงของกลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ในการพฒันาโครงการ   โดยจะใชก้ารเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 
และก าหนดแบบโควตา (Quota Sampling) เน่ืองจากงานวิจยัน้ีเป็นหัวขอ้ท่ีค่อนขา้งเฉพาะเจาะจง
เก่ียวกบักรณีศึกษาในมิติดา้นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการออกแบบและพฒันาโครงการ  หากใชก้ารเลือก
สุ่มตวัอย่างแบบไม่เฉพาะเจาะจง ผูใ้ห้สัมภาษณ์บางท่านอาจไม่สามารถให้ค  าตอบหรือขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่องานวิจยัได ้ 

 
3.3.2 กลุ่มตัวอย่าง (Sample) 
กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการศึกษางานวิจยัเร่ือง “การศึกษาความสนใจและแนวทางการใช้

เทคโนโลยีส าหรับการออกแบบและก่อสร้างโรงแรมอนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดลอ้มในประเทศ
ไทย : กรณีศึกษาในมิติดา้นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาโครงการ” ใช้วิธีสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง 
หรือ Purposive Sampling (Sauders et al, 2016) กล่าววา่เป็นประเภทหน่ึงของการสุ่มตวัอย่างโดยไม่
ใชค้วามน่าจะเป็น (Non-Probability Sampling) โดยจะใชก้ารเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) และก าหนดแบบโควตา (Quota Sampling) โดยจะคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างของ
กลุ่มประชากร ท่ีถูกแบ่งตามคุณลกัษณะท่ีก าหนดล่วงหนา้ กล่าวคือจากกลุ่มคนท่ีมีความเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัการออกแบบและก่อสร้างโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้มในประเทศไทย โดย
แนวทางการสัมภาษณ์ผูว้ิจยัจะใช้การสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured Interview)  
(North NFE, 2019) กล่าววา่การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างมีลกัษณะผสมผสานระหว่างโครงสร้าง
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ขอ้ค าถามซ่ึงมีการก าหนดไวล้่วงหนา้และการก าหนดประเด็นค าถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง
งานวิจยั เพราะผูว้ิจยัตอ้งการความยืดหยุ่นของขอ้ประเด็นค าถามเพื่อการเก็บขอ้มูล ในขณะท่ียงั
คงไว้ซ่ึงเน้ือหาท่ีครอบคลุมประเด็นของงานวิจัยอย่างครบถ้วน โดยการสัมภาษณ์จะเป็นการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) (Showkat.N & Parveen.H, 2017) คือ การสัมภาษณ์ท่ี
เป็นวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ ซ่ึงนักวิจยัจะรวบรวมขอ้มูลโดยตรงจากผูเ้ข้าร่วมสัมภาษณ์ ส่วนใหญ่
จับคู่ด้วยวิธีการวิจัยอ่ืนๆ เช่น การส ารวจ การสนทนากลุ่ม ฯลฯ การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกมี
ความส าคญัในการเปิดเผยความคิดเห็น ประสบการณ์ ค่านิยม และความหลากหลายดา้นอ่ืนๆ ของ
ประชากรท่ีก าลงัศึกษา  

ผูว้ิจัยก าหนดให้ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดย
อา้งอิงจาก Creswell (2013) and Morse(2013) ท่ีแนะน าจ านวนกลุ่มตวัอยา่งในการสัมภาษณ์งานวิจยั
เชิงคุณภาพจ านวน 5-25คนส าหรับการท าการศึกษาเชิงปรากฎการณ์วิทยา รวมถึง (Mason, 2010) ท่ี
แนะน าการสัมภาษณ์เชิงลึก In-depth interview กบักลุ่มตวัอย่างจ านวน 5-30คน ในกรณีศึกษาเชิง
ปรากฎการณ์วิทยา  และเน่ืองดว้ยขอ้จ ากัดในระยะเวลาการด าเนินการวิจยัในคร้ังน้ี ทางผูว้ิจยัจึง
พิจารณาก าหนดกลุ่มประชากรหลกัโดยให้มีจ านวนผูถู้กสัมภาษณ์ในการวิจยัในคร้ังน้ีรวมทั้งส้ินไม่
ต ่ากว่า 20คน โดยเจาะจงจากกลุ่มตวัอย่างผูป้ระกอบวิชาชีพท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกแบบและพฒันา
โครงการอาคารโรงแรมในประเทศไทย โดยมีเง่ือนไขคือเป็น บุคคลท่ีมีองคค์วามรู้ดา้นการออกแบบ
ก่อสร้าง เป็นบุคคลท่ีมีประสบการณ์ทางวิชาชีพสูงมากกว่า 10ปี มีความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์เฉพาะในต าแหน่งตดัสินใจหรือมีส่วนไดส่้วนเสียในการออกแบบและพฒันาโครงการ 

ทั้งน้ีจากการทบทวนวรรณกรรมพบว่าการออกแบบก่อสร้างอาคารอนุรักษ์พลงังาน
และส่ิงแวดลอ้มจะส าเร็จไดต้อ้งอาศยัการท างานร่วมกนัแบบบูรณาการระหว่างฝ่ังเจา้ของโครงการ
และผูอ้อกแบบหลกัของโครงการอนัประกอบไปดว้ยสถาปนิก, สถาปนิกภายใน และภูมิสถาปนิก  
ผูว้ิจยัจึงพิจารณาเลือกใชก้ารก าหนดโควตา (Quota sampling)จากกลุ่มตวัอย่างประชากรประกอบ
กบัการแนะน าอา้งอิงดว้ยบุคคลและผูเ้ช่ียวชาญ (snowball) จากกลุ่มเป้าหมายท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการ
ออกแบบและพัฒนาโครงการจากฝ่ังเจ้าของโครงการด้านออกแบบก่อสร้าง และผูอ้อกแบบ
โครงการทั้ง 3ส่วนหลกัอนัไดแ้ก่ สถาปนิก, สถาปนิกภายใน และภูมิสถาปนิก   เพื่อให้ครอบคลุม
มุมมองและได้รับข้อมูลท่ีหลากหลาย และเพื่อเป็นการเปรียบเทียบความสอดคล้องและความ
แตกต่างของขอ้มูลท่ีน่าจะมาจากตวัอย่างในแต่ละกลุ่มโควตา เพื่อช่วยให้การวิจยัคร้ังน้ีครอบคลุม
มิติความคิดเห็นและมุมมอง จากกลุ่มผูมี้บทบาทท่ีส าคญัและเก่ียวขอ้งกับการออกแบบและการ
ก่อสร้างโรงแรมท่ีอนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดล้อม โดยผูว้ิจยัก าหนดโควตา้ (Quota) และแบ่ง
สัดส่วนใหเ้จาะจงและครอบคลุม ดงัน้ี  
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 1) เจา้ของโครงการ (Owner, Developer) ฝ่ายออกแบบก่อสร้าง จ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 
คน 
 2) ผูอ้อกแบบโครงการ จากบริษทัผูอ้อกแบบ แบ่งเป็น 
  2.1  ผู ้ออกแบบสถาปัตยกรรม (Architect)  จากบริษัทออกแบบ
สถาปัตยกรรมจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน 
  2.2 ผูอ้อกแบบสถาปัตยกรรมภายใน (Interior Architect) จากบริษทั
ออกแบบสถาปัตยกรรมภายใน จ านวนจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน 
  2.3 ผูอ้อกแบบภูมิสถาปัตย ์(Landscape Architect) จากบริษทัออกแบบ
ภูมิสถาปัตยกรรม จ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน 

 
 3.3.3 การคัดเลือกผู้เข้าร่วมวิจัย (Subject selection and allocation)  
  1. เกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้าร่วมวิจัย (Inclusion criteria) 
  1.1 เป็นกลุ่มประชากรเป้าหมายหลัก คือ เจ้าของโครงการ (Owner, 
Developer) ฝ่ายออกแบบก่อสร้าง และกลุ่มผูอ้อกแบบจากบริษทัออกแบบ อนัไดแ้ก่ ผูอ้อกแบบ
สถาปัตยกรรม (Architect) ผูอ้อกแบบสถาปัตยกรรมภายใน (Interior Architect) และผูอ้อกแบบภูมิส
ถาปัตย ์(Landscape Architect)  
  1.2 ผูเ้ข้าร่วมวิจัยจากกลุ่มเจ้าของโครงการ เป็นผูท่ี้อยู่ในแผนกการ
ออกแบบและก่อสร้างของบริษทั เป็นบุคคลท่ีท างานในบริษทัพฒันาอสังหาริมทรัพยท่ี์มีการลงทุน
ในอาคารประเภทโรงแรมในประเทศ โดยเป็นบุคคลท่ีมีองคค์วามรู้ประสบการณ์ในวิชาชีพไม่นอ้ย
กว่า10ปี และมีต าแหน่งท่ีตอ้งตดัสินใจหรือมีส่วนไดส่้วนเสียในการพฒันาแบบก่อสร้างโครงการ 
เช่น ต าแหน่ง Project Manager, Project Director, Business Development Manager เป็นตน้ 
  1.3 ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัจากกลุ่มผูอ้อกแบบจากบริษทัผูอ้อกแบบ เป็นบุคคลท่ี
ท างานในบริษทัออกแบบชั้นน าในประเทศไทยและเป็นบริษทัท่ีมีช่ือเสียงในด้านการออกแบบ
ก่อสร้างอาคาร โดยมีองค์ความรู้ประสบการณ์ในวิชาชีพการออกแบบไม่น้อยกว่า 10ปีและมี
ประสบการณ์ในต าแหน่งท่ีต้องตัดสินใจหรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาโครงการอาคาร
โรงแรมในประเทศ เช่น Design Director, Design Manager, Design Associate และ Senior Designer 
เป็นตน้ 
  1.4 ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัยนิยอมเขา้ร่วมวิจยั 

2. เกณฑ์การคัดออกผู้เข้าร่วมวิจัย (Exclusion criteria) 
  2.1 ผูท่ี้ไม่สามารถเขา้ร่วมการวิจยัไดด้ว้ยเหตุผลท่ีจ าเป็น เช่น ป่วยหรือ 
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ติดธุระกระทนัหนั เป็นตน้ 
2.2 ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัปฏิเสธการเขา้ร่วมวิจยั 
2.3 ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัท่ีใหข้อ้มูลไม่ครบถว้น 

  2.4 ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งในดา้นการพฒันาออกแบบก่อสร้าง 
 
 

3.4 เคร่ืองมือในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลประกอบดว้ย ตวัผูว้ิจยั และการประมวลขอ้มูลท่ีใช้

บนัทึกในรูปแบบต่างๆ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยผูว้ิจยัไดเ้ลือกใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
interview) เป็นเคร่ืองมือหลกัในการเก็บขอ้มูลกบักลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั ไดแ้ก่ กลุ่มระดบัผูบ้ริหาร
หรือระดบัหัวหน้างานท่ีมีอ านาจตดัสินใจในการพฒันาโครงการโรงแรม เพื่อให้ทราบขอ้มูล และ
ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวคิด กลยทุธ์ ปัญหาและอุปสรรคในการพฒันาโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและ
ส่ิงแวดลอ้มในประเทศไทย  ทั้งน้ีประเด็นค าถามในแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ได้สร้างขึ้นตามกรอบ
แนวคิดการวิจัยท่ีพัฒนาขึ้ นจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง โดยมีประเด็นค าถามท่ี 
ครอบคลุมตามวตัถุประสงค์ของการวิจัย โดยใช้แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structure 
interview) 

ทั้งน้ีผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) 
ของกลุ่มตวัอยา่ง และน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการบนัทึกเสียงและการจดบนัทึกมาท าการสรุปเป็นประเด็น
เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีน าไปใช้ในการจดัท าและวิเคราะห์ต่อไป โดยก่อนเริมท าการสัมภาษณ์ผูวิ้จยัจะ
อธิบายถึงวตัถุประสงคข์องการสัมภาษณ์ให้แก่ผูถู้กสัมภาษณ์ และไดท้ าการขออนุญาตส าหรับการ
จดบนัทึกและบนัทึกเสียงระหว่างการสัมภาษณ์เพื่อใชส้ าหรับการตรวจสอบความถูกตอ้ง ซ่ึงเวลา
เฉล่ียในการสัมภาษณ์แต่ละราย ใช้เวลาประมาณ 45-60 นาที ส าหรับรูปแบบในการสัมภาษณ์เป็น
การสัมภาษณ์แบบพูดคุยต่อหนา้ และแบบการพูดคุยทางออนไลน์หรือโทรศพัท ์ซ่ึงเป็นไปตามความ
ตอ้งการและความสะดวกของผูถู้กสัมภาษณ์   

ส าหรับผูเ้ขา้ร่วมวิจยัทางโดยสัมภาษณ์ท่ีส านกังาน (ออนไซท)์ จะขอความยนิยอมเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรโดยใหล้งนามในหนงัสือแสดงเจตนายนิยอมในหนงัสือแสดงเจตนายินยอมเขา้ร่วม
วิจยั และส าหรับผูท่ี้เขา้ร่วมวิจยัผ่านทางออนไลน์ผูว้ิจยัจะน าส่งหนังสือแสดงเจตนายินยอมฯ และ
เอกสารช้ีแจงฯ ให้ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัทางอีเมลก่อนการสัมภาษณ์เพื่อลงลายมือช่ือเขา้ร่วมวิจยัและน าส่ง
เอกสารกลบัใหผู้ว้ิจยัทางอีเมลท่ี tatsaya.phongvarinsard@hotmail.co.th 
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3.4.1 การออกแบบแบบสอบถาม 
 ผูวิ้จยัท าการออกแบบสอบถามท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี แบ่งออกเป็น 3 ส่วน  
ประกอบดว้ยค าถามยอ่ย 10 ขอ้ โดยส่วนท่ี 1 เป็นขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หข้อ้มูลสัมภาษณ์ ประกอบดว้ย
ค าถามยอ่ย 2ขอ้  และส่วนท่ี2- 3 เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัการแสดงความคิดเห็นประกอบดว้ยค าถามยอ่ย 8
ขอ้  ค  าถามย่อยน้ีเป็นค าถามปลายเปิด ท่ีผูเ้ขา้ร่วมวิจยัมีอิสระในการตอบค าถาม และแสดงความ
คิดเห็นใชร้ะยะเวลาสัมภาษณ์ 45-60 นาที ต่อคน 
แนวทางค าถามดงัต่อไปน้ี 
 ส่วนท่ี 1 : ขอ้มูลทัว่ไปของผูถู้กสัมภาษณ์ 

 1.1 สถานะความเก่ียวขอ้งในอุตสาหกรรมก่อสร้างประเภทโรงแรม…… 
 1.2. ต าแหน่งและประสบการณ์ท างานวิชาชีพ ….…… ปี 
 

 ส่วนท่ี 2 : ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในดา้นการพฒันาโครงการ 
เร่ืองแรงจูงใจในการเลือกท าโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
  1. ท่านเคยลงทุนหรือมีแผนลงทุน (ออกแบบ) โครงการประเภทอนุรักษ์
พลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (ในอดีต ปัจจุบนั อนาคต) หรือไม่ อยา่งไร 
  2. อะไรเป็นปัจจยั(ผลกัดนั)หรือสาเหตุท่ีท่านเลือกลงทุน(ออกแบบ) และ
อะไรเป็นอุปสรรคท่ีท าให้ท่านยงัไม่พิจารณาลงทุนสร้าง (ออกแบบ) โครงการประเภทอนุรักษ์
พลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
   3. กลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stake holders) กลุ่มไหน มีส่วนส าคญัในการ
สนบัสนุนและผลกัดนัให้ท่านพฒันาโครงการประเภทอนุรักษพ์ลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
และมีส่วนส าคญัดา้นใด อย่างไรบา้ง (ในอดีต ปัจจุบนั อนาคต) (ตย. Stakeholders ในโครงการเช่น 
เจา้ของ ผูอ้อกแบบ ท่ีปรึกษาโครงการ ผูรั้บเหมาท่ีปรึกษาดา้นวิศวกรรม ท่ีปรึกษาอาคารเขียว ตย. 
Stakeholders นอกโครงการ เช่น รัฐบาล, สถาบนัการเงิน, Supplier ผูผ้ลิตสินคา้, Hotel operator 
ฯลฯ) 

 
 ส่วนท่ี 3 : ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นเร่ืองแนวทางการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการท า
โรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
  1. หากท่านมีโอกาสลงทุน (ออกแบบ) โรงแรมประเภทอนุรักษพ์ลงังาน
และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ท่านจะเลือกใชก้ลยุทธ์ใดบา้งเพื่อให้เกิดความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
เพื่อกา้วสู่เป้าหมายความยัง่ยนื (Sustainability) ในระยะสั้น กลาง ยาว และเพราะเหตุใด 
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  2. ท่านมีความสนใจใช้เทคโนโลยีหรือนวตักรรมแบบไหนในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้อาคาร อันรวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและการลดการใช้
พลงังาน (Energy efficiency) ส าหรับใช้พฒันาโครงการในระยะสั้น กลาง ยาว อย่างไรบา้ง และ
เพราะเหตุใด 
  3. ท่านมีความสนใจใช้เทคโนโลยีหรือนวตักรรมแบบไหนในการน า
กลบัมาใช้ใหม่ (Adaptive reuse) ส าหรับใช้ปรับโครงสร้างอาคารเดิม รวมถึงการจดัการระบบใน
อาคารใหม่โดยการใชร้ะบบ Reuse, Recycle ในการพฒันาโครงการในระยะสั้น กลาง ยาว อย่างไร
บา้ง และเพราะเหตุใด 
  4. ท่านมีความสนใจใช้เทคโนโลยีหรือนวตักรรมแบบไหนเพื่อเพิ่ม
สภาพแวดลอ้มท่ีดีต่อสุขภาพ (Healthy environment) ส าหรับใชพ้ฒันาโครงการในระยะสั้น กลาง 
ยาว อยา่งไรบา้ง และเพราะเหตุใด 
  5. ท่านมีความสนใจใช้เทคโนโลยีหรือเลือกใช้วสัดุท่ีมีผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มต ่า (Low environmental impact material) ส าหรับใชพ้ฒันาโครงการในระยะสั้น กลาง 
ยาว อยา่งไรบา้ง และเพราะเหตุใด 

 
 

3.5 การทดสอบเคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาวิจัย 
ในการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ในหัวข้อการศึกษางานวิจัยเ ร่ือง 

“การศึกษาความสนใจและแนวทางการใช้เทคโนโลยีส าหรับการออกแบบและก่อสร้างโรงแรม
อนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดลอ้มในประเทศไทย : กรณีศึกษาในมิติด้านผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการ
พฒันาโครงการ” ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการด าเนินการทดสอบความเท่ียงตรง และความเช่ือมัน่
ของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นงานวิจยัในคร้ังน้ี ประกอบไปดว้ย 

 
3.5.1 การทดสอบความเท่ียงตรง (Validity) 
การทดสอบความเท่ียงตรง คือ การวิเคราะห์ตรวจสอบอย่างมีระบบในเน้ือหาของ

ค าถามในการสัมภาษณ์ว่าได้ตรงตามเน้ือหาของเร่ืองท่ีต้องการหรือไม่ซ่ึงการตรวจสอบความ
เท่ียงตรงของเน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญมี 2 วิธี ประกอบไปดว้ย 

• ดชันีความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity index: CVI) ให้ผูเ้ช่ียวชาญการออกแบบ
และก่อสร้างโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้มจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเหมาะสมของ
เน้ือหา โครงสร้างแบบสัมภาษณ์ และมีความตรงตามเน้ือหาท่ีต้องการวดัและมีความครบถว้น
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สมบูรณ์ (ศูนยท์ดสอบและประเมินเพื่อพฒันาการศึกษาและวิชาชีพ , ม.ป.ป.) โดยใช้เกณฑ์การ
ประเมิน 4 ระดบั ใหป้ระเมินโดยแบบมาตราส่วนประเมินค่า 4 ระดบั ดงัน้ี 

1 = ไม่สอดคลอ้ง (irrelevant) 
2 = ประเมินใหม่ถา้ไม่ปรับปรุง (somewhat irrelevant) 
3 = สอดคลอ้ง แต่ตอ้งปรับปรุงเลก็นอ้ย (quite irrelevant) 
4 = สอดคลอ้งและชดัเจน (highly irrelevant) 
โดยการหาค่าดชันีความตรงตามเน้ือหารายขอ้ (I-CVI) หาไดจ้ากการน าจ านวนขอ้ท่ี

ผูเ้ช่ียวชาญประเมินความเก่ียวขอ้งท่ีให้ค่าหรือคะแนน 3 หรือ 4 ในขอ้นั้นๆ มาหารดว้ยจ านวนขอ้
ทั้งหมด หากต ่ากว่า 0.85 ถือว่าค าถามสัมภาษณ์ขอ้นั้นๆไม่ผ่านเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้และผูวิ้จยัตอ้งท า
การปรับปรุงแกไ้ขขอ้ค าถามนั้นหรือตดัค าถามนั้นออกจากเคร่ืองมือวิจยั  โดยผลของค่าดชันีความ
ตรงเชิงเน้ือหา (Content validity index : CVI) คือ 0.86 

• การค านวนค่าดรรชนีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ หรือ IOC (Index of Item-
Objective 

Congruence) คือ ให้ผูเ้ช่ียวชาญตั้งแต่ 3 ท่านขึ้นไปตรวจสอบโดยให้เกณฑ์ในการ
ตรวจพิจารณาขอ้ค าถาม ดงัน้ี 

ใหค้ะแนนเป็น 1 เม่ือเห็นวา่ขอ้ค าถามดงักล่าววดัไดต้รงตามวตัถุประสงคข์อ้นั้น 
ใหค้ะแนนเป็น 0 เม่ือไม่มัน่ใจวา่ขอ้ค าถามดงักล่าววดัไดต้รงตามวตัถุประสงคข์อ้นั้น 
ให้คะแนนเป็น -1 เม่ือเห็นว่าขอ้สอบค าถามดังกล่าววดัไดไ้ม่ตรงตามวตัถุประสงคข์อ้

นั้น(พิศิษฐ ตณัฑวณิชและพนา จินดาศรี, 2561) 
จากนั้นผูวิ้จัยจะประเมินดูแต่ละค าถามว่ามีความสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของ

งานวิจยัหรือไม่ และค านวนค่าดรรชนีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคจ์ากการหาค่าเฉล่ียของความ
คิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ โดยการใชสู้ตร 

 
𝐼𝑂𝐶 =∑ 𝑅/𝑛 

 
โดย R คือ ผลรวมคะแนน/จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ,  n คือ จ านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
หากขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50-1.00 มีค่าความเท่ียงตรงซ่ึงค าถามมีสอดคลอ้งกบั

วตัถุประสงคส์ามารถน าไปใชส้ัมภาษณ์กบักลุ่มตวัอยา่งได ้แต่หากขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ต ่ากวา่ 0.50 
หมายถึงย ังไม่สามารถใช้ค  าถามนั้ นในการสัมภาษณ์ได้ ต้องปรับปรุงค าถามข้อนั้ นๆตาม
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ขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อให้ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละมีความชดัเจน
มากขึ้น (สุรพงษ ์คงสัตยแ์ละธีรชาติ ธรรมวงค,์  2551) 

 
3.5.2 การทดสอบหาความเช่ือมั่น (Reliability) 
ในการวิจยัคร้ังน้ีใชก้ารตรวจสอบเชิงสามเส้า (triangulation) หมายถึง การเปรียบเทียบ

ขอ้คน้พบ (Finding) ของปรากฎการณ์ (Phenomena) ท่ีท าการศึกษาจากแหล่งและมุมมองท่ีแตกต่าง
กนั ซ่ึงผูว้ิจยัจ านวนมากถือว่าการตรวจสอบเชิงสามเส้า ( triangulation) เป็นแนวทางส าหรับการ
ยืนยนัความน่าเช่ือถือ (Credibility and validity) ของขอ้มูลหรือส่ิงท่ีคน้พบ (วนัทนา ถ่ินกาญจน์, 37 
ม.ป.ป., น.1) โดยผูว้ิจัยคาดหมายว่าการตรวจสอบเชิงสามเส้าจะเป็นแนวทางการยืนยนัความ
น่าเช่ือถือ (Credibility,  Validity) ของข้อมูลหรือส่ิงท่ีค้นพบ โดยในงานวิจัยน้ี ใช้วิธี  • การ
ตรวจสอบสามเส้าดา้นขอ้มูล (Data triangulation)  เน่ืองจากงานวิจยัน้ีเป็นรูปแบบกรณีศึกษาในมิติ
ดา้นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาโครงการ ผูว้ิจยัตอ้งการขอ้มูลท่ีครบถว้นและหลากหลายจากทุก
กลุ่มตัวอย่าง เพื่อให้ได้ค  าตอบท่ีครอบคลุมส าหรับการออกแบบและก่อสร้างโรงแรมอนุรักษ์
พลงังานและส่ิงแวดลอ้มในประเทศไทย 

อนัน าไปสู่การคน้หาแนวทางพฒันาและเสนอรูปแบบต่อไป (บุษกร เช่ียวจินดากานต,์ 
2561, น.106) 

• การตรวจสอบสามเส้าดา้นวิธีการรวบรวมขอ้มูล (Methodological Triangulation) 
โดยใช้วิธีการรวบรวมขอ้มูลท่ีหลากหลายเพื่อรวบรวมขอ้มูลเดียวกนั ใช้วิธีเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ี
แตกต่างกนั แต่รวบรวมขอ้มูลในเร่ืองเดียวกนั เช่น ใชว้ิธีการสังเกตควบคู่ไปกบัการซักถาม พร้อม
ทั้งศึกษาเอกสารประกอบ เป็นตน้ (บุษกร เช่ียวจินดากานต,์ 2561.น.112) 

 
 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ส าหรับงานวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัใชเ้คร่ืองมือการวิจยัเชิงคุณภาพโดยมีการวิเคราะห์ขอ้มูล 

โดยเก็บขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) จากข่าวสารขอ้มูลของแต่ละแหล่งจากการเผยแพร่บนเวป
ไซต์ท่ีน่าเช่ือถือ การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง และจากการสัมภาษณ์จากผูส้ัมภาษณ์ตวัแทน
กลุ่มเป้าหมายทั้งหมดไม่ต ่ากว่า 25ท่าน โดยเป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) การ
วิเคราะห์ขอ้มูลเป็นกระบวนการท างานท่ีต่อเน่ืองซ่ึงเกิดขึ้นตั้งแต่เม่ือนกัวิจยัเร่ิมเก็บขอ้มูลท่ีไดจ้าก
การสังเกต สัมภาษณ์ และการจดบนัทึกไว ้โดยผูวิ้จยัจะคดักรอง จดักลุ่ม และใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) (Barcus,  F. E., 1960; Rosengren, K. E., 1981; Weber,  



38 

R. P., 1990; Hsieh, H. F., & Shannon, S. E., 2005; Krippendorff, K., 2018) เป็นการ
วิเคราะห์เน้ือหาโดยมุ่งเน้นการค้นหาข้อสรุปและการตีความสู่คุณลกัษณะต่างๆซ่ึงน าไปสู่การ
วิเคราะห์จากเน้ือหา ใช้เทคนิคการวิจยัท่ีพยายามจะบรรยายเน้ือหาของความหรือเอกสารโดยใช้
วิธีการวิเคราะห์เน้ือหาอยา่งเป็นระบบ 

ใช้การวิเคราะห์เน้ือหาโดยตรง (Direct Content Analysis) คือการวิเคราะห์เน้ือหา
โดยตรง โดยเร่ิมตน้จากกรอบงานวิจยั และใชข้อ้มูลเพื่อสนบัสนุนหรือต่อยอดกรอบงานนั้น โดยน า
ขอ้มูลจากการศึกษาขอ้มูลทุติยภูมิจากขอ้มูลบนเวปไซต ์ประกอบกบัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์มาถอด
ค าต่อค า และประเด็น ดึงวลี หรือกลุ่มค าท่ีมีความส าคญั 

จากนั้นจดักลุ่มขอ้มูลโดยการตีความท่ีมีความสัมพนัธ์กนัหรือคลา้ยกนัหรือคลา้ยคลึง
กนัมาไวใ้นหมวดเดียวกนัและหาขอ้สรุปเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ของหมวดหมู่ หลงัจากนั้นน ามา
สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตรวจสอบผลการวิจยัแลว้น าเสนอผลการวิจยั โดยประยุกต์จากการ
วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพออกเป็น 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 

1. การจดัระเบียบขอ้มูล คือ การท าให้ขอ้มูลท่ีรวบรวมไวส้ะดวกและง่ายต่อการน าไป
วิเคราะห ์

2. การก าหนดรหสัขอ้มูล คือ การจดัระเบียบขอ้มูลเน้ือหาออกเป็นหมวดหมู่ตามขอ้มูล
ท่ีไดเ้ก็บรวบรวมมา 

3. การก าจดัขอ้มูลท่ีไม่เก่ียวขอ้งและสร้างบทสรุปชัว่คราว 
4. การสร้างบทสรุป 
5. การพิสูจน์ความน่าเช่ือถือ 
 
 

3.7 การปกป้องความลบัของข้อมูลส่วนตัวของผู้เข้าร่วมวิจัย 
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากงานวิจยัในคร้ังน้ี จดัท าเพื่อประโยชน์ทางด้านวิชาการและการน าไป

ปรับใชใ้นภาคปฏิบติัส าหรับองคก์รธุรกิจ ภาครัฐ และภาคเอกชน เท่านั้น  โดยผูว้ิจยัจะเปิดเผยขอ้มูล
เพื่อประโยชน์ในทางวิชาการโดยไม่ระบุช่ือ-นามสกุล รวมถึงขอ้มูลดา้นประชากรศาสตร์ของผูใ้ห้
สัมภาษณ์ ขอ้มูลส่วนตวัของผูเ้ขา้ร่วมโครงการวิจยัจะถูกเก็บรักษาไวไ้ม่เปิดเผยต่อสาธารณะเป็น
รายบุคคล ขอ้มูลส่วนตวัของผูใ้ห้สัมภาษณ์ทุกท่านจะถูกเก็บรวบรวมในท่ีมีระบบรักษาความลบั
และปลอดภยัซ่ึงผูไ้ม่เก่ียวขอ้งไม่สามารถเขา้ถึงได ้โดยผูว้ิจยัจะคุม้ครองความลบัของขอ้มูลผูใ้ห้
สัมภาษณ์ โดยให้ความเคารพต่อสิทธิส่วนบุคคล และกฎเกณฑ์การรักษาความรักษาความลบัตาม
ขอ้ก าหนดของระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
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3.7.1 วิธีการท าลายเม่ือพ้นระยะเกบ็ข้อมูล   
ผูท่ี้สามารถเขา้ถึงขอ้มูล ไดแ้ก่  นางสาวทศัยา พงษว์ารินศาสตร์ โดยมีระยะเวลาในการ

เก็บขอ้มูลไว ้1 ปี หลงัส้ินสุดโครงการวิจยั (เดือนตุลาคม 2567- เดือนตุลาคม 2568) ขอ้มูลไฟล์
อิเล็คทรอนิกส์และไฟลเ์สียงทุกประเภทจะถูกลบทิ้งจากอุปกรณ์คอมพิวเตอร์,  มือถือ ทั้งหมดและ
ขอ้มูล ท่ีเป็นไฟลเ์อกสารจะถูกท าลายทิ้งโดยเคร่ืองท าลายเอกสารเพื่อเป็นการป้องกนัความลบัของ
ผูเ้ขา้ร่วมวิจยั      

 
 

3.8 กรอบระยะเวลาและตารางแสดงแผนด าเนินงานโครงการวิจัย  
ผูวิ้จยัไดก้ าหนดระยะเวลาในการด าเนินการศึกษางานวิจยัตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ.

2567 ถึง เดือนตุลาคม พ.ศ.2567 รวมทั้งหมดเป็นระยะเวลา 10 เดือน โดยผูว้ิจยัไดก้ าหนดกรอบ
ระยะเวลาในการด าเนินงานการวิจยัเพื่อเป็นแนวทางในการบรรลุเป้าหมายงานวิจยั ดงัน้ี 

 

 
 
 

3.9 บทสรุป 
งานวิจยัในคร้ังน้ีผูวิ้จยัได้คดัเลือกสุ่มตวัอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) และจะเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างจากท าการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth interview) 
โดยในส่วนของการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัจะท าการสัมภาษณ์ผ่านทางประชุมออนไลน์ (Zoom) หรือ
สัมภาษณ์โดยตรงออนไซท ์จากการเลือกกลุ่มตวัอย่างไม่นอ้ยกว่า 20 คน โดยใชก้ารก าหนดโควตา 
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(Quota Sampling) ให้ครอบคลุมกลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในการพฒันาการออกแบบและก่อสร้าง
โครงการโรงแรม โดยจะใช้เป็นค าถามปลายเปิดเพื่อเปิดโอกาสให้ผูใ้ห้สัมภาษณ์ได้แสดงความ
คิดเห็นท่ี หลากหลาย โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลจะใชก้ารวิเคราะห์แบบเชิงคุณภาพ (Content Analysis) 
โดยใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหาโดยตรง (Direct Content Analysis) 
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บทที่ 4 

ผลการศึกษาวิจัย 
 
 

งานวิจัยเร่ือง “การศึกษาความสนใจและแนวทางการใช้เทคโนโลยีส าหรับการ
ออกแบบและก่อสร้างโรงแรมอนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดลอ้มในประเทศไทย : กรณีศึกษาในมิติ
ดา้นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาโครงการ”เป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ทาง
ผูว้ิจยัไดเ้ก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างผูใ้หข้อ้มูลส าคญัจากการสัมภาษณ์แบบเชิงลึกชนิดก่ึงโครงสร้าง 
(Semi-structure In-depth interview) โดยแบ่งกลุ่มตวัอย่างเป็น 3 กลุ่ม ประกอบไปดว้ย รวมทั้งส้ิน 
20 ท่าน โดยข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ทั้งหมดจะถูกน ามาวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) แบบ Directed Content Analysis และส าหรับเน้ือหาในส่วนของผลการวิจยั แบ่ง
ออกเป็น 3 ส่วน ประกอบไปดว้ย 

4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
4.2 การวิเคราะห์เน้ือหาจากผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 4.2.1 มิติเร่ืองความสนใจรวมถึงแรงจูงใจและอุปสรรคจากกลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งและมี 
 ส่วนได้ส่วนเสีย ในด้านการพัฒนาโครงการโรงแรมอนุรักษ์พลังงานและ

ส่ิงแวดลอ้ม   
  4.2.1.1 กลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งและมีส่วนไดส่้วนเสียในดา้นการพฒันาโครงการ  
  4.2.1.2 แรงจูงใจในการออกแบบและลงทุนพฒันาโครงการ  
  4.2.1.3 อุปสรรคในการออกแบบและลงทุนพฒันาโครงการ 
 4.2.2 มิติเร่ืองแนวทางการใชเ้ทคโนโลย ีใน 4 หวัขอ้หลกัไดแ้ก่  
  4.2.2.1 เร่ืองประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน (Energy efficiency) 
  4.2.2.2 เร่ืองการน ากลบัมาใชใ้หม่ (Adaptive reuse) 
  4.2.2.3 เร่ืองสภาพแวดลอ้มท่ีดีต่อสุขภาพ (Healthy environment) 
  4.2.2.4 เร่ืองวสัดุท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มต ่า (Low environmental  
  impact material) 
4.3 บทสรุปผลวิจยั 
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4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
งานวิจัยคร้ังน้ีท าการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างทั้งส้ิน 2 กลุ่มใหญ่ซ่ึงเก่ียวขอ้งกับการ

ออกแบบและก่อสร้างอาคาร ประกอบไปดว้ย กลุ่มเจา้ของโครงการและกลุ่มผูอ้อกแบบโครงการ 
อนัไดแ้ก่ผูอ้อกแบบสถาปัตยกรรม, ผูอ้อกแบบสถาปัตยกรรมภายใน และผูอ้อกแบบภูมิสถาปัตย ์
รวมทั้งส้ิน 20 ท่าน โดยรายละเอียดขอ้มูลผูใ้หส้ัมภาษณ์ทั้งหมดประกอบไปดว้ย  

1) เจา้ของโครงการ (Owner,  Developer) ฝ่ายออกแบบก่อสร้าง จ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 
คน 

2) ผูอ้อกแบบโครงการ จากบริษทัผูอ้อกแบบ แบ่งเป็น 
 2.1  ผู ้ออกแบบสถาปัตยกรรม (Architect)  จากบริษัทออกแบบ

สถาปัตยกรรมจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน 
 2.2 ผูอ้อกแบบสถาปัตยกรรมภายใน (Interior Architect) จากบริษทั

ออกแบบสถาปัตยกรรมภายใน จ านวนจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน 
 2.3 ผูอ้อกแบบภูมิสถาปัตย ์(Landscape Architect) จากบริษทัออกแบบ

ภูมิสถาปัตยกรรม จ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน 
ผลการสังเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผูถู้กสัมภาษณ์ประกอบดว้ยขอ้มูลในดา้นต าแหน่ง

งานปัจจุบนั, ประสบการณ์ท างานวิชาชีพและหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ตามท่ีปรากฏในตาราง 4.1, 4.2 
ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.1 รายละเอียดของผูใ้หส้ัมภาษณ์ กลุ่มผูอ้อกแบบในฝ่ังเจา้ของโครงการ  

ต าแหน่งงานปัจจุบัน 
ประสบการณ์
ท างาน (ปี) 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ระยะเวลาในการให้
สัมภาษณ์ (นาที) 

รหัส 

Vice President 12 Business & project 
development 

43 D01 

COO/Executive 
Director 

32 Project Management 37 D02 

AVP Project Director 19 Project Management 46 D03 
Project Director 22 Project Management 50 D04 
Project Manager 22 Project Management 27 D05 
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ตารางท่ี 4.2 รายละเอียดของผูใ้หส้ัมภาษณ์ กลุ่มผูอ้อกแบบโครงการฝ่ังบริษทัผูอ้อกแบบ 

ต าแหน่งงานปัจจุบัน 
ประสบการณ์
ท างาน (ปี) 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ระยะเวลาในการให้
สัมภาษณ์ (นาที) 

รหัส 

Design director 22 Project design (AR) 52 A01 
Associate Director 18 Project Design (AR) 55 A02 
Design director 22 Project design (AR) 50 A03 
Director 22 Project design (AR) 38 A04 
Director 22 Project design (AR) 95 A05 
Senior Designer 15 Project design (IA) 55 IA01 
Senior Designer 21 Project design (IA) 41 IA02 
Design Associate 23 Project design (IA) 42 IA03 
Design director 18 Project design (IA) 38 IA04 
Design director 12 Project design (IA) 46 IA05 
Managing director 32 Project Design (LA) 52 LA01 
Design Director 26 Project Design (LA) 41 LA02 
Design Director 21 Project Design (LA) 38 LA03 
Design Director 28 Project Design (LA) 50 LA04 
Design Director 22 Project Design (LA) 32 LA05 

 
 

4.2 การวิเคราะห์เน้ือหาจากผู้ให้สัมภาษณ์  
จากวตัถุประสงคข์องงานวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัตอ้งการศึกษาความสนใจและแนวทางการใช้

เทคโนโลยีส าหรับการออกแบบและก่อสร้างโรงแรมอนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดลอ้มในประเทศ
ไทย จากกลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งและมีส่วนได้ส่วนเสียในด้านการพฒันาโครงการ  เพื่อใช้ประกอบเป็น
แนวทางในการด าเนินงานและวางแผนธุรกิจในยุคท่ีมีความต่ืนตวัเร่ืองความยัง่ยืน  เพื่อน าไปสู่การ
ต่อยอดในแง่การพฒันา ปรับปรุงและต่อยอดผลิตภณัฑน์วตักรรมใหม่ รวมถึงการปรับรูปแบบการ
น าเสนองานของบริษทัใหต้อบโจทยก์ลุ่มผูพ้ฒันาโครงการให้ตรงจุดมากท่ีสุด    

โดยค าถามวิจยั (Research Questions) อา้งอิงจากงานวิจยัจากบทท่ี 2 จะตั้งค  าถามตาม
กรอบงานวิจยัซ่ึงประกอบไปดว้ย มิติเร่ืองความสนใจรวมถึงแรงจูงใจ และมิติเร่ืองแนวทางการใช้
เทคโนโลย ีใน 4 หวัขอ้หลกัไดแ้ก่ เร่ืองประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน (Energy efficiency),  เร่ืองการ
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น ากลบัมาใช้ใหม่ (Adaptive reuse),  เร่ืองสภาพแวดลอ้มท่ีดีต่อสุขภาพ (Healthy environment),  
เร่ืองวสัดุท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มต ่า (Low environmental impact material) โดยจะแสดงผลใน
รูปแบบของการบรรยาย ข้อความท่ีกล่าวจากผูใ้ห้สัมภาษณ์และแผนภาพ โดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

 

4.2.1 มิติเร่ืองความสนใจรวมถึงแรงจูงใจจากกลุ่มผู้เกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียใน
ด้านการพฒันาโครงการโรงแรมอนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดล้อม  
 จากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลกลุ่มเจ้าของโครงการและกลุ่มผูอ้อกแบบส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ในการลงทุนพัฒนาและหรือออกแบบโครงการประเภทอนุรักษ์พลังงานและ
ส่ิงแวดลอ้มมาก่อน โดยมีเพียงบางส่วนเคยศึกษาและสนใจแต่ยงัไม่ประสบความส าเร็จในการลงทุน
พฒันาและหรือออกแบบโครงการประเภทน้ี เน่ืองจากมีขอ้จ ากดัหรืออุปสรรคท่ีท าใหถู้กยกเลิกคอน
เซปตอ์นุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้ม โดยมีรายละเอียดต่างๆดงัน้ี 

4.2.1.1 กลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งและมีส่วนไดส่้วนเสียในดา้นการพฒันาโครงการ 
ผูใ้ห้สัมภาษณ์ทั้งหมด 20 คนจากกลุ่มเจ้าของโครงการและผูอ้อกแบบแสดงความเห็นตรงกนัว่า
เจา้ของโครงการเป็นกลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและส่วนไดส่้วนเสียหลกัในเร่ืองการก าหนดทิศทางการ
ลงทุนพฒันาอาคารประเภทน้ีเน่ืองจากเจา้ของโครงการเป็นผูก้  าหนดเงินลงทุนและก าหนดเป้าหมาย
โครงการตั้งแต่ตน้ อย่างไรก็ตามกลุ่มผูอ้อกแบบมีบทบาทในการสนับสนุนในการออกแบบและ
ก่อสร้างและน าเสนอเจา้ของโครงการเพื่อให้ส าเร็จตามแบบดีไซน์ อนัไดแ้ก่ สถาปนิก, สถาปนิก
ภายใน และภูมิสถาปนิก  

นอกเหนือผูใ้ห้สัมภาษณ์จ านวน 3คน ยงัพูดถึงฝ่ังวิศวกรรมโครงสร้างและงานระบบ
ว่ามีส่วนเก่ียวขอ้ง นอกจากนั้นผูใ้ห้สัมภาษณ์จ านวน 5คน ยงัพูดถึงท่ีปรึกษาอาคารเขียว รวมถึง
สถาบนัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น องคก์ร LEED,  WELL,  Wired Score ท่ีเป็นฝ่ายตรวจสอบขอ้ก าหนด
และมาตรฐาน  นอกจากนั้นผูใ้หส้ัมภาษณ์จ านวน 3คนพูดถึงพวกผูบ้ริโภค Consumers 

นอกจากนั้นยงัมีระบุถึงกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอ่ืนๆท่ีเป็นแรงจูงใจ ตวักระตุน้หรือ
ผลกัดนัให้โครงการส าเร็จหรือไม่ส าเร็จ เช่นสถาบนัธนาคาร ,  ผูอ้อกกฎหมายอาคาร, Suppliers,  
Supply chains,  Hotel operators 
 

ตวัอยา่งบทสัมภาษณ์ 
“คนท่ีไดรฟ ดีไซเนอร์ได้จริงๆก็คือนายทุนน่ะล่ะ แบบสมาคมออกแบบต่างๆ  ไป 

ก าหนดโน่นน่ีแต่นายทุนไม่เอาดว้ยมนัก็จบ”  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A01 
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“ดีไซน์เนอร์ส่วนใหญ่ concern เร่ืองพวกน้ีอยูแ่ลว้ ถา้โอนเนอร์ concern เร่ืองประหยดั 
พลงังานเคา้ยิง่แฮปป้ีเลย แต่จริงๆแลว้โอนเนอร์เป็นตวัไดรฟเป็นหลกัเลย เช่นพี่ยกตวัอยา่งบางคน
ไดส้เปกอุปกรณ์ประหยดัพลงังานจากดีไซเนอร์มานะ แต่โอนเนอร์ไม่เอา บอกจะเอาถูก”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D02 
“หลกัๆคือ เจา้ของจริงๆ โครงการทัว่ไปอยู่ท่ีเจา้ของพร้อม invest มั้ย ผูอ้อกแบบก็มี 

อาจจะ support เช่นเราคุยไอเดียอยากไดอ้ะไร มีจุดมุ่งหมายอะไร อยาก Achieve อะไร เคา้ก็จะเสนอ
มา ประกอบกบัคอนเซปตเ์จา้ของกบัท่ีปรึกษาดา้นกรีนบิวด้ิงอะไรพวกน้ีอ่ะครับ”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D03 
“เจา้ของ ผูอ้อกแบบตอ้งเก่ง มนัยากนะ ทั้งทีมตอ้งไปในทางเดียวกนั ทีมมีสถาปนิก, 

อินทีเรียดีไซน์ คือ 3 คนน้ีตอ้งไปทางเดียวกนัอาร์คิเทคน่ียากสุดละ เราตอ้งประชุมพร้อมกนัรวม เอน
จิเนียร์ดว้ยเพราะเอนจิเนียร์ตอ้งเป็นคนแกปั้ญหาตั้งแต่ตน้ แต่งานแบบน้ีแบบรีสอร์ท แลนดส์เคปจะ
เป็นทีม Lead แต่ถา้ตึกสูงเป็นอาร์คิเทคเป็น Lead” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั LA03 
“วิศวะจะเสนอระบบเร่ือย ๆ ให้โอนเนอร์อยู่ละเพราะเป็น KPI เคา้ท่ีจะท าให้ cos 

โรงแรมลดลง ลดการใชพ้ลงังาน” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A05 

“พวก supply chain จะเก่ียวมากขึ้น โดยเฉพาะท่ีจะท าให้งานเฟอร์นิเจอร์ไดก้รีน พอย 
มากขึ้น พวกน้ีเป็นส่วนท่ีจะท าใหอุ้ตสาหกรรมน้ีโต สินคา้เขา้ถึงไดง้่ายขึ้นท าให ้demand เพิ่มขึ้นทั้ง
โปรดกัส์และเซอร์วิส แบงกก์บัรัฐบาลก็น่าจะ หวงัวา่จะเพิ่ม incentive ใหก้ารลงทุนอาคารแนวน้ี”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D05 
“Logistic เป็นส่วนหน่ึงและก็เป็นส่วนส าคญัดว้ยในการช่วยลดหรือเพิ่มคาร์บอนใน

ระหวา่งขนส่งในประเทศหรือต่างประเทศ”  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั LA04  

“เชนโรงแรมพวก Marriott Hyatt Hilton Accor ก าหนดเป็นแบรนด์ standard เช่น 
ก าหนดชิลเลอร์จ านวนกิโลวตัต ์การเลือกอุปกรณ์ดูประหยดัพลงังาน”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D02 
“นอกจากโอนเนอร์ถา้จะเก่ียวก็ Hotel operator เพราะเป้าหมายเดียวกนั ถา้ไดต้วัน้ีมาก็ 

เพิ่ม value ให้โครงการเคา้ จริงๆทุกโปรเจกต์ท่ีให้ความส าคญัควรเป็นรัฐบาลหรือองค์กรบริหาร
พื้นท่ีคนชุมชนนั้นๆน่ะ เพราะมนัจะช่วยรักษาสภาพแวดลอ้มให้เคา้ โปรเจกต์ก็ win-win ว่าได้
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เครดิตดว้ย…. ส่วนคนท่ีเป็น supplier ก็แน่นอน เด๋ียวน้ีหลายๆเจา้พยายามท า products ท่ีเก่ียวกะ
พวกน้ีมา support โครงการ มนัน่าจะเร่ิมมากขึ้นละล่ะ”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA02 
“โอนเนอร์, Hotel operation น่าจะทุกส่วนร่วมกนั แต่เมนการตดัสินใจอ่ะมาจากโอน

เนอร์เป็นหลกัอยู่แลว้ คือแบบมาร์เก็ตต้ิง ทีมท าโรงแรมจะมีหลายคน แสดงความคิดเห็น ละสุดทา้ย 
final decision มาจากโอนเนอร์” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A02 
“Supplier ตอ้งช่วยค านวณให้เลย อตัราการใช้แอร์มาพล็อตกราฟ ประหยดัพลงังาน

ยงัไง ปีละเท่าไหร่ ดูส่วนลงทุน ท่ีเซฟว่ิง หรือpayback เจา้ท่ีจะเสนอประหยดัพลงังานตอ้งมาพร้อม
โปรแกรมค านวณ financial model” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D02 
“ตอ้งลิ้งกบัท่ีปรึกษาอาคารเขียว อย่างท า LEED เราตอ้งคุยกบัเคา้ตลอดว่าข้อน้ีเป็นไป

ไดม้ั้ย หรือตอ้งใชข้อ้อ่ืน พวกน้ีเคา้จะมีลิสต ์ให้เรา เราก็มีหนา้ท่ีดูว่าบริบทจริงท าไดไ้ม่ไดย้งัไง เรา
ท าดว้ยกนัตลอดทั้ง well และ LEED”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั LA02 
“ทางโอนเนอร์จะเร่ิมมีละ โอนเนอร์หลายคนก็มีเร่ิมมาของานเราขอเป็น LEED นะ 

เร่ิมมีโน่นน่ีนั่น ซ่ึงแต่ละอนัก็จะมีหลายระดับใช่มั้ยครับ มี platinum มี Gold มีอะไรแบบน้ี ซ่ึง
สถาบนัหลกัๆน้ีก็จะมี consult ท่ีท างานน้ีโดยตรง ซ่ึงคนพวกน้ีก็จะท าหน้าท่ีคอยแนะน าเรา คอย
Suggest เรา คอยบอก requirements เราวา่ตอ้งท าอะไรบา้ง” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั LA01 
“หลกัๆเป็นโอนเนอร์ตดัสินใจก็จริง แต่พวกดีไซเนอร์ Suppliers ก็ตอ้งช่วยกนักล่อม

และจริงๆคนท่ีมีผลต่อโอนเนอร์จริงๆมนัคือ consumers ใช่ป่ะเพราะเคา้ก็อยากท าให้มนัดีแต่ก็ไม่
อยากเส่ียง” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั LA04 
“ก็กลบัไปถา้ consumer โอเคโอนเนอร์อาจจะลงทุนอะไรแบบน้ีมากขึ้น” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A05 
“ถา้ท าการตลาดไม่ได ้ลูกคา้ผูบ้ริโภคไม่สน ผมก็คิดวา่โอนเนอร์เคา้ก็ยงัไม่เลือก” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA03 
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 4.2.1.2 แรงจูงใจในการออกแบบและลงทุนพัฒนาโรงแรมอนุรักษ์
พลงังานและส่ิงแวดลอ้ม   

 จากการสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการออกแบบและพฒันาโครงการ 
โดยพบแรงจูงใจและแรงผลกัดนัส าคญัในปัจจุบนัหลายๆดา้นมีผลต่อการตดัสินใจจากฝ่ังเจ้าของ
โครงการโดยตรง เช่น 1.เร่ืองนโยบายและวิสัยทัศน์องคก์รและเจา้ของบริษทั 2.เร่ืองการคุม้ทุนใน
ระยะยาว เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลงังาน 3.เร่ืองการลดค่าใช้จ่าย 4.เร่ืองการสร้างมูลค่าเพิ่มให้
โครงการ และ 5.เร่ืองความสามารถในการกู้เงิน นอกเหนือจากนั้นยงัพบว่ามีแรงจูงใจท่ีผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งสนใจและตอ้งการให้เกิดในอนาคตคือ 6.เร่ืองการไดป้ระโยชน์ โบนสั incentive ต่างๆ ท่ี
ปัจจุบนัยงัไม่เอ้ือให้เกิดในไทยเน่ืองจากขาดการสนับสนุนจากภาครัฐบาลและผูเ้ก่ียวข้อง ทั้งน้ี
แรงจูงใจดงักล่าวอาจไม่ใช่แรงผลกัดนัโดยตรงต่อผูอ้อกแบบจากบริษทัออกแบบในการพิจารณา
ออกแบบโครงการอนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดลอ้ม แต่พบว่าเจา้ของโครงการหรือผูล้งทุนพฒันา
โครงการคือแรงผลักดันส าคญัท่ีท าให้ผูอ้อกแบบต้องเสนอทางเลือกและออกแบบรูปแบบการ
ออกแบบก่อสร้างรวมถึงวสัดุก่อสร้างให้เจา้ของโครงการพิจารณาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพฒันา
อาคารอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้ม 

โดยมีรายละเอียดของแรงจูงใจดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
1. แรงจูงใจและแรงผลกัดันเร่ืองนโยบายและวิสัยทัศน์องค์กรและเจ้าของบริษัท  
ผูใ้ห้สัมภาษณ์จ านวน 12 คนพูดถึงเร่ืองนโยบายและวิสัยทศัน์องคก์รของกลุ่มบริษทั

เจา้ของโครงการท่ีในปัจจุบนัมีหลายๆองคก์ร บริษทัในตลาดหุน้ตอ้งท าตามนโยบายเร่ือง ESG หรือ
การท่ีบริษทัขนาดใหญ่มี Core Value ท่ีส่งเสริม Sustainable เพื่อส่งเสริมภาพลกัษณ์ขององค์กร 
สร้างความน่าเช่ือถือและเพิ่มจุดขาย การตลาดใหก้บับริษทั ซ่ึงส่วนหน่ึงมาจากวิสัยทศัน์ของเจา้ของ
โครงการหรือเจ้าของบริษทัด้วยเร่ืองการตระหนักรู้เร่ืองอนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดล้อม และ
ตอ้งการเป็นตน้แบบใหส้ังคม ทั้งในแง่การด าเนินการและรูปแบบธุรกิจ 

 
ตวัอยา่งบทสัมภาษณ์ 

“อย่างบริษทัแม่อยู่ในดาวน์โจน sustainable index เราบริษทัลูกก็ตอ้งท าให้ไดผ้่าน 
ESG ดว้ย เพราะฉะนั้นบริษทั Listed ในตลาดมนัโดนบงัคบัเป็น compliance”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D02 
“ภาพใหญ่แรงผลักดันเป็น core value บริษทัเน้นเร่ืองสังคมท าให้เป็นอยู่ดีขึ้นให้ 

sustainability เป็น Vision,  mission รองมาทีมการตลาดอยากเอา credit พวกน้ีไปท าโฆษณา โดย
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บริษทัก็จะพยายามเลือกจดัจา้งผูอ้อกแบบท่ีมี passion แบบน้ีอยู่แลว้ บริษทัเองก็มีแลปท่ีพยายามจะ
จดัหาวสัดุหรือระบบท่ีผา่นเกณฑด์า้นน้ี”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D04 
“คอนเซ็ปตข์องบริษทัเราคือเนน้อยูอ่ยา่งย ัง่ยนื sustainable คือมนัเป็นคอนเซปตข์องเรา

เลย คือเป็นวิชชัน่ของเราไม่ไดจ้ะเอาเงินอยา่งเดียว”  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D05 

“ท าใหพ้บัลิครู้วา่เราท าเพื่อสังคม เรามีแผนกCSR เราหา joint venture ท าเร่ืองพวกน้ี ท า
เพื่อส่ิงแวดลอ้ม เพื่อชุมชน” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D01 
“หลักๆเกิดจากวิสัยทัศน์ของเจ้าของ ส่ิงท่ีคาดหวงัให้ท่ีตรงน้ีน าเร่ืองนวตักรรม 

sustainable ตอ้งการเป็นโครงการตน้แบบในประเทศ”  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D03 

“อนัดบัแรกเป็นเร่ืองการตระหนกัรู้ของโอนเนอร์เองว่าโลกปัจจุบนัมนัแย่มากอยู่แลว้ 
การสร้างตึกๆนึงคือการท าลายสภาพแวดลอ้มไปเยอะมากเคา้ก็เลยพยายามจะ give back” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั LA02 
“คิดว่าจุดเร่ิมต้นมาจากกลุ่มโอนเนอร์เองท่ีลงทุน ท่ีเร่ิมคิดถึงส่ิงแวดล้อมและ

ผลกระทบต่างๆ มนัเป็นเทรนช่วง 10ปีอะไรก็กรีนๆ เป็นเทรนมาจากสภาวะโลกร้อน กลุ่มอสังหาก็
ต่ืนตวั”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA01 
“โอนเนอร์รุ่นใหม่ท่ีเด็กกวา่เรา จะมีความคิด concern เร่ืองส่ิงแวดลอ้มจริงๆ พวก gen 

y gen x ปลายๆ concern มาจากใจ มากกวา่รุ่นเก่าท่ีมองแต่ตวัเลข…...คือลูกคา้คนน้ีเป็นสิงคโปร์ มาย
เซ็ทอาจจะไม่เหมือนคนไทย เคา้ก็เลยมี concern ส่ิงแวดลอ้ม” 

 ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A01 
“เป็นเร่ืองการสร้างอิมเมจ PR ส่งเสริมภาพลกัษณ์ให้บริษทั สร้างแบรนด์ ดูเป็นคนดี 

พอแบรนดดี์เวลาแบรนดมี์ปัญหาก็จะไดรั้บการอภยัจากสังคมเร็วขึ้น ไม่ถูกต่อตา้น คลา้ยๆปตท.”  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั LA04 

“อย่างของกายาทอ้งทรายอ่ะ โอนเนอร์ extreme อยู่ละมาทางน้ี ท าดา้นส่ิงแวดลอ้มอยู่
แลว้ เพราะงั้นโครงการออกแบบเคา้จะเนน้เร่ืองน้ี” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A03 
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“เจา้ของเป็นบุคคลอยู่เกาะพงนั คือตวัเคา้เดินเก็บขยะเอง เคา้รักโลก เคา้ยา้ยมาอยู่เอง
เลย มนัจะเป็นการบรีฟเราอีกแบบ คือไม่ได้จะเอาโล่แต่อยากให้มันดีจริงๆ คือไม่ได้ท าแค่ตาม
กฎหมาย แต่คิดต่อยอดไปอีก ไปถึงชุมชนเพราะเคา้จะคิดถึงมิติชุมชน” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั LA02 
“เวลาเรียนอินทีเรีย ท่ีราฟเฟิล ออสเตรเลีย เรียนวิชานึงเร่ือง sustainable design ก็มนัมี

การดีไซน์ท่ีตอ้งคิดถึง carbon footprint มีการค านวณ ท าให้เราตอ้งคิดว่าเวลาเราสเปกเราต้องใช้
ของโลคอลรึป่าว หรือเราตอ้งน าเขา้จากอิตาลีตอ้งใช้แอร์เฟรจ เสียค่าน ้ ามนัต่างๆ อาจารยก์็จะสอน
เราตอ้งค านึงส่ิงพวกน้ีดว้ย พอท างานจริงมาเปิดบริษทัก็ถูก apply ท าให้รักและเลือกวสัดุทอ้งถ่ิน 
เช่นกระเบ้ืองล าปาง เคร่ืองจกัรสาน เราก็จะชอบเป็นพิเศษ มนัหาจากท่ีอ่ืนไม่ได ้ไดช่้วยสังคม คน
พื้นถ่ินละก็มี carbon footprint นอ้ย”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA04 

รูปท่ี 4.1 แสดงเช่ือมโยงแรงจูงใจเร่ืองนโยบายและวิสัยทศัน์ขององคก์รและเจา้ของบริษทั 
 

2. แรงจูงใจเร่ืองความคุ้มทุนในการลงทุน 
ผู ้ให้สัมภาษณ์จ านวน 10 คน พูดถึงแรงจูงใจเร่ืองการคุ ้มทุนในระยะยาว เพิ่ม

ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน รวมถึงการท าก าไรในระยะยาวส าหรับโครงการ ซ่ึงเป็นแรงจูงใจเร่ือง
น้ีมาจากของกลุ่มเจา้ของโครงการเป็นหลกั 
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ตวัอยา่งบทสัมภาษณ์ 
“เด๋ียวน้ีอาจลงทุนเพิ่มแค่ 5% แต่ in the long term มนัก็เซฟประหยดัพลงังานไปได ้ผม

วา่มนัwin-win ทั้งคู่ทั้ง achieve program และก าไรจาก operate เป็น profitability”  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D02 

“Developer ทัว่ไปสนใจ profitability เป็นหลกั” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D01  

  “เร่ือง financial คุม้ค่าการลงทุน ลดค่าใชจ่้าย Features พวกน้ีเป็นจุดขายโครงการ”  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D03  

“คือมนัจะคืนทุนภายใน 5ปีหรือรัย ถา้นกัลงทุนเคาะเลข คือพวกเร่ือง cost เพราะไม่ใช่
งาน charity เคา้ตอ้งการก าไร” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A04 
“แรงจูงใจท าแลว้ลดตน้ทุน คืนทุนได”้  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D04 
“ปกติโอนเนอร์จะดูเร่ือง ROI คืนทุนมั้ย ยงัไง ไม่ไดดู้แค่เงินตอนแรก ดูวา่เลขนั้นรับได้

ไหมใน 5ปี”  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A04 

“ถา้ผูป้ระกอบการเห็นตวัเงินในระยะสั้น เคา้ก็จะท า”  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั LA04 

“การเลือกอุปกรณ์ดูประหยดัพลงังาน เพราะพวกเชนโรงแรมไดร้ายไดจ้าก 2 ส่วน base 
fee จากค่า revenue กบั incentive fee จาก gross profit ซ่ึงเกิดจาก top line performance การท่ีเซฟ
ค่าใชจ่้ายด าเนินการบางอยา่งได ้ท าใหเ้ชนบงัคบัตรงน้ีเพื่อได ้incentive fee มากขึ้น” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D02 
“เราเป็นเจา้ของอาคาร เป็นคน operate อาคาร มองเร่ืองก าไร และ expense ท่ีตอ้งท าให้

มีประสิทธิภาพ การเลือกอุปกรณ์ประหยดัพลงังานหรืออยา่งอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งก็จ าเป็น เราสนใจเพราะ 
bottom-line เราขึ้นกบั expense ซ่ึงเป็นส่วนหลกัในการเลือกใชน้วตักรรมต่างๆมาใชใ้นอาคาร 
เพราะฉะนั้นเร่ือง energy conservation เราตอ้งสนใจอยูแ่ลว้เพราะมนัไดดี้กบัตวัเอง ถา้เราใช้
เทคโนโลยเีก่า ไม่ประหยดัพลงังาน แน่นอนวา่ bottom-line เราก็แย.่.เราไม่ไดเ้ลือกทุกอยา่งเราเลือก
อนัท่ี financial return ท่ีดี” 

  ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D02 
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“เลือก pay back ไว ถา้ดูละไดแ้น่ๆ เอาเลย ยงัไงก็คุม้ ดูเร่ืองการลงทุนเทคโนโลยเีอาท่ี
ดีสุด ตอ้ง trade off ระหว่างผลตอบแทนเทียบการลงทุน แบบถา้เทคโนโลยแีพงสุดแต่ในอนาคตมา
แน่ๆเราก็ยอมลงทุน อย่างชิลเลอร์ก็เลือกเทคโนโลยีดีสุด มาค านวณ pay back จ านวนปี เทียบ life 
cycle ตอ้งตดัสินใจหรือเลือกเทคโนโลยอ่ืีน”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D04 
 

 
รูปท่ี 4.2 แสดงเช่ือมโยงแรงจูงใจเร่ืองความคุม้ทุนการลงทุน 
 

3. แรงจูงใจเร่ืองการลดค่าใช้จ่ายค่าบริหารในโครงการ  
ผูใ้ห้สัมภาษณ์จ านวน 11 คนพูดถึงแรงจูงใจเร่ืองการลดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานใน

โรงแรม เช่นลดค่าสาธารณูปโภค ลดค่าก าจดัของเสียขยะก่อสร้าง ขยะในอาคาร หรือลดค่าใชจ่้ายใน
การซ้ือหรือใชท้รัพยากรน ้า ไฟในพื้นท่ีขาดแคลน เช่นพื้นท่ีเกาะภูเก็ต พงังา สมุย      
        
ตวัอยา่งบทสัมภาษณ์ 

“มนัก็เซฟประหยดัพลงังาน เซฟค่าไฟไปได”้  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D02 

“คือโอนเนอร์อยากลด operation cost ท าให้ตอ้งออกแบบสอดคลอ้ง” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A02 

“แต่ในเชิงสวล. ก็จะสอดคลอ้งกบัแต่ละจงัหวดั เช่นสมมุติภูเก็ตแหล่งน ้ าหายากก็ตอ้ง
ใชน้ ้านอ้ย มนัเกิดจากขอ้จ ากดัต่างๆดว้ยท่ีท าใหค้ิดออกแบบเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ขึ้นกบับริบท”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั L02 
“แบบในรีสอร์ทมนัอาจจะเกิดจากทรัพยากร ขาดแคลน หรือตน้ทุนท าให้ไดพ้ลงังาน 

หรือตน้ทุนก าจดัขยะมนัเป็น cost…. อย่างท่ีท าอยู่เคา้สนใจการก าจดัขยะ แยกขยะ เพราะบางส่วน
มนัเอาไป recycle ได ้หรือ recycle พลงังานกนัเอง เพราะการไดพ้ลงังานนั้นมามนัตอ้งจ่ายเงินซ้ือมา
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ไง มนัเลยตอ้ง recycle ให้ไดม้ากท่ีสุด….เพราะน ้ ามนัซ้ือ อย่างท่ีท าอยู่มีพวกน้ี ก็จะมีภูเก็ต พงังา 
สมุย ทั้งหมดท่ี consider”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A05 
“ส่วนมากเป็นทรัพยากรท่ีตอ้งจดัการ ตอ้งมีเร่ืองก าจดัขยะ ในเกาะพีพี ทุกโครงการ 

เพราะมนัมีค่าขนส่งในการก าจดัขยะ … ตอนน้ีมนัเป็นวิกฤตของพีพี คือไม่มีน ้ าใช ้ตอ้งซ้ือน ้ าล่าสุด
เอกชนลดส่งน ้าละ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D04 
“ถ้าท าโครงการในภูเก็ตน่ีต้องระบุได้ท่ีมาท่ีไปการใช้น ้ า ต้องออกแบบเอาน ้ ามารี

ไซเคิลใชทุ้กส่วนในโครงการใหไ้ด”้  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA04 

“ไม่เคยรู้สึก sense เร่ืองอนุรักษก์ะในเมืองเลย แต่ถา้เป็น location resort สมุยจะเห็นชดั 
ไม่แน่ใจสถานการณ์บงัคบั ท าใหโ้อนเนอร์ใหโ้จทยเ์ราอีกแบบ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA03 
“เราท า management food waste มีคอมเพลส บดอดัขยะ ลดปริมาณขยะมนัเยอะมาก

หลายตนั ลดค่าใชจ่้ายก าจดัขยะ” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D03 

“โรงแรมเราจะเอาเปลือกผลไมจ้ากไลน์ผลิตอาหารเช้ามาหมกัและท าเป็น signature 
น ้า เป็น welcome drink ก็ลดขยะ ลดค่าก าจดัขยะ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D01 
“ก าจดัขยะใชใ้นโรงแรม ตอน operation ไม่ใช่ตอนก่อสร้าง… Waste อาหารบนเกาะ 

เช่นพงนั สมุย มนัมีค่าใช้จ่ายค่าทิ้ง ก าจดัขยะ ใช้เคร่ืองบดอดัขยะให้กลายเป็นดิน อบให้แห้ง พวก
เคร่ืองไรง้ีจะมีไทยท าไทยผลิต อาจารยวิ์ศวะจุฬาก็ท าเยอะ เช่นพวกขยะเน่า recycle ไม่ได ้กา้นแอป
เป้ิล กา้งปลา แปลงไปเป็นดินเอาไปเป็นปุ๋ ย” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D05 
“แลว้ก็มีพวกระบบจดัการขยะ อย่างโครงการบนเกาะก็ตอ้งมีการจดัขยะ มีโรงเล้ียง

หนอนมายอ่ยขยะสด เพื่อลด waste เยอะเกินไป ลดค่าใชจ่้ายก าจดัขยะ” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A03 
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รูปท่ี 4.3 แสดงเช่ือมโยงแรงจูงใจเร่ืองลดค่าใชจ่้ายในการบริหารโครงการ 

 
4. แรงจูงใจเร่ืองการสร้างมูลค่าเพิม่ให้โครงการ  
ผูใ้ห้สัมภาษณ์จ านวน 11 คนพูดถึงแรงจูงใจเร่ืองการสร้างคุณค่าเพิ่มให้โครงการ เช่น 

การสร้างจุดขาย การตลาดให้โครงการและเพิ่มโอกาสในการแข่งขนักบักลุ่มลูกคา้และผูบ้ริโภคท่ีมี
ความตอ้งการเร่ืองอาคารอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียวต่างชาติ 
หรือกลุ่มลูกคา้บริษทัต่างชาติท่ีมีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานในเครือเลือกพกัโรงแรมประเภท
อนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดลอ้ม และกลุ่มลูกคา้เจนเนอเรชัน่ใหม่ๆเช่น GenY, Gen Z  โดยมีผูใ้ห้
สัมภาษณ์จ านวน 4 คนมองว่าหากไม่สามารถน าเร่ืองอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อมมาท า
การตลาดหรือเพิ่มยอดขายจากกลุ่มผูบ้ริโภค เจ้าของโครงการอาจพิจารณาไม่ลงทุนท าอาคาร
โรงแรมประเภทน้ี เน่ืองจากไม่สามารถเพิ่มมูลค่าเพิ่มใหโ้ครงการเร่ืองยอดขายได ้

          
ตวัอยา่งบทสัมภาษณ์ 

“เราท าอาคารพวกน้ีท าให้มองว่าอาคารเป็น Luxury ยิ่งมีระบบ sustainable ต่างๆ 
เทคโนโลยีต่างๆ มีระบบคอนโทรลต่างๆ ผมว่าท าให้โรงแรมมีจุดขายมากขึ้น ดู luxury มากขึ้น 
น่าจะเก่ียวขอ้งโดยตรง”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D03 
“แน่นอนเร่ือง quality โครงการท าให้โครงการน่าเช่ือถือ ดีขึ้น ลูกคา้ประทบัใจมากขึ้น 

ดึงดูดลูกคา้มากขึ้นอะไรอยา่งน้ี มนัก็ win-win ทางโอนเนอร์ก็ได ้give back society ขณะเดียวกนัเคา้
ก็จะไดเ้ครดิตในการโปรโมทโปรเจกตเ์คา้”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั L01 
“โครงการท่ีมนัได้ทั้ง LEED ทั้ง WELL เคา้ก็ท าเพื่อเป็นเป้าอยู่แลว้ ดงันั้นโครงการ

เหล่านั้นจะเป็นไปได้สูง โอนเนอร์อยาก invest ด้วยละเอามาโปรโมทได้ ปัจจยัท่ีตรงจุดคือเค้า
ตอ้งการเอามาโปรโมทเป็นขอ้ดีดว้ยใหลู้กคา้เคา้เอง”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั L02 
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“ด้วยการโปรโมทตวัเองหรือมาร์เกตต้ิงของเคา้ ต่างคนต่างหาจุดขาย ทุกอย่างกรีน 
อาคารก่อสร้างเร่ิมคิดถึงนวตักรรมใหม่ๆ”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA01 
“คือโอนเนอร์ก็อยากไดโ้ล่ พวกอยากได ้Green LEED ท่ีอยากไดโ้ล่ ไม่ถึงกบัด ากะขาว 

คือเคา้อยากไดโ้ล่แปลวา่โล่มนัมี value อยา่งนึง” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A04 

“โอนเนอร์เค้าต้องการ LEED ระดับ Gold ตัวน้ีเพื่อท่ีจะแบบว่า ริเร่ิมในโครงการ 
property ของเคา้ แลว้ก็เพิ่ม value ให้กบัตวัโครงการเคา้เองดว้ย เพราะว่าลูกคา้ต่างชาติอ่ะถา้เคา้รู้วา่
มีการอนุรักษเ์ร่ืองพวกน้ีหรือเห็นว่ามีการอนุรักษพ์วกน้ี ก็คืออ่ะอยากมาใชง้านอะไรง้ี…… หลกัๆก็
คือตอ้งการสร้างอิมเมจกบักลุ่มลูกคา้ต่างชาติ.… ลูกคา้เนน้พวกยุโรป ใส่ใจเร่ืองพวกน้ีเยอะ แลว้เคา้
ก็ใส่ไปในโบรชวัร์เคา้วา่ได ้certificate มานะ มีรีวิวพวกน้ีอยู ่คนก็สนใจ”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA02 
“มาจากลูกคา้ แขกท่ีมาพกั แต่ละท่ีว่า concern อะไร ปกติจะมีแพลทฟอร์ม ถ้าคุณไม่

ท าก็จะเสียโอกาสไปอยู่ในอนัดบัตน้ๆแพลทฟอร์มพวกน้ี environment green hotel ก็จะอยู่ใน rank 
ท่ีแนะน าก่อน เพราะงั้นถา้ไม่ท าก็จะอยูท่า้ยตาราง พวก trip.com ก็ใส่เร่ืองพวกน้ีไว”้  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D03 
“ผูบ้ริโภค GenY Gen X ไม่เท่าไหร่ แต่ Gen Z – Millenium น่ี concern ส่ิงแวดลอ้มให้

ความสนใจ เพราะฉะนั้นใครตกเทรนดน้ี์จะแย ่Generation ใหม่จะมาไดรฟเร่ืองพวกน้ีเยอะ”  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A02 

“แรงจูงใจบางอย่างอยากให้โอนเนอร์ท าหรือไม่ไดอ้ยากจะท า ก็เป็นเร่ืองยอดขาย คือ
จุดประสงคห์ลกั สามารถขายแขกต่างชาติได”้  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A01 
“ปัจจุบนัเน้ียให้ความสามารถขึ้นเยอะเลยรวมถึงกลายเป็นจุดขายค าถามเลยนะครับ

น่าจะเป็นทางดา้นการตลาดและการขายแลว้แข่งขนั” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A04 

“เด๋ียวน้ีคอร์เปอร์เรทต่างประเทศมีให้ต๊ิกเลยว่าโรงแรมอะไรไดก่ี้สกอร์ก่ีพอยท ์ก็จะมี
การแนะน าใหพ้นกังานของเคา้เลือกพกัในโรงแรมนั้นๆ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA05 
 



55 

 
รูปท่ี 4.4 แสดงเช่ือมโยงแรงจูงใจเร่ืองการสร้างมูลค่าเพิ่มใหโ้ครงการ 

 
5. แรงจูงใจเร่ืองการเพิม่ความสามารถในการกู้เงิน  
ผูใ้ห้สัมภาษณ์จ านวน 7 คนพูดถึงแรงจูงใจเร่ืองความสามารถในการกูเ้งินจากสถาบนั

ทางการเงินต่างๆ รวมถึงสถาบนักลางเช่นแบงกช์าติในอนาคตท่ีก าลงัท าแผน 
 
ตวัอยา่งบทสัมภาษณ์ 

“ทุกคนโดนบีบดว้ย Net Zero carbon หรือ carbon footprint ต่างๆ คือไม่ว่าจากลูกคา้
เอง หรือจากแบงก์ เด๋ียวน้ีแบงก์ถ้าคุณไม่ได้กรีนบิ้วด้ิง คาร์บอนซีโร่ใดใดเค้าก็ไม่ปล่อยกู้นะ 
เพราะฉะนั้นเวลาเราจะท าโครงการ จะหาเงินกู้โปรเจคเราโดยธรรมชาติจะโดน Force ให้เขา้สู่
โปรแกรมพวกน้ี”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D01 
“แบงกก์บัรัฐบาลก็น่าจะช่วย หวงัวา่จะเพิ่ม incentive ใหก้ารลงทุนอาคารแนวน้ี”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D05 
“เพิ่มเติมท่ีน่าจะสนบัสนุน ก็พวกสถาบนัการเงิน”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D03 
“มนัมีบางดีเวลลอปเปอร์มนัจะส าเร็จเพราะเคา้มี target green fund อะไรของเคา้” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A05 
“ตอนน้ีหลงัโควิด ธนาคารจะปล่อยกูใ้ห้กรีนบิ้วด้ิงมากกว่า โอนเนอร์เคา้ก็จ าเป็นตอ้ง

มาขอท าคะแนน โน่นน่ีพวกกรีนพอยท”์ 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A01 

“ในแง่ของเงินกูข้องพอเร่ิมมีธนาคารหลายแห่งเร่ิมให้ดอกเบ้ียพิเศษส าหรับองคก์รท่ี
ใชว้สัดุท่ีมีตวัพิจารณามนัเป็นอนุรักษพ์ลงังานก็จะสามารถเอาไปใชใ้นการสร้าง” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A04 
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“เร่ือง Thailand Taxonomy เป็นวิธีจดักลุ่มของแบงก์ชาติให้ผูล้งทุนดูว่าเป็นส่ิงลด
คาร์บอน กรีนโปรเจกต ์ของประเทศไทย อสังหาก าลงัจะออกมนัก าลงัร่าง งานฝ่ังการเงินแบงกช์าติ 
กลต. เคา้มาช่วยช้ีใหล้่ะวา่อุตสาหกรรมน้ี มนัจะเป็นแบบไฟจราจร ไฟเขียวเหลืองแดง ไฟเขียวแบบ
กรีนมากเลย จะ net zero แลว้เน่ียท าแลว้แบงก์ก็สบายใจ ว่าแบบแบงก์ชาติพรูฟแลว้ คุยง่ายขึ้น มนั
น่าจะเป็นอีก driver นึงท าให้ดีเวลลอปเปอร์ตดัสินใจท่ีจะท าไม่ท า น่าจะออกภายในปีน้ีส้ินปี เคา้ส่ง
มาถามความเห็นกบั SCG,  DEVELOPER อะไรอย่างน้ี ขึ้นกบั standard ไหน อนัน้ีเฟส 2 เฟสแรก
เป็น sector พลงังาน industry ออกไปแลว้ปีท่ีแลว้” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D02 
 

 
 
รูปท่ี 4.5 แสดงเช่ือมโยงแรงจูงใจเร่ืองการเพิ่มความสามารถในการกูเ้งิน 

 
 

6. แรงจูงใจเร่ืองการได้โบนัสหรืออินเซนทีฟเพิม่จากรัฐบาล 
ผูใ้ห้สัมภาษณ์จ านวน 17 คนพูดถึงท่ีส่ิงท่ีปัจจุบนัในไทยยงัไม่มีเร่ืองน้ี แต่กลบัเป็น

แรงจูงใจท่ีผูพ้ฒันาโครงการตอ้งการความสนบัสนุนจากภาครัฐบาลในอนาคต ในเร่ืองการไดโ้บนสั 
หรืออินเซนทีฟเพิ่มจากการออกแบบและลงทุนในอาคารประเภทน้ี เช่น การเพิ่มอตัราส่วนพื้นท่ี
อาคารต่อพื้นท่ีดิน (FAR Bonus), การเพิ่มพื้นท่ีรวมของโครงการ (GFA,  Gross Floor Area), การได้
การละเวน้หรือปรับลดภาษี หรือลดอัตราดอกเบ้ีย โดยส่วนใหญ่อ้างอิงกรณีศึกษาจากประเทศ
สิงคโปร์ จีน ท่ีสามารถท าส าเร็จและเป็นแรงจูงใจผลกัดนัส าคญั เป็นตน้ 

 
ตวัอยา่งบทสัมภาษณ์ 

“รัฐบาลท่ีจะให ้incentive ผูพ้ฒันาโครงการ ท าใหค้นอยากไดอ้ยากลงทุนมากขึ้น”  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D03 
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“แบงกก์บัรัฐบาลก็น่าจะช่วย หวงัวา่จะเพิ่ม incentive ใหก้ารลงทุนอาคารแนวน้ี”  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D05 

“โบนัสหรือแรงจูงใจรัฐท าไม่ส าเร็จเหมือนตปท. ไทยได้แค่ภาพ marketing แต่
ต่างประเทศไดทุ้กอยา่งสามารถโยงกบักฎหมาย ซ่ึงไทยไม่มีเลยแยม่าก”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D04 
“น่ีล่ะลดดอกเบ้ีย ถา้เราไดท้ าตามไดค้ะแนนนั่นคะแนนน่ี ลดดอกเบ้ียรายเดือนรายปี 

ดอกเบ้ียก็เป็นอุปสรรคในการลงทุน” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D01 

“ต่างประเทศ เรียก law enforcement เคา้กลบัมารีเช็คใหค้ะแนน ลดค่าไฟ ไดล้ดหย่อน
ภาษี ธรรมเนียม เรียก incentive กฎหมายเรามีประโยชนแค่ไดใ้บอนุญาตก่อสร้าง” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A05 
“Carbon footprint สนใจแต่แรงจูงใจเก็บคะแนนยงัไม่มี โบนสั เครดิต”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D04 
“พอเค้าผูป้ระกอบการเร่ิมรู้สึกสนใจไอ้คนท่ีช่วยเหลือก็ควรเป็นรัฐบาลท่ีควรจะ 

support ว่าถา้คุณมีเร่ืองพวกน้ี ถึงไม่ถึงเกณฑ ์LEED แต่ถา้คุณมีเราจะลดภาษีให้เคา้อะไรแบบน้ี เคา้
ก็จะรู้สึกมนัไดน้ะ ตอบสนองท่ีเคา้ลงทุนไป หรือตอ้งวางกฎว่าโครงการในอนาคตตอ้งช่วย recycle 
หรือใชข้องในพื้นท่ีโดยรอบก่ี % คือบอกไปเลย สร้างกฎไปเลยเพื่อช่วยรักษาสภาพแวดลอ้ม อนัน้ี
รัฐบาลตอ้งเป็นคนท า” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA04 
“นโยบายรัฐบาลต้องสนับสนุนต้องออกกฎอ่ะ ถ้าท าแบบน้ีไม่ต้องจ่ายภาษีหรือมี

โปรโมชัน่อะไรท่ีเคา้ท าไปละเกิด พี่วา่มนัเป็นยคุทุนนิยมอ่ะมนัมีเร่ืองของธุรกิจมาดว้ยไง” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA02 

“ก็เป็นแรงจูงใจรัฐบาลน่ะล่ะ เช่นสิงโปถ้าพื้นท่ีสีเขียวเยอะกว่าท่ีดินเคา้อาจจะให้
โบนสั ถา้มนัมีอนันั้นดีเวลอเปอร์ไทยก็คงมองมากขึ้น พวกโบนสั GFA แค่เพิ่มพื้นท่ีก็เป็นแรงจูงใจ”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A01 
“พี่มองว่ารัฐบาลควรจะสนับสนุนนะ เพราะ cost มนัสูงจริง คนตดัสินใจมนัก็ยาก 

โอเคตอนน้ีมนัมี EIA ก าหนดเป็น % ซ่ึงมนัก็ดีขึ้นเยอะละนะ แต่ถา้อยากจะไปขั้นกว่ามนัตอ้งมี 
incentive มาช่วย”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั L02 
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“รัฐบาล ส่ิงเดียวท่ีเราไม่มีคืออะไรของรัฐเน่ียล่ะ ท่ีเราไม่มีนะ คือสนบัสนุนส่ิงดีๆพวก
น้ี มนัไม่ใช่แค่สนบัสนุน รัฐบาลตอ้งเขา้ใจวา่ owner พวกน้ีเคา้ลงทุนเองและเคา้ก็ลงทุนเพิ่มขึ้นเยอะ 
แลว้คนท่ีไดค้ือส่วนรวม incentive ท่ีรัฐบาลควรจะใหไ้ด ้เช่น คุณจะให ้incentive เคา้ยงัไง ให ้GFA 
เคา้มากขึ้นหน่อยอะไรอยา่งน้ี มนัตอ้งมี incentive มากขึ้นแบบท่ีบอกโอนเนอร์บางคนบอกวา่มนัไม่
คุม้ มนัก็จะรู้สึกอ่า คุม้เวย้ท่ีท าอะไรอยา่งน้ี โดยท่ีรัฐบาลไม่ไดอ้อกเอง แต่อนุญาตใหเ้คา้ท ารัยมากขึ้น
หน่อย มนัตอ้ง win win ไม่ใช่รัฐบาลไปรับเงินเคา้มา เจา้หนา้ท่ีไปรับเงินเคา้มา ไม่ใช่ รัฐบาลให ้
incentive เฉยๆ แต่โอนเนอร์ invest เองเพื่อใหก้บัโลก”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั L01 
“เช่นสิงโปถา้พื้นท่ีสีเขียวเยอะกว่าท่ีดินเคา้อาจจะให้โบนัส ถา้มนัมีอนันั้นดีเวลอป

เปอร์ไทยก็คงมองมากขึ้น พวกโบนสั GFA แค่เพิ่มพื้นท่ีก็เป็นแรงจูงใจ” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A01 

“อย่างท่ีสิงคโปร์ท าไดเ้พราะเคา้มี incentive ท าพื้นท่ีเขียวบนอาคาร Balcony อย่างน้ี
เคา้ไม่ตอ้งนบั GFA ก็เหมือน developer ไดพ้ื้นท่ีฟรีไปขาย หรือไดค้ะแนน เมืองไทยเป็นเชิงบงัคบั 
คือ EIA ข้อบังคับว่าต้องท าให้ได้ก่ี % แต่สิงคโปร์อ่ะมี minimum นะคุณท าเกินได้แต่ก็จะได้ 
incentive อนันั้นน่าจะเป็นส่ิงส าคญัเพราะเคา้เร่ิม push มา 10กวา่ปีเองมั้งแต่คนท าเยอะละตอนน้ี” 

 ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั L02 
“เป็นสวนเลยแบบสิงคโปร์ ลูกคา้ไทยยงัไม่ลงทุนขนาดนั้น เพราะกระทบกบั GFA ถา้

มีสวนเพิ่มขึ้นในตึก กฎหมายถา้จะเพิ่มควรให ้incentive GFA” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั L01 

“เม่ือก่อนเป็นภาคสมคัรใจเนอะ แต่ตอนน้ีส่ิงท่ีจะท ามนัจะไดป้ระโยชน์ในเชิงท่ีทุกคน
ตอ้ง concerned อนัน้ียงัไม่ถึงโทษทางภาษีแต่เป็นสร้างแรงจูงใจเพื่อบอกวา่ฉนัท าส่ิงท่ีดีคุณมาลงทุน
กบัฉนัสิหรือใหด้อกเบ้ียชั้น” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A02 
“มาช่วยทางออ้มเช่นภาษี สมมุติมี KPI อะไรต่างๆขึ้นมาลดคาร์บอนไดเ้ท่าน้ีๆ มีกรีน

แอเรียเกินเท่าน้ีๆ จะไดล้ด benefits ภาษีอะไรก็วา่ไป อนัน้ีเห็นเป็นตวัเงิน” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั LA04 

“พวกเก็บ Carbon credit ยงัไม่สามารถเอามาตอบโจทยอ์สังหรือ Hospitality เพราะ
นกัพฒันาอสังหามนัพูดถึงการเอาท่ีดินมาพฒันาดีเวลลอป ไม่เหมือนพวกปตท.” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั LA05 
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รูปท่ี 4.6 แสดงเช่ือมโยงแรงจูงใจเร่ืองการไดโ้บนสัหรืออินเซนทีฟเพิ่มจากรัฐบาล 
 

4.2.1.3 อุปสรรคในการออกแบบและลงทุนพัฒนาโรงแรมอนุรักษ์
พลงังานและส่ิงแวดลอ้ม   

จากการสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการออกแบบและพฒันาโครงการ 
พบว่ามีอุปสรรคบางอย่างท่ีท าให้โครงการอาคารโรงแรมประเภทน้ีไม่เกิดขึ้น หรือเกิดขึ้นไดน้อ้ย 
จากหลายๆดา้น เช่น 1.เร่ืองตน้ทุนท่ีสูงขึ้น 2.ทางเลือกทางวสัดุและเทคโนโลยมีีนอ้ย 3.กฎหมายและ
ข้อก าหนดท่ีไม่สอดคล้องและสนับสนุนการก่อสร้าง 4.ขาดความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
ภาคเอกชนรวมถึงภาควิชาชีพ 5.ขาดการรณรงค์สร้างความตระหนักรู้ให้ผูบ้ริโภคและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งเห็นถึงความส าคญัโดยมีรายละเอียดต่างๆ ดงัน้ี 

1. อุปสรรคเร่ืองต้นทุนสูงจากเทคโนโลยี ค่าวัสดุ ค่าก่อสร้าง 
 ผูใ้ห้สัมภาษณ์จ านวน 11 คน มีความเห็นว่าราคาค่าวสัดุมีราคาสูงกว่าวสัดุปกติ โดย
ส่วนหน่ึงมาจากขั้นตอนการผลิตความสามารถในการผลิตจ านวนท่ีจ ากัดไม่สามารถท าได้ใน
ปริมาณมากเท่าวสัดุทัว่ไปในทอ้งตลาด รวมถึงการน าเขา้สินคา้บางตวัเน่ืองจากไม่มีในประเทศไทย 
หรือตอ้งใชผู้เ้ช่ียวชาญและเทคนิคจากต่างประเทศท าให้ราคาสูงขึ้นมากกวา่เท่าตวั 
 
ตวัอยา่งบทสัมภาษณ์ 

“อุปสรรคหลกัท่ีจะท า คือมนัแพงขึ้น บางคร้ังงานระบบแพงขึ้น 30-40% คือมนัจะคืน
ทุนภายใน 5 ปีหรือรัย ถา้นกัลงทุนเคาะเลข คือพวกเร่ือง cost เพราะไม่ใช่งาน charity เคา้ตอ้งการ
ก าไร” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A04 
“การท าเร่ืองพวกน้ี ท าใหต้น้ทุนสูงขายยากเฉพาะงานระบบ 20-30% งานสถาปัตยข์ึ้น 

20%”                    ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D04 
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“อะไรท่ีท าใหก้ารลงทุนมีเม็ดเงินนอ้ยลง Supplier ท าใหถู้กลง…ตอนน้ียงัไม่ไดใ้ช้
เพราะราคา”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D01  
“ท่ีเห็นวา่ยงัไม่สามารถใช ้material ท่ีมี net zero carbon ไดเ้พราะวา่แพง แต่ถา้ไม่แพงน่ี

นะพี่วา่ทุกคนเอา”  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D02 

“ตอนท าคอนเซปตไ์ม่มีปัญหา ทุกคนอยากได ้อยากเป็นคนดี แต่พอจะก่อสร้างมีเร่ือง
ราคา วิศวกรก็จะท าเปรียบเทียบ โอนเนอร์ ฝ่ายมาร์เกตต้ิงก็จะยกเลิก เปล่ียนคอนเซปตไ์ป” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั LA04 
“มนัแพงมาก คือวสัดุแต่ละอนัท่ีสเปกมนัแพงมาก หรือบางทีการก่อสร้างมนัจะยาก

มาก เช่น logistic ทุกอยา่งตอ้งเป็น local หมดเลย มนัก็จะมีรายละเอียดเลก็ๆนอ้ยๆ แต่วา่มนัแพงกว่า
กนัเยอะ อนัน้ีตอ้งให้เครดิตโอนเนอร์ดว้ยนะท่ีพยายามจะท าเพราะมนัแพง แพง ไม่ใช่ถูกๆ สมมุติ
มนัแพงขึ้น 5% ของทั้งโครงการ เช่นโครงการ 2000 ลา้นวสัดุเผลอๆจะเกิน 5% โครงการ 2000 ลา้น 
5%ก็เยอะแลว้”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั LA01 
“จริงๆท่ีมีอยูก่็พอจะช่วยไดแ้ลว้ แต่ของพวกน้ีมนัมีราคาท่ีแพงกวา่ปกติ ถา้จะช่วยก็คือ

สนบัสนุนใหเ้ป็นท่ีนิยมมากขึ้นและลดราคาลงมาเพื่อให้แต่ละโปรเจกตจ์บัตอ้งไดง้่ายขึ้น”  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA02 

“เอามาใชย้ากเพราะ up cycle ราคาแพงทะลุมาก…. ตอ้งมองวา่ industry ไม่สามารถ
รองรับ Up cycling”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D04 
“พอเราศึกษาเชิงลึกวา่การน า material แบบนั้นมาใช ้process มนัเยอะ หมายถึงตวัราคา

วสัดุไม่ไดถู้ก แลว้วสัดุท่ีมีในตลาดท่ีเป็น mass production อ่ะมนัถูกกว่ามนัก็เลยตกไป ตอ้งยอมรับ
ว่าวสัดุ recycle ท่ีมาใชร้าคามนักลบัสูง คืองาน recycle ส่วนใหญ่เก่ียวกะโมอ่ะค่ะ ตอ้งมีค่าโมใหม่
มาอีก ท่ีเคยศึกษาอย่างพวก recycle เคา้เรียก upcycle ล่ะ มาท าพวก signage ห้องพกั กบัพวกของใช้
ในโรงแรม ถา้ใชจ้ริงมนัจะ 200 300 หอ้ง อุปกรณ์โรงแรมเป็นเกือบพนัช้ิน แต่ปรากฏวา่มนัไม่ไดถู้ก
กวา่ เช่นกล่องทิชชู่ในหอ้งน ้า  ระยะยาวจะซ่อมก็เป็นเร่ืองยากเลยถูกปัดตกไป” 

 ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D01 
“เพราะอินทีเรียมนัเป็นวสัดุ ค่าใชจ่้ายมนัเพิ่ม จะไล่มาก่อนถา้เป็นกรีน งานระบบจะยงั

อยู ่แลว้ก็วสัดุสถาปัตย ์ถอยมาเร่ือยๆ จนถึงอินทีเรียตดัออก”              ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A05 
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“ซ่ึงอะไรท่ีเป็นมิตรกะส่ิงแวดลอ้มมนัก็จะราคาสูงหมด อารมณ์เหมือนซ้ือผกัปลอด
สารก็จะแพงกว่ามนัเป็นแบบนั้นเลย วสัดุท่ีถูกออกแบบมาท่ีเป็นมิตรมีหมดแลว้ แต่เคา้ไม่ใช้กนั
เพราะเร่ืองราคาน่ีล่ะ 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA02 
 

2. ทางเลือกวัสดุ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในประเทศมีน้อย 
ผูใ้ห้สัมภาษณ์จ านวน 9 คนพูดถึงการมีทางเลือกน้อย บริษทัผูผ้ลิตท่ีได้มาตรฐานมี

ผลทดสอบยงัมีน้อยและจ ากดัท าให้ตอ้งน าเขา้ อีกทั้งมีดีไซน์จ ากดั ตวัเลือกนอ้ย หรือสินคา้บางตวั
ผูผ้ลิตไม่สามารถผลิตจ านวนมาก ผลิตได้น้อยท าให้ไม่ตอบโจทย์งานโรงแรมท่ีต้องการสินคา้
จ านวนหลกัร้อยถึงพนั 

 
ตวัอยา่งบทสัมภาษณ์ 

“Sourcing วสัดุยงัมีไม่เยอะ เลยอยูใ่นช่วงเก็บขอ้มูลยงัไม่ไดท้ าจริงจงั”  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D04 

“Supplier ยงัมีนอ้ยอยูเ่ราก็เลือกแต่เจา้ประจ าท่ีมี certificate test report ราคามนัเลยสูง”  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA01 

“เอามาใชย้ากเพราะ up cycle …... พวกน้ียงัไม่ได ้certificate จริงๆ ไม่สามารถ declare 
ไดเ้ลยไม่ไดใ้ชเ้ยอะ”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D04 
“ความยากคือเทสต้ิงเราไม่พร้อมเท่าต่างประเทศวสัดุบา้นเรายงัไม่มี certificate แบบท่ี

ต่างประเทศ ก็จะเป็นขอ้จ ากดันึง……ประเทศไทยมีของแบบนั้นแต่ยงัไม่ถูกเทสตใ์น verify ท่ีผ่าน 
ในไทยแลปมีไม่เยอะ สารบางตวัไม่มี เป็นขอ้จ ากดัตอ้งส่งต่างประเทศ”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A04 
“เราอิมพอรตเยอะตวัท่ีได ้quality อาจจะน าเขา้ ยอมรับเราสู้จีน สู้ต่างชาติไม่ไดจ้ริงๆ

โฮเทลเชน รีเควส certificate หลายอยา่ง บางคร้ังเราไม่สามารถพรูฟไดจ้ากวสัดุพวกน้ีในไทย” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A02 

“อยา่งหลายๆอยา่งเป็น Knowhow ต่างชาติ อยา่ง CUP เน่ียเราตอ้งเอาคนต่างชาติ ถา้จ า
ไม่ผิดจากมาเลเซียมา consult ว่าตอ้งท าอะไรบา้ง วางยงัไง ให้มาจบัมือกบั local consultant เราว่า
ตอ้งท ายงัไง บางอยา่งตอ้งเรียนรู้จากต่างชาติ” 

 ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D03 
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“มนัไม่ง่ายเพราะยงัไม่มี supplier ท่ีท าจริงจงัเร่ืองน้ีในประเทศ แบบท่ีเป็น ecosystem 
เร่ือง sustainable” 

 ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั LA03 
“เห็นชดัๆเลยคือทางเลือกค่อนขา้งมีนอ้ยท่ีเหมาะสมกบัการลงทุน supply มีจ ากดั” 

 ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั LA04 
“ขอ้จ ากดัอีกอยา่งคือไม่สามารถ custom ได ้คืองาน recycle ส่วนใหญ่เก่ียวกะโมอ่ะค่ะ 

ตอ้งมีค่าโมใหม่มาอีก…...อยาก upcycle ผนงัตกแต่ง คลา้ยๆวีเนียร์ อย่างตวัน้ีการผลิตค่อนขา้งนาน 
ไม่ไดเ้ป็น mass production เอามาท าโรงแรมทีเดียว 200 หอ้งคงไม่ได”้ 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D01 
 

 
รูปท่ี 4.7 รูปภาพแสดงเช่ือมโยงอุปสรรคเร่ืองตน้ทุนการก่อสร้างสูง 
 

3. กฎหมายและข้อก าหนดที่ไม่เอ้ือให้เกดิการพฒันาโครงการ 
 ผูใ้ห้สัมภาษณ์จ านวน 9 คน คิดว่าอุปสรรคส าคญัคือความลา้หลงั และไม่ส่งเสริมหรือ
เกิดประโยขน์ต่อนกัลงทุนและพฒันาโครงการเหมาะสมของกฎหมายอาคาร  
 

ตวัอยา่งบทสัมภาษณ์ 
“กฎหมายไทยเป็นแค่ minimum requirement และไม่ครอบคลุม เช่นค่า OTTV ก าหนด

ต ่ากว่าต่างประเทศ โบนัสหรือแรงจูงใจรัฐท าไม่ส าเร็จเหมือนต่างประเทศ ไม่สามารถโยงเข้า
กฎหมาย ไทยไดแ้ค่ภาพ marketing แต่ต่างประเทศไดทุ้กอยา่งสามารถโยงกบักฎหมาย ซ่ึงไทยไม่มี
เลยแยม่าก”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D04 
“กฎหมายท่ีเขียนมาไม่ไดต้อบโจทย ์ไม่มี follow up ว่ามีประโยชน์จริง ต่างประเทศ 

เรียก law enforcement เคา้กลบัมารีเช็คให้คะแนน ลดค่าไฟ ได้ลดหย่อนภาษี ธรรมเนียม เรียก 
incentive กฎหมายเรามีประโยชนแค่ไดใ้บอนุญาตก่อสร้าง” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A05 
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“ไม่เชิงว่ากฎหมาย ไม่ เ อ้ือให้เกิดไม่สอดคล้อง เรียกว่ามันไม่อัพเดทมากกว่า
เทคโนโลยีมนัไปเร็วขึ้นเยอะเร็วกว่า 20ปีก่อน มนัควรมีท่ีปรึกษา ควรตั้งเป็นภาคี คนท างานจริง 
นักวิจยัหลายๆสาขา ผูเ้ช่ียวชาญดา้นกฎหมายมาไกด์ ถา้ให้ฝ่ายใดฝ่ายนึงเขียนก็จะไม่ลิ้งกนั แบบ
ราชการควรไปดูงานสิงคโปร์แบบดูจริงๆนะไม่ใช่ไปเท่ียว”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A01 
“กฎหมายก่อสร้างแบบน้ีท่ีไม่มีประเทศอ่ืนเคา้ใช้แลว้… คุณจะท าแบบน้ีเพื่ออะไร 

พวกน้ีก าหนดในกฎหมายEIA” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั LA04 

“ใช่คนออกกฎหมายเคา้ก็มี พวกคณะกรรมการใหญ่ๆ ผูใ้หญ่แก่ๆ ซ่ึงพวกน้ีเคย raise
ประเด็นไปแต่เคา้ไม่เปล่ียน…. กฎหมายมนัมีลิมิตโดยท่ีไม่ไดดู้ context เสนอมากฎเดียว ทุกคนตอ้ง
เอาไปใช ้ไม่พิจารณาวา่อนัน้ีคุณเสนอมาน่ีดีนะ แต่เราไม่สน” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั LA01 
“บ่นเพิ่มประเด็นการเพิ่ม soft scape เพื่อลด urban heat บน roof garden แต่ roof garden 

จะถูกนบัใน GFA รัฐบาลก็จะนบัเป็น GFA โครงการก็ไม่สามารถสร้าง roof garden ไดค้รบ ทั้งๆท่ี 
roof garden ส่งเสริมการขาย ทุกคนได้ประโยชน์ ลดความร้อน ลดหลังคาคอนกรีต แทนท่ีจะ
สนบัสนุนกลายเป็นหา้มไม่ใหท้ า เน่ียคือกฎหมายขออนุญาตอาคาร” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั LA01 
“EIA บงัคบัดว้ยจ านวนไม่ไดค้  านึงความงามหรือความเหมาะสม เช่นบอกไซทโ์ครงก 

จะตอ้งมีชมพูพนัทิพยห์รือตามลิสตต์น้ไมใ้หญ่ใหม้าทั้งหมดก่ีตน้ เหมาะสมหรือไม่ไม่รู้” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั LA03 

“คือพวกกฎหมาย EIA เคา้ใหมี้บ่อหน่วงน ้าแต่เคา้คิดไม่จบอ่ะ คือแค่ passive ไม่ใหไ้ป
กระทบขา้งนอก ถา้ดีไซเนอร์จะคิดเยอะกวา่นั้น” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A05 
“ถา้พูดเชิงเศรษฐศาสตร์เราอาจใชน้โยบายแบบสิงคโปร์ไม่ได ้เพราะเคา้เป็นประเทศ

พฒันาแลว้ การพฒันาของผูค้น การลงทุน ธุรกิจอะไรต่างๆมีกฎหมายท่ีแข็งแรง แต่บา้นเรามัน
กฎหมายมนัเป็นแบบบนัเทิงอีเวนตค์ือมีแปบเดียว เด๋ียวก็เปล่ียน” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA03 
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4. ขาดความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน 
ผูใ้ห้สัมภาษณ์จ านวน 7 คน คิดว่าอุปสรรคส าคญัคือความลา้หลงัและไม่ส่งเสริมหรือ

เกิดประโยขน์ต่อนกัลงทุนและพฒันาโครงการเหมาะสมของกฎหมายอาคาร  ยิง่ขาดเช่นการปรัดลด 
ภาษี เป็นตน้ ลา้หลงั ไม่อพัเดท คนเขียน 
ตวัอยา่งบทสัมภาษณ์ 

“ผมรู้สึกวา่มนัตอ้งร่วมมือกนัระหวา่งเอกชนกบัรัฐ ของไทยเน่ียเอกชนแขง็แรง 
มาก แต่อยา่งของไทยรัฐไม่ท าไง” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A02 
“ผมคิดว่าสมาคมสถาปนิกต่างๆควรเป็นตวักลางระหว่างรัฐกบัวิชาชีพ ควรออกแบบ

ใหรั้ฐจา้งออกแบบ” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A02 

“ผูป้ระกอบการท่ีคิดว่าควรน าไปใชแ้ละคิดว่าโอเคนะ แลว้พอเคา้เร่ิมรู้สึกสนใจไอค้น
ท่ีช่วยเหลือก็ควรเป็นรัฐบาลท่ีควรจะ support” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA02 
“อย่างคนท่ีตั้งเกณฑอ์อกขอ้ก าหนดกฎหมายพวก EIA มนัควรมาคุยกนักบัฝ่ังดีเวลอป

เปอร์ใหเ้คา้ไดป้ระโยชน์หรือไม่เสียประโยชน์เกินไป” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั LA04 

“มนัควรมีท่ีปรึกษา ควรตั้งเป็นภาคี คนท างานจริง นกัวิจยัหลายๆสาขา ผูเ้ช่ียวชาญดา้น
กฎหมายมาไกด ์ถา้ใหฝ่้ายใดฝ่ายนึงเขียนก็จะไม่ลิ้งกนั 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A01 
“อีกอยา่งคนท่ีไดรฟควรจะเป็นสภาสถาปนิก แต่เคา้คงมีเร่ืองอ่ืนท่ีส าคญักวา่ไง เร่ืองค่า

วิชาชีพ อะไรพวกน้ีก็มีประเด็นเยอะ อนัน้ีเราก็ไม่ได้เป็นตวัหลกั ในสภาจะใกลเ้คียงกะสถาบนั
กฎหมายมากสุด มากกว่าพวกสมาคมสถาปนิก ถา้จะคุยจริงก็ตอ้งตั้งคณะท างานผลกัดนั แต่เอาจริง
ควรเอาดีเวลอปเปอร์น่ีล่ะเพราะเอาจริงรัฐบาลก็ตอ้งฟัง ดีเวลอปเปอร์น่ีใหญ่ๆอยู่แลว้เพราะเป็นส่วน
ขบัเคล่ือนของประเทศ มนัคงใชว้ิชาชีพพี่ว่ายาก เมืองไทยนะ บริบทเราเคา้ฟังดีเวลอปเปอร์มากกวา่
ฝ่ังวิชาชีพดว้ยซ ้า อาจตอ้งมีสมาคมดีเวลอปเปอร์มาไดรฟกบัรัฐบาล” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั LA02 
“อย่างรัฐบาลจีน เวลาเราไปท าโปรเจกต์ development ใดใดก็ตาม เราจะต้อง

รับผิดชอบพท.สีเขียวท่ีอยู่หนา้โครงการ เราหมายถึง owner นะ owner ตอ้งรับผิดชอบออกแบบพท.
สีเขียวหนา้โครงการตวัเองดว้ย ฟุทบาทรัยง้ี รัฐบาลเคา้จะมี big masterplan ก็จะมี Green system ก็จะ
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ก าหนดอยู่ละอนัน้ีสวนลุม อนัน้ีสวนเบญ อนัน้ีสวนจตุจกัร แต่ว่าสวนบา้นเราคือสวนใครสวนมนั
ตดัขาดกนั แต่นโยบายของจีนจะท าให้เกิด Linear Green ท่ีมนัลิ้งสีเขียวเรา สีเขียวเพื่อนบา้นขา้งซ้าย 
สีเขียวเพื่อนบา้นขวาบา้ง ต่อประกอบกลายเป็น linear Green ผมวา่มนัเป็นนโยบายท่ีฉลาดมาก”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั LA01 
 

 
รูปท่ี 4.8 แสดงเช่ือมโยงเร่ืองกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีไม่เอ้ือให้เกิดการพฒันาโครงการ 
 

5. ขาดการรณรงค์สร้างความตระหนักรู้ให้ผู้บริโภคเห็นถึงความส าคัญ 
ผูใ้ห้สัมภาษณ์จ านวน 6 คนมองว่าควรเพิ่มการให้ความรู้ และรณรงคใ์ห้ผูบ้ริโภคเกิด

ความตระหนักรู้และเห็นความส าคญัของอาคารประเภทโรงแรมอนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดลอ้ม 
เพื่อท าใหดี้มานดค์วามตอ้งการเพิ่มมากขึ้นในอนาคต 
 
ตวัอยา่งบทสัมภาษณ์ 

“เอาจริงๆสมยัผมเรียนมนัไม่ไดรั้บการสั่งสอนให้มีจิตใตส้ านึกรักษาส่ิงแวดลอ้มอยา่ง
น้ี ผมวา่หลกัสูตรรุ่นใหม่ก็น่าจะยงัไม่มี นอ้งๆ รุ่นใหม่ก็ไม่ไดค้ิดเร่ืองน้ีเลยผมวา่เด็กรุ่นใหม่ไม่ไดถู้ก
สอนให้คิดถึงเร่ืองน้ีว่าเป็นเร่ืองส าคญั ควรกระตุน้ให้คนสนใจควรเร่ิมตั้งแต่นบัหน่ึง ตั้งแต่มหาลยั
หลกัสูตรออกแบบ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA02 
“มนัตอ้งมีรณรงค ์มนัตอ้ง educate ก่อนวา่ท าไมของพวกน้ีถึงดี แลว้ท าไมเราควรจะให้

ความสนใจมัน…...แต่มันต้องมีแบบองค์กร หรืออะไรสักอย่างท่ีให้ความรู้คนทั่วไป หรือ
ผูป้ระกอบการท่ีคิดว่าควรน าไปใช้และคิดว่าโอเคนะ……... องค์กรท่ี educate คนก็ควรเป็นสภา
สถาปนิกน่ีน่ะล่ะ สภาวิศวกร จดัมือกันท าคนนึง educate เร่ืองออกแบบ คนนึง educate เร่ืองใช้
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พลงังานอะไรก็วา่ไป คือตอ้งใหค้วามรู้คนทัว่ไปวิธีการใดวิธีการหน่ึง คือวิธีการท่ีมาสอนท ายงัไงให้
คนสนใจท่ีจะรับรู้ เช่นแทรกไปอยู่นงานอาษา คนทัว่ไปก็อาจจะรับรู้บา้ง หรือจบัมือไปกบัสมาคม
โรงแรม สมาคมอุตสาหกรรมโน่นน่ีนั่น ก็ไปดีลกับเคา้แลว้ก็ให้เคา้ช่วยครีเอทอีเวนต์ขึ้นมาเพื่อ 
educate คนในแต่ละอุตสาหกรรมนั้นๆ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A02 
“ในอนาคตถ้าท าให้คนรุ่นใหม่รู้สึกว่านิดๆหน่อยๆลดได้ก็ยงัดี แบบคนญ่ีปุ่ นมีใน

สายเลือด เพราะเคา้มีวฒันธรรม การศึกษาถูกปลูกฝัง คนไทยก็ท าไดแ้บบเขา้คิว ทิ้งขยะ ตอนน้ีก็
ดีกว่าอดีต อย่างน้อยแบบในกทม. ก็มีการแยกขยะแค่คนยงัไม่ค่อยไดท้ า มนัตอ้งให้ความรู้คนอ่ะ 
แยกขยะ แยกท าไม รถขยะ หน่วยงานก็ตอ้งจริงจงั แบบแคมเปญรณรงคต์ูห้ยอดขยะเหมือนใหค้นมี
จิตส านึก” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A01 
“แต่เด็กรุ่นใหม่ก็แลว้แต่ยุคนะ ถา้เคา้ให้ค่าหรือเห็นความส าคญัจุดน้ีมากขึ้น มนัตอ้ง

ปลูกฝังผูค้นดว้ย ถา้คนไม่เอาโปรเจกต์ต่างๆเหล่าน้ีก็ไม่เกิดขึ้นดว้ยไง ก่อนท าธุรกิจอนัไหนก็ตอ้ง
ส ารวจตลาดกลุ่มท่ีจะไปขายก่อนไง มีแนวโนม้มั้ย” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA03 
“ตอ้งสร้างเทรนด์เร่ืองวิธีท าให้เขา้ใจง่าย ของเราท าให้กลายเป็นเร่ืองไกลตวั พวก

ไดอะแกรมใหเ้ขา้ใจง่ายมนัจะใกลต้วัท าเร่ือง simple แบบตาวิเศษใหใ้กลต้วัมากขึ้น” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D04 

“ส่ิงท่ีเราท าไดก้็คือตอ้งป่าวประกาศท าใหค้นรู้มากขึ้นเร่ือยๆ ในแง่สมาคม” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั LA04 
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รูปท่ี 4.9 แสดงเช่ือมโยงเร่ืองขาดการรณรงคส์ร้างความตระหนกัรู้ใหผู้บ้ริโภคเห็นถึงความส าคญั 
 

4.2.2 มิติเร่ืองแนวทางการใช้เทคโนโลยี ใน 4 หัวข้อหลักไดแ้ก่ เร่ืองประสิทธิภาพการ
ใชพ้ลงังาน (Energy efficiency),  เร่ืองการน ากลบัมาใชใ้หม่ (Adaptive reuse),  เร่ืองสภาพแวดลอ้ม
ท่ีดีต่อสุขภาพ (Healthy environment) ,  เ ร่ืองวัสดุท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมต ่ า  (Low 
environmental impact material)  
 

4.2.2.1 เร่ืองประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน (Energy Efficiency) 
  ผูใ้ห้สัมภาษณ์จ านวน 12 คนให้ความเห็นว่าอาคารโรงแรมเก่ียวขอ้งกบั
การใช้พลงังานไฟฟ้าเป็นหลกั โดยแอร์เป็นส่วนท่ีผูพ้ฒันาโครงการให้ความส าคัญเน่ืองจากใช้
พลงังานไฟฟ้ามากcและกินค่าไฟมากสุดในโครงการ  โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์จ านวน 5 คนพูดถึงการ
พิจารณาเลือกใชเ้ทคโนโลยีรุ่นใหม่ เช่น Chilling plant,  RCU, CUP เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลด
การใชพ้ลงังาน  ผูใ้หส้ัมภาษณ์จ านวน 8คนพูดถึงระบบไฟ LED และเซ็นเซอร์ในการเปิดปิดไฟอตัน
โนมติั  ผูใ้ห้สัมภาษณ์จ านวน 3 คนเห็นว่าแผงโซลาร์เซลลไ์ม่คุม้ค่าเน่ืองจากมีพื้นท่ีติดตั้งไม่มากพอ
ส าหรับโรงแรมในเมือง โดยจะคุม้มากกวา่กบัโครงการประเภทรีสอร์ทท่ีมีพื้นท่ีติดตั้งมากกวา่ 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 4 คนพูดถึงการออกแบบอาคารโดยค านึงถึงการวางตามทิศทางลมแดด 
การเจาะช่องเปิดเพิ่มช่องลมและแสงธรรมชาติ หรือการเลือกใชก้ระจกประเภทลดความร้อน รวมถึง
การใชง้านภูมิสถาปัตยม์าช่วยลดความร้อนอาคาร 
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ตวัอยา่งบทสัมภาษณ์ 
“หลกัๆโรงแรมคือค่าไฟ คิดเป็นค่าปรับอากาศ 60-70% จะเน้นไปท า chilling plant 

มองเป็น system ท าไงให้อุปกรณ์ทุกตัวดีไม่ว่าจะเป็น cooling tower,  pump,  Chilling ต้องมี 
efficiency ดี นอกนั้นก็มาระบบไฟ เป็น LED ซ่ึงมีส่วนประหยดัพลงังานแค่ 20% ปกติจะเลือกลงทุน 
ท านอ้ยไดเ้ยอะ เลยมองวา่ chiller น่ีล่ะ chiller plant ท าแลว้คุม้ 1โครงการ 1 chiller plant”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D02 
“โรงแรม มี CUP เป็น Central Utility Plant district cooling ระบบปรับอากาศแบบรวม

ศูนย ์คือจะ Energy efficient มากกว่า ประสิทธิภาพของพลงังานลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
มากกว่า เพราะไม่มี cooling tower แต่ละตึก มี smart water management จัดการน ้ าหมุนเวียน
ตรวจสอบคุณภาพน ้ า แอร์แต่ละตึกก็ใช้น ้ าตวัน ้ าเยน็น่ีท่ีว่ิงจาก CUP ระบบแอร์กลางมาตามท่อเขา้
เคร่ืองแต่ละตึก ไม่ตอ้งมี compressor ส่วนใหญ่จะเป็นโครงการขนาดใหญ่จริงๆไม่งั้นไม่คุม้การ
ลงทุน”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D04 
“โรงแรมท่ี Features ชัดคือ Guest room management system (GRMS) อย่างใน

โครงการสามารถ sensor วา่มีคนอยูใ่นหอ้ง ถา้ไม่มีคนอยูส่มมุติไม่ไดไ้ม่ปิดแอร์ เซ็นเซอร์จะปรับลด
ให้อยู่จุดเหมือนอุณหภูมิเล้ียง ไม่เหมือนโรงแรมท่ีไม่มีระบบพวกน้ีจะเปลืองพลงังานมากกว่า พวก
น้ีจะออโตโ้รงแรมใหม่ๆก็จะใชแ้บบน้ีกนั พวกเชน เด๋ียวน้ีเคา้ก าหนดตอ้งมีตวั GRMS แต่ก็มีเกณฑ์
ต่างกัน บางอันก็ยงัใช้บตัรอยู่ ไม่ได้ใช้ Motion sensor แต่ต้องมี system น้ีรองรับ แต่มันจะไม่
เรียลไทม์เท่า motion sensor ว่ามีคนไม่มีคน เด๋ียวน้ีโรงแรมไม่ตอ้งใช้บตัรเลยแค่เขา้ห้อง ใช้มือ
ถือบลูทูธ คียก์าร์ดเขา้หอ้ง พวก Lighting ก็จะเป็น motion จบัวา่มีคนอยูม่ ั้ยปิดเอง”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D03 
“ท า water shield district cooling แทนการใชแ้อร์แบบแอร์ห้าง ท่ีตอ้งเป็น CDU ตรง

ระเบียง หรือ chiller plant ปล่อยความร้อนในอากาศเคา้ก็จะใชร้ะบบท าความเยน็แทน ซ่ึงแทนท่ีจะ
ใชน้ ้ายาท าความเยน็เคา้ก็จะใชถ้งัความเยน็รวม แลว้ก็ใชน้ ้าเป็นตวัน าความเยน็ไปท่ีแอร์ เพราะฉะนั้น
ทุกห้องทุกตึกมนัจะไม่มีตวั CDU มนัจะไปรวบตรงถงัน ้ า โดยถงัน ้ า cooling tower น้ีจะไม่ปล่อย
ความร้อนไปท่ีอากาศ อนัน้ีไม่ไดใ้หม่ แต่เฉพาะโครงการใหญ่ๆในไทยจะท าใน South East Asia ก็
จะท าแบบน้ีล่ะ”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D04 



69 

“พวกกระจกลดความร้อน ช่วยประหยดัแอร์โรงแรม ลดความร้อน ประหยดัแอร์ 
โรงแรมใชแ้อร์เยอะ ตอนน้ียงัไม่ไดใ้ชเ้พราะราคา กระจกน่ีเป็นหลกันอกจากลดความร้อนก็ไดแ้สง
ธรรมชาติ เราพยายามใหไ้ดแ้สงธรรมชาติมากสุด”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D01 
“เร่ืองแอร์ RCU ท่ีบอก ไม่ให้ใชแ้อร์เกิน แบบถา้เปิดประตูทิ้งไวไ้ม่สนิท เปิดระเบียง

ไวแ้อร์จะตดั จะเป็นตวัหลกัเลยแอร์ 24ชัว่โมงตวัหลกั”  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A02 

“จริงๆโรงแรมในไทยท่ีคอนซูมเยอะ คือไฟแอร์…อย่างบนัยนัทรีท่ีท ามีการใช้เฟรช
แอร์เขา้มาช่วยผสมกนัระหว่างแอร์ เฟรชแอร์ ใช ้ventilation มาช่วย อย่างงานระบบในห้องมี home 
operation ปรับเม่ือจ าเป็น คลา้ยๆ RCU ซ่ึงโรงแรมจะชอบ invest เร่ืองน้ี แต่มนัขึ้นกบังบ” 

 ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A05 
“เพิ่ม soft scape เพื่อท าให้พื้นท่ีมนัเยน็ลง ลดการใชพ้ลงังานในการเปิดแอร์ เปิดช่อง

ลม Ventilation มนัก็ช่วยได”้ 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั LA04 

“Passive cooling ไม่ให้มีพวกตน้ไมบ้งัอาคารให้แสงอาทิตย ์ตกกระทบเพื่อ ช่วยลด
ความร้อนใหอ้าคาร” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั LA03 
“ความเป็นสถาปนิก ดู massing อาคารก่อนเลยอนัแรก ให้มนัถูกกบัสภาพแวดล้อม 

แดดลมใหแ้สง indirect เขา้ลดแสง direct มี cross ventilation เพิ่มพื้นท่ีเขียวเขา้ไป” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A01 

“Solar cell panel มีขอ้จ ากดัเร่ือง space พื้นท่ีการวาง แต่ถา้ถามพี่น าการ convert ไม่ 
cover ทั้งตึกไดแ้ค่ส่วนเลก็ๆ การลงทุนเทียบกบัส่ิงท่ีไดน่้าจะยาว”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D03 
“มองว่าโซล่ายงัไม่เหมาะกะโรงแรม อย่างโซลาเซลล ์มนัเป็นเทคโนโลยีประหยดั แต่

ถา้ตึกสูงมีพื้นท่ีกระจ๊ิดนึงมนัก็ไม่ไดช่้วยอะไร ดว้ยปริมาณมนัไม่ขนาดนั้น แต่ถา้ในตึกอะไรใช้ไฟ
เยอะสุด คือระบบปรับอากาศดังนั้นถา้ปรับปรุงเชิงเทคตรงน้ีได้ ชิลเลอร์ใหม่ๆก็ประหยดัไฟขึ้น
เยอะ”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A04 
“ต่างจังหวดัรีสอร์ทเห็นมากกว่า Solar cell ถ้าไม่ได้ประมาณนึงอย่าติดดีกว่า ใน

กรุงเทพสภาพมนัไม่เอ้ือใหรั้กษโ์ลก”                ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A05 



70 

 4.2.2.2 เร่ืองการน ากลบัมาใชใ้หม่ (Adaptive reuse,  Recycle) 
  ผูอ้อกแบบส่วนมากพูดถึงการเลือกใช้วสัดุประเภท Recycle,  Upcycle 
ของวสัดุตกแต่งและใชง้านในโครงการ, การน าวสัดุในไซทก่์อสร้างกลบัมา Recycle จะเป็นลกัษณะ 
Construction management ภายในโครงการมากกว่าน าออกไปเข้ากระบวนการ Recycle นอก
โครงการเน่ืองจากค่าใชจ่้ายค่อนข้างสูงและเพิ่ม Carbon footprint ในขั้นตอนการขนส่ง  โดยพบว่า
ผูอ้อกแบบมีความสนใจวสัดุ Recycle,  Upcycle ท่ีน ามาจากผลผลิตเกษตรกรรม, หัตถกรรมใน
ทอ้งถ่ินมาใชใ้นโครงการ แต่พบว่าวสัดุดงักล่าวยงัมีขอ้จ ากดัเร่ืองการออกแบบและความสวยงาม, 
ระยะเวลาการผลิต รวมถึงปริมาณการผลิตขั้นต ่าท่ียงัไม่สามารถตอบโจทยโ์ครงการขนาดใหญ่ เช่น
โรงแรม 200-300 ห้องประเภทวสัดุ recycle ท่ีมีการใชบ้่อยในอุตสาหกรรมก่อสร้างอาคาร และผูใ้ห้
สัมภาษณ์ใหค้วามเห็นวา่มีดีมาน์ในอนาคต เช่นไมเ้ทียม หินเทียม 
 
 ตวัอยา่งบทสัมภาษณ์ 

“ใช้กับการอนุรักษ์อาคารเก่า ให้อาคารเก่า และส่วนใหม่อยู่ด้วยกันได้ แต่อาคาร
ลกัษณะน้ีจะไม่ได้เร่ือง LEED,  WELL ซ่ึงมีขอ้จ ากัดท่ีไม่สามารถ apply กับตึกเก่า อย่างตึกเก่า
อาจจะใชว้สัดุ recycle ไม่ได ้เพราะตอ้งใชข้องเก่าและตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากกรมศิลป์” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D02 
“Adaptive ตึกเก่าเอามาท าใหม่จะดีมาก เอาตึกท่ีมีอยูแ่ลว้ มนัดีหลายดา้น ประหยดักว่า

และไม่ท าลายส่ิงแวดล้อม ไม่ต้องใช้คอนกรีต ปูนรัยใหม่ด้วย แต่ส่วนมากโอนเนอร์จะชอบ
สร้างใหม่…อยา่งมีโครงการท่ีท าอยูเ่คา้จะทุบตึกเก่าทิ้ง เราก็เสนอใหเ้ก็บ part เส้นเหลก็เอย อะไรเอย
เอาไปท า กลายเป็นวา่เคา้ตอ้งขนไป และก็เพิ่ม carbon footprint เยอะกวา่เดิม” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A03 
“อีกอยา่งมี construction management เหลือจากโครงการมาใช ้เช่นเอาคอนกรีตจากหัว

เสาเข็มมาท าผนังอาคารอาคาร เศษอิฐมวลเบาท าผนังกนัเสียงในอุโมงค์ทาง เดินลอด แต่เราไม่ได้
มุ่งเนน้วา่ตอ้งใชว้สัดุ recycle ไม่ขนาดนั้น”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D03 
“มีวสัดุจากเกษตรกรรม เช่นพื้นจากหญ้าฟางมาอัดเป็นก้อนๆ ใช้กับพื้น façade 

น่าสนใจดีแต่ดีไซน์ตอ้งปรับนิดนึง ตอนน้ีมนัดูพลาสต๊ิก พลาสติก ดีไซน์มนัไม่สวยอ่ะ…มีผา้ของ 
FB Grand ท่ีเอาขวดมาท าเป็นผา้ทอผา้ เคา้ collab กบัโยธกา มนัก็ดูเป็นไทยๆผา้ไหมเลยนะ เป็นส่วน 
decoration ท่ีอนัน้ีสวยดีใชไ้ด”้  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A01 
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“ตอนน้ีเราพยายามใช้ products ท่ีเคา้recycle มา คือไม่ไดใ้ช้ทั้งหมดแต่ใชบ้างส่วนท่ี
ทดลอง แลว้ support product พวก recycle,  upcycle”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั L02 
“แลว้แต่เทรนด์ ก็เช่นพวกไมเ้ทียม แต่จริงๆก็ดีเบทกันอยู่ว่าอะไรดีกว่าไมเ้ทียม ไม้

เทียมปัจจุบนัมีตวัเลือกเยอะขึ้น เป็น recycle ดว้ยและเคา้ก็ได ้certify ทุกทีท่ีเลือกจะดู certify จะดูท่ีมี 
certify หรือวสัดุ local พวกอิฐ กระเบ้ืองดินเผา แต่ใชหิ้นจริงนอ้ยมาก ตอนน้ีใชหิ้นเทียม” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั L02 
“เคยสนใจจะเอาพวก reuse plastic มาใชก้บัพวก amenity ในหอ้งค่ะ เช่นกล่องใส่ทิชชู่ 

tray ถาด เคยจะพฒันาเร่ืองพวกนั้น…. ท่ีเคยศึกษาอย่างพวก recycle เคา้เรียก upcycle ล่ะ มาท าพวก
ป้าย signage หอ้งพกั กบัพวกของใชใ้นโรงแรม”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D01 
“อยาก upcycle ผนงัตกแต่ง คลา้ยๆวีเนียร์ อย่างตวัน้ีการผลิตค่อนขา้งนาน ไม่ไดเ้ป็น 

mass production เอามาท าโรงแรมทีเดียว 200 ห้องคงไม่ได ้สนใจพวกของท่ีใชใ้นโรงแรมทั้งหมด 
กล่องจานรองแกว้ artwork ส่วนใหญ่ท่ีไปดูมาท าจากพลาสติก…มี Sonice Décor ท า up cycle ลว้นๆ
เลย…. พรมท า upcycle ได ้แต่ตอนน้ีใช้กบัโรงแรม 5 ดาวไม่ได ้เพราะโรงแรมมีมาตรฐานว่าตอ้ง
เป็น Wool ถา้พวก 5 ดาวยงัใชไ้ม่ได ้แต่น่าสนใจถา้ supplier ท าไดแ้ละราคาไม่แรง” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D05 
“ส่วนใหญ่เป็นดีเทลปลีกย่อย เช่นบางทีเอา recycle เปลือกขา้วมาท าพวกกระเบ้ือง

ตกแต่ง อย่างของแบรนด์ Sonice หรือไมต้กแต่งบางตวัส าหรับภายนอกภายใน เคา้ก็จะมีเทคโนโลย ี
recycle น่ะล่ะจากแกลบ อะไรพวกน้ี หรือมีการใชว้สัดุท่ีคนเอามาใชเ้ช่น พลาสติก reuse มาท าเส่ือ 
ของตกแต่งเลก็ๆ”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA02 
“จริงๆพวกของใชส้ิ้นเปลืองในโรงแรมก็ควรเป็นของอย่างนึงท่ีรีไซเคิล นะ เช่นพวก 

ไอพ้วกกระดาษ โทเวล อเมนนิต้ี ท่ีเป็นของใช้ อย่างพวกในมินิบาร์ พวก napkin ถา้เคา้เอามาเป็น
วสัดุท่ีใชไ้ดรี้ไซเคิลไดม้นัก็ดี หรือวสัดุตกแต่งท่ีรีไซเคิลมามนัก็ดี เช่น พวกผนงั วอลเปเปอร์ใชว้สัดุ 
recycle มาท ามาท าดีไซน์ไดก้็น่าสนใจ เช่นสมมุติผา้บุส่วนเซอร์วิส ใชเ้ป็นพวกอ่า พลาสติกเอามา 
reuse หรือเส่ือเล็กๆวางบนโต๊ะท าเป็นวสัดุ reuse ก็โอเค หรือท่ีอยู่ในตูเ้ส้ือผา้พวกรองเทา้แตะ ก็
โอเค”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA03 
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“อยา่งเมืองไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม ของเหลือการเกษตรเยอะมาก เช่นเปลือกขา้ว 
เปลือกถัว่ ฟางขา้ว มะพร้าว เคา้ก็เอามาท าเยอะขึ้นเช่น แผน่ bio composite ท าจากฟางขา้ว พวกน้ีทน
น ้ าไดเ้ป็นชัว่โมงหรือพวก solid surface ท่ีเอาใยมะพร้าว เปลือกไข่หรือเปลือกขา้วมาใช ้หรือพวก
โมเสกเรซินท่ีท าจากเปลือกใยมะพร้าว หรืออย่างแบรนด์ so nice หลายตวั หรือพวกไมไ้ผ่เอามาท า 
press bamboo panel พวกน้ีมี strength สูงและสามารถเอามาดดัโคง้ไดด้ว้ย”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA05 
 4.2.2.3 เร่ืองสภาพแวดลอ้มท่ีดีต่อสุขภาพ (Healthy environment) 

  ผูอ้อกแบบส่วนมากให้ความส าคัญต่อ Indoor air quality พูดถึงการ
เลือกใชว้สัดุประเภท Low VOC (Volatile Organic Compounds)หรือสารท่ีมีปริมาณสารระเหยต ่า 
รวมถึงการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวในอาคาร โดยภูมิสถาปนิกจะมีส่วนช่วยในเร่ืองน้ีเป็นสัดส่วนมาก
เน่ืองจากเป็นหน้าท่ีหลกัในการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวให้โครงการ โดยส่วนมากเม่ือพูดถึงเร่ือง Healthy 
Environment ผูใ้ห้สัมภาษณ์จะนึกถึง WELL,  FIT WELL ท่ีเป็น International Standard ในการ
ทดสอบ 
 
ตวัอยา่งบทสัมภาษณ์ 

“ก็อาจจะลดพวก low VOC แต่ของไทยก็มี อยา่งตอนน้ีท่ีท าอยู ่แบบซิลิโคนก็ตอ้งเป็น 
low VOC ส่วนมากเป็นกิมมิค เช่นสีฟอกอากาศ ก็อาจไดอ้ยูเ่ดือนสองเดือนแลว้หมดไป”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A01 
“ระบบแอร์จะเลือกแบบ UVC ท่ีมีอยูท่ี่เคร่ือง AHU ติดท่ี return air ในขณะท่ีคนอ่ืนติด

ท่ี Outdoor แอร์ พวกน้ีสามารถฆ่าเช้ือพวกฟังไจ เช้ือรา ป้องกนัหวดัใน floor เดียวกนัดว้ยเราลงทุน
ช่วงโควิด หรือการใช ้filter กรอง pm2.5 merv13 เอา outdoor air เขา้มากรองก่อน ดีกว่าแอร์รุ่นเก่า 
ราคาขึ้นมาแค่ประมาณ 5% แต่ใชเ้ป็นจุดขายโฆษณาผูบ้ริโภค”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D02 
“การใชแ้อนต้ี VOC เด๋ียวน้ีน้ีมีวสัดุจากจีนเอาไวส้เปรยเ์คลือบทบัวสัดุท่ีมี VOC ไวอ้ยู่

ท่ี finishing ลงทุน 200บาท/ตรม มนัจะไม่มีกล่ินเลยหลงัก่อสร้างเสร็จ”  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D02 

“ลดพวกวสัดุกรุ วอลเปเปอร์ เล่ียงกาวไปเลยลดสาร toxic ใชเ้ป็นพวกกระเบ้ืองไปเลย” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA05 

“อย่างใกลต้วัวอลเปเปอร์กาวก็ตอ้งมี low VOC มี certificate ต่างๆ วสัดุทุกอย่างตอ้ง
ไม่ก่อสารระคายเคือง”                ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA01 
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“Material ภายในแบ่งเป็นหลกัๆ ผนงัเพดานใชสี้ทาเป็นส่วนใหญ่ ละก็สีแบบน้ีก็จะมี
แบบเด็กสามารถเอามือไม่จบัไม่เป็นอนัตราย วอลเปเปอร์แบบท่ีมีใยธรรมชาติเคา้ก็มีผลิตมาอยูท่ี่วา่
มนัใชไ้ดแ้ต่ตอบโจทยดี์ไซน์ป่าว ไม่เลือกวสัดุแบบท่ีมี HMR สารก่อมะเร็ง เราก็จะเล่ียงไปใชไ้มอ้ดั
อีกแบบ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA03 
“ส่วนใหญ่เราก็ท าให้ผ่านตามระบบ แค่โครงการผ่าน WELL platinum ก็การันตีได้

ระดบันึงท าใหดี้กวา่โครงการอ่ืนแลว้”  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D03 

“มีโปรโมทพื้นท่ีสีเขียว โดยรอบโครงการมีระยะย่นมากกว่าท่ีกฎหมายก าหนด เพื่อ
เป็น strip มีระยะเซ็ทแบคมีสวนตรงกลางโครงการดว้ย แบบโครงการ 100ไร่มีสีเขียวก็ 50ไร่คร่ึงๆ 
เป็นกรีนเป็น open space แต่เป็นส่วนท่ีเราโปรโมทวา่ใส่ใจ connected กบั surrounding เช่นสวนลุม”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D03 
“เป้าหมายคืออยากจะท าใหพ้ื้นท่ีสีเขียวบนอาคารน่ีมีมากกวา่ไอต้วัพื้นท่ีดินอาคาร เช่น

มีพื้นท่ีดิน 100 ตร.มมาท าอาคารใช่ป่ะ ท่ีเอาอาคารไปวางแลว้จะเหลือ 30ตรม แต่เราจะท าใหไ้ด ้150 
เป็นพื้นท่ีสีเขียว แท่งนั้นอ่ะจะเป็นอะไรท่ีดีกบัส่ิงแวดลอ้มมาก”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A02 
 

 4.2.2.4 เร่ืองวสัดุท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มต ่า (Low environmental 
impact material) 
  ผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนมากพูดถึงเร่ืองการลดการใช้วสัดุท่ีปล่อยคาร์บอน
เยอะ พูดเร่ืองการใชว้สัดุทดแทนวสัดุธรรมชาติ พูดถึงเร่ืองการการจดัการน ้ าในอาคาร ลดการใชน้ ้า
เช่นการเลือกใชสุ้ขภณัฑป์ระหยดัน ้า ส่วนภูมิสถาปนิกจะพูดถึงระบบการจดัการน ้ า ก าจดัน ้าเสียและ
ใช้ระบบหมุนเวียนน ้ าเพื่อลดการใช้น ้ าแล้วทิ้งไป (Waste) นอกจากนั้นมีบางส่วนท่ีพูดถึงการ
เลือกใชว้สัดุช้ินส าเร็จประเภท Prefabricate หรือ Knock down เพื่อลดเศษวสัดุก่อสร้างในอาคาร 
 
ตวัอยา่งบทสัมภาษณ์ 

“วสัดุทดแทนจากธรรมชาติ อย่างไม ้อย่างเหล็ก อย่างเหล็กมีปัญหาละปล่อย CO2 
เยอะตอ้งพยายามปรับตวัละ ถา้ในอนาคตมีวสัดุทดแทนเหล็กไดยู้จะล าบากละ คนท่ีไม่สามารถไป
ตามรถไฟขวนน้ี ตกขบวนและจะล าบาก”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D02 
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“พยายามลดการใชว้สัดุท่ีปล่อยคาร์บอนเยอะๆ พวก เหลก็ คอนกรีต กระจก จะดูวา่ใช้
อะไรทดแทนได”้  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A04 
“ลดการใชค้อนกรีต เพราะคอนกรีตมนัปล่อยคาร์บอน….ไมเ้ป็น material ท่ี renewable 

ไดเ้ร็วท่ีสุด ลองเทีบกบัหินดิหินใช้เวลาก่ีปีจะสร้าง ไมใ้ช้เวลา 20-30ปีสร้างขึ้นมาได ้อย่างหินน่ีก่ี
ลา้นปีคอนกรีตน่ีก็มาจากหินนะ เพราะงั้นไมม้นัจะเป็นวสัดุท่ี Sustainมากกวา่”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั LA04 
“อย่างโครงสร้างแบบหลงัคา แทนท่ีจะใชค้อนกรีต จะใช้Glulamเอาไมม้าเลเยอร์ดว้ย

กาว ท าให้น ้ าหนกัเบาและปลูกใหม่ได ้ถา้เป็นเทรนโลก ขบวนการผลิตเหล็ก คอนกรีตไม่รักษโ์ลก 
แต่ไมป้ลูกใหม่ได ้Glulamท าให้ไมแ้ข็งแรงเป็นโครงสร้างไดแ้ทนอิฐกะปูน ลด carbon footprint 
น ้าหนกัเบากวา่ ลดฐานรากได”้  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D04 
“เราดู flow rate สุขภณัฑใ์หไ้ดเ้กณฑท่ี์เหมาะสม”                

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั D03 
“สุขภณัฑป์ระหยดัน ้ามีผลกบัโอนเนอร์ อยา่งฟลชัเสร็จแลว้ปรับเอาไปท ารดน ้ าต่อเป็น 

cycle ไม่ไดสู้ญหาย” “ใช้ไมป่้าปลูกไม่ไดต้ดัไมท้ าลายป่า ปลูกเพื่อก่อสร้าง ไมเ้ทียมเด๋ียวน้ีก็สวย 
ของสิงคโปร์เป็นไมไ้วนิลแต่จะไม่เรียกว่าไวนิล เป็นไมเ้ทียมท่ีเหมือนไมจ้ริงดา้นล่างเป็นไมค้อ็ก ปู 
semi outdoor ไดใ้นห้องพกั เจอกนัคร่ึงทางใชไ้มม้็อบท าความสะอาดได ้ใชไ้ดน้านกว่าไมจ้ริงท่ีได ้
5-6 ปี ไมเ้ทียมพวก มี certificate” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA01 
“นอกจากเร่ืองการใชน้ ้าสุขภณัฑ ์ก็พวกทดแทนหินธรรมชาติ ทดแทนพื้นไมธ้รรมชาติ 

อย่างท่ีภูเก็ตก็ใช ้เคา้เรียก hybrid engineering จริงๆมนัก็คือช่ือตั้งขึ้นมาเอง มนัก็คือพื้นไม ้MDF ท่ี
มีเลเยอร์ขา้งหนา้ท่ีท าให้เหมือนไมแ้ลว้ ก็ทนกว่า ทนน ้ ากว่า เคา้ก็เคลมว่าอนุรักษธ์รรมชาติโดยไม่
ใชไ้มจ้ริงและมีความทนทานต่อสภาพแวดลอ้ม โน่นน่ีนัน่ พวกน้ีเป็นของน าเขา้ ถา้เป็นของในไทย
จริงๆผมยงัไม่เห็นของท่ีเป็นอะไรอยา่งน้ีนะ ส่วนมากเป็นของน าเขา้จากยโุรป”   

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA02 
“ใชว้สัดุท่ีส่งผลกระทบส่ิงแวดลอ้มนอ้ยสุด หลีกเล่ียงวสัดุท่ีมี embody carbon สูงๆ ท่ี

ปล่อยออกมาในกระบวนการผลิต เช่น ใช้ความร้อนสูงตอนผลิต เช่น เหล็ก กระจก พีวีซีท่ีใช้
พลงังานเยอะ จะหลีกเล่ียง หรือเลือกใช้วสัดุท่ีเทียบเคียงธรรมชาติ เช่นไมไ้ผ่ หรือต่างประเทศใช้
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ไมค้็อกปิดขวดไวน์มาอดัเป็นแผ่น หรือใชไ้ม ้MFC Certificate ไมท่ี้ผ่านขบวนการ certify ว่าใชไ้ม้
จากฟาร์มปิด” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั  IA05 
“แลว้แต่เทรนด์ ก็เช่นพวกไมเ้ทียม…...ไมเ้ทียมปัจจุบนัมีตวัเลือกเยอะขึ้น เป็น recycle 

ดว้ยและเคา้ก็ได ้certify…. แต่ใชหิ้นจริงนอ้ยมาก ตอนน้ีใชหิ้นเทียม”  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั  L02 

“คือใช ้ไมไ้ผ่ ไมต้อนน้ีปริมาณนอ้ยลงจะมาใชไ้มส้ัก โอก้ แต่ไมไ้ผ่มนัขึ้นเร็ว ทน แต่
ลายไมอ้าจไม่สวยเท่าอนัอ่ืน แต่ถา้ท าดีๆไมไ้ผท่ าได ้ถา้จดัลายไมไ้ดก้็ตอบโจทยไ์ด”้ 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั  D05 
“ไม่ใชว้สัดุธรรมชาติ เช่น ไม ้หิน มนัหมดแน่ๆในอนาคต ท่ีเคยเห็นเยอะๆตอนเรียน

ตอนน้ีเร่ิมไม่มีอีกแลว้ และส่วนตวัเช่ือวสัดุสังเคราะห์เอามารีอเรนจใหส้วย โอเคกบัสโตนวีเนีย หิน
เทียมควอซ แฮปป้ีท่ีจะ explore วสัดุ ท่ีเอามาแทนท่ีได ้วสัดุธรรมชาติไม่ตอบโจทย ์โรงแรม 200หอ้ง
จะเอาหินมาจากไหน ไมหิ้นเทียมมีดีมานด์แน่ๆในอนาคต ซัพพลายออกมาไดเ้ลย ไม่ใชพ้ื้นไมจ้ริง 
ใชe้ngineering wood หินจะแทนดว้ยกระเบ้ือง หินเทียม” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั  D05 
“มันก็จะมีการใช้หินถ้าพัฒนากระเบ้ืองให้ใกล้เคียงหินมากขึ้น อุตสาหกรรมหิน

ธรรมชาติก็จะลดลง”  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั  IA04 

“แลนด์สเคปจะท าบ่อหน่วงน ้ าเข้ามาเป็นส่วนนึงของดีไซน์ ต้องมีการ treat น ้ า 
สามารถซอยเลเวลเอาไปใชใ้นโครงการไดห้ลายเลเวล เช่นทิ้งปุ๊ บเอาไปเป็นคูลล่ิงของตรงนูน้ตรงน้ี
ก่อนแลว้วนกลบัมา เจา้Landscape ใหญ่ๆเร่ิมท าบ่อน้ีล่ะ ท าใหเ้พิ่มโหนดในการก าจดัน ้าเสีย แยกน ้ า
เขา้ชกัโครก น ้าอาบ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั  A05 
“แลนด์สเคปใชน้ ้ าเยอะดว้ย จดัการน ้ าดว้ย ถา้ลงทุนหน่อยก็จะเก็บน ้ าฝนมาคลีนน ามา

รดน ้าตน้ไมห้รือวา่ชกัโครก”               ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั  L04 
“Water management เป็นเร่ืองใหญ่ไม่ว่าจะในเมืองหรือนอกเมือง เพียงแต่ว่าเราตอ้ง

ท ายงัไงให้ไม่แบ่งเส้นระหวา่ง engineer กบั Landscape มนัตอ้งเป็นเน้ือเดียวกนั ดงันั้นหลายๆอยา่ง 
solutions เป็นกรีนได ้ไม่จ าเป็นตอ้งเป็นท่อหรืออะไรอ่ะ พวกงาน engineer mechanic ไปทั้งหมด 
ลดการใชป๊ั้ม หลายๆโปรเจกตถ์า้มีท่ีเราก็จะเอาพื้นท่ีธรรมชาติมาช่วยบ าบดัน ้า ใช ้landscape ช่วย” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั  L04 
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“Smart water เช่นระบบจดัการน ้ าเสีย จดัการน ้าหมุนเวียน water management recycle 
เอาไปใชใ้นจุดต่างๆใหไ้ดเ้ยอะ น ้าไปใชจุ้ดต่างๆลด water consumption น ้า”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั  D03 
“สนใจพวก Knock down ท าเป็นช้ินมาเลยจากโรงงานแลว้เอามาติดเลยก็จะเร็ว ลด 

Waste พวกราวกนัตก ระแนง Facade” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั IA01 

“ลดการก่อสร้างหนา้โครงการ พยายามเลือก prefab แต่ไม่ไดช่้วย carbon foot print แต่
มนัลด waste ติดตั้งไว มาถึงก็ติดๆเลย ใชไ้ดก้บัพวกตูค้าบิเนตงานอินทีเรีย หรือ prefab façade งาน
เตค” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รหสั A05 
 
 

4.3 บทสรุปผลวิจัย 
ผูใ้ห้สัมภาษณ์ให้ความเห็นตรงกนัว่ากลุ่มเจา้ของโครงการและดีเวลอปเปอร์นกัพฒันา

โครงการ เป็นผูมี้อ านาจในการตดัสินใจและก าหนดทิศทางสุดทา้ยในการเลือกลงทุนพฒันาอาคาร
โรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้ม โดยกลุ่มผูอ้อกแบบ ไดแ้ก่ สถาปนิก, สถาปนิกภายใน, ภูมิ
สถาปนิก เป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษาและออกแบบตามคอนเซ็ปต์และงบประมาณท่ีไดจ้ากทางกลุ่มเจา้ของ
โครงการ ร่วมกบัวิศวกรและท่ีปรึกษาอาคารเขียวท่ีจะเป็นผูแ้จง้ก าหนดรายละเอียดทางเทคนิค 

นอกจากนั้นยงัมีกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียภายนอกอาคารท่ีส าคญัคือ รัฐบาลและสถาบนั
การเงิน ท่ีทางกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยากให้ออกนโยบายเอ้ือให้เกิดการลงทุน เช่นการเพิ่มโบนสั 
หรือ Incentive รวมถึงส่วนอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งเช่นผงัเมือง,  สมาคมต่างๆ โดยส่วนใหญ่จะอา้งอิงถึง
ประเทศท่ีประสบความส าเร็จ เช่น สิงคโปร์ , จีน ในการออกนโยบายจูงใจในการท าโครงการ
ประเภทน้ี 

นโยบายจากภาครัฐท่ีกลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในโครงการมีความเห็นว่าเป็นนโยบายท่ีดี 
และควรส่งเสริมใหเ้กิดในเมืองไทย เพื่อเป็นแรงจูงใจใหเ้กิดโครงการก่อสร้างอาคารโรงแรมอนุรักษ์
พลงังานและส่ิงแวดลอ้มมากขึ้น เน่ืองจากปัจจุบนัรัฐบาลไทยยงัไม่มีนโยบายสนบัสนุนเป็นรูปธรรม
ชดัเจน อีกทั้งส่วนใหญ่เห็นตรงกนัว่ารัฐบาลควรร่วมกนัพิจารณากบัภาคเอกชน, สภาสถาปนิกและ
ออกฎหมายร่วมกนัเช่น 

จากผลการวิจยัช้ีให้เห็นวา่การก่อสร้างอาคารโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้ม 
ยงัมีขอ้จ ากดัและอุปสรรคจากตน้ทุนท่ีสูงกว่าการก่อสร้างปกติทั้ง ตน้ทุนในดา้นระบบนวตักรรม, 
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วสัดุและผลิตภณัฑ์ถือเป็นตัวแปรส าคญั ทั้งน้ีการสนับสนุนจากรัฐบาลก็เป็นส่ิงส าคญัเพราะการ
ก าหนดนโยบายต่างๆ เช่น การปรับลดภาษี การเพิ่มอตัราส่วนพื้นท่ีอาคารรวมต่อพื้นท่ีดิน (FAR 
Bonus), การเพิ่มพื้นท่ีรวมของโครงการ (GFA,  Gross Floor Area), การไดก้ารละเวน้หรือปรับลด
ภาษี หรือลดอัตราดอกเบ้ีย หรือการออกกฎหมายให้สอดคลอ้งกับการออกแบบและก่อสร้างท่ี
สมควรพิจารณาหารือระหว่างผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งให้ขอ้กฎหมายมีความสอดคล้องและใช้ได้จริง
ในทางปฏิบติั  รวมถึงการจดัหาความร่วมมือในการพฒันาแลป (สถาบนัทดสอบ)ในประเทศ จะเป็น
ตวัช่วยให้เกิดการก่อสร้างและพฒันาอาคารประเภทน้ีเยอะขึ้น ซ่ึงจะท าให้เกิดการลดตน้ทุนในการ
ก่อสร้าง และเม่ือเกิดความสนใจมากขึ้นในประเทศก็จะท าให้ผูผ้ลิตวสัดุและผลิตภณัฑ์เพิ่มมากขึ้น 
ลดการน าเขา้จากต่างประเทศและท าให้ราคาของวสัดุลดต ่าลงได ้ รวมไปถึงภาครัฐควรส่งเสริมให้
เกิดการพฒันานวตักรรมในอุตสาหกรรมการผลิตและวสัดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยการใช้
กระบวนการ Recycle,  Upcycle จากวสัดุเกษตรกรรมทอ้งถ่ิน รวมถึงการพฒันาผลิตภณัฑจ์ากพืช
พนัธุ์ไมท้อ้งถ่ินในไทย โดยเฉพาะไมไ้ผ่ หรือผกัตบชวา โดยเฉพาะไมไ้ผ่ท่ีมีคุณสมบติัเด่นหลาย
อย่างและสามารถตอบโจทยง์านออกแบบโครงการ อีกทั้งการก่อสร้างและออกแบบท่ีค านึงถึงการ
ลดการใชพ้ลงังานและเพิ่มประสิทธิภาพท่ีดีของอาคารจะเป็นการสร้างโอกาสทางธุรกิจให้ผูล้งทุน
สามารถลดค่าสาธารณูปโภคในระยะยาวเม่ือเทียบกับอาคารปกติ และเป็นตวัช่วยเพิ่มคุณค่าให้
โครงการนั้นๆ ดงันั้นผูผ้ลิตควรมีงานวิจยัประกอบท่ีสามารถเปรียบเทียบตน้ทุนของอาคารตั้งแต่ตน้ 
เพื่อแสดงถึงค่าสาธารณูปโภคท่ีลดลง จะเป็นตวัช่วยให้นกัลงทุนและเจา้ของโครงการพิจารณาและ
ตดัสินใจไดง้่ายขึ้น 
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       บทที่ 5 

การสรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
 

งานวิจัยเร่ือง “การศึกษาความสนใจและแนวทางการใช้เทคโนโลยีส าหรับการ
ออกแบบ และก่อสร้างโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้มในประเทศไทย : กรณีศึกษาในมิติ
ดา้นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาโครงการ”  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในด้านการพฒันาโครงการ เร่ืองแรงจูงใจในการออกแบบและลงทุนก่อสร้างโรงแรม
อนุรักษ์พลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  รวมถึงเพื่อศึกษาความคิดเห็นเร่ืองแนวทางการน า
เทคโนโลยีมาใชใ้นการท าโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ใน 4 ส่วนหลกั คือ 
ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน (Energy efficiency),  การน ากลับมาใช้ใหม่ (Adaptive reuse),  
สภาพแวดลอ้มท่ีดีต่อสุขภาพ (Healthy environment),  วสัดุท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มต ่า (Low 
environmental impact material)  โดยผลสรุปท่ีได้จากงานวิจยัท าให้ทราบถึงความสนใจ ความ
เป็นไปได้ และแนวทางในการพฒันาโครงการโรงแรมอนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดลอ้มในไทย
หลากหลายรูปแบบ  รวมถึงท าให้ทราบถึงความตอ้งการและความเป็นไปไดใ้นการพฒันา ปรับปรุง
และต่อยอดผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการผลิตให้ตอบโจทยก์ลุ่มผูพ้ฒันาโครงการให้ตรงจุดมากท่ีสุด   
รวมถึงในอนาคตภาครัฐสามารถออกนโยบายสนับสนุนและกระตุ้นภาคเอกชนไดส้อดคล้องกับ
ประโยชน์และความตอ้งการของผูพ้ฒันาโครงการ  สอดคลอ้งเป้าหมายการพฒันาโครงการอนุรักษ์
พลงังานและส่ิงแวดลอ้มในไทยและพฒันาเพื่อใหเ้กิดความยัง่ยนืของโครงการในอนาคต 

ในงานวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research)น้ี ทางผูวิ้จยัไดเ้ก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง
ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัจากการสัมภาษณ์แบบเชิงลึกชนิดก่ึงโครงสร้าง (Semi-structure In-depth 
interview) โดยแบ่งกลุ่มตวัอยา่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ ประกอบไปดว้ยกลุ่มเจา้ของโครงการแผนก
ออกแบบก่อสร้างและกลุ่มท่ีปรึกษาดา้นแบบ ไดแ้ก่สถาปนิก, สถาปนิกภายใน และภูมิสถาปนิก รวม
ทั้งส้ิน 20 ท่าน และจากการสัมภาษณ์และวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ (Content Analysis Analysis) 
สามารถสรุปผลวิจยัและขอ้เสนอแนะโดยแบ่งออกเป็น 4 หวัขอ้ ดงัน้ี 
 5.1 การสรุปผลการศึกษาวิจยัเพื่อตอบค าถามการวิจยัภายใตก้รอบการศึกษาวิจยั 

 5.1.1 มิติเร่ืองความสนใจรวมถึงแรงจูงใจและอุปสรรคจากกลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งและมี
ส่วนไดส่้วนเสีย ในดา้นการออกแบบและพฒันาโครงการโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้ม   

1. กลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งและมีส่วนไดส่้วนเสียในดา้นการพฒันาโครงการ  
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2. แรงจูงใจและอุปสรรคในการออกแบบและลงทุนพฒันาโครงการ  
 5.1.2  มิติเร่ืองแนวทางการใชเ้ทคโนโลย ีใน 4 หวัขอ้หลกัในการออกแบบ ไดแ้ก่  

1. เร่ืองประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน (Energy efficiency) 
2. เร่ืองการน ากลบัมาใชใ้หม่ (Adaptive reuse) 
3. เร่ืองสภาพแวดลอ้มท่ีดีต่อสุขภาพ (Healthy environment) 
4. เร่ืองวสัดุท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มต ่า (Low environmental impact  
material) 

5.2 การอภิปรายผลการศึกษาวิจยั 
5.3 ขอ้คน้พบใหม่ทางวิชาการ 
5.4 ขอ้เสนอแนะจากผลการศึกษา 
5.5 ขอ้จ ากดัและขอ้เสนอแนะส าหรับงานวิจยัคร้ังต่อไป 
 
 

5.1 สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจยัสามารถสรุปผลการวิจยัไดเ้ป็นประเด็นหลกัๆ ดงัต่อไปน้ี 
 
5.1.1 มิติเร่ืองความสนใจรวมถึงแรงจูงใจและอุปสรรคจากกลุ่มผู้เกี่ยวข้องและมีส่วน

ได้ส่วนเสียในด้านการพฒันาโครงการโรงแรมอนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดล้อม   
 5.1.1.1 ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและผลกัดนัให้เกิดการออกแบบและพฒันา

โครงการพฒันาโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้ม 
  ผูใ้ห้สัมภาษณ์ทั้งหมด 20 คน (จากฝ่ังพฒันาออกแบบก่อสร้างของกลุ่ม
เจ้าของโครงการและบริษทัผูอ้อกแบบ) มีความเห็นตรงกันว่าเจ้าของโครงการเป็นกลุ่มผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งและมีบทบาทหลกัในการก าหนดทิศทางการพฒันา เน่ืองจากเป็นผูก้  าหนดเงินลงทุนและ
เป้าหมายโครงการตั้งแต่เร่ิมตน้ โดยผูอ้อกแบบประกอบดว้ยสถาปนิก,  สถาปนิกภายใน,  และภูมิ
สถาปนิก มีบทบาทในการสนับสนุนเจา้ของโครงการดา้นการออกแบบและน าเสนอแนวทางการ
พฒันาท่ีสอดคลอ้งกับการอนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดลอ้ม โดยการออกแบบจะตอ้งค านึงถึงทั้ง
ความสวยงามและฟังก์ชั่นการใช้งานท่ีย ัง่ยืน ทั้งกลุ่มเจ้าของโครงการและผูอ้อกแบบต้องมีการ
ท างานร่วมกันกับกลุ่มวิศวกรท่ีเป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษาหลักเร่ืองโครงสร้างและงานระบบท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งกับการออกแบบเพื่อให้โครงการเป็นไปตามมาตรฐานการอนุรักษ์พลงังาน เช่น การใช้
เทคโนโลยีประหยดัพลงังานและการจดัการระบบน ้ า อีกทั้งโครงการท่ีเจ้าของโครงการตอ้งการ 
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International license เช่น LEED,  WELL,  Wired Score จ าเป็นตอ้งมีท่ีปรึกษาเฉพาะ เช่น ท่ีปรึกษา
อาคารเขียวและองค์กรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อตรวจสอบและแนะน าขอ้ก าหนดและมาตรฐานการพฒันา
โครงการต่อทีมผูอ้อกแบบและวิศวกร เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อมและ
พลงังาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของชนิกานต ์ยิ้มประยูร,  2559 เร่ืองการศึกษาอาคารใชพ้ลงังานเป็น
ศูนย์ท่ีพบว่าผูท่ี้มีความส าคัญท่ีสุดท่ีจะท าให้อาคารส าเร็จได้ คือ เจ้าของอาคาร โดยการท างาน
จะตอ้งเป็นทีม คือ ทั้งเจา้ของอาคาร, ผูอ้อกแบบงานสถาปัตยกรรม, สถาปัตยกรรมภายในและภูมิ
สถาปัตยกรรม, ผูอ้อกแบบงานระบบ,  ผูรั้บเหมาก่อสร้าง  และท่ีปรึกษาต่างๆท่ีท างานร่วมกนัตั้งแต่
เร่ิมตน้ 

 นอกจากกลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งภายในอาคารยงัพบผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกลุ่ม
อ่ืนๆ ท่ีมีส่วนกระตุน้และผลกัดนัให้เกิดการพฒันาอาคารโรงแรมประเภทน้ี ไดแ้ก่ธนาคาร ผูอ้อก
กฎหมายอาคาร ซัพพลายเออร์ (Suppliers) และผูใ้ห้บริการโรงแรม (Hotel Operators) รวมถึงกลุ่ม
ผูบ้ริโภค นักท่องเท่ียวและผูใ้ช้บริการทั้งในและต่างประเทศท่ีเป็นแรงผลกัดนัส าคญัในการท าให้
โครงการส าเร็จหรือล้มเหลวโดยผูใ้ห้สัมภาษณ์ยงัระบุว่าความต้องการของผูบ้ริโภคท่ีเร่ิมให้
ความส าคญักับความยัง่ยืนของโรงแรม ส่งผลให้เจ้าของโครงการตอ้งพิจารณาเร่ืองการอนุรักษ์
พลงังานมากขึ้น 

 5.1.1.2 แรงจูงใจและอุปสรรคในการการออกแบบและพฒันาโครงการ
โรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้ม 
จากการสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในโครงการพฒันาโรงแรมอนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดล้อม 
พบวา่มีแรงจูงใจส าคญัหลายดา้นในการตดัสินใจออกแบบและลงทุนโครงการในปัจจุบนั ไดแ้ก่: 

1. นโยบายและวิสัยทศัน์ขององคก์รและเจา้ของบริษทั: กลุ่มผูใ้ห้สัมภาษณ์เนน้ว่าการ
อนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้มสอดคลอ้งกบันโยบาย ESG (Environmental,  Social,  Governance) 
ขององคก์รใหญ่ ๆ และมาจากวิสัยทศัน์ของเจา้ของโครงการท่ีตอ้งการส่งเสริมภาพลกัษณ์ท่ีดีใหแ้ก่
บริษทัและองคก์ร สร้างความน่าเช่ือถือและเพิ่มจุดขายท าการตลาดให้กบับริษทั ซ่ึงส่วนหน่ึงมาจาก
วิสัยทศัน์ของเจา้ของโครงการหรือเจา้ของบริษทัดว้ยเร่ืองการตระหนกัรู้เร่ืองอนุรักษ์พลงังานและ
ส่ิงแวดลอ้ม และตอ้งการเป็นตน้แบบใหส้ังคม ทั้งในแง่การด าเนินการและรูปแบบธุรกิจ 

2. ความคุม้ทุนในระยะยาว: กลุ่มผูใ้หส้ัมภาษณ์กล่าวถึงแรงจูงใจในการลงทุนระยะยาว
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานและท าให้โครงการสามารถท าก าไรไดใ้นอนาคต ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ จุฑามาศ สิทธิชัย (2555) ท่ีพบว่าการเกิดความคุ ้มค่าเป็นปัจจัยท่ีส าคัญของ
ภาคเอกชน เพราะผูล้งทุนตอ้งการท่ีจะทราบวา่ถา้ลงทุนสร้างอาคารเขียวไปจะเกิดความคุม้ค่า คุม้ทุน
กวา่การสร้างอาคารธรรมดาหรือไม่ 
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3. การลดค่าใชจ่้ายในโครงการ (Operation Cost): กลุ่มผูใ้หส้ัมภาษณ์กล่าวถึงแรงจูงใจ
ในการลดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน เช่น ลดค่าสาธารณูปโภคและลดการใชท้รัพยากรในพื้นท่ีท่ีมี
ขอ้จ ากดั เช่น ภูเก็ต สมุย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจารุวรรณ ทบัเท่ียง (2538) ท่ีพบศกัยภาพของการ
ประหยดัพลงังานจากการน าวสัดุบางชนิดจากมูลฝอยของโรงแรมกลบัมาใชป้ระโยชน์และลดภาระ
รายจ่ายของโรงแรม 

4. การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัโครงการ: กลุ่มผูใ้ห้สัมภาษณ์ระบุว่าการออกแบบท่ีเน้น
การอนุรักษ์พลงังานสามารถสร้างจุดขายและดึงดูดกลุ่มลูกคา้ท่ีตอ้งการบริการท่ีย ัง่ยืน โดยเฉพาะ
นกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีมาในรูปแบบส่วนตวัหรือบริษทั และคนรุ่นใหม่ (Gen Y,  Gen Z) 

5. ความสามารถในการกูเ้งิน: กลุ่มผูใ้ห้สัมภาษณ์กล่าวว่าโครงการท่ีอนุรักษพ์ลังงาน
สามารถเพิ่มโอกาสในการกูเ้งินจากสถาบนัการเงินและธนาคารกลางในอนาคต โดยเฉพาะหลงัจาก
การระบาดของโควิด-19 เน่ืองจากธนาคารเร่ิมปล่อยกูใ้ห้กบัโครงการท่ีมีการอนุรักษ์พลงังานและ
ส่ิงแวดลอ้มมากกวา่ 

ผลการวิจยัช้ีให้เห็นว่าแรงจูงใจเหล่าน้ีเป็นปัจจยัส าคญัในการพิจารณาออกแบบและ
ลงทุนในโครงการโรงแรมท่ีอนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดล้อมในปัจจุบนั นอกเหนือจากนั้นยงัมี
แรงจูงใจท่ีผูใ้ห้สัมภาษณ์จ านวนมากตอ้งการการสนบัสนุนจากรัฐบาลและผูเ้ก่ียวขอ้งในอนาคต คือ
โบนสัและอินเซนทีฟ โดยผูใ้หส้ัมภาษณ์ระบุวา่ตอ้งการการสนบัสนุนจากภาครัฐ เช่น การใหโ้บนสั 
(FAR Bonus),  การเพิ่มพื้นท่ีรวมของโครงการ (GFA,  Gross Floor Area), การไดก้ารละเวน้หรือ
ปรับลดภาษี เพื่อจูงใจให้ผูพ้ฒันาโครงการลงทุนในอาคารประเภทน้ี โบนสัและอินเซนทีฟน้ียงัไม่
เกิดขึ้นในประเทศไทย แต่สามารถเป็นแรงจูงใจท่ีส าคญัไดใ้นอนาคต เช่นเดียวกบัประเทศสิงคโปร์ 

นอกเหนือจากแรงจูงใจยงัพบว่าผูมี้ส่วนเก่ียวข้องพบอุปสรรคส าคัญในการพฒันา
โครงการโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี: 

1. ตน้ทุนท่ีสูงขึ้น: ผูใ้หส้ัมภาษณ์ระบุวา่ตน้ทุนวสัดุและเทคโนโลยสี าหรับการก่อสร้าง
โรงแรมอนุรักษ์พลังงานสูงกว่าวสัดุทั่วไป เน่ืองจากต้องน าเข้าสินค้าจากต่างประเทศหรือใช้
ผูเ้ช่ียวชาญพิเศษ ท าให้มีค่าใชจ่้ายสูงขึ้น ท าให้เจา้ของโครงการตอ้งพิจารณาเร่ืองความคุม้ทุน และ
จ านวนปีท่ีคุม้ทุนประกอบ 

2. ทางเลือกวสัดุและเทคโนโลยีมีจ ากดั: ผูใ้ห้สัมภาษณ์ระบุว่าทางเลือกวสัดุท่ีผลิตใน
ประเทศมีนอ้ยและคุณภาพยงัไม่เพียงพอ เช่นยงัไม่มีผลทดสอบมาตรฐานท าให้ตอ้งพึ่งพาการน าเขา้
สินคา้ ซ่ึงส่งผลต่อการออกแบบท่ีไม่ตอบโจทยดี์ไซน์และตน้ทุนโครงการท่ีสูงขึ้น 
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3. กฎหมายและขอ้ก าหนดไม่สอดคลอ้ง: ผูใ้ห้สัมภาษณ์เห็นว่ากฎหมายอาคารและ
ขอ้ก าหนดท่ีลา้หลงัไม่สนบัสนุนการพฒันาอาคารอนุรักษพ์ลงังาน เช่น กฎหมายอาคารไม่ส่งเสริม
ใหเ้กิดการลงทุนในเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัหรือการออกแบบท่ีย ัง่ยนื  

4. ขาดความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน: ผูใ้ห้สัมภาษณ์กล่าวถึงความจ าเป็นท่ี
ตอ้งมีการประสานงานและสนบัสนุนระหว่างภาครัฐและเอกชน รวมถึงการจดัท าแรงจูงใจ เช่นการ
ลดภาษีเพื่อส่งเสริมการลงทุนในโครงการโรงแรมประเภทน้ี โดยควรตั้งภาคีความร่วมมือกนัจาก
สมาคม ต่างๆเช่นสมาคมอสังหาริมทรัพย,์  สมาคมโรงแรม,  สภาสถาปนิก,  สภาวิศวกรรม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑามาศ สิทธิชัย (2555) ท่ีพบว่าปัจจัยท่ีส าคัญอันดับท่ีสองได้แก่ 
นโยบายจากรัฐบาล ซ่ึงถา้รัฐบาลให้ความส าคญัในดา้นอาคารเขียวโดยมีการก าหนดนโยบายดา้น
อาคารเขียวขึ้นมาอยา่งชดัเจน ปัจจุบนัน้ีแรงขบัเคล่ือนท่ีส าคญัคือภาคเอกชน แต่เน่ืองจากภาคเอกชน
เป็นหน่วยงานท่ีสร้างขึ้นมาด้วยความสมคัรใจ ใช้เงินทุนตนเองในการก่อตั้ง ไม่มีภาครัฐให้การ
สนบัสนุนจึงท าให้อาจไม่มีความยัง่ยืนในภายภาคหนา้ ฉะนั้นถา้รัฐบาลใหค้วามส าคญัจึงจะสามารถ
สร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูล้งทุนได ้

5. ขาดการรณรงคส์ร้างความตระหนกัรู้ในหมู่ผูบ้ริโภค: ผูใ้ห้สัมภาษณ์เห็นว่าการขาด
การให้ความรู้และการรณรงคเ์ก่ียวกบัความส าคญัของโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานท าให้ผูบ้ริโภคยงัไม่
เห็นคุณค่าหรือมีความตอ้งการในการใชบ้ริการโรงแรมประเภทน้ีในระดบัท่ีมากพอท่ีจะท าให้กลุ่ม
เจ้าของโครงการจ านวนมากในประเทศสนใจท่ีจะลงทุนพัฒนา ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
จุฑามาศ สิทธิชัย (2555) ท่ีพบว่าการประชาสัมพนัธ์ ถ้าหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนท่ี
ประสบความส าเร็จในดา้นการสร้างอาคารเขียวมีการประชาสัมพนัธ์ หรือเผยแพร่องค์ความรู้น้ีให้
สาธารณชนรับทราบ อาจท าให้หน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีไม่เคยทราบเก่ียวกบัอาคารเขียวกลา้ลงทุนสร้าง
อาคารเขียวหนัมาสนใจในการสร้างอาคารเขียวมากยิง่ขึ้น 

 
 5.1.2 มิติเร่ืองแนวทางการน าเทคโนโลยีใน 4 เร่ืองหลักมาใช้ในการออกแบบพัฒนา
โรงแรมอนุรักษ์พลงังานและเป็นมิตร ต่อส่ิงแวดล้อม 

 5.1.2.1 เร่ืองประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน (Energy efficiency) 
 ผูใ้ห้สัมภาษณ์ให้ความเห็นว่าอาคารโรงแรมเก่ียวขอ้งกบัการใชพ้ลงังาน

ไฟฟ้าเป็นหลกั โดยแอร์เป็นส่วนท่ีผูพ้ฒันาโครงการให้ความส าคญัเน่ืองจากใชพ้ลงังานไฟฟ้ามาก
และกินค่าไฟมากสุดในโครงการ โดยผูใ้หส้ัมภาษณ์ส่วนใหญ่พูดถึงการพิจารณาเลือกใชเ้ทคโนโลยี
รุ่นใหม่ เช่น Chilling plant เป็นศูนยก์ลางระบบท าความเยน็ของอาคารขนาดใหญ่,  RCU (Remote 
Control Utility) เพื่อควบคุมการเปิดปิดไฟในห้องพกั, CUP (Central Utility Plant) เพื่อเป็นการ
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ควบคุมการปฏิบติัการแบบรวมศูนยจ์ากส่วนกลาง,  District Cooling ระบบปรับอากาศแบบรวม
ศูนย์ รวมทั้ งการใช้ระบบปรับอากาศแบบผสมผสานระหว่างแอร์และเฟรชแอร์ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและลดการใชพ้ลงังาน  และลดการปล่อยพลงังานความร้อนออกสู่ภายนอก รวมถึงการ
ใชร้ะบบไฟ LEDซ่ึงช่วยประหยดัไฟในงานออกแบบ และการใชร้ะบบเซ็นเซอร์ในการเปิดปิดไฟ
อตัโนมติั   

นอกเหนือจากนั้นผูใ้ห้สัมภาษณ์พูดถึงการออกแบบอาคารโดยค านึงถึงการวางตาม
ทิศทางลมแดด การเจาะช่องเปิดเพิ่มช่องลมและแสงธรรมชาติ หรือการเลือกใชก้ระจกประเภทลด
ความร้อน รวมถึงการใชง้านภูมิสถาปัตยม์าช่วยลดความร้อนอาคารใช ้passive cooling โดยการปลูก
ตน้ไมร้อบตึกเพื่อลดความร้อนจากแสงอาทิตยแ์ละลดการใชค้อนกรีตรอบอาคารเพื่อลดความร้อน 
โดยการติดตั้งระบบ solar cell เพื่อลดค่าใช้จ่ายในระบบปรับอากาศและเคร่ืองท าน ้ าร้อนยงัไม่
เหมาะสมส าหรับอาคารสูงเน่ืองจากพื้นท่ีติดตั้งจ ากดัโดยจะคุม้มากกว่ากบัโครงการประเภทรีสอร์ท
ท่ีมีพื้นท่ีติดตั้งมากกวา่ 

 ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของชนิกานต ์ยิม้ประยรู (2559) ท่ีพบวา่
ไทยอยู่ในพื้นท่ีเขตร้อนช้ืนการใช้พลังงานส่วนใหญ่ จึงใช้ไฟฟ้าเป็นพลงังานหลักเพื่อการปรับ
อากาศและความเย็น ให้ผูใ้ช้อาคารนั้น การออกแบบอาคารใช้พลงังานเป็นศูนยจึ์งตอ้งออกแบบ
อาคารท่ีจะต้องเน้นไปท่ีการป้องกันความร้อนไม่ให้เข้าอาคาร และการพึ่งพาธรรมชาติเพื่อใช้
ประโยชน์จากพลงังานท่ีไดม้าจากธรรมชาติ เช่น ความเยน็จากลมธรรมชาติ น ้ า ตน้ไม ้และ พื้นดิน 
แสงสว่างธรรมชาติ และความร้อนจากดวงอาทิตย ์เพื่อท าให้อาคารลดการพึ่งพาไฟฟ้าให้มากท่ีสุด 
และงานวิจยัของธรณิศวร์ ยินดี (2546) ท่ีพบว่าโรงแรมมีการสูญเสียพลงังานในระบบปรับอากาศ
และระบบไฟฟ้าแสงสว่างมากจึงได้ด าเนินการเปล่ียนอุปกรณ์จะสามารถปรับลดการใช้พลงังาน
ไฟฟ้าและคุม้ทุนได้ รวมถึงสอดคลอ้งกับงานวิจยัของNasser Ayoub และคณะ (2014) ท่ี พบว่า
ศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังานขึ้นอยูก่บัการออกแบบเปลือกอาคารคิดเป็น 7.5% 

 5.1.2.2 เร่ืองการน ากลบัมาใชใ้หม่ (Adaptive reuse,  Reuse,  Recycle) 
 ผูอ้อกแบบผูอ้อกแบบมีความสนใจวสัดุ Recycle,  Upcycle ท่ีน ามาจาก

ผลผลิตเกษตรกรรม, หตัถกรรมในทอ้งถ่ินมาใชใ้นโครงการ แต่พบวา่วสัดุดงักล่าวยงัมีขอ้จ ากดัเร่ือง
การออกแบบและความสวยงาม, ระยะเวลาการผลิต รวมถึงปริมาณการผลิตขั้นต ่าท่ียงัไม่สามารถ
ตอบโจทยโ์ครงการขนาดใหญ่ เช่นโรงแรม 200-300ห้อง ประเภทวสัดุ recycle ท่ีมีการใช้บ่อยใน
อุตสาหกรรมก่อสร้างอาคาร และผูใ้ห้สัมภาษณ์ให้ความเห็นว่ามีดีมาน์ในอนาคต เช่นไมเ้ทียม หิน
เทียม ส่วนวสัดุท่ีเหลือจากการก่อสร้าง เช่น หัวเสาเข็ม หรือเศษอิฐมวลเบา มาใชใ้หม่ในงานต่างๆ 
เช่น ท าผนังกันเสียงในอุโมงค์ทางเดิน  ขยะเศษอาหารในโรงแรม เป็นส่ิงส าคญัท่ีโรงแรมตอ้งมี
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ระบบจดัการ เช่น การน าเศษอาหารไปบดอดัและแปลงเป็นปุ๋ ย โดยเฉพาะในพื้นท่ีเกาะท่ีมีค่าใชจ่้าย
ในการก าจดัขยะสูง. และใชเ้คร่ืองคอมเพลสส าหรับบดอดัขยะและการจดัการ food waste เป็นส่วน
หน่ึงของการจดัการขยะภายในโรงแรม. 

 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Anjali Thakare*1,  Samyak Tembhurne*2,  
Swarup Khandare*3,  Pratik Rane*4,  Ritik Wahadude*5,  Laxmi Gupta* (2022) ท่ีพบว่าการใช้
วสัดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green materials) เป็นส่วนส าคัญของการก่อสร้างแบบอนุรักษ์
พลงังานและส่ิงแวดลอ้ม ในปัจจุบนัอุตสาหกรรมการก่อสร้างใชท้รัพยากรธรรมชาติในปริมาณมาก 
วสัดุท่ีไดรั้บการยอมรับวา่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม สามารถน ามาใชใ้นการก่อสร้างได ้ซ่ึงวสัดุเหล่าน้ี
สามารถน ากลับมาใช้ใหม่และรีไซเคิลได้ และยงัช่วยลดการสูญเสียพลังงานในอาคาร และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจารุวรรณ ทบัเท่ียง (2538)ท่ีพบว่าโรงแรมน าวสัดุจากมูลฝอยกลบัมาใช้
ประโยชน์ไดห้มด 100% และควรปรับปรุงระบบการคดัแยกมูลฝอยใหดี้กวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รัพยากรและการน ามูลฝอยกลบัมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์เพิ่มมากขึ้น 

 5.1.2.3 เร่ืองสภาพแวดลอ้มท่ีดีต่อสุขภาพ (Healthy environment) 
 ผูอ้อกแบบส่วนมากให้ความส าคัญต่อ Indoor air quality พูดถึงการ

เลือกใชว้สัดุประเภท Low VOC (Volatile Organic Compounds)หรือสารท่ีมีปริมาณสารระเหยต ่า 
เช่นสี กาว วอลเปเปอร์ รวมถึงการให้ความส าคญัต่อการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวในอาคาร โดยภูมิสถาปนิก
จะมีส่วนช่วยในเร่ืองน้ีเป็นสัดส่วนมากเน่ืองจากเป็นหนา้ท่ีหลกัในการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวให้โครงการ 
โดยส่วนมากเม่ือพูดถึงเร่ือง Healthy Environment ผูใ้ห้สัมภาษณ์จะนึกถึง WELL,  FIT WELL ท่ี
เป็น International Standard ในการทดสอบ ทั้งน้ีความทา้ทายคือการควบคุมวสัดุในกระบวนการ
ก่อสร้าง ซ่ึงยงัขาดความพร้อมในการทดสอบและรับรองวสัดุตามมาตรฐานต่างประเทศ WELL 
Standard  และการส่งเสริมพื้นท่ีสีเขียวท่ีเกินกว่ากฎหมายก าหนดทั้งภายนอกและภายในอาคาร ซ่ึง
ช่วยส่งเสริมความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม การออกแบบใกลชิ้ดธรรมชาติสามารถท าไดห้ลายวิธี เช่น 
สวนแนวตั้ง การเพิ่มการระบายอากาศ การน าแสงธรรมชาติเขา้มาใช ้ส่งเสริมให้คนใช้งานพื้นท่ีสี
เขียวมากขึ้น โดยออกแบบพื้นท่ีให้คนสามารถออกมาใช้ชีวิตกลางแจง้ เช่น ทางเดิน ทางว่ิง หรือ
สวนบนดาดฟ้า เพื่อให้เกิดปฏิสัมพนัธ์กบัธรรมชาติและสภาพแวดลอ้ม.การเลือกใชต้น้ไมท้อ้งถ่ินท่ี
เป็นมิตรกบัมนุษยแ์ละสัตว ์เช่น ตน้ไมท่ี้เป็นท่ีอยูอ่าศยัของนกหรือผีเส้ือ สามารถสร้าง habitat ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อระบบนิเวศทั้ งหมด สอดคล้องกับการศึกษาของ Anjali Thakare*1, Samyak 
Tembhurne*2, Swarup Khandare*3,  Pratik Rane*4, Ritik Wahadude*5, Laxmi Gupta* (2022) ท่ี
ได้ท าการศึกษาคอนเซปต์อาคารเขียวและการเลือกใช้วสัดุ โดยพบว่าการใช้วสัดุท่ีเ ป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม (green materials) เป็นส่วนส าคญัของการก่อสร้างแบบอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้ม 
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โดยวสัดุสีเขียวสามารถจ าแนกได้เป็นประเภทต่อไปน้ี 1.ประสิทธิภาพทรัพยากรท่ีสามารถน า
กลบัมาใชใ้หม่และหาง่ายในพื้นท่ี 2.เพิ่มคุณภาพอากาศภายในอาคาร (IAQ) โดยใชว้สัดุท่ีไม่เป็นพิษ
, การปล่อยสารเคมีต ่า Low-VOC (Volatile Organic Compounds) 

 5.1.2.4 เร่ืองวสัดุท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มต ่า (Low environmental 
impact material) 

 ผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนมากพูดถึงเร่ืองการลดการใช้วสัดุท่ีปล่อยคาร์บอน
เยอะ เช่นเหลก็คอนกรีต กระจกพูดเร่ืองการใชว้สัดุทดแทนวสัดุธรรมชาติ พูดถึงเร่ืองการการจดัการ
น ้ าในอาคาร ลดการใชน้ ้ าเช่นการเลือกใชสุ้ขภณัฑป์ระหยดัน ้ า ส่วนภูมิสถาปนิกจะพูดถึงระบบการ
จดัการน ้า มีการเลือกใชว้สัดุเทียมเช่นไมเ้ทียม หินเทียมมาทดแทนวสัดุธรรมชาติท่ีเร่ิมลดลงและขาด
แคลน นอกจากไมเ้ทียมพบว่าไมไ้ผ่เป็นไมท่ี้คนพูดถึงเยอะว่าเป็นทางเลือกท่ีดีเน่ืองจากสวย เป็นไม้
จริงและขึ้นไวพบได้มากในประเทศไทยสามารถน ามาท าโครงสร้างแทนคอนกรีต เหล็กแต่มี
น ้าหนกัเบากวา่ 

 
 

5.2 การอภิปรายผลการวิจัย 
จากการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้ห้สัมภาษณ์จะเห็นได้ทั้ งกลุ่มเจ้าของโครงการ และกลุ่ม

ผูอ้อกแบบส่วนใหญ่เห็นว่าการก่อสร้างโรงแรมท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม ควรเน้นวสัดุทดแทน 
รวมทั้ งว ัสดุรีไซเคิล นอกจากนั้ นคือมีการเน้นการใช้ระบบนวัตกรรมเพื่อประหยดัพลังงาน
โดยเฉพาะในส่วนแอร์เคร่ืองปรับอากาศ  โดยพบว่าปัจจยัส าคญัท่ีช่วยส่งเสริมให้อาคารโรงแรมใน
ประเทศไทยประสบความส าเร็จคือ  

1) นโยบายและเป้าหมายของเจา้ของโครงการตอ้งมีความชดัเจนและสนับสนุนแนว
ทางการออกแบบและพฒันาอาคารอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้มต่อกลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งในการพฒันา
แบบก่อสร้าง  

2) นโยบายจากรัฐบาล ซ่ึงถา้รัฐบาลท่ีควรมีการก าหนดนโยบายขึ้นมาอย่างชดัเจนและ
ให้ผลประโยชน์เครดิตหรือโบนัสพิเศษส าหรับผูล้งทุน เพราะปัจจุบนัแรงขบัเคล่ือนท่ีส าคญัคือ
ภาคเอกชน แต่ เน่ืองจากภาคเอกชนเป็นหน่วยงานท่ีสร้างอาคารขึ้นมาโดยใชเ้งินทุนของตนเอง หาก
ไม่มีภาครัฐให้การสนับสนุนอาจท าให้ไม่มีความยัง่ยืนในภายภาคหน้า รวมถึงรัฐบาลควรส่งเสริม
และให้การสนับสนุนภาคอุตสาหกรรมผูผ้ลิตวสัดุ ในแง่การคิดค้นนวตักรรมใหม่ , การจัดท า
ผลทดสอบเพื่อท าใหเ้กิดสินคา้ส าหรับอาคารเขียวมากขึ้นในประเทศไทยซ่ึงจะส่งผลต่อราคาท่ีถูกลง
ในอนาคต  
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3) สินคา้และระบบท่ีตอบโจทยโ์ครงการ ทั้งน้ีงานประเภทโรงแรมมีเป้าหมายหลกัใน
การออกแบบใหเ้กิดประสบการณ์ท่ีดีต่อแขกผูม้าพกั วสัดุและระบบท่ีกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มน้อยสุด
ในขณะท่ียงัคงตอบโจทยเ์ร่ืองดีไซน์และสร้างประสบการณ์ท่ีดีให้แขกผูม้าพกัจะมีความไดเ้ปรียบ
ในการแข่งขนัในอนาคต 

 
ตารางท่ี 5.1 ตารางผลการวิจยัและความสอดคลอ้งกบัการทบทวนวรรณกรรมการศึกษางานวิจยัของ
กลุ่มตวัอยา่ง 

ค าถามวิจยั ผลการวิจยั ทบทวนวรรณกรรม ความ
สอดคลอ้ง 

ความสนใจและ
แรงจูงใจของผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสีย 
ดา้นการพฒันาการ
ออกแบบและก่อสร้าง 

ผูท่ี้มีความส าคญัท่ีสุดท่ีจะท าให้
อาคารส าเร็จได ้คือ เจา้ของ
อาคาร โดยการท างานจะตอ้ง
เป็นทีม คือ ทั้งเจา้ของอาคาร 
ผูอ้อกแบบงานสถาปัตยกรรม, 
สถาปัตยกรรมภายใน และภูมิ
สถาปัตยกรรม, ผูอ้อกแบบงาน
ระบบ,  ผูรั้บเหมาก่อสร้าง  และ
ท่ีปรึกษาต่างๆท่ีท างานร่วมกนั
ตั้งแต่เร่ิมตน้ 

ชนิกานต ์ยิม้ประยรู 
(2559) 
จุฑามาศ สิทธิชยั   
(2558) 
(กชกร อาจนอ้ย 
และ ปิยนุช เวทย์
วิวรณ์, 2557) 
 

สอดคลอ้ง 

ความสนใจและ
แรงจูงใจของผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสีย 
ดา้นการพฒันาการ
ออกแบบและก่อสร้าง 

แรงจูงใจและแรงผลกัดนัท่ี
ส าคญัในโครงการปัจจุบนั&
อนาคต 
1.นโยบายและวิสัยทศัน์ของ
องคก์รและเจา้ของบริษทั 
2.ความคุม้ทุนในระยะยาว 
3.การลดค่าใชจ่้ายในโครงการ  
4.การสร้างมูลค่าเพิ่มให้
โครงการ 

จุฑามาศ สิทธิชยั  
(2558) 
วสุรัตน์ ไชยนุวติั 
และปิยนุช เวทย์
วิวรณ์ม (2016)  
(กชกร อาจนอ้ย 
และ ปิยนุช เวทย์
วิวรณ์, 2557) 

สอดคลอ้ง 
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5.การปรับลดภาษีและการเพิ่ม
อตัราส่วนพื้นท่ีอาคารรวมต่อ
พื้นท่ีดิน (FAR bonus) 

ความสนใจและ
แรงจูงใจของผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสีย 
ดา้นการพฒันาการ
ออกแบบและก่อสร้าง 

แรงจูงใจและแรงผลกัดนัท่ี
ส าคญัในโครงการปัจจุบนั & 
อนาคต 
1.ความสามารถในการกูเ้งินเพิ่ม 
2.ไดโ้บนสัและอินเซนทีฟ และ
การเพิ่มพื้นท่ีรวมของโครงการ 
(GFA,  Gross Floor Area),  
3.การใชท้รัพยากรท่ีอยูใ่นพื้นท่ี
ขาดแคลนใหคุ้ม้ค่า เช่นเกาะ
ภูเก็ต สมุย 

- ไม่สอดคลอ้ง 

ความสนใจและ
แรงจูงใจของผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสีย 
ดา้นการพฒันาการ
ออกแบบและก่อสร้าง 

อุปสรรคในโครงการปัจจุบนั & 
อนาคต ท่ีควรไดรั้บการ
สนบัสนุน 
1.ตน้ทุนท่ีสูงขึ้น 
2.ทางเลือกวสัดุและเทคโนโลยี
มีจ ากดั 
3.กฎหมายและขอ้ก าหนดไม่
สอดคลอ้ง 
4.ขาดความร่วมมือระหวา่ง
ภาครัฐและเอกชน 
5.ขาดการรณรงค์
ประชาสัมพนัธ์สร้างความ
ตระหนกัรู้ในหมู่ผูบ้ริโภค 

จุฑามาศ สิทธิชยั   
(2558) 
วสุรัตน์ ไชยนุวติั 
และปิยนุช เวทย์
วิวรณ์ม (2016) 
กชกร อาจนอ้ย และ 
ปิยนุช เวทย์
วิวรณ์.(2557) 
 

สอดคลอ้ง 

เทคโนโลยท่ีีสนใจใน 
เร่ืองประสิทธิภาพการ
ใชพ้ลงังาน (Energy 
efficiency) 

อาคารโรงแรมเก่ียวขอ้งกบัการ
ใชพ้ลงังานไฟฟ้าเป็นหลกั โดย
แอร์เป็นส่วนท่ีผูพ้ฒันา
โครงการใหค้วามส าคญั

ธรณิศวร์ ยนิดี 
(2546) 
 Nasser Ayoub และ
คณะ (2014)  

สอดคลอ้ง 
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เน่ืองจากใชพ้ลงังานไฟฟ้ามาก
และกินค่าไฟมากสุดใน
โครงการ รวมถึงการใชร้ะบบ
ไฟ LED และเซ็นเซอร์ในการ
เปิดปิดไฟอตันโนมติั  รวมถึง
การออกแบบอาคารตอ้งเนน้ไป
ท่ีการป้องกนัความร้อนไม่ให้
เขา้อาคาร และการพึ่งพา
ธรรมชาติ เช่น ลม น ้า ตน้ไม ้ 

ชนิกานต ์ยิม้ประยรู 
(2559) 
 

การพิจารณาเลือกใชเ้ทคโนโลยี
รุ่นใหม่ เช่น Chilling plant,  
RCU (Recycled Air Handling 
Unit),  CUP (Central Utility 
Plant),  District Cooling ระบบ
ปรับอากาศแบบรวมศูนย ์เพื่อ
การประหยดัพลงังาน ลด
คาร์บอน 

- ไม่สอดคลอ้ง 

เทคโนโลยท่ีีสนใจใน 
ในเร่ืองการน ากลบัมา
ใชใ้หม่ (Adaptive 
reuse),  

ผูพ้ฒันาโครงการมีความสนใจ
วสัดุ Recycle,  Upcycle กบังาน
โรงแรม รวมถึงใหค้วามส าคญั
กบัระบบก าจดั ขยะเศษอาหาร
และน าขยะในโรงแรม กลบัมา
ใชใ้หม่ 

จารุวรรณ ทบัเท่ียง 
(2538) 
Anjali Thakare,  
Samyak 
Tembhurne, 
Swarup Khandare,  
Pratik Rane,  Ritik 
Wahadude,  Laxmi 
Gupta (2022) 
วินยั วีรวฒันานนท,์  
(2537) 

สอดคลอ้ง 

ผูอ้อกแบบผูอ้อกแบบมีความ
สนใจวสัดุ Recycle,  Upcycle ท่ี

- ไม่สอดคลอ้ง 
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น ามาจากผลผลิตเกษตรกรรม, 
หตัถกรรมในทอ้งถ่ินมาใชใ้น
โครงการ แต่พบวา่วสัดุดงักล่าว
ยงัมีขอ้จ ากดัเร่ืองการออกแบบ
และความสวยงาม, ระยะเวลา
การผลิต รวมถึงปริมาณการ
ผลิตขั้นต ่าท่ียงัไม่สามารถตอบ
โจทยโ์ครงการขนาดใหญ่ เช่น
โรงแรม 

เทคโนโลยท่ีีสนใจใน 
ในเร่ือง
สภาพแวดลอ้มท่ีดีต่อ
สุขภาพ (Healthy 
environment) 

ผูอ้อกแบบส่วนมากให้
ความส าคญัต่อ Indoor air 
quality พูดถึงการเลือกใชว้สัดุ
ประเภท Low VOC (Volatile 
Organic Compounds)หรือสาร
ท่ีมีปริมาณสารระเหยต ่า เช่นสี 
กาว วอลเปเปอร์ รวมถึงการให้
ความส าคญัต่อการเพิ่มพื้นท่ีสี
เขียวในอาคาร 

Anjali Thakare,  
Samyak 
Tembhurne,  
Swarup Khandare,  
Pratik Rane,  Ritik 
Wahadude,  Laxmi 
Gupta (2022) 

สอดคลอ้ง 

เทคโนโลยท่ีีสนใจใน 
เร่ืองวสัดุท่ีมี
ผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มต ่า (Low 
environmental impact 
material) 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์ส่วนมากพูดถึง
เร่ืองการลดการใชว้สัดุท่ีปล่อย
คาร์บอนเยอะ เช่นคอนกรีต 
กระจกพูดเร่ืองการใชว้สัดุ
ทดแทนวสัดุธรรมชาติ พูดถึง
เร่ืองการการจดัการน ้าในอาคาร 
ลดการใชน้ ้าเช่นการเลือกใช้
สุขภณัฑป์ระหยดัน ้า ส่วนภูมิ
สถาปนิกจะพูดถึงระบบการ
จดัการน ้า มีการเลือกใชว้สัดุ
เทียมเช่นไมเ้ทียม หินเทียมมา
ทดแทนวสัดุธรรมชาติ  รวมถึง

ชนิกานต ์ยิม้ประยรู 
(2559) 
Anjali Thakare,  
Samyak 
Tembhurne,  
Swarup Khandare,  
Pratik Rane,  Ritik 
Wahadude,  Laxmi 
Gupta (2022) 

สอดคลอ้ง 
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เร่ืองการการจดัการน ้าในอาคาร 
โดยภูมิสถาปนิกจะออกแบบ
ระบบการจดัการน ้าหน่วงน ้า
เพื่อน าน ้าทิ้งน ากลบัเขา้ไปใช้
ใหม่ในโครงการ 
วสัดุทดแทนวสัดุธรรมชาติท่ี
เป็นท่ีตอ้งการในการออกแบบ
และก่อสร้างคือ ไมท้ดแทน หิน
ทดแทน 
รวมถึงไมไ้ผท่ี่ถึงแมเ้ป็นไมจ้ริง
แต่สามารถขึ้นง่ายและเติบโต
เร็ว 

- ไม่สอดคลอ้ง 

 
 
5.3 ข้อค้นพบใหม่ทางวิชาการ 

จากการศึกษาความสนใจและแนวทางการใช้เทคโนโลยีส าหรับการออกแบบและ
ก่อสร้างโรงแรมอนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดลอ้มในประเทศไทย: กรณีศึกษาในมิติด้านผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในการพฒันาโครงการ น าไปสู่ขอ้คน้พบใหม่ทางวิชาการท่ีส าคญัเก่ียวกบัการพฒันาเร่ือง
นวตักรรมวสัดุก่อสร้างและการสร้างความยัง่ยนื ดงัต่อไปน้ี 

1. ผลิตภณัฑ์ท่ีมีความตอ้งการสูงและเป็นไปไดใ้นการพฒันามาจากพืชและพนัธุ์ไม้
ทอ้งถ่ิน  ดงันั้นการวิจยัและพฒันาการใชว้สัดุก่อสร้างทอ้งถ่ินเพื่อความยัง่ยืน จากการพฒันาและใช้
งานวสัดุพื้นถ่ิน เช่น ไมไ้ผ่และผกัตบชวา สามารถสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจและลดการน าเขา้วสัดุ
ก่อสร้าง การศึกษาความสามารถในการพฒันาเทคโนโลยีวสัดุพื้นถ่ินของประเทศไทย เช่น การ
พฒันาไมไ้ผใ่หเ้ป็นวสัดุก่อสร้างท่ีสามารถทดแทนคอนกรีตหรือเหลก็ หรือวสัดุตกแต่งอ่ืนๆ เป็นขอ้
คน้พบใหม่ท่ีส่งผลต่อแนวทางการใชท้รัพยากรทอ้งถ่ินในการสร้างความยัง่ยืน โดยขอ้ดีของไมไ้ผ่
และผกัตบชวาคือปลูกและเติบโตไวในประเทศไทย 

2. สินคา้ทดแทนประเภทไมท้ดแทนและหินทดแทนเป็นท่ีตอ้งการในการก่อสร้าง 
โดยเฉพาะหินท่ีมีโอกาสใช้ทดแทนหินธรรมชาติ 100% เน่ืองจากหินในประเทศเป็นทรัพยากรท่ีมี
จ ากัดใช้แลว้หมดไปหรือใช้เวลาในการสร้างขึ้นใหม่มากกว่า 100 ปี จึงเป็นไปได้ในการพฒันา
ผลิตภณัฑส์ามารถสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจและลดการน าเขา้ 



91 

3. ประเทศไทยขาดสถาบนัทดสอบ(แลป) ท่ีไดม้าตรฐานและครอบคลุมประเภทใน
การทดสอบวสัดุ ท าให้ผูพ้ฒันาโครงการตอ้งน าเขา้สินคา้ประเภท Recycle หรือวสัดุทดแทนจาก
ต่างประเทศแทนเน่ืองจากมีขอ้มูลและผลทดสอบตามมาตรฐาน รัฐบาลหรือภาคเอกชนควรพิจารณา
การตั้งสถาบนัทดสอบท่ีรองรับการทดสอบวสัดุ Recycle และ Upcycling ส าหรับอุตสาหกรรม
ก่อสร้างภายในประเทศไทย เพื่อเพิ่มมาตรฐานและลดตน้ทุนวสัดุท่ีรีไซเคิลไดส้ าหรับใชใ้นโครงการ 
 
 

5.4 ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา 
จากการศึกษาความสนใจและแนวทางการใช้เทคโนโลยีส าหรับการออกแบบและ

ก่อสร้างโรงแรมอนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดลอ้มในประเทศไทย: กรณีศึกษาในมิติด้านผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในการพฒันาโครงการ มีขอ้เสนอแนะในระดบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาครัฐและเอกชน 
ดงัน้ี 

 
5.4.1 ข้อเสนอแนะรัฐบาล 
 5.4.1.1 หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนท่ีประสบความส าเร็จในดา้น

การสร้างอาคารเขียวรวมถึงฝ่ังธนาคารต่างๆท่ีมีนโยบาย Green Finance และธนาคารแห่งประเทศ
ไทยท่ีก าลงัร่าง Thailand Taxonomy ระยะ 2 (2567) ท่ีเป็นตวัก าหนดมาตรฐานกลางท่ีใช้อา้งอิงใน
การจ าแนกและจัดกลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมของไทย ควรเร่งการ
ประชาสัมพนัธ์ หรือเผยแพร่องคค์วามรู้น้ีให้สาธารณชนรับทราบ อาจท าให้หน่วยงานอ่ืน ๆในกลุ่ม
อุตสาหกรรมโรงแรมท่ีไม่เคยทราบเก่ียวกับอาคารเขียวหันมาสนใจและกลา้ลงทุนในการสร้าง
อาคารโรงแรมอนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดลอ้มมากขึ้น โดยควรท าเป็นไดอะแกรมเร่ืองวิธีท าให้
เขา้ใจง่าย 

 5.4.1.2 เทคโนโลยีหลายๆตวัเช่น CUP (Central Utility Plant),  District 
Cooling ระบบปรับอากาศแบบรวมศูนย ์เป็นเทคโนโลยใีหม่จากต่างประเทศท่ีช่วยเร่ืองการประหยดั
พลงังานและเพิ่มประสิทธิภาพ ปัจจุบนัยงัมีนักพฒันาโครงการใช้ไม่แพร่หลายและใช้ได้เฉพาะ
โครงการใหญ่ท่ีนกัพฒันาโครงการมองเห็นความคุม้ค่าเน่ืองจากราคาแพง และตอ้งใชผู้ช่้วยชาญจาก
ต่างประเทศ รัฐบาลควรสนับสนุนจดัให้มีการฝึกอบรมจากผูเ้ช่ียวชาญภายในประเทศเพื่อสร้าง
ความรู้ความเขา้ใจท่ีมากขึ้น 

 5.4.1.3 รัฐบาลควรส่งเสริมหรือผลกัดนัใหมี้สถาบนัหรือหน่วยงานกลาง
รองรับและทดสอบสินค้า Recycle,  Upcycling ภายในประเทศไทย ส าหรับอุตสาหกรรมการ
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ก่อสร้างเพื่อลดเร่ืองตน้ทุนและค่าใช้จ่ายจากสินคา้ต่างประเทศ รวมถึงเพิ่มแรงจูงใจให้เกิดการใช้
วสัดุประเภทน้ีมากขึ้นและเกิดความยัง่ยนื รัฐบาลควรหาความร่วมมือจากภาคมหาวิทยาลยัในการท า
หอ้งแลปและออกผลทดสอบเพื่อเป็นมาตรฐานกลางและน่าเช่ือถือ 

 5.4.1.4 รัฐบาลควรพิจารณาเพิ่มโบนสัและอินเซนทีฟ เช่น การให้โบนสั 
(FAR Bonus),  การเพิ่มพื้นท่ีรวมของโครงการ (GFA,  Gross Floor Area),  การไดก้ารละเวน้หรือ
ปรับลดภาษี เพื่อจูงใจให้ผูพ้ฒันาโครงการลงทุนในอาคารโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้ม 
ปัจจุบนัการเพิ่มโบนัสและอินเซนทีฟน้ียงัไม่เกิดขึ้นในประเทศไทย แต่สามารถเป็นแรงจูงใจท่ี
ส าคญัไดใ้นอนาคต เช่นเดียวกบัประเทศสิงคโปร์ 

 5.4.1.5 รัฐบาลควรจัดตั้ งทีมภาคีท่ีเก่ียวข้องจากฝ่ังผูพ้ ัฒนาโครงการ 
(Developer),  สภาสถาปนิก,  สภาวิศวกรรม และกรมผงัเมือง เพื่อหาความร่วมมือ ระดมความเห็น
และปรับข้อก าหนดกฎหมายการก่อสร้างอาคาร และการประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อม 
(Environmental Impact Assessment ยอ่วา่ EIA) ใหมี้ความเหมาะสมและทนัสมยั สอดคลอ้งกบัแผน
ก่อสร้างอาคารอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้ม 

 5.4.1.6  รัฐบาลควรพิจารณาก าหนดโรงแรมอนุรักษ์พลังงานและ
ส่ิงแวดลอ้มในจงัหวดัท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียว และมีขอ้จ ากดัเร่ืองทรัพยากรเช่น เกาะภูเก็ต สมุย พีพี 
เน่ืองจากจงัหวดัเหล่าน้ีเป็นแหล่งรองรับนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีมีความสนใจและตระหนกัถึงเร่ือง
อนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งจงัหวดัมีขอ้จ ากดัเร่ืองทรัพยากรเช่น น ้ า จึงสมควรพฒันาให้
พื้นท่ีเหล่าน้ีพฒันาโครงการตน้แบบ โครงการน าร่องตวัอยา่ง 

 5.4.1.7 รัฐบาลควรร่วมมือกับภาคการศึกษาและทบวงมหาวิทยาลยัให้
ก าหนดหลกัสูตรการเรียนการสอนพื้นฐานให้มีวิชาแกนหลกัท่ีเก่ียวขอ้งกบักบัการออกแบบโดยใช้
แนวทางการออกแบบอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้ม 

 
5.4.2 ข้อเสนอแนะผู้พฒันาผลติภัณฑ์ 
 5.4.2.1 การพฒันาและใชง้านวสัดุก่อสร้างท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มเป็น

ส่วนส าคัญในการสร้างอนาคตท่ีย ัง่ยืน ควรส่งเสริมนวตักรรมจากผลิตภัณฑ์จากวสัดุพื้นถ่ินท่ี
แพร่หลายและปลูกใหม่ได ้ในประเทศไทย เช่น ไมไ้ผ่,  ผกัตบ เพราะเทคโนโลยีพวกน้ีเป็นเหมือน
ลิขสิทธ์ิทางปัญญาแบบพวกนวตักรรมกูแลมโครงสร้างไมอ้ดักาวท่ีเป็นลิขสิทธ์ิท่ีฟินแลนด์ โดยไม้
ไผมี่ขอ้ดีคือโตเร็วแบบกลว้ย และแพร่หลายในประเทศไทยโดยเฉพาะในจงัหวดัน่าน มีสารค่อนขา้ง
ทนกบัความช้ืน แต่เน้ือไมอ่้อนกว่าไมส้ักและราคาถูกกว่าไมโ้อค้และมีขอ้ดีกว่าไมเ้ทียมตรงท่ีเห็น
เน้ือไมจ้ริงและดูสวยงามกว่า รวมถึงในไทยยงัไม่มีโรงงานผลิตและตอ้งน าเขา้จากจีนเท่านั้น สินคา้
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ท่ีโครงการก่อสร้างอาคารนิยมน าไผม่าใชเ้ช่น deckไมพ้ื้น, วีเนียแปะผิวเฟอร์นิเจอร์, โครงสร้างแทน
คอนกรีตซ่ึงปัจจุบนัใชใ้นต่างประเทศ (Structural Engineered Bamboo (SEB)) เป็นตน้   

 5.4.2.2 ผูพ้ฒันาผลิตภณัฑ์และของใช้ภายในโรงแรมควรเอาชุมชนมามี
ส่วนร่วมในดา้นการผลิตจากสินคา้ในชุมชนเพื่อสร้างความยัง่ยืนในพื้นท่ีนั้นๆ เช่น สบู่ แชมพู น ้ายา
ปรับผา้นุ่ม น ้ายาท าความสะอาดพื้น โดยบางโรงแรมเร่ิมใชข้องเหลือจากเปลือกส้ม เปลือกสับปะรด 
มาใชเ้ป็นวตัถุดิบและลดขยะ 

 5.4.2.3 ผูพ้ฒันาผลิตภณัฑค์วรศึกษาและพฒันาสินคา้ทดแทนประเภทไม้
ทดแทนและหินทดแทน ท่ีตอบโจทยด์า้นดีไซน์และฟังก์ชัน่ ซ่ึงเป็นส่วนท่ีผูอ้อกแบบโครงการใช้
ค่อนขา้งเยอะกบังานโรงแรม  

 5.4.2.3 บริษทัผูพ้ฒันาสินคา้ควรมีระบบโปรแกรมมาช่วยค านวณไดว้่า 
ลดพลงังานเท่าไหร่ ประหยดัหรือไดเ้งินกลบัมาเท่าไหร่และจุดคุม้ทุนก่ีปี เพื่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใน
โครงการตดัสินใจไดง้่ายขึ้น 
 
 

5.5 ข้อจ ากดัและข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยคร้ังต่อไป  
5.5.1 ข้อจ ากดังานวิจัย 
เน่ืองจากงานวิจยัศึกษาคร้ังน้ีมีเวลาจ ากัด กลุ่มตวัอย่างท่ีผูวิ้จยัเก็บรวบรวมข้อมูลมี

จ านวนนอ้ยในแต่ละกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในโครงการ  รวมถึงผูว้ิจยัก าหนดเจาะจงกลุ่มตวัอย่างท่ี
มีประสบการณ์การท างานสูงมากกว่า 10ปีและอยู่ในต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงเท่านั้น ท าให้การขอ
สัมภาษณ์ออนไซทท์ าไดน้อ้ยและมีเวลาจ ากดัในการเขา้พบ และกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เลือกการให้
สัมภาษณ์นอกเวลางานทางออนไลน์แทนการสัมภาษณ์ออนไซท ์

การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษากลุ่มตัวอย่างในช่วงเวลาเพียงสั้ นๆในระหว่างเดือน
มิถุนายน-ตุลาคม 2567 อย่างไรก็ตามเทรนด์เร่ืองการออกแบบและพฒันาอาคารประหยดัพลงังาน
และส่ิงแวดล้อมเป็นเทรนด์โลกท่ีมีแนวโน้มเปล่ียนแปลงรวดเร็วตามวิกฤตโลก ดังนั้ นควร
ท าการศึกษาเพิ่มเติมในช่วงเวลาท่ีเปล่ียนไปเพื่อใหไ้ดท้ราบขอ้มูลท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งถูกตอ้งและ
ทนัสมยัอยูเ่สมอ 

 
5.5.2 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยคร้ังต่อไป  
ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับการวิจยัในอนาคต ดงัต่อไปน้ี 
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1. การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research ผูว้ิจยัเจาะจง
กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประสบการณ์ท างานสูงมากกว่า 10ปีและอยู่ในต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงเท่านั้น 
ดงันั้นการศึกษาวิจยัในอนาคตอาจศึกษาโดยให้ครอบคลุมระดบัปฏิบติัการและมีประสบการณ์ใน
วิชาชีพหรือความอาวุโสน้อยลงเพื่อสามารถวิเคราะห์ความคิดเห็นท่ีอาจมีความแตกต่าง รวมถึง
อาจจะมีการพิจารณาศึกษาวิจยัน้ีในรูปแบบการวิจยัแบบเชิงปริมาณ (Quantitative Research) หรือ
แบบผสม (Mixed)เพื่อใหไ้ดผ้ลการศึกษาวิจยัท่ีครอบคลุมกลุ่มตวัอยา่งมากยิง่ขึ้น 

2. การศึกษาในอนาคตควรศึกษากลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียส าคญัอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ก่อสร้างดว้ย เช่นท่ีปรึกษาอาคารสีเขียว,  วิศวกรโครงการ,  ผูผ้ลิตวสัดุก่อสร้างสีเขียว, สภาสถาปนิก
, สภาวิศวกรรม เป็นตน้ โดยอาจเลือกเจาะจงศึกษากลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีสนใจกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง
เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีลึกซ้ึงและเจาะจงกลุ่มมากยิง่ขึ้น 

3. ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกบัการเลือกใช้วสัดุก่อสร้างและการตกแต่งภายในท่ี
เป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้มในงานก่อสร้างโรงแรม โดยเจาะจงในรายละเอียดส่วนน้ี เช่นเร่ืองวสัดุ
ก่อสร้างและนวตักรรม โดยพิจารณาปรับรูปแบบการวิจยัรวมถึงขอ้ค าถามใหส้อดคลอ้งกนั 

4. ควรมีการศึกษาความเป็นไปได้เชิงนโยบายสนับสนุนจากภาครัฐด้านต่าง ๆ เช่น 
มาตรการดา้นภาษีส าหรับพฒันาอาคารเขียว การลดภาษีวสัดุอุปกรณ์ก่อสร้างส าหรับอาคารเขียว 

 
ผูวิ้จยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่งานวิจยัฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้สนใจเก่ียวกบัการศึกษา

ความสนใจและแนวทางการใช้เทคโนโลยีส าหรับการออกแบบและก่อสร้างโรงแรมอนุรักษ์
พลงังานและส่ิงแวดล้อมในประเทศไทย : กรณีศึกษาในมิติด้านผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในการพัฒนา
โครงการ  รวมถึงน าขอ้มูลไปเพื่อต่อยอดและพฒันาการออกแบบและก่อสร้างอาคารโรงแรม รวมถึง
เป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมวสัดุก่อสร้างท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อน าไปผลิตและจ าหน่ายในวงการก่อสร้าง
อาคารเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดความยัง่ยนืต่อไปในอนาคต 
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ภาคผนวก ก 

แบบสอบถามการวิจัย 
 

 
แบบสอบถามท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยั “การศึกษาความสนใจและแนวทางการใชเ้ทคโนโลยสี าหรับ
การออกแบบและก่อสร้างโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้มในประเทศไทย : กรณีศึกษาใน
มิติดา้นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาโครงการ” 
 
แบ่งออกเป็น 3ส่วน ดงัต่อไปน้ี 
 
ส่วนท่ี 1 :  ขอ้มูลทัว่ไปของผูถู้กสัมภาษณ์ 

1.1 สถานะความเก่ียวขอ้งในอุตสาหกรรมก่อสร้างประเภทโรงแรม…… 
1.2. ต าแหน่งและประสบการณ์ท างานวิชาชีพ ….…… ปี 

 
ส่วนท่ี 2 :  ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในดา้นการพฒันาโครงการ  
 เร่ืองแรงจูงใจในการเลือกท าโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 1.ท่านเคยลงทุนหรือมีแผนลงทุน (ออกแบบ) โครงการประเภทอนุรักษ์
พลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (ในอดีต ปัจจุบนั อนาคต) หรือไม่ อยา่งไร 

 2.อะไรเป็นปัจจยั(ผลกัดนั)หรือสาเหตุท่ีท่านเลือกลงทุน(ออกแบบ) และ
อะไรเป็นอุปสรรคท่ีท าใหท้่านยงัไม่พิจารณาลงทุนสร้าง (ออกแบบ)โครงการประเภทอนุรักษ์
พลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 3.กลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stake holders) กลุ่มไหน มีส่วนส าคญัในการ
สนบัสนุนและผลกัดนัใหท้่านพฒันาโครงการประเภทอนุรักษพ์ลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
และมีส่วนส าคญัดา้นใด อยา่งไรบา้ง (ในอดีต ปัจจุบนั อนาคต) (ตย. Stakeholders ในโครงการเช่น 
เจา้ของ ผูอ้อกแบบ ท่ีปรึกษาโครงการ ผูรั้บเหมาท่ีปรึกษาดา้นวิศวกรรม ท่ีปรึกษาอาคารเขียว ตย. 
Stakeholders นอกโครงการ เช่นรัฐบาล,  สถาบนัการเงิน,  Supplier ผูผ้ลิตสินคา้,  Hotel operator 
ฯลฯ) 
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ส่วนท่ี 3 :  ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นเร่ืองแนวทางการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการท าโรงแรม 
 อนุรักษพ์ลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 1.หากท่านมีโอกาสลงทุน (ออกแบบ) โรงแรมประเภทอนุรักษพ์ลงังาน
และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ท่านจะเลือกใชก้ลยทุธ์ใดบา้งเพื่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
เพื่อกา้วสู่เป้าหมายความยัง่ยืน (Sustainability) ในระยะสั้น กลาง ยาว และเพราะเหตุใด 

 2.ท่านมีความสนใจใชเ้ทคโนโลยหีรือนวตักรรมแบบไหนในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใชอ้าคาร อนัรวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานและการลดการใช้
พลงังาน (Energy efficiency) ส าหรับใชพ้ฒันาโครงการในระยะสั้น กลาง ยาว อยา่งไรบา้ง และ
เพราะเหตุใด 

 3.ท่านมีความสนใจใชเ้ทคโนโลยหีรือนวตักรรมแบบไหนในการน า
กลบัมาใชใ้หม่ (Adaptive reuse) ส าหรับใชป้รับโครงสร้างอาคารเดิม รวมถึงการจดัการระบบใน
อาคารใหม่โดยการใชร้ะบบ Reuse,  Recycle ในการพฒันาโครงการในระยะสั้น กลาง ยาว อยา่งไร
บา้ง และเพราะเหตุใด 

 4.ท่านมีความสนใจใชเ้ทคโนโลยหีรือนวตักรรมแบบไหนเพื่อเพิ่ม
สภาพแวดลอ้มท่ีดีต่อสุขภาพ (Healthy environment) ส าหรับใชพ้ฒันาโครงการในระยะสั้น กลาง 
ยาว อยา่งไรบา้ง และเพราะเหตุใด 

 5.ท่านมีความสนใจใชเ้ทคโนโลยหีรือเลือกใชว้สัดุท่ีมีผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มต ่า (Low environmental impact material) ส าหรับใชพ้ฒันาโครงการในระยะสั้น กลาง 
ยาว อยา่งไรบา้ง และเพราะเหตุใด 
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ภาคผนวก ข 

แบบประเมินดัชนีความเที่ยงตรงของเน้ือหาของแบบสอบถามที่ใช้ในการศึกษาวิจัย 
(Content Validity Index: CVI) 

 
 

หัวข้องานวิจัย : การศึกษาความสนใจและแนวทางการใชเ้ทคโนโลยสี าหรับการออกแบบและ
ก่อสร้างโรงแรมอนุรักษ ์ พลงังานและส่ิงแวดลอ้มในประเทศไทย : กรณีศึกษาในมิติดา้นผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในการพฒันาโครงการ 
ช่ือผู้วิจัย : นางสาวทศัยา พงษว์ารินศาสตร์ นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการจดัการธุรกิจ วิทยาลยัการ
จดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล 
วัตถุประสงค์งานวิจัย : 1.เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในดา้นการพฒันาโครงการ 
เร่ืองแรงจูงใจในการเลือกท าโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  2.เพื่อศึกษาความ
คิดเห็นของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในดา้นการพฒันาโครงการ เร่ืองแนวทางการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการ
ท าโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ใน4 ส่วนหลกั คือ ประสิทธิภาพการใช้
พลงังาน (Energy efficiency),  การน ากลบัมาใชใ้หม่ (Adaptive reuse),  สภาพแวดลอ้มท่ีดีต่อสุขภาพ 
(Healthy environment),  วสัดุท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มต ่า (Low environmental impact material) 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการวิจัย : ท าใหไ้ดอ้งคค์วามรู้ใหม่จากงานวิจยัท่ีศึกษาความสนใจ
และแนวทางพฒันาโครงการของกลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งหลกัในดา้นการพฒันาโครงการโรงแรม
อนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้มในไทย สามารถใชเ้ป็นโมเดลตน้แบบและประยกุตใ์ชแ้ละพฒันา
เพื่อใหเ้กิดความยัง่ยนืของโครงการในอนาคต สามารถทราบถึงความตอ้งการและความเป็นไปไดใ้น
การพฒันา ปรับปรุงและต่อยอดผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการผลิตใหต้อบโจทยก์ลุ่มผูพ้ฒันาโครงการ
ใหต้รงจุดมากท่ีสุด   รวมถึงในอนาคตภาครัฐสามารถออกนโยบายสนบัสนุนและกระตุน้ภาคเอกชน
ไดส้อดคลอ้งกบัประโยชน์และความตอ้งการของผูพ้ฒันาโครงการ  สอดคลอ้งเป้าหมายการพฒันา
โครงการอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้มในไทย 
ค าชี้แจง: หลกัเกณฑก์ารใหค้ะแนนค่าดชันีความตรงของเน้ือหา (Content Validity Index: CVI) 

ระดบัท่ี 4 คะแนน หมายถึง สอดคลอ้งอยา่งยิง่ 
ระดบัท่ี 3 คะแนน หมายถึง สอดคลอ้งมาก 
ระดบัท่ี 2 คะแนน หมายถึง ไม่สอดคลอ้ง 
ระดบัท่ี 1 คะแนน หมายถึง ไม่สอดคลอ้งอยา่งยิง่ 
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ตารางท่ี 1 : ระดบัความคิดเห็นความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามเชิงลึกกบัวตัถุประสงคโ์ดย 
 ผูท้รงคุณวุฒิ 3ท่าน 

ขอ้ท่ี ขอ้ค าถาม 

ระดบัความ
คิดเห็น

(คะแนน) 

สรุปความ
คิดเห็น 

ผูท้รงคุณวุฒิ 
3 ท่าน 1 2 3 4 

ค าถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในดา้นการพฒันาโครงการ เร่ืองแรงจูงใจในการ
เลือกท าโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

1 ท่านเคยลงทุนหรือมีแผนลงทุน (ออกแบบ) โครงการ
ประเภทอนุรักษพ์ลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
(ในอดีต ปัจจุบนั อนาคต) หรือไม่ อยา่งไร 

  1 2 1 

2 อะไรเป็นปัจจยั(ผลกัดนั)หรือสาเหตุท่ีท่านเลือกลงทุน
(ออกแบบ) 
และอะไรเป็นอุปสรรคท่ีท าใหท้่านยงัไม่พิจารณาลงทุน
สร้าง (ออกแบบ)โครงการ ประเภทอนุรักษพ์ลงังานและ
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

  1 2 1 

3 กลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stake holders) กลุ่มไหน มี
ส่วนส าคญัในการสนบัสนุนและผลกัดนัใหท้่านพฒันา
โครงการประเภทอนุรักษพ์ลงังานและเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม และมีส่วนส าคญัดา้นใด อยา่งไรบา้ง  
(ในอดีต ปัจจุบนั อนาคต)  
(ตย. Stakeholders ในโครงการเช่น เจา้ของ ผูอ้อกแบบ 
ท่ีปรึกษาโครงการ ผูรั้บเหมา    ท่ีปรึกษาดา้นวิศวกรรม 
ท่ีปรึกษาอาคารเขียว 
ตย.Stake holders นอกโครงการ เช่นรัฐบาล,  สถาบนั
การเงิน,  Supplier ผูผ้ลิตสินคา้,  Hotel operator) 

   3 1 

ความคิดเห็นเร่ืองแนวทางการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการท าโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดลอ้ม 

4 หากท่านมีโอกาสลงทุน (ออกแบบ) โรงแรมประเภท
อนุรักษพ์ลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ท่านจะ

  1 2 1 
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เลือกใชก้ลยทุธ์ใดบา้งเพื่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในการ
แข่งขนั เพื่อกา้วสู่เป้าหมายความยัง่ยนื (Sustainability) 
ในระยะสั้น กลาง ยาว และเพราะเหตุใด 

5 ท่านมีความสนใจใชเ้ทคโนโลยหีรือนวตักรรมแบบไหน
ในการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน (Energy 
efficiency) เช่น น ้า,  ไฟฟ้า ส าหรับใชพ้ฒันาโครงการ
ในระยะสั้น กลาง ยาว และเพราะเหตุใด 

   3 1 

6 ท่านมีความสนใจใชเ้ทคโนโลยหีรือนวตักรรมแบบไหน
ในการน ากลบัมาใชใ้หม่ (Adaptive reuse) ส าหรับใช้
พฒันาโครงการในระยะสั้น กลาง ยาว และเพราะเหตุใด 

   3 1 

7 ท่านมีความสนใจใชเ้ทคโนโลยหีรือนวตักรรมแบบไหน
เพื่อเพิ่มสภาพแวดลอ้มท่ีดีต่อสุขภาพ (Healthy 
environment) ส าหรับใชพ้ฒันาโครงการในระยะสั้น 
กลาง ยาว 
และเพราะเหตุใด 

   3 1 

8 ท่านมีความสนใจใชเ้ทคโนโลยหีรือเลือกใชว้สัดุท่ีมี
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มต ่า (Low environmental 
impact material) ส าหรับใชพ้ฒันาโครงการในระยะสั้น 
กลาง ยาว อยา่งไร และเพราะเหตุใด 

   3 1 

รวมค าถามแสดงความคิดเห็นปลายเปิด 8 
 
ค าชี้แจง :  หากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง3คนใหค้ะแนนมากกวา่ 3 คะแนนคิดคะแนนรวมเป็น 1 คะแนน 
 การค านวนค่าดชันีความตรงของเน้ือหา (Content Validity Index: CVI) 
 
 ค่าดชันีความเท่ียงตรงของเน้ือหาใชใ้นการพิจารณาความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม
ท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยั เพื่อประเมินความชดัเจนดา้นภาษาท่ีใช ้ความสอดคลอ้งตามหวัขอ้ท่ีตอ้งการ
จะศึกษาวิจยั โดยค่าดชันีความเท่ียงตรงของเน้ือหาของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัท่ียอมรับได ้
คือ 0.80 โดยสามารถค านวณจากสูตรดงัต่อไปน้ี (จรวย สุวรรณบ ารุง,  2563) 
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 ดชันีความสอดคลอ้งของเน้ือหา CVI = จ านวนขอ้ค าถามท่ีผูผู้ท้รงคุณวุฒิเห็นวา่
สอดคลอ้งค่อนขา้งมาก 4คะแนน หรือสอดคลอ้งมาก 3คะแนนหารดว้ยจ านวนขอ้ค าถามทั้งหมด 
เม่ือพิจารณาจากการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน จะไดว้า่ 
 

CVI = 8/8 = 1.0 
 
 ค่า CVI ของแบบสอบถามท่ีใชใ้นการศึกษามีค่ามากกวา่ค่าท่ีสามารถยอมรับไดท่ี้ 0.85 
จึงสรุปไดว้า่แบบสอบถามท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีมีความเท่ียงตรงของเน้ือหาและสอดคลอ้งกบั
หวัขอ้ท่ีตอ้งการจะศึกษา 
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ภาคผนวก ค 

แบบประเมินดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามที่ใช้ในการศึกษาวิจัย 
(Item Objective Congruence: IOC) 

 
 
หัวข้องานวิจัย: การศึกษาความสนใจและแนวทางการใชเ้ทคโนโลยสี าหรับการออกแบบและ
ก่อสร้างโรงแรมอนุรักษ ์ พลงังานและส่ิงแวดลอ้มในประเทศไทย : กรณีศึกษาในมิติดา้นผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในการพฒันาโครงการ 
ช่ือผู้วิจัย : นางสาวทศัยา พงษว์ารินศาสตร์ นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการจดัการธุรกิจ วิทยาลยัการ
จดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล 
วัตถุประสงค์งานวิจัย : 1.เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในดา้นการพฒันาโครงการ 
เร่ืองแรงจูงใจในการเลือกท าโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  2.เพื่อศึกษาความ
คิดเห็นของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในดา้นการพฒันาโครงการ เร่ืองแนวทางการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการ
ท าโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ใน4 ส่วนหลกั คือ ประสิทธิภาพการใช้
พลงังาน (Energy efficiency),  การน ากลบัมาใชใ้หม่ (Adaptive reuse),  สภาพแวดลอ้มท่ีดีต่อสุขภาพ 
(Healthy environment),  วสัดุท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มต ่า (Low environmental impact material) 
ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการวิจยั : ท าใหไ้ดอ้งคค์วามรู้ใหม่จากงานวิจยัท่ีศึกษาความสนใจ
และแนวทางพฒันาโครงการของกลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งหลกัในดา้นการพฒันาโครงการโรงแรม
อนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้มในไทย สามารถใชเ้ป็นโมเดลตน้แบบและประยกุตใ์ชแ้ละพฒันา
เพื่อใหเ้กิดความยัง่ยนืของโครงการในอนาคต สามารถทราบถึงความตอ้งการและความเป็นไปไดใ้น
การพฒันา ปรับปรุงและต่อยอดผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการผลิตใหต้อบโจทยก์ลุ่มผูพ้ฒันาโครงการ
ใหต้รงจุดมากท่ีสุด   รวมถึงในอนาคตภาครัฐสามารถออกนโยบายสนบัสนุนและกระตุน้ภาคเอกชน
ไดส้อดคลอ้งกบัประโยชน์และความตอ้งการของผูพ้ฒันาโครงการ  สอดคลอ้งเป้าหมายการพฒันา
โครงการอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้มในไทย 
 
ค าชี้แจง :  หลกัเกณฑก์ารใหค้ะแนนค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามท่ีใชใ้นการศึกษา 
 วิจยั (Item Objective Congruence : IOC) 
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 ให1้ คะแนน หมายถึง ท่านแน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีเน้ือหาท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคใ์น
การศึกษาวิจยั 
 ให ้0 คะแนน หมายถึง ท่านไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีเน้ือหาท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
ในการศึกษาวิจยั 
 ให ้-1 คะแนน หมายถึง ท่านแน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีเน้ือหาท่ีไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
ในการศึกษาวิจยั 
 
ตารางท่ี 1 : ระดบัความคิดเห็นความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามเชิงลึกกบัวตัถุประสงคโ์ดย 
 ผูท้รงคุณวุฒิ 3ท่าน 

ขอ้ท่ี ขอ้ค าถาม 
ระดบัความคิดเห็น
ผูเ้ช่ียวชาญ3ท่าน IOC 
1 2 3 

ค าถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในดา้นการพฒันาโครงการ เร่ืองแรงจูงใจในการ
เลือกท าโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

1 ท่านเคยลงทุนหรือมีแผนลงทุน (ออกแบบ) โครงการ
ประเภทอนุรักษพ์ลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
(ในอดีต ปัจจุบนั อนาคต) หรือไม่ อยา่งไร 

1 1 1 1 

2 อะไรเป็นปัจจยั(ผลกัดนั)หรือสาเหตุท่ีท่านเลือกลงทุน
(ออกแบบ) และอะไรเป็นอุปสรรคท่ีท าใหท้่านยงัไม่
พิจารณาลงทุนสร้าง (ออกแบบ)โครงการ ประเภท
อนุรักษพ์ลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

1 1 1 1 

3 กลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stake holders) กลุ่มไหน มี
ส่วนส าคญัในการสนบัสนุนและผลกัดนัใหท้่านพฒันา
โครงการประเภทอนุรักษพ์ลงังานและเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม และมีส่วนส าคญัดา้นใด อยา่งไรบา้ง (ใน
อดีต ปัจจุบนั อนาคต) (ตย. Stakeholders ในโครงการ
เช่น เจา้ของ ผูอ้อกแบบ ท่ีปรึกษาโครงการ ผูรั้บเหมา    
ท่ีปรึกษาดา้นวิศวกรรม ท่ีปรึกษาอาคารเขียว 
ตย.Stake holders นอกโครงการ เช่นรัฐบาล,  สถาบนั
การเงิน,  Supplier ผูผ้ลิตสินคา้,  Hotel operator) 

1 1 1 1 
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ความคิดเห็นเร่ืองแนวทางการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการท าโรงแรมอนุรักษพ์ลงังานและ
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

4 หากท่านมีโอกาสลงทุน (ออกแบบ) โรงแรมประเภท
อนุรักษพ์ลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ท่านจะ
เลือกใชก้ลยทุธ์ใดบา้งเพื่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในการ
แข่งขนั เพื่อกา้วสู่เป้าหมายความยัง่ยนื (Sustainability) 
ในระยะสั้น กลาง ยาว และเพราะเหตุใด 

1 1 1 1 

5 ท่านมีความสนใจใชเ้ทคโนโลยหีรือนวตักรรมแบบไหน
ในการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน (Energy 
efficiency) เช่น น ้า,  ไฟฟ้า ส าหรับใชพ้ฒันาโครงการ
ในระยะสั้น กลาง ยาว และเพราะเหตุใด 

1 1 1 1 

6 ท่านมีความสนใจใชเ้ทคโนโลยหีรือนวตักรรมแบบไหน
ในการน ากลบัมาใชใ้หม่ (Adaptive reuse) ส าหรับใช้
พฒันาโครงการในระยะสั้น กลาง ยาว และเพราะเหตุใด 

1 1 1 1 

7 ท่านมีความสนใจใชเ้ทคโนโลยหีรือนวตักรรมแบบไหน
เพื่อเพิ่มสภาพแวดลอ้มท่ีดีต่อสุขภาพ (Healthy 
environment) ส าหรับใชพ้ฒันาโครงการในระยะสั้น 
กลาง ยาว และเพราะเหตุใด 

1 1 1 1 

8 ท่านมีความสนใจใชเ้ทคโนโลยหีรือเลือกใชว้สัดุท่ีมี
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มต ่า (Low environmental 
impact material) ส าหรับใชพ้ฒันาโครงการในระยะสั้น 
กลาง ยาว อยา่งไร และเพราะเหตุใด 

1 1 1 1 

ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence; IOC) การวดัค่าดชันี
ความสอดคลอ้งของเน้ือหาท าไดโ้ดยใหผู้เ้ช่ียวชาญประเมินเน้ือหาของแบบสอบถาม เพื่อประเมิน
ขอ้ค าถามท่ีใชว้า่มีความสอดคลอ้งกบัหวัขอ้ของการศึกษาวิจยัหรือไม่ โดยมีสูตรการค านวณดงัน้ี 
(ธานินทร์ ศิลป์จารุ,  2563) 
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โดยท่ี ICO      คือ ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
ΣR       คือ ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
n      คือ จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

ซ่ึงหลกัเกณฑใ์นการตดัสินความสอดคลอ้งระหวา่งคาถามกบัวตัถุประสงค ์มีดงัน้ี 
ถา้ IOC > 0.5 ถือวา่แบบสอบถามนั้นมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
ถา้ IOC ≤ 0.5 ถือวา่แบบสอบถามนั้นไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตุัประสงค ์

การประเมินความสอดคลอ้งของเน้ือหาของแบบสอบถามโดยผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3ท่าน 
สามารถสรุปไดว้า่ขอ้ค าถามเชิงลึกทั้ง 8 ขอ้ไดค้่า IOC = 1 ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่แบบสอบถามมีค่าความ
เท่ียงตรงซ่ึงค าถามมีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคส์ามารถน าไปใชส้ัมภาษณ์กบักลุ่มตวัอยา่งได ้
เน่ืองจากมีค่า IOC มากกวา่ 0.5 

หมายเหตุ 
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