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กติติกรรมประกาศ 

การจดัทาํ แผนธุรกิจผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาวะทางเพศสาํหรับผูห้ญิง เสร็จสมบูรณ์ไดด้ว้ย

ความช่วยเหลือและคาํปรึกษาจากท่าน รองศาสตราจารย ์ดร.ธนพล วีราสา อาจารยท่ี์ปรึกษาใหแ้ก่งานวิจยั/

สารนิพนธ์น้ี ซ่ึงไดก้รุณาให้คาํแนะนาํและการช้ีแนะแนวทางท่ีถูกตอ้งสาํหรับกระบวนการทาํวิจยัตั้งแต่

เร่ิมตน้จนจบ ตลอดจนการแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความละเอียดถ่ีถว้นและเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา 

ขา้พเจา้ขอขอบพระคุณคณะอาจารยผ์ูส้อนรายวิชาต่าง ๆ ในวิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล 

ทุกท่านท่ีไดใ้หค้วามรู้และสร้างความเขา้ใจในแต่ละบทเรียน เพื่อใหแ้ผนธุรกิจผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาวะ

ทางเพศสําหรับผูห้ญิงฉบบัน้ีเป็นไปอยา่งสมบูรณ์ท่ีสุด ขา้พเจา้จึงขอกราบขอบพระคุณในความกรุณา

เป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 

ขา้พเจา้ขอขอบพระคุณ ประธานกรรมการและคณะกรรมการสอบ ท่ีใหค้าํแนะนาํและ

แนวทางในการปรับปรุง แผนธุรกิจผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาวะทางเพศสาํหรับผูห้ญิงใหมี้ความสมบูรณ์

มากยิ่งข้ึน และทาํให้ขา้พเจา้ไดมี้ความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัการ กระบวนการทาํวิจยัตั้งแต่เร่ิมตน้

จนจบ มากยิง่ข้ึน นอกจากน้ี ขา้พเจา้ขอขอบคุณเป็นอยา่งยิง่แก่ ผูใ้หข้อ้มูล และผูใ้หก้ารสนบัสนุนใน

การจัดทาํสารนิพนธ์ฉบับน้ี ไม่ว่าจะเป็นในการสัมภาษณ์เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล และขอบคุณ

กาํลงัใจและการสนับสนุนจาก ครอบครัว คนรัก และเพื่อน ๆ อีกมากมายท่ีไดเ้ป็นแรงผลกัดนัให้

ขา้พเจา้ไดด้าํเนินการศึกษาและจดัทาํสารนิพนธ์ฉบบัน้ีเสร็จส้ินสมบูรณ์  

ขา้พเจา้หวงัวา่ สารนิพนธ์ฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์แก่ผูท่ี้สนใจทาํธุรกิจ หากมีขอ้ผดิพลาด

ประการใด ขา้พเจา้ขอนอ้มรับไวด้ว้ยความเตม็ใจและขออภยัมา ณ ท่ีน้ี 

ธนทตั บูรณาตระกลู 
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ตลาดผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาวะทางเพศ (Sex Toy) เป็นตลาดท่ีมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง

ทัว่โลก ในสหรัฐอเมริกาประเทศเดียวมีมูลค่าถึง 9 พนัลา้นดอลลาร์สหรัฐ และมีอตัราการเติบโตเฉล่ีย

ร้อยละ 8 ต่อปี และตลาดในภูมิภาคอเมริกาเหนือมีส่วนแบ่งท่ีสูงข้ึนอย่างมาก เช่นเดียวกบัเอเชีย

ตะวนัออก เอเชียใต ้และเอเชียตะวนัตกเฉียงใตก้็เร่ิมมีการเติบโตอยา่งมากเช่นกนั และมีความเป็นไปได้

ท่ีการจดัจาํหน่าย Sex Toy จะไดรั้บการยอมรับใหเ้ป็นผลิตภณัฑท่ี์ถูกกฎหมายในอนาคต รวมไปถึง

กลุ่มประเทศท่ีเคร่งศาสนาในภูมิภาคตะวนัออกกลางกเ็ร่ิมเปิดรับกบัผลิตภณัฑเ์หล่าน้ีมากข้ึนในทาง

สังคมและวฒันธรรม คนรุ่นใหม่มีมุมมองต่อ Sex Toy ท่ีแตกต่างกนัจากคนรุ่นก่อน และมองการใช ้

Sex Toy ว่าไม่ใช่เร่ืองผิดหรือบาป ซ่ึงเป็นอีกปัจจยัท่ีส่งผลให้ตลาด Sex Toy เติบโตอย่างรวดเร็ว 

นอกจากน้ี การใชเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น AI, AR, VR ช่วยให้ตลาด Sex Toy เติบโตไดอ้ย่างกา้วกระโดด 

และพฒันาผลิตภณัฑท่ี์น่าสนใจและมีประสิทธิภาพมากข้ึน อยา่งไรก็ตาม การปรับปรุงกฎหมายให้

เหมาะสมกบัการตลาด Sex Toy เป็นส่ิงสําคญัเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูบ้ริโภคและผูผ้ลิตจาก

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขนัในธุรกิจ พบว่าการแข่งขนัในอุตสาหกรรมมีความเขม้ขน้ และมีคู่แข่ง

รายใหม่ท่ีเขา้มาเพิ่มข้ึนอีกดว้ย ทั้งน้ีการพฒันานวตักรรมและขอ้กฎหมายจะเป็นปัจจยัสําคญัใน

การเติบโตของตลาด Sex Toy ในอนาคต ดงันั้น ผูจ้ดัทาํตอ้งการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการออกแบบ

ผลิตภณัฑ ์Sex Toy ในรูปแบบท่ีเป็นเอกลกัษณ์และสามารถรองรับการเติบโตในภูมิภาคเอเชียและ

ภูมิภาคอ่ืน ๆ  ผลิตภณัฑ ์Sex Toy ท่ีทาํการออกแบบจะเป็นประเภท Vibrators โดยจุดเด่นของผลิตภณัฑ ์

คือ เป็น Vibrators ท่ีมีนวตักรรมคลา้ยสัมผสัมนุษย ์สาํหรับผูห้ญิงแต่ละคนโดยเฉพาะ พร้อมกบั Option 

ในการติดตามสุขภาพวะทางเพศผ่านแอพลิเคชัน่ท่ีมีความปลอดภยัทางขอ้มูลสูง และออกแบบโดย

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นสุขภาวะทางเพศ (Sexologist) โดยสามารถสั่งการผ่านแอปลิเคชนัได ้สามารถใชร่้วมกบั

คู่รักไดเ้ช่นกนั ตลอดจนตอบสนองต่อสุขภาวะทางเพศอยา่งปลอดภยั และสร้างความรู้สึกท่ีดีต่อผูใ้ชง้าน 

กลุ่มเป้าหมายหลกัของผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ ผูห้ญิง อาย ุ18-46 ปี รายไดต่้อเดือนประมาณ 40,000 บาท 

เนน้ผูบ้ริโภคในตลาดเอเชีย เนน้กลุ่มท่ีมีความสนใจใน Sex Tech และภาพลกัษณ์ท่ีดูดี เป็นผูท่ี้ใส่ใจ

ตนเองในเร่ือง สุขภาวะทางเพศ (Sexual Health and Well-Being) 
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การตั้งราคาจะใชก้ารเปรียบเทียบกบัราคาของคู่แข่งในปัจจุบนั กาํหนดราคาขายปลีก

เคร่ืองละ 2,900 บาท และมีแอปลิเคชนัสุขภาวะทางเพศท่ีแยกขาย กาํหนดค่าบริการเป็นรายเดือน ๆ ละ 

199 บาท มีการจดัจาํหน่ายหลกัผ่านทางออนไลน์ ไดแ้ก่ website ของบริษทัโดยตรง และมีช่องทาง 

Social Medias เพื่อดึงให้ลูกคา้ไปปิดการขายท่ีเวบ็ไซตห์ลกั เช่น Facebook, Instagram, Twitter ขาย

ผา่นงานเปิดตวัสินคา้ในงานมหกรรมใหญ่ ๆ และขายผา่นร้านคา้ตวัแทนจาํหน่ายในต่างประเทศ และ

ทาํโฆษณาและการส่งเสริมการขายผา่นทาง Google Ad. โดยใช ้Key word หลกั คือ adult Toy, Sextoy, 

Sextech, wellness toy โดยเน้นใชค้าํว่า Better Sex Tech, Better health มีรูปภาพและโลโกเ้พื่อส่ือสารถึง

แบรนด ์วิสยัทศัน์ดา้น Sex tech และพนัธกิจหลกัท่ีเนน้การสร้างความแตกต่างและใชน้วตักรรม เพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการดา้นสุขภาวะทางเพศของลูกคา้ทุกคน 

การจดัตั้งบริษทั Plearn Wellness จะดาํเนินการในต่างประเทศ เพื่อผลิตภายใตแ้บรนด์

ของตนเอง จดทะเบียนบริษทัในประเทศจีน เช่าพื้นท่ีโกดงัสินคา้ของ Cooperate Logistics Co., Ltd. 

ในเซ้ินเจ้ิน และเช่าพื้นท่ีสาํนกังาน 500 หยวน ต่อคน/เดือน ทั้งหมด 3 ท่ีนัง่ การจดัตั้งบริษทัในระยะแรก 

Plearn Wellness ดาํเนินธุรกิจผลิต และจดัจาํหน่าย Sex toy เพื่อสุขภาพ โดยมีเงินทุนจดทะเบียน 

2,500,000 บาท จากผูถื้อหุ้น 3 ราย นโยบายใน 5 ปี แรกของการดาํเนินธุรกิจจะยงัไม่มีนโยบายจ่ายเงิน

ปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น เพื่อจะนาํกาํไรสะสมท่ีไดม้าเป็นทุนสาํรองในการพฒันาผลิตภณัฑใ์นอนาคต 

และสรรหาจา้งทีมงานจากภายนอกทั้งหมดไม่มีการจา้งประจาํ โดยจะเร่ิมจากการวา่จา้งนกัออกแบบ 

วิศวกร และนกัเพศยวิทยาในรูปแบบทีมเพื่อทาํการออกแบบผลิตภณัฑ ์และนาํมาทดสอบตลาดผา่น

การทาํโฆษณาก่อน  

เพื่อการปรับปรุงผลิตภณัฑจ์นไดผ้ลลพัธ์ท่ีน่าพอใจแลว้ จะเร่ิมทาํส่ือเพื่อการนาํเสนอ

ในการระดมทุนใน Kick starter ถา้ไดรั้บผลการตอบรับท่ีดี จะดาํเนินการวา่จา้งบริษทั  

บริษทั Macsex.co เป็นโรงงานตั้งอยูใ่นเซินเจ้ิน ประเทศจีน เป็นโรงงานท่ีมีมาตรฐาน 

มีประสบการณ์ในการรับจา้งออกแบบและผลิตไดต้ามมาตรฐานอุตสาหกรรม เป็นการร่วมมือแบบ 

ODM ท่ีมีการพฒันาและวิจยัผลิตภณัฑร่์วมกนั  การดาํเนินการใน 1-2 ปีแรก จะเนน้การพฒันาผลิตภณัฑ์

และการใชง้าน การทดลองผลิตและทดสอบตลาด  และในช่วงปีท่ี 3-5 จะเพิ่มสายผลิตภณัฑม์ากข้ึน 

โดยเนน้การออกแบบท่ีหลากหลายมากข้ึนและออกดีไซน์ใหม่ๆ ปีละ 1-2 คร้ัง  ใชเ้งินลงทุนทั้งส้ิน 

2.5 ลา้นบาท ในระยะเวลา 5 ปีจะมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) ที 31,569,070  บาท อตัราผลตอบแทน

ในการลงทุน (IRR) 284.17%  มีระยะเวลาคืนทุน (Payback) 2 ปี 8 เดือน และมีจุดคุม้ทุนอยูท่ี่ 4,859 
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บทที่ 1 

บทนํา 

1.1 ที่มาและความสําคญั 

ในปัจจุบนั ผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาวะทางเพศ (Sex Toy) เป็นตลาดที่มีมูลค่าสูงและมี

การเติบโตเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในทุกภูมิภาค ตลาดในสหรัฐอเมริกามีมูลค่าถึงประมาณ 9 พนัลา้น

ดอลลาร์สหรัฐ และมีการเติบโตเพิ่มข้ึนเฉล่ียร้อยละ 8 ต่อปี  ตลาดท่ีใหญ่ท่ีสุดของ Sex Toy อยู่ใน

ภูมิภาคอเมริกาเหนือคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 33.4 ในขณะท่ีฝ่ังตะวนัตก เอเชียตะวนัออก 

เอเชียใต ้และเอเชียตะวนัตกเฉียงใต ้มีอตัราการเติบโตสูงเช่นกนั โดยยงัไม่นบัรวมกลุ่มประเทศ 

ท่ีเคร่งศาสนาในภูมิภาคตะวนัออกกลาง ท่ีเร่ิมมีแนวโนม้เปิดรับกบัผลิตภณัฑเ์หล่าน้ีมากข้ึน และอาจ

ทาํให้เป็นผลิตภณัฑท่ี์ถูกกฎหมายในท่ีสุด แสดงให้เห็นว่าตลาดผลิตภณัฑ ์Sex Toy ยงัมีโอกาสเติบโต

สูงในภูมิภาคเอเชีย (Grand View Research, 2021) 

 

 
ภาพท่ี 1.1 US Ssex toy market  

ท่ีมา: Sex Toys Market Size, Share & Trends Analysis Report By Product (Vibrators, Penis Rings, 

Anal Toys, Dildos), By Type (Male, Female), By Distribution Channel (E-commerce, Specialty 

Stores, Mass Merchandizers), By Region, And Segment Forecasts, 2023 - 2030 
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ในสังคมปัจจุบนั การช่วยเหลือตนเองให้มีความสุขตามแรงปรารถนาทางเพศนั้น เป็น

ทางออกทางธรรมชาติอย่างหน่ึงเมื่อเกิดการเร้าอารมณ์ทางเพศ โดยปกติแลว้เมื่อคนเราไดร้ับ

การเร้าอารมณ์ทางเพศไม่วา่จะจาก รูป รส กล่ิน เสียง สัมผสัแลว้ ร่างกายและสมองจะสั่งการสนองตอบ

การตอบสนองทางเพศนั้นอาจ ไดแ้ก่ การช่วยเหลือตนเอง การมีเพศสัมพนัธ์ และการยบัย ั้งไม่

ตอบสนอง แลว้แต่สถานการณ์ในขณะนั้น สิทธิทางเพศอยา่งหน่ึงท่ีไดรั้บการประกาศรับรองแลว้ 

ก็คือ บุคคลสามารถที่จะกระทาํต่อตนเองให้มีความสุขตอบสนองต่ออารมณ์เพศได ้ถา้ไม่เป็น

การบัน่ทอนสุขภาพ และปฏิบติัในปริมาณหรือจาํนวนท่ีเหมาะสม ไม่ประเจิดประเจอ้ และไม่รบกวน

ต่อสิทธิเสรีภาพของผูอ่ื้น [ นิตยสารหมอชาวบา้น เล่มท่ี: 246  เดือน/ปี: ตุลาคม 2542  คอลมัน์: เรียนรู้

เร่ืองเพศ นกัเขียนหมอชาวบา้น: นพ.พนัธ์ศกัด์ิ ศุกระฤกษ ์] 

นอกจากน้ี กฎหมายของไทยยงัไม่สนบัสนุนในเร่ือง Sex toy อนัเน่ืองมาจาก กฎหมาย 

มาตรา 287  ผูใ้ด (1) เพื่อความประสงค์แห่งการคา้ หรือโดยการคา้ เพื่อการจ่ายแจกหรือเพื่อ

การแสดงอวดแก่ประชาชน ทาํ ผลิต มีไว ้นาํเขา้หรือยงัใหน้าํเขา้ในราชอาณาจกัร ส่งออกหรือยงัให้

ส่งออกไปนอกราชอาณาจกัร พาไปหรือยงัใหพ้าไปหรือทาํใหแ้พร่หลายโดยประการใด ๆ ซ่ึงเอกสาร 

ภาพเขียน ภาพพิมพ ์ภาพระบายสี ส่ิงพิมพ ์รูปภาพ ภาพโฆษณา เคร่ืองหมาย รูปถ่าย ภาพยนตร์ 

แถบบนัทึกเสียง แถบบนัทึกภาพหรือส่ิงอื่นใดอนัลามก (2) ประกอบการคา้ หรือมีส่วนหรือ

เขา้เก่ียวขอ้งในการคา้เก่ียวกบัวตัถุหรือส่ิงของลามกดงักล่าวแลว้ จ่ายแจกหรือแสดงอวดแก่ประชาชน 

หรือใหเ้ช่าวตัถุหรือส่ิงของเช่นว่านั้น (3) เพื่อจะช่วยการทาํให้แพร่หลาย หรือการคา้วตัถุหรือส่ิงของ

ลามกดงักล่าวแลว้ โฆษณาหรือไขข่าวโดยประการใดๆ วา่มีบุคคลกระทาํการอนัเป็นความผิดตามมาตรา

น้ี หรือโฆษณาหรือไขข่าววา่วตัถุ หรือส่ิงลามกดงักล่าวแลว้จะหาไดจ้ากบุคคลใด หรือโดยวิธีใด 

ตอ้งระวางโทษจาํคุกไม่เกินสามปี หรือปรับไม่เกินหกหม่ืนบาท หรือทั้งจาํทั้งปรับ0

1 

ส่งผลให้มีการลกัลอบนาํมาจาํหน่ายตามร้านคา้หรือเวบ็ไซตใ์ตด้ินจาํนวนมากอย่างผิดกฎหมาย 

โดยไม่มีการควบคุมในเร่ืองคุณภาพและการผลิต ซ่ึงสินคา้บางชนิดท่ีไม่มีคุณภาพ อาจก่อให้เกิด

อนัตราย และทาํให้ติดเช้ือได ้รวมทั้งสารพิษตกขา้งในร่างกายไดใ้นระยะยาว ดงันั้น การปิดกั้น

การเขา้ถึงการใชผ้ลิตภณัฑป์ระเภท Sex Toy กลบันาํมาสู่ปัญหาต่าง ๆ ไดอี้กมาก ทั้งในดา้นตวับุคคล

และสงัคม ซ่ึง Sex Toy สามารถนาํมาใชเ้พื่อช่วยบรรเทาได ้ 

จากบทความของอาจารยเ์จษฎา เด่นดวงบริพนัธ์ (2560) อาจารยป์ระจาํภาควิชาวิทยาศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั สามารถสรุปได้ดังน้ี 1) ช่วยบาํบดัชีวิตสมรส ให้มีชีวิตชีวามากข้ึน 

ลดการนอกใจ ลดอตัราการหยา่ร้าง  2) ลดการข่มขืนได ้ในกรณี Sex Toy สาํหรับผูช้าย  3) ลดอนัตราย

 
1 มาตรา 287 แกไ้ขโดย มาตรา 10 แห่งพระราชบญัญติัแกไ้ขเพ่ิมเติมประมวลกฎหมายอาญา (ฉบบัท่ี 26) พ.ศ.2560 

(ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 134 ตอนท่ี 32 ก หนา้ 66 วนัท่ี 20 มีนาคม 2560) 
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สําหรับผูห้ญิงท่ีใชส่ิ้งอ่ืนในการช่วยตวัเอง เช่น แตงกวา มะเขือยาว ซ่ึงอาจทาํให้เกิดการอกัเสบได ้ 

4) ช่วยผ่อนคลายได ้เม่ือผูห้ญิงอยูใ่นภาวะความเครียดมากข้ึนและเสร็จไดย้ากข้ึน 5) ลดการคา้บริการ

ทางเพศ ลดการแพร่กระจาย ของโรคติดต่อทางเพศ  ถึงแมว้่าจะมีประโยชน์และช่วยแกปั้ญหาได้

หลายดา้น รัฐบาลไดมี้การนาํมาหารือในท่ีประชุมเพื่อทาํให้เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีถูกกฎหมาย แต่ก็ยงัไม่มี

ความคืบหนา้ และตอ้งใชค้วามพยายามอีกมากในการผลกัดนัจากดา้นการเมืองท่ีมีนโยบายสนบัสนุน

แนวคิดดงักล่าว อยา่งไรกต็าม โอกาสภายนอกยงัคงเปิดกวา้งในสงัคมท่ีอนุญาติใหมี้การผลิตไดอ้ยา่งถูก

กฎหมาย เช่น ประเทศจีน ญ่ีปุ่น และสิงคโปร์ 

ในดา้นการวิจยัท่ีผ่านมาเก่ียวกบัการใชข้องเล่นทางเพศและการรับรู้ผลกระทบจาก

การใชง้าน มี 2 แนวทาง ไดแ้ก่ (1) เนน้ประสบการณ์การใชง้านจริงท่ีสะทอ้นออกมาจากบทวิจารณ์

สินคา้ออนไลน์ และ (2) การเปรียบเทียบของเล่นทางเพศที่อวยัวะเพศเหมือนจริงกบั Sex Toy 

ท่ีออกแบบเป็นนามธรรม ผลการศึกษายนืยนัวา่ ผูบ้ริโภคแบ่งปันประสบการณ์ของพวกเขากบั Sex 

Toy ผ่านออนไลน์ และประสบการณ์เหล่าน้ีแตกต่างกนัไปข้ึนอยู่กบัประเภทของสินคา้ และผูใ้ช้

บางคนไดใ้หค้วามเห็นวา่ การรับรู้ประสบการณ์ดงักล่าวเป็นผลในเชิงบวก ในช่วงสามทศวรรษท่ีผ่านมา 

การตลาดออนไลน์ของผลิตภณัฑ ์Sex Toy ไดมี้การนาํเสนอมากข้ึน และมีการออกแบบ Sex Toy 

ที่ให้การรับรู้คุณค่าดา้นสุนทรียภาพมากข้ึน ตวัอย่างเช่น ไวเบรเตอร์ที่มีรูปทรงสวยงามเหมือน

เคร่ืองประดบัเงินท่ีมีความแวววาว และสาํหรับ Sex Toy ท่ีเป็นสินคา้เพื่อสุขภาพท่ีเนน้แบบเหมือนจริง 

มีแนวโนม้ปรับเปล่ียนมาเป็นของเล่นสไตลมิ์นิมอล แทนการออกแบบท่ีดูสมจริงเกินไป และแสดงออก

ทางเพศอยา่งโจ่งแจง้ เปิดเผย ตวัอยา่งเช่น Sex toy ท่ีมีแคมเปิดและหนา้อก เป็นตน้ (Döring, Mikhailova, 

Noorishad, 2022)  

นอกจากน้ี งานวิจยัท่ีผ่านมาส่วนใหญ่จะเป็นการศึกษาผลกระทบของสังคม และกฎหมาย 

แต่ยงัไม่มีงานวิจยัท่ีศึกษาเก่ียวกบัการเลือกใชห้รือการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ ์Sex toy ในตลาดมากนกั 

โดยเฉพาะตลาดในเอเชียตะวนัออกท่ีมีแนวโนม้การเติบโตสูง ดงันั้น ในการศึกษาน้ี ผูจ้ดัทาํมีความ

สนใจท่ีจะศึกษา แนวทางการออกแบบผลิตภณัฑท่ี์ใหป้ระสบการณ์ใหม่ๆ รวมถึงการทาํการตลาดท่ี

มุ่งเนน้สร้างการรับรู้ในแบรนด์ รวมถึงนาํไปทดสอบกบักลุ่มเป้าหมายเพื่อใชใ้นการวางแผนธุรกิจ

ต่อไป 

  



4 

 

1.2 วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปไดเ้ก่ียวกบัอุตสาหกรรม ตลาด ลูกคา้ สินคา้

และบริการ คู่แข่งขนัและการลงทุนในการเร่ิมตน้ธุรกิจผลิตและจาํหน่าย Sex toy สาํหรับผูห้ญิง 

2. เพื่อพฒันาแผนธุรกิจในการจดัตั้งบริษทั เพลินเวลเนส  จาํกดั 

1.3 ขอบเขตการวจิัย 

1.3.1 ขอบเขตด้านเน้ือหา 

โครงการน้ีเป็นการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัภายในองคก์รธุรกิจท่ีจะจดัตั้งข้ึน ไดแ้ก่ การพฒันา

ตวัผลิตภณัฑใ์หม่ การผลิต กระบวนการทางธุรกิจ และปัจจยัภายนอกองคก์ร ไดแ้ก่ อุตสาหกรรม

ผลิตภณัฑ ์Sex toy ตลาด Sex toy พฤติกรรมของลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย คู่แข่งขนัในธุรกิจเพื่อวิเคราะห์

ความเป็นไปไดข้องแนวคิดและรูปแบบธุรกิจท่ีจะดาํเนินการในดา้นการตลาด การผลิต การดาํเนินงาน 

การลงทุนและความคุม้ค่าทางการเงินในการเร่ิมตน้ธุรกิจผลิตและจาํหน่าย Sex toy ในรูปแบบ 

เทคโนโลยกีารนวด แบบเฉพาะเจาะจงสาํหรับผูห้ญิงเอเชีย 

1.3.2 ขอบเขตด้านระยะเวลา 

การศึกษาการวจิยัคร้ังน้ี จะดาํเนินการศึกษาในช่วงเวลา เดือนพฤษภาคม - ธนัวาคม 2566 

1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. เพื่อทราบปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวกบัอุตสาหกรรมผลิตภณัฑสุ์ขภาพทางเพศสาํหรับ

เพศหญิง ตลาด Sex toy คู่แข่งขนัในธุรกิจท่ีส่งผลต่อการเขา้สู่ธุรกิจ Sex toy ประเภท dildo รวมทั้ง

พฤติกรรมการใชง้านและเลือกซ้ือ และปัจจยัภายในท่ีเก่ียวกบักระบวนการผลิต การดาํเนินงานและ

จดัจาํหน่าย ตน้ทุนการผลิตและสมมติฐานการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสาํหรับนาํมาวางแผนกลยทุธ์

ทางธุรกิจและประมาณการผลตอบแทนจากการลงทุน 

2. เพื่อเป็นแนวทางในการตดัสินใจลงทุนประกอบธุรกิจของผูป้ระกอบการ 
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1.5 นิยามคาํศัพท์ 

1. ดิลโด (องักฤษ: dildo) หรือ องคชาตเทียม เป็นอวยัวะสืบพนัธ์ุเพศชายปลอม มกั

นาํไปใชป้ระกอบการร่วมเพศหรือการสาํเร็จความใคร่ดว้ยตนเอง โดยมกันิยมใชก้นัในผูห้ญิงและเกย ์

โดยการสอดใส่เขา้ไปในช่องคลอดและทวารหนกั ในบางกรณีอาจใชใ้นขณะท่ีมีเพศสมัพนัธ์ดว้ย 

2. สุขภาวะทางเพศ  (Sexual Health and Well-Being) หมายถึงองคร์วมของสุขภาพกาย 

ใจ จิตวิญญาณ/สติปัญญา และสังคมท่ีเก่ียวขอ้งกบัเพศวิถี ท่ีช่วยใหมี้ชีวิตท่ีมีความสุข มีศกัยภาพใน

การพฒันาบุคลิกภาพ การส่ือสาร และความรัก โดยมีพื้นฐานของสิทธิทางเพศท่ีจะรับรู้ข่าวสารและ

การมีความสุข ซ่ึงมี องคป์ระกอบท่ีสําคญั 3 ดา้นคือ (1) สามารถมีความสุข ความร่ืนรมย ์และควบคุม

พฤติกรรมทางเพศไดต้าม และ การตอบสนองต่ออารมณ์ทางเพศอย่างถูกตอ้งและปลอดภยั  ท่ีตนพอใจ 

บนพื้นฐานของจริยธรรมทางสังคมและบุคคล (2) มีอิสระจากความกลวั ความละอาย ความรู้สึกผิด 

ความเช่ือผิดๆ ความกดดนัต่างๆ ท่ีจะตอบสนองต่อความสัมพนัธ์ทางเพศ และปราศจากโรคต่าง ๆ  

ท่ีเป็นอุปสรรคต่อหนา้ท่ีทางเพศของร่างกายและสุขภาวะทางเพศ (WHO, 2017; Mace, Bannerman, & 

Burton,1974) 

3. การสาํเร็จความใคร่ดว้ยตนเอง หรืออตักาม (องักฤษ: masturbation) หรือท่ีมกัเรียกวา่

การช่วยตวัเอง  คือการกระตุน้อวยัวะเพศของตนเองเพื่อให้เกิดอารมณ์ทางเพศหรือความพอใจอ่ืน ๆ 

ปกติจะทาํจนถึงความเสียวสุดยอดทางเพศ จนทาํให้บางคนถึงกบัครางออกมาได ้การกระตุน้อาจใชมื้อ 

น้ิวมือ วตัถุในชีวิตประจาํวนั เซ็กส์ทอย หรือหลายอยา่งร่วมกนั การสาํเร็จความใคร่ร่วมกนั (กระตุน้

ทางเพศดว้ยตนเองร่วมกบัผูอ่ื้น) สามารถแทนการสอดใส่ได ้จากการศึกษาพบวา่การสาํเร็จความใคร่ดว้ย

ตนเองพบมากในมนุษยทุ์กเพศ และทุกวยั กิจกรรมการสาํเร็จความใคร่นบัวา่มีประโยชน์ทางการแพทย์

และจิตวิทยา ยงัไม่มีความสัมพนัธ์เหตุภาพระหวา่งการสาํเร็จความใคร่กบัความผิดปกติทางจิตหรือ

ทางร่างกายใด ๆ 
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บทที่ 2 

ภาพรวมของบริษัทและรูปแบบธุรกจิ 

2.1 ภาพรวมของบริษัท  

2.1.1 ช่ือบริษัท 

บริษทั เพลินเวลเนส จาํกดั (Plearn Wellness Co., Ltd.)  

2.1.2 รูปแบบธุรกจิ 

ผลิตและจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาวะทางเพศของผูห้ญิงในรูปแบบเคร่ืองนวด

เลียนแบบน้ิวมือ 

สินคา้และบริการ: ผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาวะทางเพศของผูห้ญิง (Sex Toy for Wellness) 

ในรูปแบบเคร่ืองนวดเลียนแบบน้ิวมือท่ีเหมาะสมกบัการใชง้านของผูห้ญิงเอเชีย มีการออกแบบจาก

นกัออกแบบ วิศวกร และผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงผ่านการรับรองมาตรฐาน และทาํการผลิตในต่างประเทศ 

มีการออกแบบเป็นคอลเลคชัน่ในแต่ละปี จดัจาํหน่ายผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทัโดยตรง และ

ตามอีคอมเมิร์ซแพลตฟอร์มต่าง ๆ โดยไม่ขายในประเทศท่ีกฎหมายไม่อนุญาตใหข้ายได ้  

2.1.3 วสัิยทัศน์ 

บริษทั เพลินเวลเนส จาํกดั (Plearn Wellness Co., Ltd.) จะเนน้สร้างความแตกต่างและ

ใชน้วตักรรม เพื่อตอบสนองความตอ้งการดา้นสุขภาวะทางเพศของลูกคา้ทุกคน 

2.1.4 พนัธกจิ 

• ออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาวะทางเพศ 

• ผลิตผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาวะทางเพศเพื่อตอบสนองกลุ่มเป้าหมาย 

• รักษามาตรฐานคุณภาพของสินคา้และบริการ รวมถึงมีการพฒันารูปแบบและคุณภาพ

ของสินคา้อยา่งต่อเน่ืองเพื่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของกลุ่มเป้าหมาย  
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2.1.5 เป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิ:  

บริษทั เพลินเวลเนส จาํกดั (Plearn Wellness Co., Ltd.) มุ่งเนน้ขายสินคา้และบริการให้กบั

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีเป็นเพศหญิง ผา่นช่องทางเวบ็ไซต ์www. Plearnwellness.com รวมถึงช่องทาง

ออนไลน์อ่ืน ๆ  เช่น Facebook Instagram ฯลฯโดยมีเป้าหมายในการครองส่วนแบ่งทางการตลาดร้อยละ 1 

ของกลุ่มผูใ้ช ้Vibrator ทัว่โลก คิดเป็น 5.22 แสนลา้นดอลล่าสหรัฐ ทั้งหมดภายในระยะเวลา 5 ปี

แรกของการดาํเนินกิจการ ขายผา่นทางออนไลน์ และหนา้ร้านตวัแทนจาํหน่าย 

 

 
ภาพท่ี  2  Sex Toys Market Size 

หมายเหตุ: 1. Share & Trends Analysis Report By Product (Vibrators, Penis Rings, Anal Toys, Dildos), 

By Type (Male, Female), By Distribution Channel (E-commerce, Specialty Stores, Mass 

Merchandizers), By Region, And Segment Forecasts, 2023 – 2030. 

2. Global Adult Vibrator Market 2021-2025 The analyst has been monitoring the adult 

vibrator market and it is poised to grow by $ 5. 22 billion during 2021-2025, progressing 

at a CAGR of almost 12% during the forecast period. August 13, 2021  

ท่ีมา: Report Linker 
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2.1.6 เป้าหมายการตลาด 

สร้างการรับรู้ธุรกิจ Plearn Wellness ให้กบักลุ่มเป้าหมายโดยตรงและกระตุน้การทดลอง

ซ้ือสินคา้ The Thing ผ่านช่องทางออนไลน์ตลอดจนสร้างความผูกพนัและความจงรักภกัดีต่อธุรกิจ 

Plearn Wellness  ใหก้ลบัมาซ้ือสินคา้และบริการอยา่งต่อเน่ือง จนกลายเป็น Top of mind brand ของ

ผูป้ระกอบการท่ีผลิตสินคา้ประเภท Sex toy for wellness  

 

ตราสินคา้ 

 
ภาพท่ี 2.1 ตราสญัลกัษณ์ ท่ีมา ผูว้ิจยั 

 

บริษทั เพลินเวลเนส จาํกดั  มีท่ีมาจากคาํว่า เพลิน มีความหมายว่า อาการท่ีปล่อยอารมณ์

อยูก่บัส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ีชอบใจจนลืมนึกถึงส่ิงอ่ืนในท่ีน้ีมีความหมายถึง การท่ีสมองไดห้ลัง่สารเอนโดฟิน

ขณะท่ีถึงจุดสุดยอดและช่วยรักษาอาการเศร้า รวมทั้งช่วยในการนอนหลบัอยา่งเตม็ท่ี ซ่ึงตวัอกัษรมี

การออกแบบใหโ้คง้มนมีความอ่อนโยน ส่ือถึงร่างกายและการสมัผสัของมนุษย ์และใชสี้ฟ้า ม่วง ไป

จนถึงสีชมพส่ืูอถึงเร่ืองนวตักรรม ความคิดท่ีแตกต่างสร้างสรรคข์องแบรนด ์

2.2  รูปแบบธุรกจิ  

รูปแบบธุรกิจบริษทั บริษทั เพลินเวลเนส จาํกดั เป็นลกัษณะ Business to Customer 

และ Business to Business จาํหน่ายผลิตภณัฑ ์Sex Toy เพื่อสุขภาพ ท่ีออกแบบเพื่อผูห้ญิงลกัษณะเฉพาะ

จาก Sexologist วิศวกร และนักออกแบบ เพราะ Plearn Wellness เช่ือว่า ศาสตร์เร่ืองเพศ เป็นส่ิงท่ี

ละเอียดอ่อนและเป็นความตอ้งการขั้นพื้นฐานของมนุษยทุ์กคน บริษทัฯ จะออกแบบผลิตภณัฑท่ี์

เลียนแบบสัมผสัของน้ิวมือมนุษย ์อย่างถูกสุขลกัษณะทั้งดา้นรูปร่าง และวสัดุท่ีปลอดภยั ช่องทาง 

การจดัจาํหน่ายจะมีทั้งแบบเวบ็ไซตข์องแบรนดโ์ดยตรงเป็นหลกั และขายผ่านทางตวัแทนจาํหน่าย

โดยทุกการออกแบบและผลิตจะผา่นการรับรองมาตรฐานของในแต่ละประเทศท่ีจะส่งออก  
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2.3 ลกัษณะการให้บริการและรายละเอยีดธุรกจิ  

บริษทั เพลินเวลเนส จาํกดั เป็นธุรกิจผลิตและจาํหน่าย Sex Toy ประเภทเคร่ืองนวด

เพื่อเลียนแบบน้ิวมือ ผ่านช่องทางออนไลน์ www. Plearnwellness.com  รวมถึงช่องทางออนไลน์อ่ืน ๆ 

เช่น Facebook Instagram สาํหรับกลุ่มเป้าหมายท่ีตอ้งการสมคัรผ่านรูปแบบการขายขาด พร้อมบริการ

จดัส่ง delivery ถึงท่ีบา้น และจะวางจาํหน่ายท่ี Sex shop และคลินิกสูตินารีแพทย ์เป็นตน้ หรือสามารถ

สัง่ซ้ือผา่นช่องทางออนไลน์ไดท่ี้เวบ็ไซตแ์ละเฟสบุ๊คของ Plearnwellness 

สาํหรับการออกแบบผลิตภณัฑ์ ภายใตแ้บรด์ Plearn  ท่ีจะผลิตเพื่อจดัจาํหน่ายมี

การออกแบบดงัน้ี  

• แนวคิดในการออกแบบ: ออกแบบผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาวะทางเพศของผูห้ญิงโดยใช้

นวตักรรมเลียนแบบการสัมผสัของมนุษย ์ในท่ีน้ีคือน้ิวมือ โดยมีการออกแบบท่ีสัมพนัธ์กบัสัดส่วน

รูปร่างของอวยัเพศหญิงเพื่อใหส้อดรับอยา่งปลอดภยัและเหมาะสม 

• การใชง้าน: ใชแ้นบกบัอวยัวะเพศหญิง และจะมีปุ่มนวดเคล่ือนไหวไดไ้ปรอบ ๆ 

บริเวณส่วนต่าง ๆ ซ่ึงจะสอดรับการความตอ้งการของแต่ละบุคคล โดยใช ้Sensor ในการตรวจสอบ 

และเก็บขอ้มูลการถึงจุดสุดยอดในแต่ละคร้ัง เพื่อนาํมาพฒันารูปแบบของน้ิวมือกล และรายงานผล

ของสุขภาวะทางเพศแบบเรียลไทม ์

• ภาพลกัษณ์: การออกแบบภาพลกัษณ์เน้นความหรูหรา ลํ้าสมยัใช้แนวคิดแบบ 

Futuristics ผสมผสานกบัสีสนัท่ีเรียบง่ายและดูเป็นคุณผูห้ญิง 

• วสัดุ: Medical Silicone 

• ลกัษณะโดยรวมของผลิตภณัฑ ์

 

 
ภาพท่ี 2.2 Design_ Rev ท่ีมา จากการออกแบบของผูว้ิจยั 
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การออกแบบ Sex toy โดยมีแนวคิดในเร่ืองของการออกแบบโดยเลียนแบบการเคล่ือนไหว

ของน้ิวมือมนุษย ์(Human finger movement design) ใช้อากาศดนัวสัดุซิลิโคนให้คลา้นกบัน้ิวและ

เคล่ือนไหวไปรอบ ๆ อวยัวะเพศ โดยใชห้ลกัการ Ergonomic ท่ีทาํใหจ้บัไดอ้ยา่งถนดัมือ และออกแบบ

ตามสดัส่วนของอวยัวะเพศหญิง มีแบตเตอร่ีภายในรองรับการชาร์จแบบไร้สายบนฐานท่ีมีความสวยงาม 

2.4 คุณค่าที่จะได้รับจากสินค้าและบริการ  

คุณค่าทางตรงท่ีดีกวา่การใชง้าน Sex Toy ในรูปแบบเดิม 

• มีประโยชน์ต่อระบบสมอง ฮอร์โมน  

• สุขภาวะทางเพศดี สุขภาพจิตดี 

• มีความปลอดภยัต่อร่างกาย 

• อุปกรณ์มีความสามารถหลายอยา่งสามารถตอบสนองความตอ้งการไดเ้ป็นอยา่งดี 

• คุณภาพของวสัดุท่ีนาํมาผลิต เป็นวสัดุท่ีมีคุณภาพสูง ไม่มีสารพิษตกคา้ง และปลอดภยั

ต่อจุดท่ีอ่อนไหว  

คุณค่าทางออ้ม  

• ช่วยพฒันาความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัการถึงจุดสุดยอดในเพศหญิง (การเกบ็ขอ้มูล)  

• สร้างความพึงพอใจใหก้บัทั้งคนโสด และพฒันาความสมัพนัธ์คู่รักจากเร่ืองเซ็กส์  

• ช่วยทาํใหส้มองผอ่นคลายและนอนหลบัไดดี้มากข้ึน  

2.5 แนวทางการศึกษาเพ่ือพฒันาแผนธุรกจิ 

ในการศึกษาน้ีจะใช้กรอบการศึกษาตามแนวคิด Opportunity Evaluation through 

Experiential Learning (OETEL) Method (Sukavejworakit et al., 2018) ในการศึกษาและวิเคราะห์

ความเป็นไปไดข้องโอกาสทางธุรกิจ แนวคิดและรูปแบบธุรกิจ โดยมีองค์ประกอบหลกั 6 ดา้น 

ไดแ้ก่ 1) อุตสาหกรรมท่ีบริษทักาํลงัจะเขา้ไปดาํเนินธุรกิจ 2) ตลาดของสินคา้หรือบริการท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัธุรกิจท่ีตอ้งการพฒันาข้ึนมา และลูกคา้กลุ่มเป้าหมายท่ีมีความตอ้งการสินคา้หรือบริการดงักล่าว  

3) ผลิตภณัฑ์ท่ีต้องการพฒันาข้ึนมา รวมทั้งกระบวนการผลิต/ให้บริการ และต้นทุนการผลิต/

ใหบ้ริการ  4) คู่แข่งขนัทางตรงและทางออ้มในตลาดท่ีธุรกิจจะเขา้ไปดาํเนินการ  5) ความคุม้ค่าทาง

การเงิน และสมมติฐานทางการเงิน และ 6) การดาํเนินงานขององคก์ร และทีมงานหลกัในการจดัตั้ง

และดาํเนินธุรกิจ 
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ภาพท่ี 2.3 OETEL Method  

ท่ีมา: Sukavejworakit, et al. (2018) 

 

ในการศึกษาคร้ังน้ี ใชแ้นวทางการวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action Research) โดยผูจ้ดัทาํ

จะเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งทุติยภูมิและปฐมภูมิ ดว้ยการทดลอง สาํรวจ เพื่อนาํมาใชใ้นการวิเคราะห์

และกาํหนดแนวทางในการพฒันาแผนธุรกิจผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาวะทางเพศสาํหรับผูห้ญิง 

2.6 ข้อมูลอุตสาหกรรมและธุรกจิผลติภัณฑ์ Sex Toy 

ผูจ้ดัทาํจะใชก้ารเกบ็รวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ Sex Toy จากแหล่งทุติยภูมิเป็น

หลกั ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีไดม้าจากการศึกษาคน้ควา้จากแหล่งขอ้มูลทั้งงานวิจยัและเวบ็ไซตต่์าง ๆ ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ เช่น เว็บไซต์ท่ีให้ขอ้มูลดา้นตลาดและจาํนวนผูใ้ช้ผลิตภณัฑ์ Sex Toy ใน

ภูมิภาคเอเชีย จากบทความของผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมและบทสัมภาษณ์ผูน้าํเขา้และจดั

จาํหน่าย Sex toy จากต่างประเทศ นอกจากน้ี ยงัหาขอ้มูลเก่ียวนวตักรรมเทคโนโลยีทางเพศ (Sex 

Tech) จากงานวิจยัต่าง ๆ ผา่น Google Scholar   
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2.7 ข้อมูลตลาด Sex Toy และลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 

ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายของธุรกิจ Plearn Wellness แบ่งออกไดด้งัน้ี 

1. Primary Target:  

• กลุ่มนิยม Sex Tech  ท่ีมีรายไดป้านกลางถึงสูง เพราะกลุ่มน้ีจะให้ความสาํคญัของ

เทคโนโลยทีางเพศ  

• ผูท่ี้ใช ้Sex Toy อยูแ่ลว้แต่พบเจอปัญหาเก่ียวกบั Sex Toy เช่น เคร่ืองสั่นไม่ไดคุ้ณภาพ 

ทาํแลว้เกิดอุบติัเหตุ ไม่มีความมัน่ใจวา่ Sex Toy จะสะอาดและปลอดภยั เป็นตน้ 

2. Secondary Target: กลุ่มตวัแทนจาํหน่าย Sex Toy ร้าน Sex Shop คลินิกสูตินารีแพทย ์

โดยเนน้จาํหน่ายใหก้บักลุ่มเป้าหมายท่ีเป็น Sex Toy Lover และมีรายไดป้านกลาง-สูง 

Sex toy Lover หมายถึง ผูที้่ช่ืนชอบการใช้ Sex Toy เพื่อใช้ในการบาํบดั และเพื่อ

สุขภาวะทางเพศความตอ้งการและคุณค่าท่ีผูใ้ช ้Sex Toy ตอ้งการ 

ผูจ้ดัทาํจะใชแ้บบสอบถามและ focus group ในการรวบรวมความตอ้งการของผูใ้ช ้

Sex Toy การให้ความสําคญัและปัญหาท่ีเกิดจากการใช ้Sex Toy ประเภทต่าง ๆ จากผูใ้ช ้Sex Toy 

ในประเทศไทยและต่างประเทศจาํนวน 60 คนโดยใชแ้บบสอบถาม (Questionnaires) ผ่าน Google 

Survey เป็นช่องทางในการเขา้ถึงผูใ้ช ้Sex Toy โดยมีการ Screening เลือกเฉพาะผูท่ี้เคยใช ้Sex Toy 

ท่ีเป็นเพศหญิงเท่านั้น เพื่อเป็นตวัแทนของกลุ่มเป้าหมาย และหลงัจากท่ีไดข้อ้มูลจากคาํถามทัว่ไปแลว้ 

จะคดัเลือกเอากลุ่มตวัอยา่งเฉพาะผูท่ี้เคยใช ้Sex Toy  เท่านั้น เพื่อทาํ focus group ต่อไป 

คาํถามทัว่ไปสาํหรับผูใ้ช ้Sex Toy ประกอบดว้ย เพศ  อาย ุอาชีพ รายได ้ประเภทของ 

Sex toy จาํนวน Sex toy ท่ีมี ลกัษณะท่ีมกัจะใชป้ระจาํ ประเภทของ Sex toy ท่ีใช ้(รุ่นหรือแบรนด)์  

แหล่งขอ้มูลท่ีทาํใหผู้ซ้ื้อรู้จกัตราสินคา้ แหล่งท่ีซ้ือสินคา้ ค่าใชจ่้ายในการซ้ือ Sex toy โดยเฉล่ียต่อเดือน    

คาํถามเฉพาะผูท่ี้เคยใช ้Sex toy แบบนวดคลา้ยน้ิวของแบรนด์ Lora DicaRlo ประกอบดว้ย 

ตราสินคา้ท่ีเลือก เหตุผลในการเลือกผลิตภณัฑข์องแบรนดด์งักล่าว 

2.8 ข้อมูลที่เกีย่วข้องกบัการพฒันาผลติภัณฑ์ 

การสมัภาษณ์เชิงลึกกบั Sexologist / สูตินารีแพทย ์

ผูจ้ดัทาํจะใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เพื่อยนืยนัขอ้มูลถึงประโยชน์ของ 

Sex Toy ท่ีมีต่อมนุษย ์โดยแทจ้ริงและคุณค่าท่ีผูเ้ล้ียงจะไดรั้บประกอบกบัขอ้คิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกบั

หลกัการสําคญัของการถึงจุดสุดยอดของเพศหญิงว่ามีอะไรบา้งท่ีท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อนาํมาปรับปรุงให้

สอดคลอ้งกบักบัความตอ้งการและคุณค่าทาง รวมถึงลกัษณะหรือองคป์ระกอบของ Sex Toy หลกั ๆ 
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ซ่ึงจะสอบถามจาก Sexologist 1 คน และ สูตินารีแพทย ์1 คนจากแอปลิเคชนั Talk to Peach คาํถาม

สาํหรับ Sexologist และสูตินารีแพทย ์ ประกอบดว้ย  หลกัสาํคญัของการถึงจุดยอดยอดในเพศหญิง 

กลไกท่ีเกิดข้ึนในร่างกาย ฮอโมนซ์ต่าง ๆ ขอ้ดีและขอ้เสียของการถึงจุดยอดยอดในเพศหญิง  

• four stage model คืออะไร 

• ปริมาณเหมาะสมในการถึง Orgasm  การถึงจุดสุดยอดมากเกินไปมีขอ้เสียไหม 

• ท่ีมาและความสาํคญัของ Sex Toy  คุณค่าท่ีแทจ้ริงของ Sex Toy  ท่ีมีต่อผูใ้ชง้าน 

• ทาํไมผูค้นถึงตอ้งใช้ Sex toy, Sex toy แกปั้ญหาอะไร ทั้งในเร่ืองส่วนตวัและ

ความสมัพนัธ์ หรือสุขภาวะทางเพศ 

• ทาํไมคนเราถึงเลือกและไม่เลือกท่ีจะใช ้Sex toy การใช ้Sex toy หรือสามารถให้

ผูห้ญิงสามารถช่วยตวัเองไดโ้ดยไม่ตอ้งพึ่งใคร 

• ปัจจยัทางจิตวิทยาของการใช ้Sex toy ประสบการณ์ชีวิต, การตอบสนอง, อารมณ์

ปัจจยัทางสงัคม วฒันธรรม, กฎหมาย โปรไฟลแ์ละประสบการณ์ 

• ขอ้เสนอแนะสาํหรับ Sex Toy ท่ีไดอ้อกแบบมาไวแ้ลว้ 

• ขอ้ควรระวงัในการใช ้Sex Toy ความรู้เพิ่มเติมสําหรับการออกแบบ Sex Toy เพื่อ

จาํหน่าย 

• มีหลกัเกณฑอ์ะไรท่ีใชต้ดัสินวา่ Sex toy อนัน้ีดีหรือไม่ 

• แนวคิดเร่ืองวิธีการใหม่ๆในการออกแบบ Sex toy ในแง่ของนวตักรรม วสัดุ วิธีการ

ใหม่ ๆ 

• มองอนาคตของ Sex toy ในประเทศไทยอยา่งไร ในแง่ของการยอมรับ บทบาททาง

สงัคม กฎหมาย หรือศาสนา 

• แนะนาํสินคา้ให้นกัเพศยวิทยาดู แนวคิดทางดา้นการใชก้ารสัมผสัของมนุษยด์ว้ย

การเคล่ือนไหวของน้ิวมือ 

• วิเคราะห์ความเหมาะสม หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาต่าง ๆ ความเป็นไปได ้ใหค้ะแนน   

นวดคลึง/ สมัผสั 

• สืบคน้และปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญในการผลิตและออกแบบ  Sex Toy ในประเทศไทย 
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2.9 การสัมภาษณ์เชิงลกึกบัผู้ออกแบบ Sex toy 

ผูจ้ดัทาํจะใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เพื่อทราบถึงทราบถึงกระบวนการ

ออกแบบ และผลิตในรายละเอียด ของ Sex Toy มีนกัออกแบบผลิตภณัฑ ์1 ท่าน และ วิศวกรเคร่ืองกล 

1 ท่าน 

คาํถามสาํหรับผูอ้อกแบบ  ประกอบดว้ย หลกัการสาํคญัในการออกแบบผลิตภณัฑ ์

Sex toy ใหต้อบสนองความตอ้งการตามท่ี Sexologist แนะนาํตอ้งทาํอยา่งไร แนวทางในการออกแบบ

ตามหลกั Ergonomic ขนาดท่ีเหมาะสม วสัดุ รวมทั้งรูปแบบและสไตลท่ี์เหมาะสมสาํหรับตลาด และ

ตรงกบัแบรนด ์ 

คาํถามสาํหรับวิศวกร ความเป็นไปไดข้องเทคโนโลยีเคร่ืองกลเพื่อเลียนแบบน้ิวมือมนุษย์

ในปัจจุบนั กลไกสาํคญัในการทาํการเคล่ือนไหวเพื่อใหใ้กลเ้คียงกบัน้ิวมือมนุษย ์สถาปัตยกรรมของ

ผลิตภณัฑใ์นการวางรายละเอียดของอุปกรณ์ Sensor และอิเล็กโทรนิกซ์ต่าง ๆ ความเป็นไปไดใ้น

การผลิต และการออกแบบกระบวนการผลิต 

2.10  การสัมภาษณ์เชิงลกึกบัผู้ผลติ Sex toy 

ผูจ้ดัทาํจะใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เพื่อทราบถึงตน้ทุนการผลิต

ท่ีแทจ้ริงในการผลิต Sex Toy  การจดัส่ง ปริมาณในการสั่งผลิต จาํนวนช้ินขั้นตํ่าเพื่อนาํมาวางแผน 

การผลิตและจดัจาํหน่าย Sex Toy จากบริษทั Live It Technology (Shenzhen) Co, Shenzhen, China 

ซ่ึงเป็นบริษทั OEM ท่ีส่งออก Sex toy ไปทัว่โลกและผา่นการรับรองมาตรฐาน ISO, IAF และอ่ืน ๆ 

คาํถามสําหรับผูผ้ลิต Sex Toy ประกอบดว้ย ตน้ทุนในการออกแบบและเร่ิมผลิตตาม

แบบมาตรฐานในการผลิตสินคา้ขั้นตอนการข้ึนทะเบียนรับรองสินคา้  ตน้ทุนในวสัดุในการผลิตตน้ทุน

ท่ีใชข้ั้นตํ่าในการผลิตสินคา้ จาํนวนช้ิน จนถึงจุดคุม้ทุน ตน้ทุนในการทาํระบบการจดัส่งและการเก็บ

รักษา Sex Toy สถานท่ีจาํหน่ายสินคา้และช่องทางในการซ้ือสินคา้ว่ามีร้านคา้ท่ีไหนจะรับซ้ือบา้ง 

การออกบูธการประชาสัมพนัธ์สินคา้  วิธีการชาํระค่าสินคา้และบริการ ความเป็นไปไดใ้นการขายสินคา้

และกาํไรของสินคา้ในตลาดประเทศจีน การทดสอบตลาดดว้ยการเปิดตวัใน Kick Starter เพื่อตรวจสอบ

วา่ตลาดมีความตอ้งการมากนอ้ยแค่ไหน และเป็นกลุ่มลูกคา้ประเภทใด 
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2.11  ข้อมูลที่เกีย่วข้องกบัคู่แข่งขันทางตรงและทางอ้อม  

การจดัทาํแผนกลยทุธ์เพื่อนาํไปสู่การดาํเนินการโดยใชข้อ้มูลขา้งตน้ประกอบกบัแนวคิด 

การตลาด 4Ps ซ่ึงเป็นการพิจารณาส่วนประสมทางการตลาดประกอบการตดัสินใจเลือก Sex Toy 

ให้กับกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งนํา PESTLE Analysis (Political, Economic, Social, Technology, Legal, 

Environment) และ Five Forces Analysis เพื่อตรวจสอบสภาพแวดลอ้มในอุตสาหกรรมและตลาด

ท่ีจะเขา้ไปทาํธุรกิจเพื่อให้ทราบถึงปัจจยัและเง่ือนไขในการเขา้สู่ธุรกิจ และใช้แนวคิด SWOT 

Analysis (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) ในการแยกแยะปัจจยัท่ีสําคญัทั้งปัจจยัภายนอก

และภายในเพื่อนาํมาวิเคราะห์อุตสาหกรรม กาํหนดกลยทุธ์ในการแข่งขนั การกาํหนดตาํแหน่ง

ทางการตลาด  พฒันารูปแบบสินคา้ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย  กาํหนด

อตัราราคาสินคา้และบริการ  เพื่อนาํมาปรับแนวการสร้างกระบวนการวางแผนไปพร้อมกนั 

แลว้เช่ือมปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กนัระหว่างขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการสาํรวจและหลกัการต่าง ๆ โดยการนาํขอ้มูล

ท่ีไดม้าทั้งหมด มาสร้างเป็น Sex Toy ระดบั Premium ท่ีมีความแตกต่างจากคู่แข่งใหก้บักลุ่มเป้าหมาย  

การจดัทาํแผนปฏิบติัการโดยใชเ้คร่ืองมือการวางแผนการตลาด STP (Segmentation-Target-Positioning) 

เพื่อกาํหนดกลุ่มผูเ้ล้ียงสตัวท่ี์ชดัเจนยิง่ข้ึน 

2.12  ข้อมูลเกีย่วกบัความคุ้มค่าทางการเงินและสมมติฐานทางการเงิน 

ผูจ้ดัทาํจะนาํขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการศึกษาอุตสาหกรรม ตลาดและลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย 

การผลิต รวมทั้งกระบวนการในการดาํเนินธุรกิจมาใชใ้นการกาํหนดสมมติฐานทางการเงิน ไดแ้ก่ 

ประมาณการยอดขาย การกาํหนดราคาขาย ตน้ทุนค่าสินคา้ ทรัพยากรหลกัท่ีจาํเป็นสําหรับการลงทุน

และการดาํเนินงาน ค่าใชจ่้ายในการบริหารและการขาย  เพื่อนาํมาใชใ้นการคาํนวนผลตอบแทนใน

การลงทุน ไดแ้ก่ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value) ของผลตอบแทนจากการลงทุน  Internal 

Rate or Returns (อตัราผลตอบแทนภายใน) Payback Period (ระยะเวลาในการคืนทุน)  
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2.13  ข้อมูลเกีย่วกบัการดาํเนินงานและทีมงาน 

1. กิจกรรมหลกั ไดแ้ก่ กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต Sex Toy ระดบั Premium 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคิดคน้สูตรโดย Sexologist และ วิศวกร นกัออกแบบ การติดต่อประสานงานโรงงาน

ท่ีรับผลิต และการตลาด  

• การออกแบบผลิตภณัฑ ์Sex Toy 

• การจดัหาบริษทัรับจา้งผลิต (OEM) ท่ีเหมาะสม 

• การทดสอบผลิตภณัฑ ์และการวางแผนการเขา้สู่ตลาด 

2. กิจกรรมยอ่ย ไดแ้ก่ กิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมหลกั 

• การสาํรวจขอ้มูลกลุ่มเป้าหมายท่ีใช ้Sex Toy แบบต่างๆ  

• การวางโครงสร้างองคก์รและบริหารงานทรัพยากรบุคคล  

• การวางแผนการเงิน การหาแหล่งทุน และบริหารความเส่ียง 

3. ระยะเวลาในการดาํเนินงาน 

 

ตารางท่ี 2.1 ระยะเวลาในการดาํเนินงาน 

ลาํดบัท่ี ขั้นตอนการดาํเนินงาน 
เดือนท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. การเตรียมงานก่อนการดาํเนินงาน 

- ออกแบบผลิตภณัฑ ์PLEARN  

- วางแผนจดัหาบริษทัท่ีจะมาลงทุนร่วม 

- ตั้งราคา Sex Toy  

                

2. เปิดทดลองใหเ้ป็น Backer ใน kick starter เพื่อ

พิสูจน์ตลาดและหา Partner 
                

3. ดาํเนินการผลิต Sex Toy เพือ่ทดสอบตลาดจริง                 

4. ทดสอบการใชผ้ลิตภณัฑแ์ละปรับปรุงผลิตภณัฑ ์                 

5. ทาํการตลาดเพื่อสร้างการรับรู้                 
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2.14  Business Model Canva 

Key Partners Key Activities Value Proposition Customer Relationships Customer Segments 

บริษทั Sex toy ขนาด

เลก็ถึงปานกลาง 

วิจยัตลาด, ออกแบบ 

ประสานงานโรงงาน 

จดัจาํหน่าย 

ดูแลหลงัการขาย 

ทาํการตลาด 

1. นาํเสนอประสบการณ์ทางเพศ

รูปแบบใหม่ ๆ 

แบบเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ 

2. สามารถตั้งวางโชวไ์ด ้โดยท่ีคนทัว่ไป

ไม่รู้ มีความสวยงาม ปลอดภยั 

3 .ช่วยผอ่นคลายเวลาตึงเครียด 

4. ใชไ้ดใ้นนํ้า กนันํ้า waterproof 

5. มีขนาดเลก็พกพาไดส้ะดวก portable 

1. ระบบสมาชิก 

2. ผลิตภณัฑท่ี์โดนใจ 

3. การรีวิว เรตต้ิง และฟีดแบค 

1. ผูห้ญิงอายมุากกว่า 23 ปีข้ึน

ไป ท่ีชอบใช ้Sex Toy อยูแ่ลว้ 

แต่ตอ้งการลองนวตักรรมและ

การออกแบบบใหม่ๆ 

Key Resources Channels 

เจา้ของ 

โปรแกรมท่ีใชใ้นการออกแบบ 

พนกังาน แอดมิน 

ecommerce 

-shoppify  

-amazon 

-ebay 

Cost Structure Revenue Streams 

- ค่าเปิดไลน์การผลิต - ค่าผลิตต่อช้ิน 

- ค่าเช่าโกดงั - ค่าจา้งพนกังานโกดงั 

- ค่าจา้งตวัเอง - ค่านํ้ า + ค่าไฟ 

- ค่าธรรมเนียม Platform online 

- ส่วนต่างกาํไรจากการขายใหร้้านคา้ปลีก 

- ส่วนต่างกาํไรจากการขายทางออนไลน์ 

- ส่วนแบ่งจาก Partner 

  (Distributor model) 

ภาพท่ี 2.4 Business model canva  

ท่ีมา ผูว้ิจยั 
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บทที่ 3 

การวเิคราะห์อุตสาหกรรม 

 

 

3.1 การวเิคราะห์โอกาส อุตสาหกรรมและตลาด 

การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก 

  

 
ภาพท่ี 3.1 PEST Model   ท่ีมา ผูว้ิจยั 

3.1.1 การเมืองและนโยบายภาครัฐ 

บริษทัสนใจในการจดทะเบียนบริษทัในประเทศจีนเน่ืองจากนโยบายรัฐบาลจีนท่ีมี

การผ่อนคลายในเร่ืองของการผลิตและพฒันานวตักรรมเก่ียวกบั “ของเล่นสาํหรับผูใ้หญ่” ทาํให้เกิด

ร้านคา้ และโรงงานผลิตจาํนวนมาก โดยร้านแรกก่อตั้งในปี 1993 และต่อมาในปี 2003 คาํว่า ของเล่น

สาํหรับผูใ้หญ่ ไม่มีอีกต่อไปและกลายเป็นอุปกรณ์ทางการแพทย ์ทาํใหเ้กิดโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ 

อีกมากมาย และในปี 2011 มีการกาํหนดมาตรฐานความปลอดภยัของอุตสาหกรรมของเล่นผูใ้หญ่

ในท่ีสุด และในปี 2016 บริษทัของเล่นผูใ้หญ่ 4 แห่งไดเ้ขา้สู่ตลาดหลกัทรัพยข์องจีน จะถึงการค่อย ๆ 

เติบโตและการคล่ีคลายกฎหมายของจีนท่ีเปิดกวา้งมากข้ึนและทาํให้อุตสาหกรรม Sex toy มีมูลค่าถึง 

188.7 พนัลา้นหยวนในประเทศจีน (ท่ีมา: THE ADULT TOYS MARKET IN CHINA January 2020  
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HONG KONG | BEIJING | SHANGHAI  www.daxueconsulting.com) แนวโน้มและนโยบายน้ีส่งผลให้

ประเทศจีน ทั้งยงัอยูไ่ม่ไกลจากประเทศไทยมากนกั เป็นเป้าหมายหลกัในการจา้งผลิต และการสต๊อก 

สินคา้รวมทั้ง การส่งออก 

3.1.2 เศรษฐกจิ 

มีโอกาสทางเศรษฐกิจจากการเติบโต เน่ืองจากคนต่ืนตวัในเร่ืองสุขภาวะทางเพศซ่ึง

เก่ียวโยงกบัสุขภาพจิต และความพึงพอใจในเร่ืองเพศมากข้ึน เร่ิมมีการยอมรับมากข้ึนในสังคมท่ีปิดกั้น 

ขณะท่ีตลาดท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลกก็คือทวีปอเมริกาเหนือนัน่คือสหรัฐอเมริกาและแคนาดา ถดัมาคือ ยโุรป 

เอเชียแปซิฟิก อเมริกาใต ้ตะวนัออกกลาง และแอฟริกา ตามลาํดบัปัจจยัสําคญัท่ีช่วยกระตุน้ตลาด

เซ็กซ์ทอยใหเ้ติบโต คือวิกฤตโควิด-19 เน่ืองจากผูค้นตอ้งอยูแ่ต่ในบา้นกนัเป็นเวลานาน และไม่สามารถ

ออกไปมีเซ็กซ์กบัคนจริง ๆ ได ้ทาํให้มูลค่าตลาดเซ็กซ์ทอยในปี 2020 กระโดดข้ึนถึง 26% จากปี 2019 

(ท่ีมา: บทความของ BrandAge Online ตลาด Sex Toy จะพุง่สูงถึง 2 ลา้นลา้นบาท ในปี 2030 และน่ี

ไม่ใช่แค่เร่ืองลามก แต่คือเร่ือง ‘สุขภาวะทางเพศ’ Oct 28, 2022)  ผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาวะทางเพศ 

(Sex Toy) เป็นตลาดท่ีมีมูลค่าสูงและมีการเติบโตเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองในทุกภูมิภาค ตลาดใน

สหรัฐอเมริกามีมูลค่าถึงประมาณ 9 พนัลา้นดอลลาร์สหรัฐ และมีการเติบโตเพิ่มข้ึนเฉล่ียร้อยละ 8 ต่อปี  

ตลาดท่ีใหญ่ท่ีสุดของ Sex Toy อยูใ่นภูมิภาคอเมริกาเหนือคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 33.4 ในขณะท่ี

ฝ่ังตะวนัตก เอเชียตะวนัออก เอเชียใต ้และเอเชียตะวนัตกเฉียงใต ้มีอตัราการเติบโตสูงเช่นกนั โดย

ยงัไม่นบัรวมกลุ่มประเทศท่ีเคร่งศาสนาในภูมิภาคตะวนัออกกลาง ท่ีเร่ิมมีแนวโนม้เปิดรับกบัผลิตภณัฑ์

เหล่าน้ีมากข้ึน และอาจทาํให้เป็นผลิตภณัฑท่ี์ถูกกฎหมายในท่ีสุด แสดงให้เห็นว่าตลาดผลิตภณัฑ ์

Sex Toy ยงัมีโอกาสเติบโตสูงในภูมิภาคเอเชีย (Grand View Research, 2021) 
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ภาพท่ี 3.2 US sex toy market  

ท่ีมา: Share & Trends Analysis Report By Product (Vibrators, Penis Rings, Anal Toys, Dildos), By Type 

(Male, Female), By Distribution Channel (E-commerce, Specialty Stores, Mass Merchandizers), 

By Region, And Segment Forecasts, 2023 – 2033 

 

 
ภาพท่ี 3.3 Sex toy market  

ท่ีมา: Share & Trends Analysis Report By Product (Vibrators, Penis Rings, Anal Toys, Dildos), By Type 

(Male, Female), By Distribution Channel (E-commerce, Specialty Stores, Mass Merchandizers), 

By Region, And Segment Forecasts, 2023 – 2033 
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3.1.3 สังคมและวฒันธรรม 

สังคมเร่ิมมีการเปล่ียนแปลงและทาํให้แนวโนม้การใชง้าน Sex toy มีมากข้ึน เน่ืองจาก

คนรุ่นใหม่ทั้งมิลเลนเนียลและเจนซี (Gen Z) มีมุมมองต่อเซ็กซ์ทอยต่างไปจากคนรุ่นก่อน คนรุ่นน้ี

เปิดรับกบัผลิตภณัฑเ์หล่าน้ีในฐานะอุปกรณ์ท่ีช่วยเสริม สร้างความสุขทางเพศทั้งคนโสด คู่รักชายหญิง 

และคู่รัก LGBTQ ซ่ึงทั้งหมดน้ีไม่ใช่เร่ืองผิดหรือบาปแต่ประการใด (ท่ีมา: บทความของ BrandAge 

Online ตลาด Sex Toy จะพุ่งสูงถึง 2 ลา้นลา้นบาท ในปี 2030 และน่ีไม่ใช่แค่เร่ืองลามก แต่คือเร่ือง 

‘สุขภาวะทางเพศ’ Oct 28, 2022 ) โดย Sex toy นั้นนับเป็นอุปกรณ์ทางเพศเช่นเดียวกนักบัถุงยาง

อนามยัและเจลหล่อล่ืน ซ่ึงการใช ้Sex toy ท่ีปลอดภยั ไม่ก่อใหเ้กิดสารพิษ และทาํใหเ้กิดการติดเช้ือ 

3.1.4 เทคโนโลย ี

จากการพฒันาเทคโนโลยีใหม่ เช่น composite materials ปัญญาประดิษฐ์ หุ่นยนตทุ่์นแรง 

ทาํใหเ้ทคโนโลยสีาํหรับผลิตภณัฑ ์Sex toy ในปัจจุบนัยงัมีโอกาสท่ีจะพฒันาต่อไปอีกมากทั้งในเร่ือง 

ระบบอตัโนมติั (เทคโนโลยเีลียนแบบสัมผสัของมนุษย)์ หรือ AI ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล วสัดุท่ี

มีความพิเศษอยา่งกราฟีน และเทคโนโลยคีวามบนัเทิงใหม่ๆ จะมีส่วนทาํใหต้ลาดเซ็กซ์ทอยเติบโต

ไดอ้ยา่งกา้วกระโดด รวมทั้งเคร่ืองมือรับชมภาพเสมือนจริง ทั้งแบบ AR (Augmented Reality) และ 

VR (Virtual Reality) ระบบเช่ือมต่อระยะไกล รวมถึงหุ่นยนต ์ท่ีลว้นแต่เป็นวิธีปลุกเร้าอารมณ์ทาง

เพศผ่านส่ือแบบใหม่ ซ่ึงสามารถใชร่้วมกบัเซ็กซ์ทอยเพื่อสร้างประสบการณ์ทางเพศแบบใหม่ได้

เป็นอย่างดี (ท่ีมา:  บทความของ BrandAge Online ตลาด Sex Toy จะพุ่งสูงถึง 2 ลา้นลา้นบาท ในปี 

2030 และน่ีไม่ใช่แค่เร่ืองลามกจกเปรต แต่คือเร่ือง ‘สุขภาวะทางเพศ’ Oct 28, 2022 ) 

3.1.5 กฎหมาย (Legal)  

กฎหมายในต่างประเทศหาซ้ือไม่ไดเ้พราะผิดกฎหมาย และในอนาคตจะมีการเปล่ียนแปลง

ให้ถูกกฎหมายมาข้ึน มีความพยายามท่ีจะปรับกฎหมาย นางสาวรัชดา ธนาดิเรก กรรมการบริหาร

พรรคประชาธิปัตย ์เปิดเผยวา่  เน่ืองจากเม่ือผิดกฎหมายแลว้ จึงเกิดการลบัลอบซ้ือขายสินคา้ชนิดน้ี 

ซ่ึงไม่เพียงทาํใหภ้าครัฐตอ้งสูญเสียรายไดจ้ากการจดัเกบ็ภาษีสินคา้ แต่ยงันาํไปสู่ปัญหาการทุจริตของ

เจา้หน้าที่รัฐบางส่วนที่ฉวยโอกาสเรียกรับสินบน อีกทั้งทาํให้ไม่สามารถควบคุมคุณภาพและ

ความปลอดภยัของสินคา้ดงักล่าว โดยเซ็กซ์ทอยท่ีมีจาํหน่ายกนัอยูน่ั้นไม่มีความปลอดภยั เกิดปัญหา

ไฟฟ้าลดัวงจร หรือผูใ้ชเ้กิดการติดเช้ือ (ท่ีมา: บทความของไทยโพสต ์ปชป. หนุนปลดลอ็ก 'เซ็กซ์ทอย' 

สินคา้ควบคุมพิเศษ ไม่ผดิ กม.อาญา 24 เมษายน 2566 เวลา 8:25 น.)  
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3.2 การวเิคราะห์สภาวะการแข่งขันในธุรกจิ (แรงกดดนั 5 ประการ – Five Forces analysis) 

สามารถประเมินไดจ้ากการวิเคราะห์ประเดน็ต่าง ๆ ผา่นตวัแบบแรงกดดนั  5 ประการ 

(Five - Forces Model) ของ Michael E. Porter โดยมีรายละเอียดดงัน้ี      

3.2.1 สภาวะการณ์แข่งขันภายในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Rivalry among Firms within 

the Industry) 

จากกลุ่มคู่แข่งจะเห็นว่ามีฐานลูกคา้ท่ีค่อนขา้งแน่น (Brand Royalty) โดยเฉพาะกลุ่ม 

Luxury Brand เช่น Lelo หรือ Tenga ท่ีมีการทาํการตลาดท่ีดี โดยกลยุทธ์แตกต่างกนัไป แต่เราจะเนน้

สร้างความแตกต่าง (Differentiation) โดยชูจุดเด่นดา้นนวตักรรม และการออกแบบท่ีไม่เหมือนใคร 

โดยยดึผูบ้ริโภคเป็นศูนยก์ลางซ่ึงในกลุ่มน้ีจะมีผูเ้ล่นเขา้มานอ้ยแต่บริษทัเหล่าน้ีท่ีมีเงินทุนมาก และ

ทรัพยากรท่ีเพียบพร้อมมากกวา่ 

3.2.2 ภัยคุกคามจากการเข้ามาของคู่แข่งรายใหม่ (Threat of New Entrants)  

การเขา้มาของโรงงานจีนทาํให้การผลิต Sex Toy เป็นเร่ืองท่ีง่ายมากข้ึน ทาํเกิดกลุ่ม 

Sex toy แบรนด์ใหม่ๆของประเทศจีนเองซ่ึงส่วนมากเป็น Sex toy ราคาไม่แพงจนไปถึงหุ่นยนต์ 

(Sex Bot) ซ่ึงมีอยูจ่าํนวนมาก 

การเขา้มาของ Lora Dicarlo ปฏิวติัวงการ Vibrator ท่ีส่วนมากเป็นเพียงการสั่นธรรมดา 

แต่นวตักรมของบริษทั Sex tech start up น้ีกลบัทาํให้เกิด Human Touch ท่ีเลียนแบบ Finger movement 

ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีใหม่มาก อยา่งไรก็ตามนวตักรรมใหม่อาจยงัไม่ตอบสนองไดดี้นกั ตอ้งมีการพฒันาต่อ

อีกมาก 

3.3.3 ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน (Threat of Substitute Products)  

สินคา้ทดแทน Sex toy ประเภทอ่ืน ๆ รวมถึง การซ้ือขายบริการทางเพศ นับว่ามี

ความหลากหลายทั้งลกัษณะรูปแบบและราคา แต่ในปัจจุบนัภาวะโควิด และโรคติดต่อทางเพศสัมพนัธ์

รวมถึงสังคมสภาพท่ีแยกตวั ความปลอดภยั ทาํให้ Sex toy เร่ิมเขา้มามีส่วนแบ่งในตลาดของ

การขายบริการมากข้ึนเร่ือย ๆ สินคา้ทดแทนบางประเภทก็ค่อนขา้งเส่ียงเช่น พวกผลไม ้หรือขวดนํ้าหอม 

ซ่ึงมีวามอนัตรายและไม่ปลอดภยั 
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3.3.4 อาํนาจการต่อรองของผู้ขายปัจจัยการผลติ (Bargaining Power of Suppliers) 

ในอดีตอาจมีขอ้จาํกดัในเร่ืองของผูผ้ลิตที่มีจาํนวนนอ้ย แต่ในปัจจุบนัอุตสาหกรรม 

Sex toy เติบโตและมีโรงงานท่ีรับทาํตั้งแต่ตน้นํ้า การหาวสัดุ ประกอบ ผลิต จนกระทั้งส่งถึงมือผูบ้ริโภค 

ในประเทศจีนจาํนวนมากทาํให้อาํนาจต่อรองดา้นน้ีลดลงไป แต่ในขณะเดียวการท่ีมีบริษทั OEM 

เพียงเจา้เดียวก็อาจทาํให้ Supplier มีอาํนาจต่อรองสูงสามารถเป็นคู่แข่งหรือคดัลอกผลงานของเราได ้

จึงมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีการจดัการกระจาย Supplier ใหดี้เพื่อไม่ใหมี้อาํนาจมากเกินไป 

3.3.5 อาํนาจการต่อรองของผู้บริโภค (Bargaining Power of Buyers) 

อาํนาจต่อรองของผูบ้ริโภคในปัจจุบนัถือว่าน้อย เพราะยงัไม่มีแบรนด์ใดนอกจาก 

Lora Dicarlo ท่ีทาํ Vibrator ออกมาในลกัษณะน้ี คาดว่าแบรนด์อ่ืน ๆ ในขณะน้ีคงใช้วิธีการสังเกต 

การตอบสนองต่อตลาดก่อนท่ีจะเร่ิมเปิดตวัผลิตภณัฑท่ี์มีลกัษณะคลา้ยกนัออกมา  
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ตารางท่ี 3.1 แสดงการวเิคราะห์คู่แข่ง  

 Lora DiCarlo Lelo Dame Tenga (Iroha) Our Brand 

Best Product Osé ENIGMA™ CRUISE Eva Iroha sakura Plearn 

Revenue $810k $82.3M per year $6.2M per year $6.1 Million - 

Target ผูห้ญิง ผูห้ญิง/ชาย ผูห้ญิง/ชาย ชาย/ผูห้ญิง ผูห้ญิง 

Price (Baht) 3,509 6,999 4,918 3100 3,200 

market strategies ใชน้วตักรรมนาํ  

การชนะรางวลั 

ภาพลกัษณ์แบรนดท่ี์ดูหรูหรา เนน้ฟังกช์นัและนวตักรรม เนน้ดีไซน์เรียบง่าย

สวยงาม 

ใชน้วตักรรมนาํ  

เนน้ตลาดทัว่โลก 

Strengths มีนวตักรรม  

ใชเ้ทคโนโลยี 

ไมโครโรโบติกเพ่ือ

เลียนแบบการสมัผสัของ

มนุษยท่ี์ช่วยกระตุน้จุด

สุดยอดของผูห้ญิง 

การส่ือสารแบรนดท์าํไดดี้มาก เนน้การร่วมมือกนัของนกัวิชาการ 

MIT และ Sexologist ใหค้วามรู้

เก่ียวกบัเพศศึกษา 

เนน้ไปท่ีตลาดผูใ้ชท่ี้เป็น

คนเอเชีย 

ใชเ้ทคโนโลยี finger 

movement ผสานกบั AI  

เพ่ือทาํความเขา้ใจสรีระของ

แต่ละคน 

weakness ยงัตอ้งทดลองนวตักรรม

ตวัใหม่ ราคาสูงมาก  

ไม่มีเวบ็ไซตใ์ห้ดู 

ราคาท่ีแพงมาก 

  

เป็นแบรนดท่ี์ยงัไม่มี

ช่ือเสียง 

key advantage เนน้นวตักรรมใหม่ ๆ เนน้แบรนดท่ี์แขง็แรง มีช่ือเสียง เนน้การร่วมมือกบั

สถาบนัการศึกษา 

มีความเป็นญ่ีปุ่นสูงมาก เนน้นวตักรรมและ 

สุขภาวะทางเพศ 

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 



25 

 

3.3 การวเิคราะห์คู่แข่ง 

จากการวิเคราะห์คู่แข่งพบวา่มีคู่แข่งในตลาดจาํนวนมาก ในการศึกษาน้ีจะคดัเลือกกลุ่ม

ท่ีเน้นผลิตภณัฑ์เด่น ๆ สําหรับผูห้ญิงและเป็นบริษทัแนวหน้าในกลุ่มอุตสาหกรรมน้ี ไดแ้ก่ Lora 

Dicarlo, Lelo, Dame, Iroha (Tenga) ซ่ึงในแต่ละแบรนดจ์ะมีลกัษณะท่ีโดดเด่นแตกต่างกนัไป  

Lora Dicarlo เป็นแบรนดท่ี์เกิดในปี 2017 แต่ไดรั้บกระแสตอบรับดีมากจากสินคา้ท่ีเป็น

เรือธงคือ 3,509 บาท มีจุดเด่นท่ีไม่เหมือนใครในเร่ืองนวตักรรม biomimicry สามารถเลียนแบบการ

สัมผสัของมนุษย ์(Human Touch) ดว้ยการใชล้กัษณะเป็นปุ่มเล็กท่ีสามารถเคล่ือนท่ีไดต้ามจงัหวะ  

ไดรั้บรางวลั CES Honoree Innovation ในงาน CES มีขอ้เสียในเร่ืองการทาํส่ือประชาสัมพนัธ์ท่ียงั

ไม่ค่อยเป็นระเบียบมากนกั 

Lelo โดยรุ่น ENIGMA™ CRUISE เป็นรุ่นท่ีขายดีจะ มีราคาอยู่ท่ี 6,999 บาท โดดเด่น

ในเร่ืองความหรูหรามีภาพลกัษณ์ท่ีดี การออกแบบท่ีดูดีราคาแพง บ่งบอกฐานะและรูปแบบการใชชี้วิต 

และมีการออกแบบส่ือประชาสัมพนัธ์ุท่ีดีทั้งเวบไซต ์วิดีโอนาํเสนอสินคา้ และแบรนดซ่ึ์งทาํมาได้

อยา่งยอดเยี่ยม แต่มีขอ้เสียคือ เป็นแบรนดท่ี์มีราคาท่ีสูงมาก และเนน้ไปทางผูใ้ชก้ลุ่มชาวตะวนัตก

เป็นหลกั 

Dame เป็นแบรนดท่ี์มีความโดดเด่นในฐานะการพฒันาจากทีมนกัเพศยวิทยาและวิศวกร

ของสถาบนัเทคโนโลยีแห่งแมสซาชูเซ็ท หรือ MIT ของสหรัฐอเมริกา รุ่นท่ียอดนิยมคือ Eva ขาย

ในราคา 4,918 บาท จุดอ่อนคือดา้นการใชง้านท่ีเนน้ชาวตะวนัตกเป็นส่วนใหญ่ 

Tenga ภายใตแ้บรนด ์Iroha ท่ีแยกออกมาทาํผลิตภณัฑส์าํหรับผูห้ญิง รุ่นท่ีเป็นท่ีนิยม

คือ Iroha Sakura ราคาไม่แพงมากนกัอยูท่ี่ 3100 บาท เนน้ดีไซน์เรียบง่ายสวยงาม แฝงกล่ินอายของ

ความเป็นญ่ีปุ่นเขา้ไปในผลิตภณัฑ ์และส่ือโฆษณาต่าง ๆ  โดยมุ่งเนน้ไปยงัสรีระของเพศหญิงชาวเอเชีย

เป็นหลกั 

จะเห็นไดว้่าแบรนด์ส่วนใหญ่จะเนน้เร่ืองการสั่นแบบทัว่ไป และมีดีไซน์ท่ีเรียบง่าย 

รูปลกัษณ์ไม่เหมือนจริงมากนกัเพื่อใหเ้ป็นงานท่ีมีความเป็นศิลปะนามธรรมมากข้ึน จะไดม้องออก

ไดย้ากวา่เป็น Sex Toy 
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3.4 การวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งหมดจะนาํไปสู่กลยุทธ์ระดบัธุรกิจโดยใชโ้มเดล 

SWOT ANALYSIS  

 

 
ภาพท่ี 3.4 SWOT analysis  

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

3.4.1 จุดแข็ง (Strengths)  

แนวคิดและวิสัยทศัน์ของบริษทั ที่มุ่งเน้นการวิจยัและการออกแบบเป็นสําคญั 

biomimicry design (ชีวลอกเลียน) ท่ีใชก้ารเลียนแบบธรรมชาติโดยแรงบนัดาลใจมาจากการเคล่ือนไหว

ของน้ิวมือ และ Ergonomic design (การออกแบบตามหลกัการยศาสตร์) สามารถจบัและใชง้านได้

อยา่งล่ืนไหล และสะดวกสบาย ในการทาํงานของนวตักรรมดา้นเคร่ืองมืออุปกรณ์ นวตักรรมเลียนแบบ

ธรรมชาติหรือพฤติกรรมของมนุษย ์และส่ิงสําคญัคือการออกแบบแนวนามธรรมซ่ึงมีเอกลกัษณ์

เฉพาะท่ีสามารถจดจาํไดดี้ เน้นการออกแบบท่ีปลอดภยัต่อสุขภาพของผูใ้ชง้าน สามารถทาํความ

สะอาดไดง่้ายและใชเ้วลาไม่นาน 
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3.4.2 จุดอ่อน (Weaknesses)  

แนวคิดนวตักรรมใหม่ๆ มีความทา้ทายในการออกแบบ และผลิตรวมทั้งมีตน้ทุนท่ีสูง 

ความปลอดภยัของขอ้มูล และการการออกแบบการเคล่ือนไหวท่ีอาจไม่ไหลล่ืนเหมือนของจริง 

ตน้ทุนท่ีแพงกว่า Sex toy ประเภทปกติทัว่ไป กาํหนดราคาขายสุทธิอยู่ท่ี 3,999 บาท ซ่ึงในตลาด

เอเชียตะวนัออกเฉียงใตไ้ม่สามารถมีกาํลงัซ้ือไดม้ากเท่ายโุรปและอเมริกา หรือเอเชียตะวนัออก  

การทดลองสินคา้ท่ีไม่สามารถสัมผสัของจริงไดเ้พราะอยู่ในขั้นตอนการเร่ิมตน้และ

ไม่มีเงินทุน ขาดทรัพยากรบุคคลท่ีมีความสามารถมากพอ ขอ้จาํกดัในการทดสอบประสิทธิภาพ 

การทาํวิจยั และการทดลองตลาดท่ีมีงบประมาณจาํกดั 

3.4.3 โอกาส (Opportunities)  

การเติบโตของตลาด Sex toy ผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาวะทางเพศ (Sex Toy) เป็นตลาดท่ีมี

มูลค่าสูงและมีการเติบโตเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในทุกภูมิภาค ตลาดในสหรัฐอเมริกามีมูลค่าถึงประมาณ 

9 พนัลา้นดอลลาร์สหรัฐ และมีการเติบโตเพิ่มข้ึนเฉล่ียร้อยละ 8 ต่อปี ตลาดท่ีใหญ่ท่ีสุดของ Sex Toy 

อยูใ่นภูมิภาคอเมริกาเหนือคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 33.4 ในขณะท่ีฝ่ังตะวนัตก เอเชียตะวนัออก 

เอเชียใต ้และเอเชียตะวนัตกเฉียงใต ้มีอตัราการเติบโตสูงเช่นกนั โดยยงัไม่นบัรวมกลุ่มประเทศท่ี

เคร่งศาสนาในภูมิภาคตะวนัออกกลาง ท่ีเร่ิมมีแนวโนม้เปิดรับกบัผลิตภณัฑเ์หล่าน้ีมากข้ึน และอาจ

ทาํใหเ้ป็นผลิตภณัฑท่ี์ถูกกฎหมายในท่ีสุด แสดงใหเ้ห็นวา่ตลาดผลิตภณัฑ ์Sex Toy ยงัมีโอกาสเติบโต

สูงในภูมิภาคเอเชีย  (Grand View Research, 2021)  

เทคโนโลยนีวตักรรม Biomimicry  โดยเลียนแบบ Human Touch ซ่ึงสร้างความแตกต่าง

กบัเทคโนโลยีการสั่นแบบในปัจจุบนั เม่ือรวมกบัเทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์ก็จะสามารถสังเคราะห์

จงัหวะใหม่ๆ ซ่ึงสร้างความรู้สึกท่ีแตกต่างและเฉพาะบุคคลมากข้ึน 

โอกาสในการหา Partner แลระดมทุนในแพลตฟอร์ม Cloud Funding หรือเวทีใน

การประกวด Start up ในต่างประเทศ และงานจดัแสดงสินคา้ Sex toy 

3.4.4 อุปสรรค (Threats)  

• ธุรกิจ Sex toy ยงัไม่ถูกกฎหมายในประเทศไทย ทาํใหธุ้รกิจน้ีหาผูเ้ช่ียวชาญไดย้ากมาก 

และการพฒันาของประเทศท่ีเสรีเร่ืองน้ีพฒันาไปค่อนขา้งไกลแลว้   

• กฎหมายในประเทศไทย และประเทศอ่ืนท่ีไหนบา้งท่ียงัไม่ให้จาํหน่ายผลิตภณัฑ ์

Sex Toy ได ้ 
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Saudi Arabia, Iraq, Iran, Kuwait, United Arab Emirates, Mauritius, The Maldives, 

Indonesia, Malaysia, Thailand, Vietnam, Bali, (Alabama, United States) โดยมาจากการท่ีกฎหมาย

และศาสนายงัเช่ือมโยงกนัอยูร่วมถึงการยอมรับว่า Sex toy เป็นอุปกรณ์ท่ีสาํคญัทางการแพทยไ์ม่ต่าง

จากถุงยางอนามยัและเจลหล่อล่ืน   

• การขาดแคลนบุคคลากรทางดา้นนกัเพศยวิทยาและวิศวกรเฉพาะทางท่ีมีจาํนวน

นอ้ยในประเทศไทย 

• คู่แข่งกาํลงัเร่งพฒันานวตักรรมใหม่ ๆ  

• การไม่เป็นท่ีรู้จกัในวงการทั้งในส่วนของ Partner ท่ีอาจไม่เช่ือถือ รวมถึงลูกคา้ท่ี

ไม่เขา้ใจในผลิตภณัฑ ์

• อุปสรรคดา้นทศันคติของสงัคมท่ีมองวา่เป็นเร่ืองน่าอาย  

• บริษทัคู่แข่งมีความสามารถ เทคโนโลยแีละทรัพยากรท่ีสูงกวา่มาก 

   

 
ภาพท่ี 3.5 World map sex toy laws 

ท่ีมา: https://thelgbtsentinel.com/traveling-sex-toys-land-trouble/, Traveling with Sex Toys Could 

Land You in Trouble, Published on August 20, 2018  in Travel 
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3.5 Tows Matrix 

จากการมองปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในสามารถสรุปออกมาเป็นกลยทุธ์ไดด้งัน้ี 

3.5.1 กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 

กลยุทธ์สร้างนวตักรรมให้กับอุตสาหกรรมเดิม โดยใช้ Human touch Technology, 

Ergonomicเนน้การออกแบบโดยยึดลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง โดยใชห้ลกัการยธุศาสตร์ มีการใชน้กัออกแบบ

ท่ีช่ือเสียงมาออกแบบร่วมใหเ้กิดเอกลกัษณ์เฉพาะ, Biomimicry การใชเ้ทคโนโลย ีAI ในการเรียนรู้

รูปแบบและจงัหวะท่ีเหมาะสมในแต่ละคน 

สร้างผลิตภณัฑท่ี์ชูจุดเด่นดา้นการออกแบบ และสุขภาวะทางเพศเพื่อสร้างความแตกต่าง

จากแบรนดอ่ื์น ๆ  

3.5.2 กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 

สรรหาทีมท่ีมีความชาํนาญโดยเนน้ท่ี นกัเพศยวิทยา และวิศวกรทั้งฝ่ัง Mechanical และ 

AI, Programing กบันกัออกแบบผลิตภณัฑ ์ร่วมกนัพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อพฒันาบริษทั 

สรรหาแหล่งเงินทุนสนบัสนุนเพื่อพิสูจน์แผนธุรกิจและศกัยภาพของทีม ในเวบ็ไซต์

ระดมทุน Kickstarter คาดหวงัว่าจะสามารถหา partners ทางธุรกิจมาร่วมในลกัษณะของ Accelerator 

Program เพื่อมาเสริมในส่วนของทรัพยากรต่าง ๆ  

3.5.3 กลยุทธ์เชิงป้องกนั  (ST) 

นวตักรรมท่ีนาํเสนอจะตอ้งมีความโดดเด่นและน่าสนใจ และสามรถดึงความสนใจ

เหนือกว่า start up รายอ่ืน ๆ ในตลาดได ้เน้นไปท่ีบริษทัต่างประเทศท่ี Sex toy ถูกกฎหมาย เช่น 

ญ่ีปุ่นหรือ อเมริกาและยโุรป 

3.5.4 กลยุทธ์เชิงรับ  (WT ) 

ไปผลิตและขายในต่างประเทศท่ีถูกกฎหมายและมีมาตรฐานรองรับ เช่น ญ่ีปุ่น และ

ส่งออกไปยงัตลาดโลกท่ีถูกกฎหมายแทน จุดอ่อนดา้นเทคโนโลยีตอ้งตามหา Partner ท่ีสามารถเป็น 

ท่ีปรึกษาในการออกแบบผลิตภณัฑไ์ด ้
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ภาพท่ี 3.6 Tows Matrix   

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

3.6 ผลการวจิัยเพ่ือนําไปพฒันาผลติภัณฑ์และทดสอบตลาด 

กลุ่มตวัอย่างเป็นเพศหญิงอายุมากกว่า 18 ปี ท่ีเคยใช้และซ้ือ Sex toy มาก่อน โดยมี

ประชากรทั้งหมด 130 คน โดยมาจากการส่งแบบสอบถามไปยงักลุ่มต่าง ๆในเฟสบุ๊คทัว่ไปและเวบ็บอร์ด

ท่ีเก่ียวขอ้งกบั Sex toy  

• แสดงอายขุองกลุ่มประชากร  

 

 
ภาพท่ี 3.7 แสดงอายขุองกลุ่มประชากร 

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 
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• พื้นท่ีอยูอ่าศยัของกลุ่มตวัอยา่งตวัอยา่งประชากร 

  

 
ภาพท่ี 3.8 พื้นท่ีอยูอ่าศยัของกลุ่มตวัอยา่งตวัอยา่งประชากร 

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

 

• แสดงรายไดต่้อเดือนของกลุ่มตวัอยา่งประชากร 

 

 
ภาพท่ี 3.9 แสดงรายไดต่้อเดือนของกลุ่มตวัอยา่งประชากร 

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

 

• แสดงระดบัการศึกษาของกลุ่มตวัอยา่งประชากร 
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ภาพท่ี 3.10 แสดงระดบัการศึกษาของกลุ่มตวัอยา่งประชากร 

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

 

• แสดงปริมาณ Sex toy ท่ีกลุ่มตวัอยา่งประชากรมี 

 

 
ภาพท่ี 3.11 แสดงปริมาณ Sex toy ท่ีกลุ่มตวัอยา่งประชากรมี 

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

 

จากกราฟทั้งหมดจะเห็นวา่กลุ่มท่ีผูว้ิจยัตั้งใจจะศึกษาคือกลุ่มผูห้ญิงเอเชีย โดยในส่วน

ของกลุ่มเป้าหมายท่ีพบจากการวิจยัน้ีพบวา่ ผูห้ญิงท่ีใช ้Sex toy ส่วนใหญ่ร้อยละ 50.8 อยูใ่นช่วงวยั

ทาํงานอาย ุ22-30 ปี รองลงมาเป็นกลุ่มอาย ุ30 -40 ปี  โดยท่ีรายไดต่้อเดือนอยูท่ี่ 1,000 – 5,000 ดอลลาร์

สหรัฐต่อเดือน และทั้งหมดมีการศึกษาขั้นตํ่าในระดบัปริญญาตรีและมกัมี Sex toy 2 ช้ิน 
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• แสดงประเภทของ Sex toy ท่ีกลุ่มตวัอยา่งประชากรใช ้

 

 
ภาพท่ี 3.12 แสดงประเภทของ Sex toy ท่ีกลุ่มตวัอยา่งประชากรใช ้

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

• แสดงสถานท่ีท่ีกลุ่มตวัอยา่งประชากรซ้ือ 

  

 
ภาพท่ี 3.13 แสดงสถานท่ีท่ีกลุ่มตวัอยา่งประชากรซ้ือ 

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

 

ไวเบเตอร์ หรืออุปกรณ์ช่วยตวัเองแบบสัน่เป็นท่ีนิยมมากท่ีสุด และโดยส่วนมากมกัจะ

ซ้ือผา่นทาง eCommerce Website และ Social Media Platform 
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• แสดงราคาท่ีกลุ่มตวัอยา่งประชากรยนิดีจ่าย 

 

 
ภาพท่ี 3.14 แสดงราคาท่ีกลุ่มตวัอยา่งประชากรยนิดีจ่าย 

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

 

• แสดงแบรนดท่ี์กลุ่มประชากรมี 

 

 
ภาพท่ี 3.15 แสดงราคาท่ีกลุ่มตวัอยา่งประชากรยนิดีจ่าย 

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 
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• แสดงเหตุผลท่ีกลุ่มประชากรตดัสินใจซ้ือ 

 

 
ภาพท่ี 3.16 แสดงเหตุผลท่ีกลุ่มประชากรตดัสินใจซ้ือ  

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

 

กว่า 70% จะซ้ือ Sex toy ในราคา 50 – 100 ดอลล่าสหรัฐ และแบรนด์ยอดนิยมคือ 

Unbound รองลงมาคือ Smiles Makers ส่วนปัจจยัหลกัที่ทาํให้ตดัสินใจซ้ือคือ การออกแบบและ

การใชง้านเป็นหลกั 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือ นอ้ยสุด- มากสุด 

• แสดงปริมาณท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือในเร่ือง Innovation and Design 

 

 
ภาพท่ี 3.17 แสดงปริมาณท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือในเร่ือง Innovation and Design 

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 
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• แสดงปริมาณท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือในเร่ือง Packaging Design 

 

 
ภาพท่ี 3.18 แสดงปริมาณท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือในเร่ือง Packaging Design 

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

 

• แสดงปริมาณท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือในเร่ือง Tracking sex wellness Data 

 

 
ภาพท่ี 3.19 แสดงปริมาณท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือในเร่ือง Tracking sex wellness Data 

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 
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• แสดงความสนใจหรือไม่ท่ีจะซ้ือผลิตภณัฑข์องแบรนด ์Plearn 

 

 
ภาพท่ี 3.20 แสดงความสนใจหรือไม่ท่ีจะซ้ือผลิตภณัฑข์องแบรนด ์Plearn 

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

 

• แสดงความคาดหวงัต่อราคาท่ียนิดีจะจ่ายต่อผลิตภณัฑข์องแบรนด ์Plearn 

 

 
ภาพท่ี 3.21 แสดงความคาดหวงัต่อราคาท่ียนิดีจะจ่ายต่อผลิตภณัฑข์องแบรนด ์Plearn 

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

 

จากการใหก้ลุ่มตวัอยา่งลองดูการออกแบบและการใชง้านพบวา่ 41% อาจตดัสินใจซ้ือ 

31% มีความสนใจท่ีจะซ้ือ โดยราคาท่ีคาดว่าจะซ้ืออยูท่ี 50-100 ดอลล่าสหรัฐ โดยแนวทางใน

การออกแบบผลิตภณัฑจ์ากแบบทดสอบเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือ พบว่าการออกแบบ

บรรจุภณัฑ ์สูงมาก (5)  นวตักรรมและการออกแบบมีผลต่อต่อการตดัสินใจซ้ือ สูง (4) 40% และ

รองลงมา สูงมาก (5)  36% ในส่วนของนวตักรรมและการออกแบบมีส่วนในการตดัสินใจซ้ือ สูง 

(4) 60% และรองลงมา สูงมาก (5)  23.6% ทางแบรนดต์อ้งเนน้ไปท่ีนวตักรรมและการออกแบบท่ี

จูงใจผูซ้ื้อไดโ้ดยเฉพาะทางดา้นนวตักรรม ในส่วนของการเก็บขอ้มูลดา้นสุขภาวะทางเพศอาจเป็น

ทางเลือก (option) เน่ืองจากผลการเก็บขอ้มูลสุขภาวะทางเพศรู้สึก  เฉยๆ (3) 41.5% รองลงมา สูง(4) 

39.2% 
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บทที่ 4 

แผนการตลาด 

4.1 การแบ่งกลุ่มเป้าหมาย (Segmentation) 

 

 
ภาพท่ี 4.1 Marketing Segmentation  

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

 

กลุ่มเป้าหมาย ท่ีคาดว่าจะเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัคือ ผูห้ญิง อาย ุ18-46 ปี รายไดต่้อเดือน

ประมาณ 40000 บาท โดยเนน้ไปท่ีตลาดเอเชียก่อน และยดึจิตวิทยาของผูท่ี้มีความสนใจใน Sex Tech 

และภาพลกัษณ์ท่ีดูดี โดยตามพฤติกรรมแลว้คือ ผูท่ี้ใส่ใจตนเองในเร่ือง สุขภาวะทางเพศ (Sexual 

Health and Well-Being) หมายถึงองคร์วมของสุขภาพกาย ใจ จิตวิญญาณ/สติปัญญา และสังคมท่ี

เก่ียวขอ้งกบัเพศวิถี ท่ีช่วยใหมี้ชีวิตท่ีมีความสุข มีศกัยภาพในการพฒันาบุคลิกภาพ การส่ือสาร และ

ความรัก โดยมีพื้นฐานของสิทธิทางเพศท่ีจะรับรู้ข่าวสารและการมีความสุข ซ่ึงมี องคป์ระกอบท่ี

สําคญั 3 ดา้นคือ (1) สามารถมีความสุข ความร่ืนรมย ์และควบคุมพฤติกรรมทางเพศไดต้าม และ 

การตอบสนองต่ออารมณ์ทางเพศอยา่งถูกตอ้งและปลอดภยั  ท่ีตนพอใจ บนพื้นฐานของจริยธรรม

ทางสังคมและบุคคล (2) มีอิสระจากความกลวั ความละอาย ความรู้สึกผิด ความเช่ือผิดๆ ความกดดนั
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ต่าง ๆ ท่ีจะตอบสนองต่อความสัมพนัธ์ทางเพศ และปราศจากโรคต่าง ๆ ท่ีเป็นอุปสรรคต่อหนา้ท่ี

ทางเพศของร่างกายและสุขภาวะทางเพศ (WHO, 2017; Mace, Bannerman, & Burton, 1974) ดงันั้น

แลว้ผลิตภณัฑ์ท่ีบริษทัคิดคน้ข้ึนจะตอ้งตอบสนองต่อสุขภาวะทางเพศอย่างปลอดภยั และสร้าง

ความรู้สึกท่ีดีใหก้บักลุ่มเป้าหมาย 

4.2 การเลือกกลุ่มเป้าหมาย (Targeting) 

 

 
ภาพท่ี 4.2 Marketing Targeting  

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

 

จากแผนภาพท่ี 4.2 การเลือกกลุ่มเป้หมายจะกาํหนดใหแ้กน X และแกน Y คือ การเนน้

กลุ่มนั้นเป็นพิเศษ จากแผนภาพจะเนน้กลุ่มท่ีอยูข่วาบนในกรอบสีแดง หลกั ๆ จะเป็นพฤติกรรมท่ี

เนน้เพศหญิงท่ีเคยใช ้Sex toy มาก่อน แลว้ตอ้งการอะไรท่ีมากข้ึนและเหนือระดบัเฉพาะเจาะจง จึง

หลีกเล่ียงพฤติกรมท่ีช่ืนชอบเทคโนโลยนีวตักรรมไม่ไดส่ิ้งท่ีสร้างความแตกต่างนอกจากนวตักรรม

แลว้ โดยเนน้การออกแบบการเคล่ือนไหวโดยใชข้อ้มูลท่ีเก็บไดเ้ฉพาะบุคคลนาํมา Generated เป็น

การเคล่ือนไหวเฉพาะบุคคลนั้น ๆ ตามสรีระท่ีเหมาะสมและช่ืนชอบ  ยงัเนน้กลุ่มท่ีรักสุขภาพทาง

เพศเป็นพิเศษ กลุ่มตลาดเป็นผูท่ี้มีฐานะดว้ยศิลปะและการออกแบบโดยมีลูกคา้เป็นศูนยก์ลางก็เป็น

ส่ิงจาํเป็นเช่นกนั 
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4.3 การวางตําแหน่งทางการตลาด (Positioning) 

 

 
ภาพท่ี 4.3 Marketing Positioning 

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

 

แสดงการวางแผนทางการตลาดของแบรนด ์Plearn จะเนน้หนกัไปทางนวตักรรม และ

การลงทุนกบัการวิจยัใหม่ ๆ และแนวทางในการออกแบบจะเนน้ Human Touch แบบใกลเ้คียงเสมือน

จริงมากท่ีสุด แต่อาจสู้ Liro Licado ไม่ได ้ในส่วนของภาพลกัษณ์ของแบรนดจ์ะดูมีความเหนือจริง 

และออกไปโทนผูห้ญิงแบบน่ารัก ๆ เป็นลูกผสมระหวา่งหรูหรากบัน่ารัก โดย Iroha จะมีความเป็น

มินิมอลน่ารัก ส่วน Lelo จะมีความเป็น Futuristic และหรูหรามาก ในขณะที่ LeLo เนน้ตลาดฝ่ัง 

ยโุรปและอเมริกา Iroha เนน้ฝ่ังเอเชีย แบรนดเ์พลินจะเนน้ไปท่ีกลุ่มตะวนัออกแต่ไม่มีความเป็นญ่ีปุ่น

มากนกัแต่ให้ความรู้สึกหรูหราแตกต่างและใส่ใจเร่ืองสุขภาพทางเพศมาก ๆ ใน และมีจุดเด่นดา้น

ความยืดหยุ่นท่ีตวัผลิตภณัฑ์สามารถสอบสนองการเคล่ือนไหวไดห้ลากหลายรูปแบบตามขอ้มูล

ดา้นสุขภาวะทางเพศของแต่ละคน (Personalize) ของราคาของแบรนดเ์พลินจะเนน้ไปทางราคาให้

คุม้ค่ามากท่ีสุดโดยเม่ือเทียบกบัแบรนด์อ่ืน ๆแลว้ราคาจะแพงกว่า Iroha เล็กน้อยโดยไม่เกิน 100 

ดอลล่าสหรัฐ ต่อช้ิน 
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4.4 กลยุทธ์ทางการต ลาด (4Ps)  

4.4.1 กลยุทธ์ตัวผลติภัณฑ์ 

 

 
ภาพท่ี 4.4 แสดงประเภทของ Sex toy ท่ีกลุ่มตวัอยา่งประชากรใช ้

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

 

 
ภาพท่ี 4.5 Most popular sex toys among women in the United States in 2022, by product type  

ท่ีมา: Published by Statista Research Department, Apr 17, 2023 
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ภาพท่ี 4.6 Sex Toys Market Size 

หมายเหตุ: 1. Share & Trends Analysis Report By Product (Vibrators, Penis Rings, Anal Toys, Dildos), 

By Type (Male, Female), By Distribution Channel (E-commerce, Specialty Stores, Mass 

Merchandizers), By Region, And Segment Forecasts, 2023 – 2030. 

2. Global Adult Vibrator Market 2021-2025 The analyst has been monitoring the adult 

vibrator market and it is poised to grow by $ 5. 22 billion during 2021-2025, progressing 

at a CAGR of almost 12% during the forecast period. August 13, 2021  

ท่ีมา: Report Linker 

 

จากภาพจะเห็นไดว้า่ในกลุ่มตวัอยา่ง 124 คน เคยใช ้Vibrators ถือเป็นสัดส่วนของประเภท

ผลิตภณัฑ ์Sex toy ถือเป็ฯการใชง้านท่ีมากท่ีสุดรองลงมาเป็น Dildo ซ่ึงใชง้านอยู่ท่ี 28 คน จาก

กลุ่มตวัอยา่ง 130 คน ดงันั้นกลยทุธ์ุท่ีจะใชคื้อ การออกแบบผลิตภณัฑป์ระเภท Vibrators โดยจุดเด่น

ของผลิตภณัฑ ์คือ เป็น Vibratorsท่ีมีนวตักรรมคลา้ยสัมผสัมนุษย ์สําหรับผูห้ญิงแต่ละคนโดยเฉพาะ

และมาพร้อมกบั Option ทางเลือกในการติดตามสุขภาพวะทางเพศผ่านแอพลิเคชัน่ท่ีมีความปลอดภยั

ทางขอ้มูลสูงสุด และออกแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นสุขภาวะทางเพศ (Sexologist) โดยสามารถสั่ง

การผา่นแอปลิเคชนัได ้สามารถใชร่้วมกบัคู่รักไดเ้ช่นกนั และในภาพท่ี 2 จะเห็นวา่มูลค่าตลาดของ 

Vibrator นั้นมีมากถึง 5.22 พนัลา้นดอลล่าห์สหรัฐซ่ึงมีความคุม้ค่าท่ีจะลงทุน 
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ภาพท่ี 4.7 Design product  

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

 

การออกแบบ Sex toy โดยมีแนวคิดในเร่ืองของการออกแบบโดยเลียนแบบการเคล่ือนไหว

ของน้ิวมือมนุษย ์(Human finger movement design) ใชอ้ากาศดนัวสัดุซิลิโคนให้คลา้นกบัน้ิวและ

เคล่ือนไหวไปรอบ ๆ อวยัวะเพศ โดยใชห้ลกัการ Ergonomic ท่ีทาํใหจ้บัไดอ้ยา่งถนดัมือ และออกแบบ

ตามสดัส่วนของอวยัวะเพศหญิง มีแบตเตอร่ีภายในรองรับการชาร์จแบบไร้สายบนฐานท่ีมีความสวยงาม 
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ภาพท่ี 4.8 Application Concept 

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

 

แสดงส่วนประกอบของ Application ในส่วนต่าง ๆ ฟังก์ชัน่การใชง้านต่าง ๆในส่วน

หนา้จอโฮมจะมีบทความและ Audio stories ต่าง ๆอพัเดตในทุกวนัซ่ึงเก่ียวของกบัสุขภาวะทางเพศ 

ในส่วนของการ Traking จะเช่ือมต่อกบัอุปกรณ์โดยอตัโนมติั ซ่ึงสามารถเก็บขอ้มูลในการถึงจุดสุด

ยอดของผูใ้ชง้านไดแ้ละลกัษณะการใชง้านท่ีใชบ่้อย ๆ โดยสามารถนาํมาปรับใหเ้ขา้กบัความตอ้งการ

ของผูใ้ชไ้ดอ้ย่างอิสระ รวมถึงระบบประเมินความพึงพอใจเพื่อนาํไปปับปรุงในส่วนของ AI ท่ีใช้

ในการ Traking ให้สามารถอพัเดตไดอ้ยู่เสมอ รวมทั้งขอ้มูลน้ีสามารถทาํเป็นรายงานเพื่อนาํไปใช้

ในการตรวจสุขภาวะทางเพศ และปัญหาต่าง ๆในอนาคตไดอี้กดว้ย มีฟังกช์นัความบนัเทิงหลากหลาย

โหมดทั้งสามารถใชร่้วมกบัคู่รักโดยสั่งการผ่านแอพลิเคชนัน้ี หรือจะใชจ้งัหวะท่ีดีไซน์มาพ่อมกบั

เพลงท่ีช่ืนชอบก็สามารถทาํได ้รวมทั้งการออกแบบจงัหวะเอง และการให้ AI ออกแบบจงัหวะ

เฉพาะตวัใหก้บัผูใ้ชง้าน 

            

 
ภาพท่ี 4.9 วิดีโอสาธิตฟังกช์ัน่ของผลิตภณัฑ ์
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4.4.2 กลยุทธ์ราคา 

 

 
ภาพท่ี 4.10 แสดงราคา  

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

 

การตั้งราคาใชก้ารเปรียบเทียบกบัราคาของคู่แข่งซ่ึงในปัจจุบนั มีเป้าหมายจะทาํราคา

ให้ไดท่ี้เคร่ืองละ  2900  บาท กบัแอพลิเคชนัสุขภาวะทางเพศท่ีแยกขายซ่ึงมีค่าบริการรายเดือนล่ะ 

199 บาท 

4.4.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย 

จดัจาํหน่ายผา่นทาง Online เช่น website ของบริษทัโดยตรง มีช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ 

เพื่อดึงใหลู้กคา้ไปปิดการขายท่ีเวบ็ไซตห์ลกั เช่น Facebook, Instagram, Twitter 

• ขายผา่นงานเปิดตวัสินคา้ งานมหกรรมใหญ่ๆ 

• ขายผา่นร้านคา้ตวัแทนจาํหน่ายในประเทศต่าง ๆ 
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4.4.4 กลยุทธ์ด้านการโฆษณา และการส่งเสริมการขาย (AIDA Model) 

• Attention (ทาํใหรู้้จกั) 

โฆษณาผ่านทาง Google Ad. โดยใช ้Key word หลกั คือ adult Toy, Sextoy, Sextech, 

wellness toy โดยเนน้ใชค้าํวา่ Better Sex Tech, Better health มีรูปภาพและโลโกเ้พื่อส่ือสารถึงแบรนด์

วา่คืออะไร และมีวิสัยทศัน์ดา้น Sex tech และสุขภาวะอยา่งไร โดยมีรูปภาพ คือผลิตภณัฑท่ี์ชดัเจน 

โดยโฆษณาสาํหรับแบรนด์จะเป็นการบอกถึงวิสัยทศัน์ พนัธกิจหลกัของแบรนด์ ท่ีเน้นสร้าง

ความแตกต่างและใชน้วตักรรม เพื่อตอบสนองความตอ้งการดา้นสุขภาวะทางเพศของลูกคา้ทุกคน    

 

 
ภาพท่ี 4.11 ตวัอยา่งภาพประชาสมัพนัธ์ทางการตลาด  

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

 

 
ภาพท่ี 4.12 ตวัอยา่งภาพประชาสมัพนัธ์ทางการตลาด  

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 
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• Interest (ทาํใหส้นใจ) 

การกระตุน้ความสนใจโดยใชอ้กัษรและภาพส่ือความหมาย โดยไม่ตอ้งใชส่ิ้งท่ีส่ือเร่ือง

ลามกอนาจาร เนน้เป็นเร่ืองราวท่ีสังคมเขา้ใจไดว้่าแบรนด์ตอ้งการส่ือสารอะไร จะทาํให้สามารถ

โฆษณาใน Social Media ท่ีเป็นช่องทางหลกัในการเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายได ้    

 

 
ภาพท่ี 4.13 ตวัอยา่งภาพประชาสมัพนัธ์ทางการตลาด 

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

 

 
ภาพท่ี 4.14 ตวัอยา่งภาพประชาสมัพนัธ์ทางการตลาด  

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

 

และมีวิดีโอพรีเซนตเ์ทชัน่ในการส่ือความหมายและวิธีการใชง้านของผลิตภณัฑผ์่าน

ภาพวาด ซ่ึงสามารถอพัโหลดลงบน Youtube ไดโ้ดยไม่ผดิกฎชุมชน เพือ่กระตุน้ใหเ้กิดความสนใจ 
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ภาพท่ี 4.15 ตวัอยา่งภาพประชาสมัพนัธ์ทางการตลาด 

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

 

• Desire (ทาํใหเ้กิดความตอ้งการ) 

โดยอาจออกแคมเปญท่ีรณรงคค์วามรู้ทางดา้นสุขภาวะทางเพศใหก้บัผูค้น เพื่อใหเ้กิด

ความ Royalty ต่อแบรนดแ์ละเป็นการพฒันาสงัคมไปในตวัดว้ย 

 

 
ภาพท่ี 4.16 ตวัอยา่งภาพประชาสมัพนัธ์ทางการตลาด 

หมายเหตุ: ภาพแคมเปญโฆษณาของ Durex ท่ีบอกวา่ผูห้ญิง 2 ใน 3 แกลง้ทาํเป็นถึงจุดสุดยอดเท่านั้น 

และไม่พึงพอใจกบัชีวิตทางเพศ 

ท่ีมา: https://www.campaignlive.co.uk/article/durex-challenges-sexual-norms-major-brand-relaunch-

valentines-day/1674071 Durex challenges sexual norms in major brand relaunch on Valentine's 

Day, February 14, 2020 
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• Action (ทาํใหเ้กิดการตดัสินใจ) 

โดยจดัให้มีโปรโมชัน่แถมสมาชิกในแอปลิเคชนั Sex tech โดยฟรี 3 เดือน ก่อนท่ีจะ

เกบ็ค่าสมคัรสมาชิกรายเดือนเพื่อเร่งใหเ้กิดการตดัสินใจ หรือการเปล่ียนเคร่ืองฟรีภายใน 1 ปี  

4.4.5 กลยุทธ์ด้านการขาย 

ในปีแรกของการเร่ิมตน้จะไม่มีพนกังานขาย เนน้หนา้ร้านและการโฆษณาผา่นทาง 

Google Ad. ในการประมาณการยอดขายปีแรกตอ้งขายให้ได ้3,024 ช้ินต่อเดือนทัว่โลก โดยพยายาม

ตามขนาดส่วนแบ่งตลาดที่เป็นไปไดด้งัน้ี  โดยมูลค่าของตลาดทั้งหมด (TAM) ทั้งหมด 37.5 

พนัลา้นดอลล่าสหรัฐ มูลค่าตลาดท่ีเป็นไปได ้(SAM) คือ 5.22 พนัลา้นดอลล่าสหรัฐ และมูลค่า

เป้าหมายของตลาดสูงสุดท่ีพอจะเป็นไปไดคื้อ 5.44 ร้อยลา้นดอลล่าสหรัฐ 

 

 
ภาพท่ี 4.17 TAM SAM SOM  

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 
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บทที่ 5 

แผนการดาํเนินงานและการปฏิบัติการ 

5.1 ทําเลที่ต้ัง   

จดัตั้งบริษทัในต่างประเทศ เพื่อผลิตภายใตแ้บรนด์ของตนเอง  จดทะเบียนบริษทัใน

ประเทศจีน และเช่าพื้นท่ีโกดงัสินคา้ Cooperate Logistics Co., Ltd. ในเซ้ินเจ้ินราคา 1 ลบ.ม. ต่อ 5 

Dollar เช่าพื้นท่ีสํานกังาน 500 หยวน ต่อคน/เดือน เขา้ทั้งหมด 3ท่ีนัง่ No.1002 Yanhe North Road, 

Shenzhen, 518010 

 

 
ภาพท่ี 5.1 แสดงตวัอยา่งสาํนกังาน 

ท่ีมา: https://www.instantoffices.com/en/cn/available-office-space/shenzhen/yanhe-north-road-83537 
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ภาพท่ี 5.2 แสดงตวัอยา่ง Drop shipping warehouse  

ท่ีมา: https://logistics.en.alibaba.com/ 

5.2 กระบวนการทํางาน  

Plearn wellness เป็นธุรกิจท่ีออกแบบและพฒันา Sex toy vibrator สําหรับผูห้ญิง และ

ผลิตตน้แบบช้ืนแรกออกมาให้ได ้ เพื่อนําไประดมทุนใน kick starter โดยการเติบโตของบริษทั

สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ช่วง ช่วงเร่ิมจดัตั้งธุรกิจ (startup stage) เป็นช่วงจดัเตรียมสถาณท่ี อุปกรณ์

สาํหรับการดาํเนินงาน การพฒันาผลิตภณัฑ ์และนาํไปให้ทดสอบ รวมถึงการทาํการนาํเสนอส่ือต่าง ๆ 

ในรูปแบบ วิดีโอ และรูปภาพเพื่อนาํไประดมทุน ซ่ึงจะใชเ้วลาประมาณ 6 เดือน หลงัจากการระดม

ทุนหากไม่สามารถระดมทุนไดก้็จะเลิกกิจการไป แต่เม่ือสามารถระดมทุนไดจ้ะนาํเงินมาบริหาร

จดัการก่อตั้งบริษทัและผลิตขายเองผา่นบริษทั OEM และนาํผลิตภณัฑชุ์ดแรกส่งมอบใหก้บั Backer 

ใน Kickstarter  

• กลยทุธ์ในการปฏิบติัการ 

คดัเลือกบุคลากรในการนาํมาออกแบบผลิตภณัฑ์ เพื่อจดัทาํการนาํเสนอในเวบ็ไซต์

ระดมทุนของ Kick-Starter และตามหา partner ท่ีมาร่วมทุนวิจยัท่ีเป็นบริษทั หรือ นาํเงินท่ีระดมทุน

มาไดเ้ปิดบริษทัและผลิตภายใตแ้บรนดข์องตนเอง 

• ขอบเขตของการปฏิบติัการ 

การปฏิบติัการจะทาํเองโดยกิจกรรมหลกัคือการออกแบบและวิจยัพฒันาสินคา้ การผลิต

จะตน้แบบใชเ้ป็นบริษทัรับผลิตตน้แบบ  
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5.2.1 ทรัพยากรบุคคล 

• ทีมพฒันาผลิตภณัฑแ์ละผลิตส่ือโฆษณา 

คิดแนวคิดใหม่ๆของ Product ท่ีจะนาํออกสู่ตลาด โดยพฒันากนัเป็นทีม 

สร้าง Prototype ผลิตภณัฑแ์ละทดสอบสินคา้ ผา่น Kick-starter จะแบ่งเป็น 2 ระยะ 

 

ตารางท่ี 5.1 แสดงรายละเอียดงานตามตาํแหน่ง 

ระยะก่อนการระดมทุน  (จ้างรายคร้ัง/ประชุมงาน) ระยะหลงัการระดมทุน ปีท่ี 1 (จ้างประจํา) 

ตําแหน่ง หน้าท่ี ตําแหน่ง หน้าท่ี 

นกัออกแบบผลิตภณัฑ ์ - ออกแบบผลิตภณัฑ ์

- ประสานงานการ

ออกแบบผลิตภณัฑ ์

นกัออกแบบผลิตภณัฑ ์

(ชาวไทย) 

- ออกแบบผลิตภณัฑ ์

- ประสานงานการออกแบบ

ผลิตภณัฑ ์

นกัเพศยวิทยา  - ใหค้าํปรึกษากบันกั

ออกแบบ และวิศวกร 

วิศกรเคร่ืองกล(ชาวไทย) - ออกแบบผลิตภณัฑ์

ร่วมกบันกัออกแบบ 

วิศกรเคร่ืองกล - ออกแบบผลิตภณัฑ์

ร่วมกบันกัออกแบบ 

นกัการตลาด(ชาวไทย) - วางแผนการตลาดของ

ผลิตภณัฑใ์หต้รงกบั

กลุ่มเป้าหมาย 

Graphic Designer รับทาํ

ตดัต่อ วิดีโอ พรีเซนต ์

- คิดเน้ือหาการส่ือสารกบั

ผูท่ี้จะมาลงทุน 

นกัเพศยวิทยา (ชาวไทย) - ใหค้าํปรึกษากบันกั

ออกแบบ และวิศวกร 

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

 

• ทีมบริหารจดัการ และการตลาด 

บริหารจดัการบญัชี การเงิน และทีมงาน  คิดวิธีการส่ือสารการตลาดในรูปแบบต่าง ๆ 

 

ตารางท่ี 5.2 ทีมบริหารจดัการ และการตลาด 

ระยะก่อนการระดมทุน (จ้างรายคร้ัง) ระยะหลงัการระดมทุน ปีท่ี 1 (จ้างประจํา) 

ตําแหน่ง หน้าท่ี ตําแหน่ง หน้าท่ี 

-  นกับญัชี/การเงิน(ชาวไทย) -ทาํบญัชี ยืน่ภาษี ในประเทศนั้น ๆ 

ดูแลงบประมาณ 

  Admin (ชาวสิงคโปร์)  ติดต่อ ประสานงานลูกคา้ และ 

supplier ทาํกระบวนการสัง่ซ้ือ 

ดูแลเพจ และเวบ็ไซต ์
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ตารางท่ี 5.2 ทีมบริหารจดัการ และการตลาด (ต่อ) 

ระยะก่อนการระดมทุน (จ้างรายคร้ัง) ระยะหลงัการระดมทุน ปีท่ี 1 (จ้างประจํา) 

ตําแหน่ง หน้าท่ี ตําแหน่ง หน้าท่ี 

  พนกังานยกและแพคสินคา้ 

(ชาวจีน) 

ขนส่งสินตา้ จดัเรียงสินคา้ในโกดงั 

แพคสินคา้ตามรายการออเดอร์ 

  พนกังานตรวจสอบสินคา้ 

Supervisor  (ชาวจีน) 

ตรวจนบัสต๊อกสินคา้ ประสานงาน

กบั Admin ดูแล ควบคุมพนกังาน 

5.1.3 ภาพรวมของกระบวนการดาํเนินงาน 

 

ตารางท่ี 5.3 กระบวนการดาํเนินงาน  

กจิกรรมหลกั กจิกรรมย่อย 

ระยะเวลาในการดําเนินการ 

เดือนท่ี 

1-3 

เดือนท่ี 

4-6 

เดือนท่ี 

7-9 

เดือนท่ี 

10-12 

เดือนท่ี 

13-15 

จดัตั้งบริษทั การปรับปรุงสถานท่ี      

ยืน่คาํขอจดทะเบียนจดัตั้ง

บริษทัในต่างประเทศ 

     

จดัหาพนกังาน และหุน้ส่วน      

การออกแบบและ

พฒันาผลิตภณัฑ ์

คน้หาขอ้มูล      

ออกแบบ และแกไ้ขแบบ      

ทดสอบตลาด      

การสร้าง Prototype 

ตน้แบบ 

ติดต่อทาํสญัญาเลือกผูผ้ลิต      

สร้าง Prototype      

การผลิตส่ือเพ่ือ 

การระดมทุน 

คิดรูปแบบการนาํเสนอ      

สร้าง Website ส่ือต่าง ๆ      

ระดมทุน      

เร่ิมตน้การผลิตและ

การจาํหน่าย 

ทาํสญัญา เปิดไลน์การผลิต      

เร่ิมรับการสัง่ซ้ือและผลิตเพ่ือ

จาํหน่าย 

     

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 
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การจดัตั้งบริษทัในระยะแรกจะเป็นรูปแบบบริษทั ดาํเนินธุรกิจผลิต และจดัจาํหน่าย 

Sex toy เพื่อสุขภาพ โดยมีเงินทุนจดทะเบียน 2,500,000 บาทจากผูถื้อหุน้ 3 ราย นโยบายใน 5 ปีแรก

ของการดาํเนินธุรกิจจะยงัไม่มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น เพื่อจะนาํกาํไรสะสมท่ีไดม้าเป็น

ทุนสํารองในการพฒันาผลิตภณัฑ์ในอนาคต และสรรหาจา้งทีมงานจากภายนอกทั้งหมดไม่มี

การจา้งประจาํ โดยจะเร่ิมจากการว่าจา้งนักออกแบบ วิศวกร และนักเพศยวิทยาในรูปแบบทีม

เพื่อทาํการออกแบบผลิตภณัฑ ์และนาํมาทดสอบตลาดผ่านการทาํโฆษณาก่อน จนไดผ้ลลพัธ์ท่ีน่าพอใจ

แลว้ จะเร่ิมทาํส่ือเพื่อการนาํเสนอในการระดมทุนใน Kick starter หากไม่ประสบความสําเร็จก็ปิด

โครงการ แต่หากประสบความสําเร็จก็จะมีสองกรณี คือว่าจา้งบริษทั OEM ให้ผลิตภายใตแ้บรนด์

ของตนเอง 

บริษทัท่ีคาดว่าจะให้เป็นผูรั้บจา้งผลิต OEM & ODM บริษทั Macsex.co เป็นโรงงาน

ตั้งอยูใ่นเซ้ินเจ้ิน ประเทศจีน เป็นโรงงานท่ีมีมาตรฐานซ่ึงก่อตั้งในปี 2004 มีประสบการณ์ในการรับจา้ง

ผลิตและออกแบบ มีมาตรฐานของโรงงานอุตสาหกรรม เป็นการร่วมมือแบบ ODM ท่ีมีการพฒันา

และวิจยัผลิตภณัฑร่์วมกนั 

 

 
ภาพท่ี 5.3 แสดงตวัอยา่ง โรงงานผลิต OME&OEM   

ท่ีมา: เวบ็ไซต ์ Macsex.co 

 

• การระดมทุนผา่น Kick starter  

การระดมทุนผา่น Kick Starter จะตอ้งมีรูปแบบผลิตภณัฑท่ี์เห็นภาพชดัเจนและควรมี

วิดีโอในการนาํเสนอจาํนวนเงินท่ีตอ้งการในการระดมทุนจะอยูท่ี่ 2 ลา้นบาท หลงัจากระดมทุนได้

แลว้ จะนาํผลิตและส่งมอบใหก้บัลูกคา้ท่ีเป็น Backer ก่อนเพื่อกาํไรสุทธิก่อนแรกไปลงทุนต่อไป 
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ภาพท่ี 5.4 Step Bros Dildo Key-chains: Nerdtale's early bird collection แสดงตวัอยา่งการระดมทุน

ผา่น Kick starter  

ท่ีมา: https://www.kickstarter.com/projects/nerdtale/step-bros-dildo-key-chains-nerdtales-early-

bird-collection 
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บทที่ 6 

การบริหารและการจัดการองค์กร  

6.1 รายละเอยีดผู้ถือหุ้นและผู้บริหาร  

Plearn Wellness ดาํเนินธุรกิจผลิต และจดัจาํหน่าย Sex toy เพื่อสุขภาพ โดยมีเงินทุน

จดทะเบียน 2,500,000 บาทจากผูถื้อหุ้น 3 ราย นโยบายใน 5 ปี แรกของการดาํเนินธุรกิจจะยงัไม่มี

นโยบายจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ เพื่อจะนาํกาํไรสะสมท่ีไดม้าเป็นทุนสาํรองในการพฒันาผลิตภณัฑ์

ในอนาคต 

 

ตารางท่ี 6.1 แสดงรายละเอียดผูถื้อหุน้และสดัส่วนเงินลงทุนในธุรกิจ Plearn Wellness  

ลาํดบัท่ี ช่ือผู้ร่วมทุน จํานวนหุ้น สัดส่วน เงินลงทุน 

1. นายธนทตั บูรณาตระกลู 800,000 80% 2,000,000 

2. นายเจษฏา บูรณาตระกลู 100,000 10% 250,000 

3. นาย B (ชาวจีน) 100,000 10% 250,000 

รวม 1,000,000 100% 2,500,000 

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 
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6.2 แผนผงัโครงสร้างองค์กร 

 

 
ภาพท่ี 6.1 แผนผงัโครงสร้างองคก์ร  

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

6.3 แผนการว่าจ้างพนักงาน  

แผนการวา่จา้งพนกังานภายใน 5 ปีแรกเป็นดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 6.2 แผนการวา่จา้งพนกังานภายใน 5 ปีแรก   

เงินเดือน 
ตําแหน่ง 

จํานวนคน 

บาท/เดือน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

20000 พนกังานยกและแพคสินคา้ (ชาวจีน) 2 3 3 4 5 

3 พนกังานตรวจสอบสินคา้/Supervisor  

(ชาวจีน) 

1 1 1 1 1 

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 
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ตารางท่ี 6.3 แผนการวา่จา้งพนกังานภายใน 5 ปีแรก  

เงินเดือน 

บาท/เดือน 
ตําแหน่ง 

จํานวนคน 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

30000 Sexologist (ชาวไทย) 0 1 1 2 2 

30000 Engineer (ชาวไทย) 1 2 3 3 3 

25000 Designer (ชาวไทย) 1 2 2 2 3 

30000 Marketer (ชาวไทย) 1 2 2 2 3 

100000 Admin (ชาวสิงคโปร์) 1 1 1 1 1 

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

 

ใน 1-2 ปีแรกแรก การจดัการงานจะมี CEO 1 ตาํแหน่ง Admin 1 ตาํแหน่ง ฝ่ายการตลาด 1-

2 ตาํแหน่ง ฝ่ายออกแบบและวิศวกร 2 ตาํแหน่ง และนักเพศยวิทยา 1 ตาํแหน่ง ในส่วนของแผนก

จดัส่งสินคา้ จะมี Supervisor 1 ตาํแหน่งและ พนกังานคลงัสินคา้ 2 ตาํแหน่ง 

ในระยะหลงั 3-5 ปีหลงั จะมีการเพิ่มไลน์การผลิตมากข้ึน โดยเน้นการออกแบบท่ี

หลากหลายมากข้ึนและออกดีไซน์ใหม่ ๆ ปีล่ะคร้ังถึง 2 คร้ัง 

 

ตารางท่ี 6.4 ตารางแสดงลกัษณะงาน และคุณสมบติัต่าง ๆ  

ตําแหน่ง หน้าท่ี 

Product Development 

Designer นกัออกแบบ 

ผลิตภณัฑ ์(ชาวไทย) 

จบคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์, ออกแบบผลิตภณัฑ,์ ออกแบบกราฟฟิค, 

ศิลปอุตสาหกรรม หรือสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง 

- สามารถใชง้านโปรแกรม 3D & 2D ในการออกแบบสินคา้ขั้นสูง 

- สามารถออกแบบกราฟฟิค 2D โดยใชง้าน Adobe Creative 

- มีประสบการณ์การทาํงาน 3-5 ปีข้ึนไป 

- เคยทาํงานในสายงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั งานออกแบบผลิตภณัฑ,์ Sex-toy 

จะไดรั้บการพจิารณาเป็นพิเศษ 

Product Development 

Engineer 

วิศกร (ชาวไทย) 

Tertiary qualification (Mechanical, Electrical or Mechatronics Engineering) 

At least 4 years product design experience ideally in appliances, 

electronics or automotive 

Good written and verbal English. 
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ตารางท่ี 6.4 ตารางแสดงลกัษณะงาน และคุณสมบติัต่าง ๆ (ต่อ) 

ตําแหน่ง หน้าท่ี 

นกัการตลาด (ชาวไทย) - จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีในสาขาการตลาด การส่ือสาร การโฆษณา 

หรือสาขาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

- ประสบการณ์ทาํงานในระดบัพนกังานประมาณ 3-5 ปี  

- ประเมินสถานการณ์การตลาดและราคาผลิตภณัฑใ์นตลาดพร้อมสร้าง

กลยทุธ์การขาย 

- วิเคราะห์แนวโนม้การตลาดพร้อมนาํมาปรับในกลยทุธ์ 

- สร้างหรือหาช่องทางการขายใหม่ ๆ 

- สร้างการรับรู้ของแบรนดใ์หก้บัลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย 

- ประสานงานกบัแผนกอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การขาย การเงิน  

การประชาสมัพนัธ์เพื่อสร้างกลยทุธ์การตลาดและติดตามผล ฯลฯ 

- คน้ควา้หาขอ้มูลทางการตลาด เช่น การทาํการประเมินคู่แข่ง การเรียนรู้

พฤติกรรมลูกคา้ ความตอ้งการของตลาด ฯลฯ 

- วางแผนงบประมาณและควบคุมงบประมาณใหอ้ยูใ่นเกณฑท่ี์กาํหนด 

- จดัทาํรายงานการตลาดและนาํเสนอต่อผูบ้ริหาร 

Consult and Research 

sexologist  

นกัเพศยวิทยา  

(ชาวไทย) 

a bachelor’s in psychology, a bachelor’s degree in counseling or a 

similar diploma.  

Consulte product developed project with engineer and designer 

Research issues relating to sexual health and well-being 

develops and implements personalized treatment plans for application 

provides advice and education on healthy sexual practices and behavior 

for application 

uses a range of therapeutic techniques to address sexual issues for 

application 

นกับญัชี/การเงิน(ชาว

ไทย) 

- ผูท่ี้จบการศึกษามาจากคณะต่าง ๆ ดงัน้ี คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 

(สาขาการบญัชี) คณะเศรษฐศาสตร์ (สาขาการบญัชี) คณะบริหารธุรกิจ 

(สาขาการบญัชี) 

- ประสบการณ์การทาํงาน 2-3 ปี 

- ทาํหนา้ท่ีบนัทึกขอ้มูลทางการเงินตามระบบของการบญัชี 
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ตารางท่ี 6.4 ตารางแสดงลกัษณะงาน และคุณสมบติัต่าง ๆ (ต่อ) 

ตําแหน่ง หน้าท่ี 

- ทาํบญัชีรายรับ บญัชีรายจ่าย ใหก้บัองคก์ร 

- ตรวจสอบความถูกตอ้งของเอกสารทางบญัชี 

- บนัทึกการจ่ายเงิน การรับเงิน และธุรกรรมทางการเงิน 

- ทาํงบดุล และรวบรวมรายงานการเงินตามระยะเวลาท่ีกาํหนด 

- จดัแสดงรายรับรายจ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

- ทาํรายงานปิดงบการเงินประจาํเดือนใหก้บับริษทั 

Admin (ชาวจีน)  - คณะบริหารธุรกิจ (เอกเลขานุการ) สาขาบริหารการจดัการ สาขาบริหาร

การตลาด สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

- ประสบการณ์ 3-5 ปี 

- ติดต่อประสานงาน เดินเอกสารใหก้บัพนกังาน 

- ดูแลสถานท่ี หรือติดต่อกบัฝ่ายอาคาร ในกรณีท่ีตอ้งการใชส้ถานท่ีจดั

กิจกรรมต่าง ๆ 

- ดูแลเอกสาร หรือส่งจดหมายใหก้บัพนกังานในแผนกต่าง ๆ 

- ตรวจสอบ และสัง่ซ้ืออุปกรณ์ออฟฟิศใหก้บัพนกังาน 

- ดูแลบริหารออฟฟิศ ดว้ยการดูแล ควบคุมการทาํความสะอาดของแม่บา้น 

- ดูแลพนกังานรับส่งเอกสารท่ีมาติดต่อกบับริษทั 

พนกังานยกและ 

แพคสินคา้ (ชาวจีน) 

- ขนส่งสินคา้ จดัเรียงสินคา้ในโกดงั แพคสินคา้ตามรายการออเดอร์ 

- รับผดิชอบงานประจาํวนัตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชา 

- ทาํงานตามภารกิจระดบัปฏิบติัการท่ีผูบ้งัคบับญัชามอบหมายและมัน่ใจวา่

งานนั้นไดท้าํไปตามระเบียบการทาํงานอยา่งสมํ่าเสมอ 

- ทาํการยก / จดัเรียงสินคา้ข้ึนพาเลท สาํหรับจดัส่งไปสาขาต่างจงัหวดั 

ใหถู้กตอ้งและไดต้ามมาตรฐานท่ีกาํหนดไวใ้นแต่ละลูกคา้ 

- ปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามขั้นตอน และสามารถตรวจสอบขอ้มูลใหถู้กตอ้ง

แม่นยาํก่อนท่ีจะจดัส่งลูกคา้ 

- ปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชา 
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ตารางท่ี 6.4 ตารางแสดงลกัษณะงาน และคุณสมบติัต่าง ๆ (ต่อ) 

ตําแหน่ง หน้าท่ี 

พนกังานตรวจสอบ

สินคา้ Supervisor  

(ชาวจีน) 

- คณะบริหารธุรกิจ (เอกเลขานุการ) สาขาบริหารการจดัการ สาขาบริหาร

การตลาด สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

- ประสบการณ์ 3-5 ปี 

- ติดต่อประสานงาน เดินเอกสารใหก้บัพนกังาน 

- ดูแลสถานท่ี หรือติดต่อกบัฝ่ายอาคาร ในกรณีท่ีตอ้งการใชส้ถานท่ีจดั

กิจกรรมต่าง ๆ 

- ดูแลเอกสาร หรือส่งจดหมายใหก้บัพนกังานในแผนกต่าง ๆ 

- ตรวจสอบ และสัง่ซ้ือใหก้บัพนกังาน 

- ดูแลบริหารออฟฟิศ ดว้ยการดูแล ควบคุมการทาํความสะอาดของแม่บา้น 

- ดูแลพนกังานรับส่งเอกสารท่ีมาติดต่อกบับริษทั 

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 
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บทที่ 7 

แผนการเงิน 

7.1 แหล่งที่มาเงินทุน  

บริษทั Plearn wellness จะใชเ้งินจากการระดมทุนใน Kickstarter เป็นจาํนวนเงิน 2 ลา้นบาท 

และเงินส่วนตวัอีก 500,000 บาท และเงินกู ้812,500 รวมทั้งส้ิน 3,312,500 บาท 

 

ตารางท่ี 7.1 แสดงแหล่งท่ีมาของเงินทุน 

หน่วย:บาท 

เงินลงทุนในโครงการ รวม 
แหล่งท่ีมาของเงินลงทุน 

เงินลงทุน เงินกู้ 

ท่ีดินและการปรับปรุง - -  
ส่ิงปลูกสร้าง - -  
เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ 200,000 200,000  
ยานพาหนะ 500,000 500,000  
อุปกรณ์สาํนกังาน 500,000 500,000  
ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินงาน 1,812,500 1,000,000 812,500 

เงินทุนหมุนเวียน 300,000 300,000 - 

รวม 3,312,500 2,500,000 812,500 

7.2 ท่ีมาของรายได้ 

สมมติฐานทางการเงิน จะตงัสมมติฐานโดยการประเมินจากการเติบโตของอุตสาหกรรม

ผลิตภณัฑ ์พฤติกรรมใช ้Sex Toy ซ่ึงคาดว่าจะมีการเติมโตข้ึนทุกปี จากขอ้มูลพบว่า การเติบโตเพิ่มข้ึน

อยา่งต่อเน่ืองในทุกภูมิภาค ตลาดในสหรัฐอเมริกามีมูลค่าถึงประมาณ 9 พนัลา้นดอลลาร์สหรัฐ และมี

การเติบโตเพิ่มข้ึนเฉล่ียร้อยละ 8 ต่อปี ดงันั้นเม่ือตอ้งประเมินปริมาณการขายแต่ละปี จะตั้งสมมติฐาน

เป็น ร้อยละ 50, 55, 60, 65 และ 70 ตามลาํดบั เน่ืองจากเร่ิมในปีแรกผูบ้ริโภคอาจตอ้งใชเ้วลา 

ในการเรียนรู้ผลิตภณัฑใ์นปีถดั ๆ ไปหากไดเ้ร่ิมกลบัมาซ้ือซํ้ าและประทบัใจในผลิตภณัฑก์็จะสามารถ

เพิ่มความ เช่ือมนัมากข้ึนในการซ้ือคร้ังถดัไป 
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ตารางท่ี 7.2 การคาดการณ์ในการผลิต 

ปริมาณการขาย/ผลิต ตามประมาณการยอดขาย    หน่วย:ช้ิน 

คดิเป็นร้อยละของปริมาณการผลติสูงสุด 0.5 0.55 0.6 0.65 0.7 

 ช่ือสินค้า ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินคา้ 1 Plearn 1.0 7,500 8,250 9,000 9,750 10,500 

สินคา้ 2 0 - - - - - 

สินคา้ 3 0 - - - - - 

 รวม 7,500 8,250 9,000 9,750 10,500 

7.3 การประมาณการรายได้และยอดขาย  

การประมาณการงบกาํไรขาดทุน พบวา่เราสามารถทาํกาํไรไดเ้พิ่มข้ึนทุกปี   

 

ตารางท่ี 7.3 ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ยอดขาย 21,750,000 23,925,000 26,100,000 28,275,000 30,450,000 

ต้นทุนขาย      
- วตัถุดิบ 7,875,000 8,662,500 9,450,000 10,237,500 11,025,000 

- แรงงานในการผลิต 660,000 1,020,000 1,020,000 1,380,000 1,560,000 

- ค่าเส่ือมราคาในการผลิต 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

- ค่าโสหุย้ในการผลิต 210,240 210,240 210,240 210,240 210,240 

รวมต้นทุนขาย 8,765,240 9,912,740 10,700,240 11,847,740 12,815,240 

กาํไรข้ันต้น 12,984,760 14,012,260 15,399,760 16,427,260 17,634,760 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร      
- แรงงานในการขายและบริหาร 900,000 2,160,000 2,520,000 2,880,000 3,420,000 

- ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร 562,500 562,500 562,500 562,500 562,500 

- ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 100,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

- ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร 332,375 332,375 332,375 332,375 332,375 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1,894,875 3,104,875 3,464,875 3,824,875 4,364,875 

กาํไรก่อนหักดอกเบีย้และภาษเีงินได้ 11,089,885 10,907,385 11,934,885 12,602,385 13,269,885 

ดอกเบ้ียจ่าย 81,250 54,167 27,083 - -27,083 

กาํไรก่อนหักภาษีเงินได้ 11,008,635 10,853,218 11,907,802 12,602,385 13,296,968 

ภาษีเงินได ้ 2,201,727 2,170,644 2,381,560 2,520,477 2,659,394 

กาํไรสุทธิ 8,806,908 8,682,575 9,526,241 10,081,908 10,637,575 
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ตารางท่ี 7.4 ประมาณการแหล่งทีมาและการใชไ้ปของเงินลงทุน 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

แหล่งท่ีมาของเงินลงทุน      
- เงินลงทุน 2,500,000 - - - - 

- เงินกูย้มื 812,500 - - - - 

- ยอดขาย 21,750,000 23,925,000 26,100,000 28,275,000 30,450,000 

- เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน 656,250 65,625 65,625 65,625 65,625 

รวมแหล่งท่ีมา  (ก.) 25,718,750 23,990,625 26,165,625 28,340,625 30,515,625 

แหล่งท่ีใช้ไปของเงินลงทุน      
- เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 3,012,500 - - - - 

- ตน้ทุนขาย - ไม่รวมค่าเส่ือมราคา 8,745,240 9,892,740 10,680,240 11,827,740 12,795,240 

- ค่าใชจ่้ายในการขายฯ -ไม่รวมค่าเส่ือม 1,332,375 2,542,375 2,902,375 3,262,375 3,802,375 

- ดอกเบ้ียจ่าย 81,250 54,167 27,083 - -27,083 

- ภาษีเงินได ้ 2,201,727 2,170,644 2,381,560 2,520,477 2,659,394 

- ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน 1,812,500 181,250 181,250 181,250 181,250 

- สตอ็กสินคา้สาํเร็จรูปท่ีเพิ่มข้ึน 730,437 95,625 65,625 95,625 80,625 

- สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพ่ิมข้ึน 656,250 65,625 65,625 65,625 65,625 

- ชาํระคืนเงินกู ้ 270,833 270,833 270,833 270,833 270,833 

รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.) 18,843,112 15,273,259 16,574,592 18,223,925 19,828,259 

เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด - 6,875,638 15,593,004 25,184,038 35,300,737 

เงินสดคงเหลือสุทธิระหว่างงวด (ก.-ข.) 6,875,638 8,717,366 9,591,033 10,116,700 10,687,366 

เงินสดคงเหลือ - ปลายงวด 6,875,638 15,593,004 25,184,038 35,300,737 45,988,104 
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7.4 ประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน  

 

ตารางท่ี 7.5 ประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินทรัพย์      
สินทรัพย์หมุนเวยีน      
- เงินสดและเงินในธนาคาร 6,875,638 15,593,004 25,184,038 35,300,737 45,988,104 

- ลูกหน้ีการคา้ 1,812,500 1,993,750 2,175,000 2,356,250 2,537,500 

- สตอ็กสินคา้สาํเร็จรูป 730,437 826,062 891,687 987,312 1,067,937 

- สตอ็กวตัถุดิบ 656,250 721,875 787,500 853,125 918,750 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 10,074,825 19,134,691 29,038,224 39,497,424 50,512,290 

สินทรัพย์ถาวร      
- ท่ีดินและการปรับปรุง - - - - - 

- ส่ิงปลูกสร้าง - - - - - 

- เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

- ยานพาหนะ 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

- อุปกรณ์สาํนกังาน 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

- ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินงาน 1,812,500 1,812,500 1,812,500 1,812,500 1,812,500 

รวมสินทรัพยถ์าวร 3,012,500 3,012,500 3,012,500 3,012,500 3,012,500 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม 582,500 1,165,000 1,747,500 2,330,000 2,912,500 

รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ 2,430,000 1,847,500 1,265,000 682,500 100,000 

รวมสินทรัพย์ 12,504,825 20,982,191 30,303,224 40,179,924 50,612,290 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ      
หนีสิ้นหมุนเวยีน      
- เจา้หน้ีการคา้ 656,250 721,875 787,500 853,125 918,750 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 656,250 721,875 787,500 853,125 918,750 

หนีสิ้นระยะยาว 541,667 270,833 - - 270,833 - 541,667 

รวมหน้ีสิน 1,197,917 992,708 787,500 582,292 377,083 

ส่วนของเจ้าของ      
- เงินลงทุน 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 

- กาํไรสะสม 8,806,908 17,489,483 27,015,724 37,097,632 47,735,207 

รวมส่วนของเจา้ของ 11,306,908 19,989,483 29,515,724 39,597,632 50,235,207 

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 12,504,825 20,982,191 30,303,224 40,179,924 50,612,290 
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ตารางท่ี 7.6 ประมาณการกระแสเงินสดสุทธิ 

หน่วย:บาท 

กระแสเงินสดสุทธิ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

- กาํไรสุทธิ 8,806,908 8,682,575 9,526,241 10,081,908 10,637,575 

- ค่าเส่ือมราคา 582,500 582,500 582,500 582,500 582,500 

กระแสเงินสดสุทธิ 9,389,408 9,265,075 10,108,741 10,664,408 11,220,075 

 กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 0 -3,312,500     
 กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 1 9,389,408     
 กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 2 9,265,075     
 กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 3 10,108,741     
 กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 4 10,664,408     
 กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 5 11,220,075     

7.5 การประเมินโครงการ  

สมมติฐานให้ค่า  K =  10% จากการประมาณการของโครงการในระยะเวลา ปี โครงการน้ี 

มีค่ามูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) ท่ี 31,569,070 บาท โดยมีอตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) 284.17%  

มีระยะเวลาคืนทุน (Payback) 1.706 ปี หรือ 2 ปี 8 เดือน และมีจุดคุม้ทุนอยูที่  4859 ช้ิน  

 

ตารางท่ี 7.7 แสดงการวเิคราะห์การลงทุน 

ค่า k 10%  
มูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 31,569,070 บาท 

BC Ratio 10.53 เท่า 

อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) 284.17%  
ระยะเวลาคืนทุน 1.706 ปี 

จุดคุม้ทุน 4859 ช้ิน 
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บทที่ 8 

แผนการรองรับความเส่ียง 

8.1 ความเส่ียงที่เกดิจากความสนใจของตลาดและโอกาสในการเติบโต 

การแข่งขนัในตลาด Sex toy ท่ีมีจาํนวนคู่แข่งมากราย และกาทาํการตลาดท่ีถูกปิดกั้น

ในสังคม แนวทางบริหารความเส่ียง : หากลูกคา้กลุ่มเป้าหมายไม่สนใจผลิตภณัฑ์ ก็ไม่เป็นไร 

สร้างการรับรู้ไปเร่ือย ๆ อยา่งใจเยน็ดว้ยการออกบูธ อีเวน้ท ์Sex toy ต่าง ๆ และการใชก้ารประชาสัมพนัธ์

ดว้ยส่ือสงัคมออนไลน์ และการใหอิ้นฟูเอนเซอร์จากช่องทางต่าง ๆช่วยโปรโมทสินคา้ โดยพิจารณา

ขอ้กฎหมาย และกฎเกณฑใ์นแต่ละงานอยา่งละเอียดรอบคอบ 

8.2 ความเส่ียงที่เกดิจากปฏิกริิยาของคู่แข่ง 

ในช่วงแรกอาจยงัไม่มีอะไรมากนัก แต่ทางเราเม่ือคิดนวตักรรมไดแ้ลว้ตอ้งเร่งทาํ

การจดสิทธิบตัรให้ไดม้ากท่ีสุดเพื่อป้องกนัการลอกเลียนแบบแนวทางบริหารความเส่ียง: สร้างจุดเด่น

ของผลิตภณัฑ ์ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาบริหารและจดัการ Value Chain เพื่อการทาํงานที่มี

ประสิทธิภาพ บริษทัควรจดัการบริหารความเส่ียงดว้ยการ เนน้การออกผลิตภณัฑใ์หม่และโปรโมชนั 

เพื่อรักษาฐานลูกคา้เก่าให้เกดการซ้ือสินคา้ หรือบอกต่อเพื่อไดส่้วนลด,โปรโมชัน่ เพื่อช่วยใน

การทาํการตลาดในการแข่งขนักบัคู่แขง 

8.3 ความเส่ียงที่เกดิจากเวลาและต้นทุนในการพฒันา 

การพฒันาและตน้ทุนเป็นความเส่ียงท่ีสุดของนวตักรรม เพราะนวตักรรมน้ีเป็นส่ิงท่ี

ค่อนขา้งใหม่และมีค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการท่ีสูง โดยเฉพาะการออกแบบในช่วงแรกเร่ิม 

แนวทางการบริหารจดัการความเส่ียง: ใชก้ารจา้งงานแบบจา้งทาํของ ไม่ทาํประจาํ เพื่อ

ช่วยลดตน้ทุนในช่วงระยะแรก และเม่ือสินคา้คุณภาพดีจนน่าพึงพอใจแลว้จะทาํ 
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ภาคผนวก 



 

 

ภาคผนวก ก 

 

แบบสอบถามพฤติกรรมกรตัดสินใจซ้ือ Sex toy 

 

Part 1: General Data   

1. Gender 

○  Female 

○  Male (End of quesionair) 

2. Are you under 18 years old? 

○  Yes (end of questionnaire) 

○  No 

3. Have you ever used a Sex toy? 

○  Yes 

○  No (end of questionnaire) 

 

Part 2: Basic information 

1. Age   

○  18 - 22  years old ○  22 - 30  years old 

○  30 - 40  years old ○  50 - 60  years old 

2. What region do you live in? 

○  Americas (North America, South America, Central America, Caribbean) 

○  Asia Pacific (Central & South Asia, Northeastern Asia, Southeastern Asia, Australia and Oceania) 

○  Europe (Northern Europe, Southern Europe, Eastern Europe, Western Europe) 

○  Middle East/Africa (Middle East, Northern Africa, Southern Africa) 

3. Monthly income 

○  less than 500 USD $ ○  500 - 1000  USD $ 

○  1000 - 5000  USD $ ○  5000 - 10,000 USD $ 

○  Upper 10,000 USD $ 

 



 

 

4. Educations level 

○  No schooling ○  Primary education 

○  Bachelor’s or equivalent level ○  Master’s or equivalent level 

○  Doctoral or equivalent level 

 

Part 3: Sex toy purchasing behavior and marketing factors that affect consumer purchasing 

decisions. 

1. What types of sex toys have you used? 

○  Dildo ○  Vibrators 

○  Hands-Free Vibrators ○  Finger Vibrators 

2. If you want to buy a sex toy, where do you buy it from? (You can answer more than 1 question) 

Sex shop 

○  Department Store ○  eCommerce Websites 

○  Direct Sales ○  Catalogs 

○  Social Media Platform 

3. How much does it cost to buy each sex toy? 

○  Any Price ○  Under $25 

○  $25 to $50 ○  $50 to $100 

○  $100 to $200 ○  $200 & Above 

4. How many sex toys do you have?             

○  1 ○  2 ○  more than 3 

5. At what time do you most like to use sex toys? 

○  Morning ○  Afternoon 

○  Evening ○  Before Bedtime 

6. What are the main reasons that make you choose a particular brand of sex toys? 

○  Price ○  Popular 

○  Function ○  Design 

 

 



 

 

7. What brand of sex toys do you buy and regularly? (Be ready to explain the reason for your purchase 

in the next space) 

○  Dame ○  Maude 

○  Smile Makers ○  Ohnut 

○  Je Joue ○  Tabu 

○  Crave ○  Unbound 

○  Lelo ○  Tenga (Iroha) 

 

8. Explain the reason for your purchase. 

- Product factors that affect your decision to purchase Sex toy (brand reputation) 

1 2 3 4 5 

 

- Product factors that affect your decision to purchase Sex toy  (orgasm ) 

1 2 3 4 5 

 

- Product factors that affect your decision to purchase Sex toy   (Packaging Design) 

1 2 3 4 5 

 

- Product factors that affect your decision to purchase Sex toy   (safety)   

1 2 3 4 5 

 

- Product factors that affect your decision to purchase Sex toy (Tracking Sex wellness  data)   

1 2 3 4 5 

 

- Product factors that affect your decision to purchase Sex toy   ( Innovation and Design  )   

1 2 3 4 5 

- Price factors that affect your decision to purchase Sex toy (The price is suitable for the quality) 

1 2 3 4 5 

 



 

 

- Price factors that affect your decision to purchase Sextoy (Affordable price compared to 

other brands)   

1 2 3 4 5 

 

- Factors in distribution channels that affect your decision to purchase Sex toy (Easy to buy) 

1 2 3 4 5 

 

- Factors in distribution channels that affect your decision to purchase Sex toy (Products are 

organized into clear categories.)  

1 2 3 4 5 

 

- Factors in distribution channels that affect your decision to purchase Sex toy (Placing products 

in position that is easy to see.)  

1 2 3 4 5 

 

- Promotional factors that affect your decision to purchase Sex toy (Advertising in various media) 

1 2 3 4 5 

 

- Promotional factors that affect your decision to purchase Sex toy (Product display at the point of sale) 

1 2 3 4 5 

 

- Promotional factors that affect your decision to purchase Sex toy (Discounts, exchanges, giveaways) 

1 2 3 4 5 

 

  



 

 

 
This product is a healthy sex toy product. You can customize the timing of your orgasm with AI, 

inspired by the movement of your fingers. And you can track your sexual health values through the 

application. Do you think this is a product that interests you and is suitable for you? If it is 

inappropriate, why? 

○  appropriate + interested 

○  Maybe 

○  No 

 

What is your opinion on our sex toy product (Plearn Wellness sex toy)? 

What is your opinion on the product appearance and design of This sex toys? Do you think it is 

appropriate or should the product appearance be changed? What direction is the design? (see 

illustration above) 

How much price are you willing to pay for this product? 

○  Any Price ○  Under $25 

○  $25 to $50 ○  $50 to $100 

○  $100 to $200 ○  $200 & Above 



 

 

What channels do you think of this sex toy products should be communicated to? (Please choose 

only 3 answers) 

○  Television 

○  Radio 

○  Telephone/Mail 

○  Newspapers/Magazines/Books Signs in department stores/media at points of sale 

○  Internet/E-mail /Social media 

○  Event 

○  Dealer 

○  Brochures/leaflets 
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