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การจดัท าแผนธุรกิจผลิตภณัฑน์ ้ าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบ แบรนด์ “Food Mindset” 
ผูว้ิจยัรู้สึกเป็นเกียรติอย่างยิ่งท่ีไดมี้โอกาสพฒันาผลิตภณัฑ์น้ีให้ส าเร็จลุล่วงไดภ้ายใตก้ารแนะน าและ
สนับสนุนของ ผศ.ดร.สุเทพ น่ิมสาย อาจารยท่ี์ปรึกษาสารนิพนธ์ของผูวิ้จยั ซ่ึงได้กรุณาช้ีแนะแนว
ทางการจดัท าแผนธุรกิจน้ี ค  าแนะน าและค าปรึกษาจากท่านท าให้ผูวิ้จยัสามารถปรับปรุงแก้ไขแผน
ธุรกิจ ให้มีความสมบูรณ์แบบและบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูว้ิจยัขอกราบ
ขอบพระคุณอาจารยเ์ป็นอยา่งยิง่มา ณ ท่ีน้ีดว้ย 

ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณอย่างจริงใจต่อคณาจารยท์ุกท่าน ท่ีไดก้รุณาให้ความรู้ ค  าแนะน า 
และการสนับสนุนตลอดช่วงระยะเวลาการท าวิจยั นอกจากน้ี ผูวิ้จยัขอขอบคุณนกัศึกษารุ่น 25B จาก
วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล (CMMU) รวมถึงนักศึกษารุ่นอ่ืนทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือ 
ช่วยเหลือและใหก้ าลงัใจดว้ยความปรารถนาดีตลอดช่วงเวลาท่ีท าแผนธุรกิจน้ีจนส าเร็จ 

ผู ้สิจัยรู้สึกซาบซ้ึงใจเป็นอย่างยิ่งท่ีได้รับการสนับสนุนจากครอบครัว และผู ้ตอบ
แบบสอบถามทุกท่าน ขอ้มูลจากผูต้อบแบบสอบถามเป็นส่ิงส าคญัท่ีช่วยให้การวิเคราะห์แแผนธุรกิจ
ผลิตภณัฑน์ ้าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบ แบรนด ์“Food Mindset” น้ีออกมาไดอ้ยา่งสมบูรณ์ ขอแสดง
ความขอบคุณอยา่งยิง่ไว ้ณ ท่ีน้ี 
 

ณฐัวดี คลา้ยมงคล 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ค 

น ้าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบ แบรนด ์“Food Mindset” 
THE BAKED CRICKET PROTEIN DRIED CHILI PASTE BY FOOD MINDSET 
 
ณฐัวดี คลา้ยมงคล 6550178 
 
กจ.ม. 
 
คณะกรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ์: ผูช่้วยศาสตราจารยสุ์เทพ น่ิมสาย, Ph.D.,  
ผูช่้วยศาสตราจารยพ์ลัลภา ปิติสันต,์ Ph.D., สหรัตถ ์อารีราษฎร์, Ph.D. 
 

บทคดัยอ่ 
เน่ืองจากความตอ้งการอาหารท่ีเพิ่มขึ้นแต่ พื้นท่ีทางการเกษตร และปศุสัตวมี์อยู่จ  ากดั ใน

ปี 2556 FAO ไดป้ระกาศให้แมลงเป็นแหล่งอาหารในอนาคตของโลก เพราะมีคุณค่าทางโภชนาการสูง
เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ส่งผลให้ตลาดการบริโภคแมลงเติบโตอย่างต่อเน่ือง ยิ่งสถานการณ์ COVID-
19 ดีขึ้น ผูบ้ริโภคหันมาสนใจดูแลสุขภาพ ส่งผลให้ปี 2566 มีแนวโน้มในเร่ืองของการรับประทาน
อาหารท่ีดีต่อสุขภาพ เน้นปริมาณสารอาหารและคุณค่าทางโภชนาการ โดยโปรตีนท่ีแนะน าต่อวนั 
เท่ากบั 0.83-1 กรัมต่อน ้ าหนกัตวั 1 กิโลกรัม ซ่ึงโปรตีนเป็นสารอาหารท่ีเป็นแหล่งพลงังานแก่ร่างกาย 
มีหนา้ท่ีส าคญัหลายส่วน เช่น กระตุน้การสร้างกลา้มเน้ือ และมีผลต่อการลดน ้าหนกัอีกดว้ย 

ผูว้ิจยัจึงจดัท าแผนธุรกิจน ้ าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบ ท่ีใชโ้ปรตีนจากจ้ิงหรีด จุดเด่น
คือโปรตีนสูงส่งผลดีต่อการลดน ้าหนกั ปริมาณไขมนัต ่า รูปแบบกระปุกขนาด 70 กรัม วางจ าหน่ายใน
ราคากระปุกละ 109 บาท ทั้งช่องทางออนไลน์และออฟไลน์กลุ่มเป้าหมายหลกัคือ ผูห้ญิง Gen X และ 
Y หรือวยัรุ่น วยัท างานและนักกีฬา ชอบออกก าลังกาย มีความใส่ใจสุขภาพ และช่ืนชอบการทาน
น ้าพริก ท่ีอาศยัอยูใ่นกรุงเทพและปริมณฑล  

แผนธุรกิจนีมีการลงทุน 1,000,000 บาท สามารถสร้างมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 
2,270,752 บาท ตน้ทุนถวัเฉล่ียเท่ากับ 26.58% อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากบั 69.59% และ
ระยะเวลาคืนทุนประมาณ 1 ปี 4 เดือน จึงแสดงวา่ธุรกิจมีความคุม้ค่าต่อการลงทุน 
 
ค าส าคญั : น ้าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบ/ แผนธุรกิจ 
 
90 หนา้ 
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บทที ่1 
โอกำสและควำมน่ำสนใจของธุรกจิ 

 
 

1.1 ที่มำและควำมส ำคัญ  
องค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) คาดการณ์ว่าประชากรโลก จะ

เพิ่มขึ้นเป็นกว่า 9 พนัลา้นคน ภายในปี 2593 จ าเป็นตอ้งเพิ่มการผลิตอาหารประมาณ 100% ความ
ต้องการอาหารท่ีเพิ่มขึ้นแต่ พื้นท่ีทางการเกษตร และปศุสัตว์มีอยู่จ  ากัด ในปี 2556 FAO ได้เร่ิม
ส่งเสริมให้แมลงสามารถช่วยแกปั้ญหาความไม่มัน่คงทางอาหารน้ี โดยประกาศให้แมลงเป็นแหล่ง
อาหารในอนาคตของโลก เน่ืองจากแมลงเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ปล่อยก๊าซเรือนกระจกน้อยกว่า
สัตวช์นิดอ่ืน และเป็นอาหารท่ีให้โปรตีนสูง (Insect – Based Protein) โดยให้โปรตีนสูงกว่าแมใ้ช้
ปริมาณท่ีน้อยกว่าเน้ือสัตว ์อย่างเน้ือหมู ไก่ ววั ยิ่งไปกว่านั้นขอ้มูลจากประเทศสหรัฐมีขอ้มูลการ
ขยายตวัของตลาดการบริโภคแมลงอย่างต่อเน่ือง คาดการณ์ในช่วงปี 2565-2573 อตัราการเติบโต
ของตลาดแมลงท่ีรับประทานได้ 28.3% มีมูลค่า 9,600 ลา้นเหรียญสหรัฐ เติบโต 31.1% (กรงเทพ
ธุรกิจ, 2565) โดยแมลงท่ีรับประทานไดมี้หลายชนิดดว้ยกนั ทั้งตัก๊แตน หนอน อยา่งไรก็ตามจ้ิงหรีด
ถูกพดูถึงมากท่ีสุดทั้งในและต่างประเทศ ในแง่ของการเล้ียงง่าย โตไว ตน้ทุนต ่า ใชป้ระโยชน์ไดเ้ร็ว 
ซ่ึงจ้ิงหรีดมีปริมาณโปรตีนมากถึง 78% เม่ือเทียบกบัเน้ือววัท่ีมีปริมาณโปรตีนเพียง 20% ส่งผลให้
โปรตีนทดแทนจากจ้ิงหรีดถูกให้ความสนใจอย่างมาก สอดคล้องกับกระแสผูบ้ริโภคท่ีใส่ใจ
ส่ิงแวดลอ้มและอยากลดภาวะโรคร้อน ส าหรับประเทศไทยมีการขยายตวัของฟาร์มจ้ิงหรีดเช่นกนั ปี 
2561 ประเทศไทยมีการเพาะเล้ียงจ้ิงหรีดกว่า 20,000 ฟาร์ม ก าลงัการผลิตประมาณ 700 ตนัต่อปี คิด
เป็นมูลค่ากวา่ปีละ 1,000 ลา้นบาท  (ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2563) 

อาหารของประชากรโลก มีการเปล่ียนแปลงตามสถานการณ์และสภาพแวดลอ้มท่ี
เปล่ียนไปในแต่ละยุคสมยั ความตอ้งการปริมาณสารอาหารและคุณค่าทางโภชนาการก็เช่นกัน 
รายงานล่าสุดแสดงปริมาณสารอาหารแนะน าต่อวนัของประชากรวยัผูใ้หญ่ควรไดรั้บโปรตีนวนัละ 
0.83-1 กรัมต่อน ้ าหนกัตวั 1 กิโลกรัม ยิ่งไปกว่านั้นส าหรับผูท่ี้ก าลงัลดน ้ าหนกั ควรไดรั้บโปรตีนวนั
ละ 1-1.5 กรัมต่อน ้ าหนักตวั 1 กิโลกรัม ซ่ึงควรไดรั้บสูงกว่าคนทัว่ไป (EFSA, 2560) เน่ืองจากช่วย
รักษามวลของกลา้มเน้ือ สร้างกลา้มเน้ือ เพิ่มความแขง็แรง ท าใหอ้อกก าลงักายไดท้นทานยิง่ขึ้น และ
ท าให้รู้สึกอ่ิมนาน โปรตีน คือสารอาหารท่ีเป็นแหล่งพลังงานแก่ร่างกาย โมเลกุลของโปรตีน
ประกอบดว้ยกรดอะมิโน มีหนา้ท่ีส าคญัหลายส่วน ช่วยซ่อมแซมส่วนท่ีสึกหลอ ช่วยให้อวยัวะและ
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เน้ือเยื่อต่างๆท างานไดอ้ย่างปกติ ในทุกๆเซลลบ์นร่างกายของเรา ลว้นมีโปรตีนเป็นส่วนประกอบ
ทั้งส้ิน ยิ่งไปกว่านั้นโปรตีนนั้นเป็นหน่ึงในอาหารหลกั 5 หมู่ท่ีท่ีร่างกายตอ้งการในปริมาณมากใน
แต่ละวนั แมร่้างกายของคนเราจะสามารถสร้างกรดอะมิโนไดเ้อง 9 ชนิด แต่ก็ยงัจ าเป็นตอ้งไดรั้บ
กรดอะมิโนอีก 11 ชนิดเพิ่มเติมจากอาหารจ าพวกเน้ือสัตว ์ผลิตภณัฑจ์ากสัตว ์โปรตีนยงัแตกต่างจาก
สารอาหารประเภทคาร์โบไฮเดรตและไขมันตรงท่ีร่างกายของคนเราจะไม่สามารถเก็บสะสม
โปรตีนไวใ้ช้ในภายหลงัไดอ้ย่างคาร์โบไฮเดรตและไขมนั ดงันั้นส่ิงส าคญัคือการค านึงถึงโปรตีน
ครบถว้นในแต่ละม้ือ เพื่อใหร่้างกายไดรั้บปริมาณโปรตีนเพียงพอเพื่อน าไปใช ้ (POBPAD, 2562)   

สถานการณ์ COVID-19 ดีขึ้น ผูบ้ริโภคหันมาสนใจดูแลสุขภาพมากขึ้น ใส่ใจโภชณา
การและตรวจสุขภาพ ส่งผลให้เทรนดอ์าหารสุขภาพปี 2566 มีแนวโนม้ในเร่ืองของการรับประทาน
อาหารท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการสูง และเล่ียงอาหารท่ีไม่ดีต่อสุขภาพ เช่น อาหารท่ีไม่มีน ้ามนัหรือใช้
น ้ามนัท่ีดีต่อสุขภาพ  (ธนาคารกรุงเทพ, 2566) แต่เม่ือกล่าวถึงอาหารสุขภาพ ผุบ้ริโภคอาจนึกภาพว่า
อาหารสุขภาพคืออาหารท่ี มีรสชาติท่ีไม่อร่อย แต่ในความเป็นจริงแลว้ก็สามารถท าให้อาหารสุขภาพ
มีรสชาติท่ีอร่อยไดเ้ช่นกนั หรือเม่ือพดูถึงแมลงกินไดผู้บ้ริโภคบางส่วนไม่กลา้รับประทาน เพราะไม่
คุน้เคยกบัรูปลกัษณ์ของแมลงและมีความกลวั จึงเกิดเป็นแนวคิดท่ีจะสร้างอาหารสุขภาพท่ีรสชาติ
อร่อยและน่ารับประทาน ซ่ึงปัจจุบันมีการแปรรูปแมลงเป็นรูปแบบต่างๆ ช่วยให้ผูบ้ริโภคกลา้
ทดลอง และเขา้ถึงการบริโภคแมลงมากยิ่งขึ้น ชนิดของแมลงท่ีก าลงัไดรั้บความนิยมในขณะน้ี คือ 
จ้ิงหรีด อย่างไรก็ตามมีผลิตภณัฑ์จากจ้ิงหรีดพบเห็นในตลาดบา้งแลว้ ทั้งในรูปอาหารจากการใช้
จ้ิงหรีดเป็นตวัๆ การเติมหรือผสมผงจ้ิงหรีดเพื่อเพิ่มโปรตีนเพื่อหวงัเพิ่มคุณค่าทางโภชนาการให้
อาหาร หรือท าเป็นอาหารเสริม แต่ยงัไม่เป็นท่ีนิยมมากนกั 

จากขอ้มูลขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงเห็นโอกาสในการสร้างผลิตภณัฑ์อาหารท่ีใช้โปรตีนจาก
จ้ิงหรีดท่ีเป็นอาหารทางเลือกในอนาคต โดยน าฟองเตา้หูผสมกบัผงจ้ิงหรีด แลว้ผา่นกระบวนการอบ
กรอบให้กรุบกรอบ จากนั้นน ามาท าเป็นน ้ าพริกรสเผ็ด จุดเด่นคือโปรตีนสูงส่งผลดีต่อการลด
น ้ าหนกั วตัถุดิบทั้งหมดไม่ผ่านการทอดน ้ ามนั รสชาติอร่อยเขม้ขน้ ปริมาณไขมนัต ่า ตอบโจทยค์น
รักสุขภาพ ใส่ใจในคุณค่าโภชณาการ และตอ้งการรับประทานอาหารอร่อย โดยออกแบบผลิตภณัฑ์
ในรูปแบบกระปุกขนาด 70 กรัม เป็นขนาดเร่ิมตน้ รสชาติหลากหลายและความเผด็ 2 ระดบั เพื่อเพิ่ม
โอกาสให้ผูบ้ริโภคท่ีมีความตอ้งการต่างกนั ภายใตช่ื้อแบรนด์ “Food Mindset” วางขายผ่านช่องทาง 
E-commerce ทั้งในและต่างประเทศ อาทิเช่น Facebook Shopee Lazada Amazon นอกจากนั้นยงัมี
ช่องทาง Offline โดยฟิตเนส ร้านใบเม่ียง และ Tops Supermarket รวมถึงส่งออกต่างประเทศไปยงั
จีน ออสเตรเลีย อเมริกา อินเดีย อีกดว้ย 
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1.2 กำรวิเครำะห์ภำวะกำรณ์แข่งขันในธุรกจิ (แรงกดดัน 5 ประกำร – Five Force) 
1.2.1 ภำวะกำรณ์แข่งขันในอุตสำหกรรมเดียวกนั (Competitor Rivalry) [ - ] 

1.2.1.1 ความหลากหลายของคู่แข่ง (Diversity of Competitor) [-] 
ในปัจจุบนัตลาดน ้ าพริกเพื่อสุขภาพในประเทศไทยมีอยู่หลายแบรนด์ 

ต่างก็ชูวตัถุดิบและกระบวนการท่ีดีต่อสุขภาพ จดัจ าหน่ายในช่องทางท่ีคลา้ยกนั ผูบ้ริโภคมี ช่องทาง
ซ้ือท่ีหลากหลาย ส่งผลใหต้ลาดน ้าพริกแหง้มีการแข่งขนัสูง  

1.2.1.2 ความเติบโตของตลาด (Industry Growth) [+] 
สถานการณ์ COVID-19 ดีขึ้น ผูบ้ริโภคหันมาสนใจดูแลสุขภาพมากขึ้น 

ใส่ใจโภชณาการและตรวจสุขภาพ ส่งผลใหเ้ทรนดอ์าหารสุขภาพปี 2566 มีแนวโนม้การรับประทาน
อาหารท่ีดีต่อสุขภาพและใส่ใจคุณค่าทางโภชนาการสูง  นอกจากนั้นอตัราการเติบโตของตลาดแมลง
ท่ีรับประทานไดอ้ยูท่ี่ 28.3% มีมูลค่า 9,600 ลา้นเหรียญสหรัฐ เติบโต 31.1% (กรุงเทพธุรกิจ, 2565)  

1.2.1.3 ความจงรักภกัดีต่อแบรนด ์(Brand Royalty) [-]  
เน่ืองจาก “Food Mindset” เป็นแบรนด์อาหารสุขภาพน้องใหม่ในตลาด 

ตราสินคา้ยงัไม่มีช่ือเสียง ส่งผลใหย้งัไม่มีความจงรักภกัดีต่อแบรนด ์(โชติชญาน์, 2564) แต่สามารถ
ลดแรงกระทบด้านน้ีได้หากผูบ้ริโภค รับรู้ถึงคุณค่าทางอาหารด้านโภชนาการ ส่วนผสมทาง
การตลาด ความสนใจในเมนูอาหารดา้นสุขภาพ (ณฐกัฤตา, 2558) 

จากการวิเคราะห์แรงกดดนัท่ี 1 พบวา่มีแนวโนม้เป็นเชิงลบกบัธุรกิจ โดย
สภาวะการแข่งขนัในอุตสาหกรรมน ้ าพริกเพื่อสุขภาพค่อนขา้งสูง และมีแบรนด์เดิมในตลาดอยูม่าก
ท่ีอยูใ่นตลาดมาก่อน ยิง่ไปกวา่นั้นแบรนด์นอ้งใหม่ในตลาดท่ียงัขาดความจงรักภกัดีในตราสินคา้ซ่ึง
ส่งผลเชิงลบกับธุรกิจ แต่อย่างไรก็ตามอาหารสุขภาพและเทรนด์การดูแลสุขภาพยงัโตต่อเน่ือง 
ผูบ้ริโภคมีโอกาสเลือกซ้ือ ซ่ึง “Food Mindset” มีโอกาสทางการตลาดเน่ืองจากเป็นนวตักรรมใหม่
ท่ีมาจากแมลง ไดคุ้ณค่าทางโภชนาการสูง หากสร้างความตระหนักรู้ให้กบัผูบ้ริโภคถึงคุณค่าทาง
อาหารดา้นโภชนาการ และความสนใจในเมนูอาหารดา้นสุขภาพก็จะส่งผลทางบวกกบัผลิตภณัฑไ์ด ้
 

1.2.2 ภัยคุกคำมจำกผู้แข่งขันรำยใหม่ (Threat Of New Entrant) [ - ] 
1.2.2.1 ความตอ้งการเงินทุน (Capital Requirement) (-) 
จากปัญหาสถานการณ์ COVID-19 ส่งผลให้ผูบ้ริโภคใส่ใจสุขภาพมาก

ยิง่ขึ้น เทรนอาหารอนาคตก็ถูกให้ความสนใจ นอกจากการดูแลเร่ืองกินผูบ้ริโภคยงัใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม
ไปพร้อมกนั วตัถุดิบท่ีเป็นโปตีนทดแทนจากแมลงก็เป็นหน่ึงในนั้น (ธนาคารกรุงเทพ, 2566) ซ่ึง
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จ้ิงหรีดท่ีมีการน ามาแปรรูปเป็นผงนั้นมีราคาท่ีสูงกว่าจ้ิงหรีดเป็นตวั แต่มีโรงงานท่ีผลิตผงจ้ิงหรีด
เพื่อจ าหน่ายจ านวนมากขึ้นกว่าในอดีตมาก ส่งผลให้ราคาถูกลง เขา้ถึงง่ายขึ้น ยิ่งไปกว่านั้นแมจ้ะ
สร้างนวตักรรมขึ้นรูปผงจ้ิงหรีดเป็นช้ินตอ้งมีค่าวิจยัและพฒันา แต่ศูนยรั์บวิจยัในปัจจุบนัมีหลาย
แห่งและราคาไม่สูงมากนกั (ศูนยถ์่ายทอดฯ IFRPD, 2566) ท าให้ตน้ทุนการสร้างแบรนด์อาจไม่สูง
มากนกั  

1.2.2.2 การประหยดัต่อขนาด (Economies of Scale) (+) 
การว่าจ้าง OEM เป็นทางเลือกท่ีเร็วและง่ายส าหรับผูป้ระกอบการราย

ใหม่ เพราะสามารถสร้างแบรนดไ์ดแ้บบครบวงจรและประหยดัเงินทุน ผูป้ระกอบการไม่จ าเป็นตอ้ง
มีโรงงานเอง ดา้นมาตรฐานต่างๆก็สามารถอิงของโรงงาน OEM ไดเ้ลย ยิง่ไปกวา่นั้นยงัสามารถผลิต
ไดต้ามความตอ้งการ(packhai, 2565) แต่อย่างไรก็หากผูป้ระกอบการรายใหม่จะผลิตเองจะตอ้งใช้
เงินลงทุนท่ีสูง ตอ้งมีเงินทุนดา้นโรงงาน ดา้นมาตรฐาน และในช่วงแรกยงัไม่สามารถผลิตได้ใน
ปริมาณมาก ท าใหต้น้ทุนการผลิตต่อหน่วยยงัสูง  

1.2.2.3 ช่องทางการจ าหน่าย (Access to Distribution Channels) (-) 
ช่องทาง E-commerce เป็นช่องทางส่ือกลางท่ีนักการตลาดส่ือสารกับ

ลูกคา้ผ่านช่องทางออนไลน์ซ่ึงเป็นท่ีนิยมและเติบโตมากในปัจจุบนั โดยแบ่งเป็นช่องทางฟรีและ
จ่ายเงิน ซ่ึงช่องทางออนไลน์เขา้ถึงได้ง่ายและแทบไม่ตอ้งใช้ตน้ทุน (relevantaudience, 2565) ซ่ึง
น ้าพริกสามารถจ าหน่ายไดอ้ย่างอิสระและไม่มีขอ้จ ากดัในแพลตฟอร์ม E-commerce หากไม่โออ้วด
สรรพคุณเกินจริง และเป็นของผิดกฎหมายหา้มจ าหน่าย (MBS, 2564) 

จากการวิเคราะห์แรงกดดนัท่ี 2 พบว่ามีแนวโนม้เป็นลบกบัธุรกิจ หากผู ้
แข่งขนัรายใหม่มีตน้ทุนท่ีมากพอ การสร้างแบรนด์น ้ าพริกไม่ยากเพราะมี OEM และช่องทางการ
ขายท่ีเปิดกวา้งสามารถช่วยผูป้ระกอบการเขา้สู่ตลาดไดง้่ายขึ้น นอกจากนั้นผงจ้ิงหรีดก็เป็นเทรน
อาหารในอนาคตจึงเร่ิมผูป้ระกอบการสนใจใช้วตัถุดิบน้ี แต่อย่างไรก็ตามหากมีการวิจยัพฒันาได้
ส าเร็จเป็นเจ้าแรก การจดสิทธิบัตรอาหารส าหรับวตัถุดิบอาจช่วยให้คู่แข่งเล่ียงท่ีจะใช้วตัถุดิบ
นวตักรรมแบบเดียวกนัได ้ดงันั้นหากผูแ้ข่งขนัรายใหม่มีไม่มีตน้ทุนมากพอและไม่ท าการตลาดให้ดี
พอ การประหยดัต่อขนาดก็จะเกิดขึ้นไดย้าก และมีโอกาสนอ้ยท่ีจะอยูร่อดไดใ้นอุตสาหกรรมน้ี 
 

1.2.3 ภัยคุกคำมจำกผลติภัณฑ์ทดแทน (Threat of Substitute Products) [ ± ] 
1.2.3.1 สินคา้ทดแทน (Number of Substitute Product) (-) 
หากในตลาดน ้ าพริกแห้ง การใชว้ตัถุดิบต่างกนัก็สามารถทดแทนกนัได ้

เช่น น ้ าพริกท่ีใช้อกไก่เพื่อเน้นโปรตีน หรือหากมองในมุมคุณค่าทางโภชนาการหากผูบ้ริโภค
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ตอ้งการปริมาณโปรตีนก็ยงัมีอาหารสุขภาพแบบอ่ืน เช่น เวยโ์ปรตีน หรือเน้ือสัตว ์ผูบ้ริโภคสามารถ
เลือกบริโภคไดห้ลากหลาย ผา่นช่องทางการขายผา่นทางออนไลน์และออฟไลน์  

1.2.3.2 ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ข อ ง สิ น ค้ า  ( Perceived Level of Product 
Differentiation) (+) 

เน่ืองจากผูบ้ริโภคการหันมาดูแลเร่ืองโภชนาการและใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม
ไปพร้อมกนั วตัถุดิบท่ีเป็นโปตีนทดแทนจากแมลงก็เป็นหน่ึงในอาหารอนาคตท่ีคนให้ความสนใจ 
(ธนาคารกรุงเทพ, 2566) การใชว้ตัถุดิบท่ีเป็นจ้ิงหรีดจะไดเ้ปรียบเร่ืองความแตกต่างของสินคา้ ซ่ึงมี
ผลิตภณัฑ์น ้ าพริกท่ีใช้จ้ิงหรีดเป็นตวัพบเห็นในตลาดบา้งแลว้ แต่ยงัไม่มีสินคา้ท่ีใช้ผงจ้ิงหรีดใน
น ้าพริกแหง้มาก่อน 

จากการวิเคราะห์แรงกดดันท่ี  3 พบว่ามีแนวโน้มเป็นเชิงลบกับธุรกิจ 
อุตสาหกรรมอาหารสุขภาพและตลาดน ้ าพริกแห้งมีสินค้าทดแทนจ านวนมากและหลากหลาย 
ผูบ้ริโภคสามารถเลือกซ้ือไดง้่าย อย่างไรก็ตาม ความแตกต่างของวตัถุดิบก็ถือเป็นโอกาสส าคญัใน
การอุตสาหกรรมน ้ าพริกใหก้บักลุ่มผูบ้ริโภคท่ีใส่ใจในโภชนาการเร่ืองโปรตีน ดงันั้น มีความจ าเป็น
อย่างมากท่ีจะตอ้งท าการตลาดให้ถูกเป้าหมายและให้ผูบ้ริโภคเห็นคุณค่าของผลิตภณัฑ์เพื่อสร้าง
โอกาสในการแข่งขนั 
 

1.2.4 อ ำนำจกำรต่อรองของผู้ผลติ (Bargaining Power of Supplier) [ + ] 
การท าธุรกิจน ้ าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดแบรนด์ “Food Mindset” จะใชบ้ริการโรงงานผลิต 

(OEM : Original Equipment Manufacturer) ครบวงจรในการพฒันาสูตรและผลิตภณัฑ์ ตั้งแต่การ
จดัหาวตัถุดิบ การผลิต ไปจนถึงการบรรจุจนไดผ้ลิตภณัฑซ่ึ์งจะเก่ียวขอ้งกบัผูผ้ลิตใน 3 ดา้น 

1. ผูผ้ลิตวตัถุดิบผงจ้ิงหรีด (+) 
ปัจจุบนัประเทศไทยมีฟาร์มจ้ิงหรีดจ านวนมาก และมีโรงงานท่ีจ าหน่าย

ผงจ้ิงหรีดจ านวนมากขึ้นจากในอดีต เน่ืองจากเป็นเทรนของอาหารในอนาคต และเป็นท่ีตอ้งการมาก
ขึ้น จึงสามารถหาวตัถุดิบไดง้่าย 

2. โรงงานรับจา้งผลิต (+) 
ปัจจุบนัมีโรงงาน OEM รับผลิตอาหารพร้อมให้บริการจ านวนมาก และ

ส่วนใหญ่ให้บริการครบวงจร ตั้งแต่วิจยัและพฒันาสูตร ผลิต บรรจุ ออกแบบ จนได้ผลิตภัณฑ์
ส าเร็จรูป ยิ่งไปกว่านั้นยงัขอใบอนุญาตจากหน่วยงานต่างๆ ดงันั้นโรงงาน OEM รับผลิตอาหารจึง
ตอ้งแข่งขนัดา้นราคาเพื่อรักษาลูกคา้ไว ้
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3. ผูใ้หบ้ริการขนส่ง (+) 
จากสถานการณ์โควิด ท าให้มูลค่าตลาดอีคอมเมิร์ซ ปี 2563 มีมูลค่า 

294,000 ปี 2562 อยู่ท่ี 163,000 โต 81% (Priceza e-Commerce Summit, 2564)  ตลาดโลจิสติกมีการ
แข่งขนัสูงในตลาด ทั้งดา้นราคาและบริการเพื่อรักษาฐานลูกคา้ไว ้(Marketeer, 2564) จึงเป็นโอกาส
ของเราในการไดร้าคาส่งท่ีถูกลง 

จากการวิเคราะห์แรงกดดันท่ี 4 พบว่ามีแนวโน้มเป็นบวกกับธุรกิจ 
เน่ืองจากดา้นวตัถุดิบผงจ้ิงหรีดก าลงัเป็นท่ีตอ้งการเน่ืองจากเทรนอาหารอนาคตทดแทนสัตวใ์หญ่ มี
ฟาร์มและโรงงานท่ีผลิตผงจ้ิงหรีดจ านวนมาก รวมถึงโรงงานส าหรับผลิตผลิตภณัฑแ์ละผูใ้หบ้ริการ
ขนส่งก็มีการแข่งขนัสูง ดงันั้นผูป้ระกอบการจะไดร้าคาท่ีต ่าลง สามารถลดตน้ทุน ส่งผลดีกบัธุรกิจ 
 

1.2.5 อ ำนำจกำรต่อรองของผู้ซื้อ (Bargaining power of Buyer) [ - ] 
1.2.5.1 ความอ่อนไหวต่อราคา (Price Sensitivity) (+) 
จากสถานการณ์ COVID-19 ท าให้ผูบ้ริโภคหันมาบริโภคอาหารสุขภาพ

และใส่ใจโภชนาการในอาหารมากยิ่งขึ้น แมอ้ยากกินอาหารท่ีดีต่อสุขภาพ จะมีราคาสูงกว่าอาหาร
ปกติ หาซ้ือยาก รสชาติอาหารอร่อยสู้อาหารทัว่ไปไม่ได ้แต่อยา่งไรก็ตามผลการส ารวจกลุ่มตวัอย่าง
ในประเทศไทย 62% ใหค้วามส าคญักบัการกินเพื่อสุขภาพ และ 57% ยนิดีจ่ายเงินเพิ่มส าหรับอาหาร
สุขภาพ (Nielsen, 2565) ซ่ึงหมายถึงยงัมีกลุ่มคนท่ีรักสุขภาพท่ียอมจ่ายเพิ่มส าหรับคุณภาพสินคา้ท่ี
สูงขึ้น  

1.2.5.2 ตน้ทุนการเปลี่ยนแบรนด ์(Switching Cost) (-) 
ปัจจุบนัมีผูป้ระกอบการจ าหน่ายน ้ าพริกหลายเจ้า ทั้งแบบไม่ได้ใส่ใจ

โภชนาการและแบบใส่ใจโภชนาการ ชนิดของน ้าพริก รสชาติ ผูบ้ริโภคสามารถเลือกบริโภคน ้ าพริก
ไดห้ลากหลาย ผ่านช่องทางการขายผ่านทางออนไลน์และออฟไลน์ นอกจากนั้นผูบ้ริโภคยงัเขา้ถึง
ข่าวสารไดง้่ายมากขึ้นผ่านทางโซเชียลมีเดีย ท าให้ถูกชกัจูงผ่านการตลาดไดง้่าย และไม่มีตน้ทุนใน
การเปล่ียนแปลงการเลือกซ้ือ ดงันั้นผูบ้ริโภคมีอ านาจในการต่อรองสูง และมีโอกาสปันใจสูง (ศูนย์
อจัฉริยะเพื่ออุตสาหกรรมอาหาร, 2561) 

จากการวิเคราะห์แรงกดดนัท่ี 5 พบวา่มีแนวโนม้เป็นลบกบัธุรกิจ แมห้ลงั
สถานการณ์โควิดจะท าให้ผูบ้ริโภคใส่ใจสุขภาพและเลือกกินอาหารมากขึ้น ผูบ้ริโภคบางกลุ่มยอม
จ่ายแพงเพื่อไดอ้าหารท่ีดีต่อสุขภาพ อย่างไรก็ตามมีผูป้ระกอบการจ าหน่ายน ้ าพริกหลายเจา้ รวมถึง
การตลาดท่ีเขา้ถึงง่ายขึ้นจากการมีโซเชียลมีเดียเป็นสะพาน และไม่มีตน้ทุนในการเปล่ียนแบ ซ่ึง



7 

 
 

ผูบ้ริโภคมีอ านาจในการต่อรองสูงจึงมีความจ าเป็นตอ้งสร้างกลยุทธ์ให้กบัแบรนด์และท าการตลาด
ใหเ้หมาะสมเพื่อลดโอกาสท่ีผูบ้ริโภคจะปันใจไปบริโภคแบรนด์อ่ืน 
 
ตำรำง 1.1 แสดงสรุปกำรวิเครำะห์สภำวะแข่งขันในธุรกจิจำกแรงกดดัน 5 ประกำร 
 

แรงกดดัน 5 ประกำร ปัจจัยโดยรวมของธุรกจิ 

Competitor Rivalry [ - ] 
2 Diversity of Competitor - 
3 Industry Growth + 
4 Brand Royalty - 
Threat Of New Entrant [ - ] 
5 Capital Requirement - 
6 Economies of Scale + 
7 Access to Distribution Channels - 
Threat of Substitute Products [ ± ] 
8 Number of Substitute Product - 
9 Perceived Level of Product Differentiation + 
Bargaining Power of Supplier [ + ] 
10 ผูผ้ลิตวตัถุดิบผงจ้ิงหรีด + 
11 โรงงานรับจา้งผลิต + 
12 ผูใ้หบ้ริการขนส่ง + 
Bargaining power of Buyer [ - ] 
13 Price Sensitivity + 
14 Switching Cost - 
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1.3 วิสัยทัศน์ พนัธกจิ และเป้ำหมำย (Vision, Mission and Goal) 
1.3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
“เป็นผูน้ าตลาดน ้ าพริกแห้งเพื่อสุขภาพ ครองใจผูบ้ริโภคดว้ยรสชาติท่ีอร่อย ใส่ใจทุก

กระบวนการ และส่ิงแวดลอ้ม” 
 

1.3.2 พนัธกจิ (Mission) 

•  มุ่งเนน้การวิจยัและพฒันาอาหารนวตักรรมท่ีไดคุ้ณค่าทางโภชนาการออกสู่
ตลาดอยา่งต่อเน่ือง เพื่อต่อยอดและยกระดบัธุรกิจ 

•  มุ่งเนน้การใชว้ตัถุดิบจากอาหารอนาคตตามกระแสเทรนโลก  
•  ค านึงถึงความตอ้งการของผูบ้ริโภคเพื่อสร้างสรรคอ์าหารท่ีตอบโจทย์

ผูบ้ริโภค 

• ทุกกระบวนการผา่นแนวคิดใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม 
 

1.3.3 เป้ำหมำย (Goal) 
1.3.3.2 เป้าหมายระยะสั้น (ปีท่ี 1) 
• ผลิตภณัฑแ์รก ซ่ึงก็คือน ้าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดจากแบรนด ์“Food 

Mindset” ตอ้งไดรั้บมาตรฐานของส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.), GMP, HACCP และ
ส่งตรวจโภชนาการ 

• น ้าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดจากแบรนด ์“Food Mindset” วางขายในช่องทาง 
E-commerce ประเทศไทย ไดแ้ก่ Tiktok, Shopee, Lazada  

• ยอดขายจากช่องทาง E-commerce ในประเทศไทย ไม่ต ่ากวา่ 20,000 
กระปุกในปีแรก2 

• มีเพจ Facebook ส าหรับแบรนด ์“Food Mindset” เพื่อเล่าเร่ืองราวของ
สินคา้ อพัเดตสินคา้และโปรโมชัน่  

1.3.3.3 เป้าหมายระยะกลาง (ปีท่ี 2-3) 
• ไดรั้บมาตรฐานฮาลาลสากล เพื่อเพิ่มกลุ่มลูกคา้ 
• เพิ่มการวางขายในช่องทางออฟไลน์ประเทศไทย ไดแ้ก่ ฟิตเนส แบ

รนด ์We Fitness 1, ร้านใบเม่ียง จ านวน 34 สาขา1 
• ยอดขายจากช่องทางออฟไลน์ในไทย 30,000 กระปุกในปีท่ี 2-32 
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• 1เพิ่มการวางขายในช่องทาง E-commerce ทัว่โลก ไดแ้ก่ Amazon 
• ยอดขายจากช่องทาง E-commerce ทัว่โลก ไม่ต ่ากวา่ 30,000 กระปุก

ในปีท่ี 2-32 
• มียอดผูติ้ดตามเพจ Facebook มากกวา่ 6,000 คน3 เพื่อสร้างฐานลูกคา้

ในช่องทางออนไลน์และสร้างความน่าเช่ือถือใหแ้บรนด ์“Food Mindset” 
1.3.3.4 เป้าหมายระยะยาว (ปีท่ี 4-5) 
• วิจยัและพฒันาเพิ่มรสชาติจากน ้าพริกโปรตีนเดิมท่ีมี 1 รสชาติเป็น 3 

รสชาติ เพื่อรองรับความตอ้งการของลูกคา้ ตอ้งไดรั้บมาตรฐานของส านกังานคณะกรรมการอาหาร
และยา (อย.), GMP, HACCP ส่งตรวจโภชนาการ และมาตรฐานฮาลาลสากลทุกรสชาติ เพื่อเพิ่ม
กลุ่มลูกคา้ 

• เพิ่มวางขายในช่องทางออฟไลน์ประเทศไทย ไดแ้ก่ หา้งสรรพสินคา้
ชั้นน า Top Supermarket จ านวน 130 สาขา11  

• ยอดขายจากช่องทางออฟไลน์ในไทย 20,000 กระปุกในปีท่ี 4-52 
• ยอดขายจากช่องทาง E-commerce ในประเทศไทย ไม่ต ่ากวา่ 80,000 

กระปุกในปีท่ี 4-52 
• ยอดขายจากช่องทาง E-commerce ทัว่โลก ไม่ต ่ากวา่ 60,000 กระปุก

ในปีท่ี 4-52 
 
 

1.4 กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis) 
แบรนด์ “Food Mindset” น ้ าพริกโปรตีนจากจ้ิงหรีด ซ่ึงเป็นอาหารทางเลือกในอนาคต 

ปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์จากผงจ้ิงหรีดพบเห็นในตลาดบ้างแล้ว ทั้ งในรูปอาหารจากผงจ้ิงหรีด หรือ
อาหารเสริม แต่ยงัไม่มีการน าผงจ้ิงหรีดมาผสมในน ้ าพริกแห้ง โดย “Food Mindset” มีวตัถุดิบหลกั
คือการน าผงจ้ิงหรีดไปขึ้นรูปรวมกับฟองเต้าหู้ เพื่อให้ได้เป็นช้ินเคี้ ยวได้กรุบกรอบ แล้วผ่าน
กระบวนการอบกรอบให้กรุบกรอบ จากนั้นน ามาท าเป็นน ้ าพริกแห้งรสเผด็ จุดเด่นคือโปรตีนสูง 

 
1จ านวนสาขาจากแหล่งท่ีมาในอินเตอร์เน็ต ในวนัท่ี 5 ตุลาคม 2566 
2จากการประเมินยอดขายในห้อขอ้ประมาณการณ์ยอดขาย 
3จากการสืบคน้ขอ้มูลเมื่อวนัท่ี 9 ตุลาคม 2566 พบว่า Facebook page ของคู่แข่งรายยอ่ยท่ีมีสินคา้และกลุ่มเป้าหมายคลา้ยกนั 2-3 ราย มียอดผูก้ดติดตามอยูท่ี่
ประมาณ 3,000-5,000 คน ภายในระยะเวลา 2 ปี 
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วตัถุดิบทั้งหมดไม่ผ่านการทอด กรรมวิธีใช้การอบแทนการทอดไร้น ้ ามนั รสชาติอร่อยเขม้ขน้ 
ปริมาณไขมนัต ่า ตอบโจทยค์นรักสุขภาพ ใส่ใจในโภชณาการ และตอ้งการกินอาหารอร่อย โดย
ออกแบบผลิตภณัฑ์ในรูปแบบกระปุกพลาสติก ขนาด 70 กรัม เป็นขนาดเร่ิมตน้ และความเผ็ด 2 
ระดบั แมจ้ะเป็นเจา้แรกท่ีน าผงจ้ิงหรีดมาขึ้นรูปรวมกบัฟองเตา้หู้แลว้ท าเป็นน ้ าพริกแห้ง อย่างไรก็
ตามมีผูป้ระกอบการท่ีมีผลิตภณัฑน์ ้ าพริกแห้งส าหรับคนรักสุขภาพใส่ใจโภชนาการและโปรตีนสูง
เช่นกนั แต่วตัถุดิบหลกันั้นต่างกนั จึงถือวา่เป็นคู่แข่งขนัท่ีใกลเ้คียงท่ีสุด 
 

1.4.1 จุดแข็ง (Strengths) 

• แบรนด์ “Food Mindset” เป็นเจ้าแรกท่ีมีวตัถุดิบหลักคือการน าผง
จ้ิงหรีดไปขึ้นรูปรวมกบัฟองเตา้หู้ ปัจจุบนัมีผลิตภณัฑ์จากผงจ้ิงหรีดพบเห็นในตลาดเพียงรูปแบบ
อาหารจากผงจ้ิงหรีด ตวัจ้ิงหรีด หรืออาหารเสริม  

• ทุกกระบวนการผลิตใชก้ารอบแทนการทอดดว้ยน ้าจึงท าใหมี้ไขมนัต ่า 
น ้าพริกจึงกรอบอยูไ่ดน้าน ตอบโจทยก์ลุ่มลูกคา้ท่ีรักสุขภาพท่ีใส่ใจในโภชนาการของอาหาร 

• มีความเผด็ 2 ระดบั ใหท้างเลือกแก่ผูบ้ริโภค 
• โรงงานท่ีผลิตได้รับการรับรองคุณมาตรฐานการผลิต มั่นใจได้ถึง

คุณภาพของผูผ้ลิต 
• ผลิตภัณฑ์ได้รับการรับรองมาตรฐานท่ียอมรับโดยทั่วไปของ

ส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.), GMP, HACCP ส่งตรวจโภชนาการ และฮาลาลสากล 
• มีจ าหน่ายในช่องทางทั้งออนไลน์และออฟไลน์ 

 
1.4.2 จุดอ่อน (Weakness) 

• แบรนด์ “Food Mindset” เป็นแบรนด์ใหม่ในตลาดยงัไม่เป็นท่ีรู้จัก 
ส่งผลใหข้าดความน่าเช่ือถือ (สุดารัตน์, 2565) 

• แบรนด์ “Food Mindset” เป็นแบรนด์ใหม่ในตลาดยงัไม่มีฐานลูกคา้
เม่ือเทียบกบัคู่แข่งท่ีท าการตลาดมาก่อน  

• แบรนด์ “Food Mindset” เป็นแบรนด์ใหม่ในตลาด ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกั
มากนกั อ านาจการต่อรองกบัช่องทางการขายออฟไลน์ในปีแรกยงัน้อย ส่งผลให้มีมีสินคา้จ าหน่าย
ในบางสถานท่ีท่ีกลุ่มลูกคา้ตอ้งการ 
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1.4.3 โอกำส (Opportunities) 

• เ น่ืองจากผู ้บ ริโภคการหันมาดูแล เ ร่ืองโภชนาการและใ ส่ใจ
ส่ิงแวดลอ้มไปพร้อมกนั ผูบ้ริโภคกลา้ท่ีจะจ่ายแพงกบัอาหารท่ีดีต่อสุขภาพและมีโภชนาการท่ีตอบ
โจทย ์(จนัทร์กานต,์ 2566) 

• วตัถุดิบท่ีเป็นโปตีนทดแทนจากแมลงก็เป็นหน่ึงในอาหารอนาคตท่ี
คนให้ความสนใจ (ธนาคารกรุงเทพ , 2566) การใช้วตัถุดิบท่ีเป็นจ้ิงหรีดจะได้เปรียบเร่ืองความ
แตกต่างของสินคา้  

• ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีท าให้ผูบ้ริโภคเขา้ถึงสินคา้ได้ง่ายขึ้น 
โดยเฉพาะโซเชียลมีเดียท่ีเขา้มาเป็นเคร่ืองมือส าคญัทางการตลาดท่ีจะช่วยให้สามารถแข่งขนัไดใ้น
อุตสาหกรรม (IDM council, 2566) 

• ภาครัฐมีการส่งเสริม SME กิจการขนาดย่อมและขนาดกลาง เช่น
สัมมนาความรู้ด้านธุรกิจ การเป็นเจ้าของแบรนด์ มีกิจกรรมจัดหาทุน สิทธิประโยชน์ด้านภาษี 
กิจกรรมพบปะคู่คา้ทั้งในและต่างประเทศ เป็นตน้ (สุชาต, 2564) 
 

1.4.4 อุปสรรค (Threats) 

• มีการแข่งขนัในอุตสาหกรรมน ้ าพริกสูง ลงทุนไม่มากท าให้มีสินคา้ท่ี
คลา้ยกนัจ านวนมาก  

• ผลิตภณัฑล์อกเลียนแบบไดง้่าย  
• ต้นทุนในการท าการตลาดให้แบรนด์เป็นท่ีรู้จัก และให้ผูบ้ริโภค

ตระหนกัรู้ถึงคุณประโยชน์ของแบรนดใ์นช่วงแรกสูง 
• น ้ าพริกเป็นผลิตภณัฑท่ี์ตอ้งพึ่งพาวตัถุดิบตามธรรมชาติเป็นหลกั อาจ

มีความเส่ียงในเร่ืองผลผลิตขาดตลาดหรือความผนัผวนของราคาวตัถุดิบได ้
• อาหารสุขภาพมีมากมายไม่ใช่แค่เพียงน ้าพริกแหง้เท่านั้น 
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ตำรำง 1.2 แสดงถึงปัญหำและคุณค่ำท่ีคำดว่ำลูกค้ำจะได้รับ (Customer Pain and Gain) 
 
ปัญหาของผูบ้ริโภค 
(Customer Pain) 

คุณค่าท่ีคาดวา่ลูกคา้จะไดรั้บ 
(Customer Gain) 

น ้ าพริกทั่วไปในตลาดใช้กรรมวิธีการทอด
น ้ ามนั จึงท าให้มีปริมาณไขมนัสูง มีความเส่ียง
ต่อสุขภาพ เช่น โรคอว้น โรคไขมนัในเลือดสูง 
โรคหวัใจ (NSM, 2564) 

น ้ าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบ วตัถุดิบในทุด
ขั้นตอนใช้กระบวนการอบแทนการทอดด้วย
น ้ามนัเพื่อลดปริมาณไขมนั ตอบโจทยผ์ูบ้ริโภค
ท่ีค านึงถึงโภชนาการและลดความเส่ียงต่อ
สุขภาพได ้(NSM, 2564) 

ผู ้บริโภคส่วนใหญ่บริโภคโปรตีนน้อยกว่า
ความตอ้งการต่อวนั ซ่ึงโปรตีนมีความจ าเป็น
ต่อร่างกาย ยิ่งในผูท่ี้ต้องการลดน ้ าหนักต้อง
ได้รับโปรตีนสูงถึง 1.5 กรัมต่อน ้ าหนักตัว 1 
กิโลกรัม (EFSA, 2560) 

น ้ าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบ เน้นปริมาณ
โปรตีนสูง ใน 1 กระปุก 70 กรัมมีปริมาณ
โปรตีน 30 กรัม จะช่วยใหใ้น 1 ม้ือของผูบ้ริโภค
ท่ีรับประทานน ้ าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบมี
โอกาสไดรั้บโปรตีนเพียงพอต่อวนั  

อาหารสุขภาพมีราคาท่ีสูงกวา่ปกติ และหาซ้ือท่ี
ยาก (จนัทร์กานต,์ 2566) 

น ้ าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบตั้ งราคาให้
เหมาะสมกับคุณภาพตามความต้องการอง
ผูบ้ริโภคท่ียอมรับได ้สอดคลอ้งกบัคุณค่าของ
อาหารโดยสินค้า ท่ี มีฉลากระบุคุณค่าทาง
โภชนาการให้เข้าใจง่าย นอกจากนั้นจะเน้น
วางขายท่ีตลาดออนไลน์ในแพลตฟอร์มใหญ่ 
เขา้ถึงผูบ้ริโภคไดง้่ายมากขึ้นทุกท่ีทุกเวลา 

อาหารสุขภาพมกัจะไม่อร่อย สู้อาหารอ่ืนไม่ได้ 
(จนัทร์กานต,์ 2566) 

น ้ าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบนอกจากคุณค่า
ทางโภชนาการท่ีเรามุ่งเนน้ยงัมีเร่ืองของรสชาติ
อาหารท่ีตอ้งอร่อยใกลเ้คียงอาหารทัว่ไปและ
ตอ้งรับประทานง่าย ฉลากโภชนาการท่ีชดัเจน
ถูกตอ้ง 
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Business Model Canvas 
Key Partners Key Activities Value Propositions Customer Relationships Customer Segments 

• ผู ้ผลิตวัตถุดิบ ผง
จ้ิงหรีด 

• โรงงาน รับผ ลิต
น ้าพริก (OEM) 

• บริษทัขนส่ง 
• ตัวแทนจ าหน่าย 

เช่น ร้านใบเม่ียง, 
WeFitness, Tops 

• อินฟลู เอ็น เซอ ร์
ดา้นสุขภาพ 

 
  

• จดัหาวตัถุดิบ : ผงจ้ิงหรีด 
• ออกแบบฉลาก 
• จดัส่งสินคา้ 
• กิจกรรมส่งเสริมการขาย 

น ้ าพริกแห้งสูตร
คลีน มีส่วนผสม
ของผงจ้ิงหรีดท่ี
ใ ห้ โ ป ร ตี น สู ง
ท่ีสุดในตลาด 30 
ก รัมต่ อกระปุ ก 
รสชาติอร่อย ได้
คุณค่าทางโภชณา
ก า ร  ในร าค า ท่ี
เหมาะสม  

• ลูกค้าเก่า : เสนอโปรโมชั่น
พิเศษ, แนะน าสินคา้รสชาติ
ใหม่, แจง้ข่าวสารโปรโมชัน่ 

• ลูกคา้ใหม่ : ยิงแอดเพื่อสร้าง
การรับรู้ผ่านช่องทางต่างๆ , 
เข้า ร่วมงานแสดงสินค้า , 
เสนอโปรโมชัน่พิเศษ 

• กลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกั  
ผู ้หญิง  Gen X และ Y หรือ
วยัรุ่น วยัท างานและนักกีฬา 
ชอบออกก าลงักาย มีความใส่
ใจสุขภาพ และช่ืนชอบการ
ทานน ้ าพริก ท่ีอาศัยอยู่ ใน
กรุงเทพและปริมณฑล 

• กลุ่มลูกคา้เป้าหมายรอง 
Gen Z หรือ เด็ก ท่ีต้องการ
อาหารท่ีทานง่าย  และช่ืน
ชอบการทานน ้ าพริก ท่ีอาศยั
อยูใ่นกรุงเทพและปริมณฑล 

Key Resources Channels 

• Tangible : ผงจ้ิงหรีด, คลงัสินคา้ 
• Intangible : สู ต รน ้ า พ ริ ก แล ะ

กรรมวิธีการผลิตคลีน 
• Organization : บุคลากร 

• Direct : Facebook Page 
• Indirect : Shopee, Lazada, 

Amazon, ร้านใบเ ม่ียง , We 
Fitness, Tops  

Cost Structure Revenue Streams 

• ตน้ทุนวตัถุดิบและการผลิตปีแรก 978,000 บาท 
• ตน้ทุนการตลาด 308,000 บาทในปีแรก 
• ตน้ทุนก่อนและหลงัจดัตั้งบริษทั 24,450 + 166,900 = 191,350 บาท 

• ขายน ้าพริกผา่นช่องทางออนไลน์ 2,101,520 บาทในปีแรก 
• ขายน ้าพริกผา่นช่องทางออฟไลน์ 1,277,100 บาทในปีท่ี 2  
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บทที ่2 

แผนกำรตลำด 
 
 

2.1 กำรศึกษำพฤติกรรมผู้บริโภคและปัจจัยส่วนประสมทำงกำรตลำดที่มีต่อธุรกิจของ
น ้ำพริกโปรตีน จิง้หรีดอบกรอบ แบรนด์ “Food Mindset” 

ขอ้มูลจากแบบสอบถามออนไลน์เร่ืองการศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคและปัจจยัส่วน
ประสมทางการตลาดท่ีมีต่อธุรกิจของน ้ าพริกโปรตีน จ้ิงหรีดอบกรอบ แบรนด์ “Food Mindset” 
ในช่วงวนัท่ี 3-18 ธันวาคม 2566 หากมีการกล่าวถึงในเล่มวิจยัน้ีจะอา้งอิงโดยเรียกแบบย่อว่า แบบ
ส ารวจพฤติกรรมผูบ้ริโภคของธุรกิจน ้าพริกโปรตีนของผูว้ิจยั 

ส่วนท่ี 1 พฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีมีผลต่อผลิตภณัฑ์พริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบ พบว่า
ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่คุน้เคยกบัการบริโภคน ้ าพริกแห้ง แต่มีเพียงจ านวนนอ้ยท่ีบริโภคเป็นประจ า ซ่ึง
ส่วนใหญ่นั้นก็ไม่เคยบริโภคน ้ าพริกแห้งท่ีมีส่วนผสมของแมลง โดยน ้ าพริกท่ีผูบ้ริโภคเคยบริโภค
มากท่ีสุด 3 ล าดบัแรกคือ  คือ น ้ าพริกกากหมู น ้ าพริกหมูกระจก น ้ าพริกอกไก่ ตามล าดบั ผูบ้ริโภค
ส่วนใหญ่ซ้ือน ้าพริกแหง้ในปริมาณนอ้ยราคาปานกลาง ซ้ือบริโภคเองมากกวา่ซ้ือใหบุ้คคลอ่ืน แหล่ง
ท่ีซ้ือมาจากการเห็นท่ีร้านทัว่ไปขา้งทาง และ ช่องทางออนไลน์น้อยกว่าออฟไลน์ ซ่ึง Shopee เป็น
ช่องทางออนไลน์ท่ีถูกซ้ือมากท่ีสุด นอกจากนั้นปัญหาท่ีพบจากการบริโภคน ้ าพริกแห้ง คือการมี
ระดบัความเผด็ใหเ้ลือกนอ้ย และมีกล่ินหืน ซ่ึงมีบางคนมองวา่น ้าพริกไม่มีประโยชน์ทางโภชนาการ 

ส่วนท่ี 2 ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อการตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑ์ของ
ผูบ้ริโภค พบว่าผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ให้ความส าคญักบัรสชาติของน ้ าพริกมากท่ีสุด รองลงมาคือราคา
ของน ้ าพริกต้องเหมาะสมกับปริมาณและคุณภาพ ใกล้เคียงกับคู่แข่ง รวมถึงกรรมวิธีการผลิต 
นอกจากนั้นยงัให้ความสนใจกบัโปรโมชัน่ส่งฟรีมากกว่าโปรโมชัน่อ่ืนๆ  ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ชอบ
น ้ าพริกแห้งรสน ้ าพริกเผา รสตม้ย  า รสลาบอีสาน รสหมาล่า และรสบาร์บีคิว ตามล าดบัโดยนิยม
บรรจุภณัฑแ์บบกระปุกพลาสติก 

ส่วนท่ี 3 ทัศนคติของผู ้บริโภคต่อแนวคิดผลิตภัณฑ์น ้ าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบ
กรอบ พบว่าผูบ้ริโภคส่วนมากไม่รู้จกัผงจ้ิงหรีด และหลงัจากได้ทราบขอ้มูลของผลิตภณัฑ์แล้ว
ผูบ้ริโภคประเมินทศันคติต่อผลิตภณัฑพ์บวา่ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ใหค้วามสนใจกบักรรมวิธีการผลิตท่ี
คลีน รสชาติท่ีดี แนวคิดของผลิตภัณฑ์ ปริมาณโปรตีนท่ีสูงและยงัคงให้ความส าคญักับอาหาร
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สุขภาพ โดยราคาท่ีถูกยอมรับได้มากท่ีสุดคือ 109 บาท นอกจากนั้นช่องทางการจัดจ าหน่ายท่ี
ผูบ้ริโภคให้ความสนใจท่ีสุดคือช่องทางออนไลน์ รองลงมาคือช่องทางออฟไลน์ผ่านทาง 7-eleven 
โดยหลงัจากทราบขอ้มูลผลิตภณัฑ์ผูบ้ริโภคกว่าคร่ึงเลือกซ้ือน ้ าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบ แบ
รนด์ “Food Mindset” โดยสาเหตุท่ีไม่เลือกซ้ือมาจากการยงัไม่เคยเห็นผลิตภณัฑ์ของจริงถึงและไม่
บริโภคแมลง 

ส่วนท่ี 4 ขอ้มูลทัว่ไปของผูท้  าแบบสอบถาม พบว่าผูบ้ริโภคส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
อายุช่วง 18-35 ปี  BMI อยู่ในเกณฑ์ปกติ โดยส่วนใหญ่ประกอบอาชีพนักเรียน/นักศึกษาและ
พนกังานเอกชน รายจ่ายต่อม้ืออาหารส่วนใหญ่อยูท่ี่ 50-100 บาทต่อม้ือ 
 
 

2.2 กำรศึกษำภำพรวมของตลำด และปัจจยัที่มีผลต่อกำรเลือกซ้ือผลติภัณฑ์น ้ำพริกแห้ง
เพือ่สุขภำพ 

อุตสาหกรรมอาหารพร้อมทานในประเทศของไทยช่วงปี 2559-2564 ขยายตวัเฉล่ียปี
ละ 6.4% โดยสอดคลอ้งไปกบัวิถีชีวิตของคนยุคใหม่ท่ีเป็นสังคมเร่งรีบและเน้นความสะดวกสบาย 
โดยเฉพาะในสังคมเมือง (วิจยักรุงศรี, 2565) แมผ้ลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและโรคระบาดคือ
สาเหตุส าคญัท่ีผลกัดนัความตระหนกัรู้เก่ียวกบัอาหารและความยัง่ยืนให้เพิ่มสูงขึ้น ไม่ใช่แค่เพียงใน
ประเทศไทยแต่เป็นเทรนด์โลกเลยก็ว่าได ้คือเทรนด์การกินอาหารอย่างย ัง่ยืน (Sustainability Food) 
เนน้การบริโภคเพื่อสุขภาพระยะยาว รวมถึงส่งเสริมภาพลกัษณ์ของตนเอง และผลพลอยไดเ้ร่ืองของ
การป้องกนัโรค โดยงานส ารวจของมินเทลบริษทัวิจยัการตลาดระดบัโลก ระบุวา่ 63% ของผูบ้ริโภค
ชาวไทยเลือกซ้ือสินคา้สุขภาพจากข้อมูลทางโซเชียลมีเดียเป็นหลกั ผูบ้ริโภค 4 ใน 5 หรือ 79% 
ตอ้งการมีโภชนาการท่ีดีขึ้น (Brand Buffet, 2561) รวมถึงตอ้งการลดการบริโภคเน้ือสัตวเ์พื่อช่วยลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยแมลงเป็นถูกมองเป็นอาหารอนาคตและปล่อยแก๊สเรือนกระจกนอ้ย
มากเม่ือเทียบกบัไก่ หมู หรือเน้ือววั (FAO,2556) ส่งผลให้อาหารนวตักรรมใหม่กลายเป็นทางเลือก
เพื่อความปลอดภยัของสุขภาพ และลดการท าลายส่ิงแวดลอ้มอย่างเช่น Plants based หรือ Insect 
based (ไวซ์ไซท์, 2565) นอกจากนั้นสินคา้ท่ีมีฉลากระบุคุณค่าทางโภชนาการให้เขา้ใจง่าย แสดง
วตัถุดิบธรรมชาติ และขอ้มูลท่ีโปร่งใส ช้ีแจงความเหมาะสมของราคา จะสามารถท ารายไดเ้พิ่มขึ้น 
ถึง 15% โดยเฉพาะสินคา้ในฝ่ังอเมริกาเหนือท่ีสร้างรายไดเ้พิ่มจากฉลาก Clean Label ถึง 68% และ
ยงัเพิ่มฐานลูกคา้ผูภ้กัดีในแบรนดไ์ดถึ้ง 75% (สผ, 2566)  

หากพดูถึงถึงอุตสาหกรรมน ้าพริกไทย ภาพรวมส่งออกหลกัท่ีประเทศจีนมูลค่า 38,000 
ลา้นหยวน หรือกว่า 172,000 ลา้นบาท โดยขยายตวัเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.9 ท่ีน่าสนใจคือตวัเลขน้ีมาจาก
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ช่วงท่ีเกิดวิกฤคโควิด-19 เม่ือประมาณปี พ.ศ.2562-2563 ขอ้มูลทางสถิติน้ีแสดงให้เห็นถึงความนิยม
และความตอ้งการน ้ าพริกส าเร็จรูปของผูบ้ริโภคชาวจีน ท่ีมีแนวโน้มเติบโตได้อย่างต่อเน่ือง ซ่ึง
ส่งผลดีต่อผูป้ระกอบการดา้นอาหารของไทย ในการส่งออกสู่ตลาดจีนเพื่อเพิ่มกลุ่มลูกคา้ (SALIKA, 
2564) แบรนด์น ้ าพริกของไทยผูบ้ริโภคน ้ าพริกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และรับประทานน ้ าพริก 1-2 
คร้ังต่อสัปดาห์ (สิริมนต,์ 2553) ดว้ยเหตุน้ีช้ีให้เห็นว่า ไม่ว่าผูบ้ริโภคประเทศไทยหรือต่างประเทศ 
วิถีชีวิตจะเปล่ียนไปเป็นเช่นไรในยุคใหม่ แต่น ้ าพริกไทยก็ยงัคงอยู่อย่างต่อเน่ือง และจะยิ่งเขา้ถึง
ผูบ้ริโภคในยุคสมัยน้ีได้อย่างกลมกลืนมากขึ้นอีกด้วย ปัจจุบันน ้ าพริกถูกพฒันาบรรจุภัณฑ์ให้
ทนัสมยั หาซ้ือง่าย พกพาสะดวก และเขา้ถึงทุกกลุ่มผูบ้ริโภคมากขึ้น (Smart SME, 2566) 
 
 

2.3 กำรวิเครำะห์คู่แข่งทำงกำรตลำด 
ในการวิเคราะห์คู่แข่งทางการตลาดของแบรนด์น ้ าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบ แบ

รนด ์“Food Mindset” จะท าโดยการเปรียบเทียบกบักลุ่มผูป้ระกอบการขนาดยอ่มท่ีจ าหน่ายน ้าพริกท่ี
มีกลุ่มเป้าหมายใกลเ้คียงกบัของบริษทัจ านวน 3 ราย ไดแ้ก่ แบรนดศ์รีวลญั แบรนดส์ายแซ่บแบรนด์
น ้าพริกยานแม ่
 
ตำรำง 2.1 รำยละเอยีดแบรนด์ท่ีจ ำหน่ำยน ้ำพริกสุขภำพท่ีมีกลุ่มเป้ำหมำยใกล้เคียงกนั 

 
 
ปัจจัยด้ำนต่ำงๆ 

แบรนด์ตนเอง แบรนด์คู่แข่ง 
Food Mindset 

 
ศรีวลญั 

(Sriwalan) 

 
 

สายแซ่บ 
(Zaizaap)

 

น ้าพริกยานแม่ 

ส่วนประกอบ
หลกั 

ผงจ้ิงหรีดขึ้นรูป จ้ิงหรีดเป็นตวั อกไก่ ฟองเตา้หู้ 
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ตำรำง 2.1 รำยละเอยีดแบรนด์ท่ีจ ำหน่ำยน ้ำพริกสุขภำพท่ีมีกลุ่มเป้ำหมำยใกล้เคียงกนั (ต่อ) 
รูปภำพ
ผลติภัณฑ์ 

 
   

ชนิดของ
น ้ำพริก 

น ้าพริกแหง้ น ้าพริกเปียก น ้าพริกแหง้ น ้าพริกแหง้ 

รสชำติ รสตม้ย  า รสดั้งเดิม รสดั้งเดิม 12 รสชาติ  
สูตร สูตรคลีน สูตรปกติ สูตรปกติ และ

สูตรคลีน  
สูตรปกติ 

ระดับควำมเผ็ด เผด็มากและเผด็
นอ้ย 

เผด็มากและเผด็
นอ้ย 

เผด็มากและเผด็
นอ้ย 

มีระดบัเดียว 

กรรมวิธีกำร
ผลติ 

อบกรอบ ทอด อบกรอบ ทอดแลว้อบรีด
น ้ามนั 

ไม่ใส่ผงชูรส  X   
ไม่ใช้วัตถุกนั
เสีย 

 X   

ลกัษณะบรรจุ
ภัณฑ์ 

กระปุก 70 กรัม กระปุกแกว้ 70 
กรัม 

กระปุกพลาสติก 
70 และ 100 กรัม,
กระปุกพลาสติก
ใหญ่ 200 กรัม, 
ซอง 30 กรัม 

กระปุกพลาสติก 
60 กรัม, ซอง 100 
กรัม 

รำคำ กระปุกละ 109 
บาท 

- 70 กรัม (85 
บาท) 

- 30 กรัม 39 บาท 
- 70 กรัม 89 บาท 
- 100 กรัม 109 
บาท 
- 200 กรัม 249 
บาท 

- 60 กรัม 59 บาท 
- 100 กรัม 89 
บาท 
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ตำรำง 2.1 รำยละเอยีดแบรนด์ท่ีจ ำหน่ำยน ้ำพริกสุขภำพท่ีมีกลุ่มเป้ำหมำยใกล้เคียงกนั (ต่อ) 
ช่องทำงกำร
จ ำหน่ำย
ออนไลน์ 

Tiktok, 
Facebook, 
Shopee, Lazada, 
E-Bay 

Facebook, 
Shopee, 
Instagram 

Tiktok, 
Facebook, 
Shopee, Lazada, 
Line My shop 

Shopee, Tiktok, 
Lazada 

ช่องทำงกำร
จ ำหน่ำย
ออฟไลน์ 

 N/A N/A N/A 

ลูกค้ำเป้ำหมำย คนรักสุขภาพ 
กลุ่มผูบ้ริโภคท่ี
อยูใ่นเจเนอเรชัน่ 
X และ Y  

คนทัว่ไปท่ี
บริโภคน ้าพริก
เปียก 

คนรักสุขภาพ 
และคนทัว่ไปท่ี
บริโภคน ้าพริก 

คนรักสุขภาพ 
และคนทัว่ไปท่ี
บริโภคน ้าพริก 

 
จากการส ารวจคู่แข่งทางการตลาดทั้ง 3 ราย พบว่า ไม่มีแบรนด์ไหนท่ีเป็นคู่แข่ง

ทางตรงกบั Food Mindset เพราะใชว้ตัถุดิบคนละชนิดกนั แต่กลุ่มเป้าหมายคลา้ยกนั หากพูดถึงแบ
รนด์ศรีวลญัเป็นแบรนด์น ้ าพริกจ้ิงหรีดแบบเปียก ท่ีใชว้ตัถุดิบหลกัเป็นผงจ้ิงหรีดแต่ไม่ผ่านการขึ้น
รูป ส่งผลให้อาจเขา้ถึงตลาดผูบ้ริโภคท่ีกลวัแมลงได้น้อย ต่อมาคือแบรนด์สายแซ่บน ้ าพริกเพื่อ
สุขภาพ ให้โปรตีนสูง ทั้งกรรมวิธีการผลิตท่ีดีต่อสุขภาพ ใช้วตัถุดิบหลกัเป็นอกไก่ท่ีบริษทัมองว่า
เป็นสินคา้ทดแทนกนัได ้ช่องทางการจ าหน่ายทางออนไลน์ท่ีหลากหลาย แต่ถึงกระนั้นหากบริษทั
ท าการแข่งขนัดว้ยรสชาติ ปริมาณโปรตีนท่ีสูงโดยดนัให้สูงท่ีสุดในตลาด ชูวตัถุดิบผงจ้ิงหรีดท่ีเป็น
อาหารอนาคต ท าการตลาดในกลุ่มลูกค้าท่ีเหมาะสม สร้างความตระหนักให้ผูบ้ริโภคใส่ใจถึง
ส่ิงแวดลอ้มมากยิ่งขึ้นไดก้็จะสามารถแข่งขนักบัน ้ าพริกอกไก่ได ้และสุดทา้ยแบรนด์น ้ าพริกยานแม่
ซ่ึงเป็นน ้ าพริกท่ีไม่ใช้เน้ือสัตว ์ใช้ฟองเตา้หู้ซ่ึงท ามาจากถัว่เหลือง เม่ือเทียบปริมาณโปรตีนพบว่า
ค่อนขา้งสูงเม่ือเทียบกบัพืชชนิดอ่ืนๆ (Sanook, 2566) และตน้ทุนไม่สูงมาก ท าให้ขายไดใ้นราคาท่ี
ต ่า แต่ส่ิงท่ีอาจจะเป็นจุดอ่อนคือกรรมวิธีตอ้งผ่านการทอดแลว้น าไปอบรีดน ้ ามนัทีหลงัส่งผลใหแ้ม้
โปรตีนจะสูงแต่ก็มีปริมาณไขมนัท่ีสูงเช่นเดียวกนั ซ่ึงน ้ าพริกท่ีท ามาจากฟองเตา้หู้มีโปรตีนท่ีน้อย
กวา่อกไก่หรือจ้ิงหรีด จึงมกัท าการตลาดเนน้กลุ่มเป้าหมายท่ีรักสุขภาพและกินมงัสวิรัติแทน 
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2.4 กำรแบ่งส่วนแบ่งทำงกำรตลำด และกำรวำงต ำแหน่งผลติภัณฑ์ในใจลูกค้ำ  
บริษทัใชก้ลยุทธ์ STP ในการวิเคราะห์การแบ่งส่วนแบ่งทางการตลาด (Segmentation) 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Targeting) และต าแหน่งทางการตลาด (Positioning) โดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
 

2.4.1 กำรแบ่งส่วนแบ่งทำงกำรตลำด (Segmentation) 
2.4.1.1 เกณฑด์า้นประชากรศาสตร์ 
ข้อมูลประชากรจากส านักงานสถิติแห่งชาติในปี 2565 ประชากรใน

ประเทศไทยมีประมาณ 66 ลา้นคน เพศหญิงประมาณ 34 ลา้นคนมากกว่าเพศชายเล็กนอ้ย โดยอายุ 
15-54 ปีคิด เ ป็น  64% หรือประมาณ 42 ล้านคน โดยจังหวัด ท่ี มีประชากรมาก ท่ี สุดคื อ
กรุงเทพมหานคร 5.53 ลา้นคน รองลงมาคือนครราชสีมา 2.63 ลา้นคน โดยอตัราการเติบโตของ
ประชากรอยูท่ี่ 0.36% ต่อปี (ส านกังานสถิติแห่งชาติ, 2567) 

 
 
ภำพท่ี 2.1 จ ำนวนประชำกรตำมอำยุ พ.ศ.2565 (NSO, 2565) 
 

จากผลการส ารวจพบวา่ครัวเรือนไทยมีรายไดเ้ฉล่ียท่ีมาจากการท างานมากท่ีสุดคิดเป็น 
66.8% (18,255 บาท) ซ่ึงกลุ่มท่ีมีรายไดจ้ากค่าจา้งและเงินเดือน คิดเป็น 42.6%  ก าไรสุทธิจากการท า
ธุรกิจ 15.8% และก าไรสุทธิจากการท าเกษตร 8.4% ทั้งน้ี รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนของครัวเรือนไทยอยู่ท่ี
เดือนละ 27,352 บาท รายจ่ายเฉล่ียของครัวเรือนไทย ปี 2564 หมดไปกบัค่าใช้จ่ายอุปโภคบริโภค
มากท่ีสุด คิดเป็น 87% (18,802 บาท) จากรายจ่ายทั้งหมดซ่ึงเฉล่ียอยู่ท่ีเดือนละ 21,616 บาท โดย
รายจ่ายสูงสุดอยูท่ี่รายการดงัน้ี คือ อาหาร/เคร่ืองด่ืม/ยาสูบ คิดเป็น 35.5% (NSO, 2564) 
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2.4.1.2 เกณฑด์า้นพฤติกรรมผูบ้ริโภค 
พฤติกรรมการบริโภคอาหารสุขภาพ จากการศึกษาของ Leo Burnett 

กล่าวถึงแรงขบัเคล่ือน 3 ประการของผูบ้ริโภคท่ีรักสุขภาพท่ีมีต่อการเลือกซ้ือสินคา้ ไดแ้ก่ ความ
กังวลเร่ืองสุขภาพ (Health) คุณภาพ (Quality) และความสะดวก (Convenience) ในกลุ่มผูท่ี้รัก
สุขภาพท่ีแบ่งเป็น 3 กลุ่ม 

1. กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีความใส่ใจสุขภาพอย่างมาก จะให้ความส าคญักบัสุขภาพท่ีดีและ
โภชราการ มีหลกัการในการรับประทานอาหาร โดยอาหารในอุดมคติคือ อาหารท่ีมีคุณค่าทาง
โภชนาการสูง ตวัอย่างกลุ่มคนประเภทน้ี คือ กลุ่มนักกีฬาท่ีชอบรับประทานอาหารคลีน กลุ่มนัก
กลา้มท่ีตอ้งการโปรตีนในการสร้างกลา้มเน้ือ 

2. กลุ่มคนผูบ้ริโภคท่ีมีความใส่ใจสุขภาพระดับปานกลาง จะให้ความส าคัญกับ
สุขภาพท่ีดีและความสะดวก โดยอาหารในอุดมคติคือ อาหารท่ีท่ีดีต่อสุขภาพ สะดวกในการพกพา 
เพื่อให้สามารถรับประทานท่ีไหนและเม่ือไหร่ก็ได ้หาซ้ือง่าย ตวัอย่างกลุ่มคนประเภทน้ี คือ กลุ่ม
คนท างานท่ีดูแลรูปร่างและใส่ใจสุขภาพ เลือกรับประทานขนมประเภทถัว่ โยเกิร์ต เป็นตน้ 

3. กลุ่มคนผูบ้ริโภคท่ีมีความใส่ใจสุขภาพบา้ง จะให้ความส าคญักบัอาหารสุขภาพใน
บางม้ือ เน้นง่าย สะดวกต่อการรับประทาน อาจใส่ใจสุขภาพไม่เท่ากบัสองกลุ่มแรก โดยยอมแลก
รสชาติกบัอาหารท่ีไม่ดีต่อสุขภาพบา้งเลก็นอ้ย เช่น ใชเ้คร่ืองปรุงรสเพิ่มรสชาติอาหาร ซ่ึงมกัเป็นคน
ทัว่ไปท่ีรับประทานตามความตอ้งการเป็นหลกั (Marketingoop, 2560) 
 ผูบ้ริโภคในประเทศไทยจากการศึกษาของชนัดดา ได้วิเคราะห์พฤติกรรมการซ้ือ
อาหารเพื่อสุขภาพของผูบ้ริโภค พบว่าช่วงท่ีส าคญัท่ีสุดคือหลงัการซ้ือ เม่ือผูบ้ริโภคซ้ืออาหารเพื่อ
สุขภาพมารับประทานแลว้เกิดความพึงพอใจในเร่ืองของสุขภาพจะส่งผลใหก้ลบัไปซ้ืออีก ยิง่ไปกวา่
นั้นมีขอ้มูลของคนวยัท างานในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานครส่วนใหญ่เม่ือบริโภคอาหารแลว้ หากท า
ให้ผูบ้ริโภครับรู้ไดถึ้งประโยชน์หรือโทษของอาหารท่ีเลือกรับทานท่ีส่งผลต่อ  สุขภาพ และสร้าง
ความพึงพอใจ ส่งผลต่อพฤติกรรมการเลือกซ้ือในคร้ังต่อไป (จิราภา ยงัลือ, 2562) โดยเฉพาะวยั 20-
30 ปี ซ่ึงการบริโภคอาหารสุขภาพจะพบมากในเพศหญิงมากกว่าเพศชาย เพราะเป็นเพศ ท่ีใส่ใจใน
การดูแลตวัเอง ตอ้งการการมีรูปร่างและผิวพรรณท่ีดี ตอ้งการและตามหาส่ิงท่ีจะช่วยให้ตนเองมี
สุขภาพดีและดูดีขึ้นจึง ยิ่งไปกว่านั้นกระแสรักสุขภาพก าลงัเป็นท่ีนิยม ท าให้ผูห้ญิงมีแนวโนม้ท่ีจะ
บริโภคอาหารเพื่อสุขภาพมากขึ้น (กนัตวิ์รุฬห์, 2563)   
 นอกจากพฤติกรรมด้านการบริโภคอาหารสุขภาพการวิเคราะห์พฤติกรรมผูบ้ริโภค
แบบแยกเจนเนอเรชั่น สามารถวิเคราะห์ความแตกต่างของพฤติกรรมดา้นการบริโภคและการใช้
เทคโนโลย ีไดด้งัน้ี 
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• เจนเนอเรชัน่ Baby Boomer กลุ่มคนท่ีเกิดในช่วง พ.ศ. 2489 – 2507 การบริโภค
สินคา้จะตดัสินใจจากราคาเป็นท่ีตั้ง เน่ืองจากเป็นวยัท่ีมีอายมุากและส่วนใหญ่ไม่สามารถสร้าง
รายไดด้ว้ยตวัเอง รวมถึงมีโรคประจ าตวัและขอ้จ ากดัในการรับประทานอาหาร จึงตอ้งให้
ความส าคญักบัการพิจารณาเลือกสินคา้ท่ีถูกและเหมาะสมท่ีสุด คนกลุ่มอายน้ีุยงัสามารถรับ
ส่ือขอ้มูลท่ีง่าย และไม่ซบัซอ้น จะเนน้การใชเ้พื่อส่ือสารเป็นหลกัผา่นมือถือ แมจ้ะดูห่างไกลการใช้
แพลตฟอร์มอ่ืนๆ เพื่อรับสาร แต่ก็มีคนจ านวนไม่นอ้ยท่ีเขา้ถึง LINE และ Facebook ได ้ 

• เจนเนอเรชัน่  X (อาย ุ40 – 54 ปี) ใหค้วามส าคญักบัศึกษาผลิตภณัฑจ์ากรีวิวผูใ้ชจ้ริง
ก่อนเลือกซ้ือ ใชเ้ทคโนโลยไีดค้่อนขา้งคล่องแคล่วเน่ืองจากผา่นการท างานกบัคอมพิวเตอร์มาก่อน 
ใชโ้ซเชียลไดห้ลายแพลตฟอร์ม ใช ้Facebook ไดแ้ละยงัสามารถรับการตลาดผา่น E-mail Marketing 
ได ้เน่ืองจากมีความคุน้เคยกบัการท างานผา่นการส่งอีเมลเ์ป็นประจ า 

• ผูบ้ริโภคเจนเนอเรชัน่ Y (อาย ุ23 – 39 ปี) เกิดในช่วง พ.ศ. 2523 – 2540 วยัสังคม
การท างานและระดบัมหาวิทยาลยัอยูใ่นเจนเนอเรชัน่น้ีมากท่ีสุด คนกลุ่มอายน้ีุเกิดมาพร้อมกบั
เทคโนโลยท่ีีพฒันาขึ้นอยา่งรวดเร็ว ท าใหมี้ความคล่องแคล่วและเช่ียวชาญกบัเทคโนโลยแีละ IT มี
พฤติกรรมชอบแสดงความคิดเห็นบนโลกออนไลน์ เช่น รีวิวสินคา้ดว้ยตวัเอง เป็นผูบ้ริโภคท่ีไม่
ชอบรอนานและเปล่ียนใจเร็วมากท่ีสุด  

• ผูบ้ริโภคเจนเนอเรชัน่ Z (อาย ุ10 – 22 ปี) ส่วนมากเป็นเด็กในวยัเรียน มีเทคโนโยลี
เป็นปัจจยัในการใชชี้วิต เช่ียวชาญและเปิดใจรับเพราะเกิดมาก็อยูก่บัเทคโนโลยแีลว้ สามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลท่ีหลากหลายในโลกกวา้ง ท าใหมี้ทศันคติท่ีเปิดกวา้ง ช่ืนชอบการเรียนรู้ แต่ไม่ชอบขอ้มูลท่ีน่า
เบ่ือ เนน้ความน่าเช่ือถือและเรียล การส่ือสารตอ้งใชค้นกลางเพื่อช่วยสร้างวามน่าเช่ือถืออยา่ง 
Influencer เป็นตวักลางมาน าเสนอสินคา้แทนการท่ีแบรนดจ์ะเขา้ไปน าเสนอตรงๆ (Fillgoods, 
2564) 
 

2.4.2 กำรระบุกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย (Targeting)  
2.4.2.1 กลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกั 
กลุ่มผูบ้ริโภคผูห้ญิงท่ีอยูใ่นเจเนอเรชัน่ X และ Y (อายปุระมาณ 23-54 ปี) 

ซ่ึงเป็นกลุ่มอายุท่ีเป็นประชากรหลกัในประเทศไทย มีก าลงัจ่ายเพื่อการบริโภค อยู่ในวยัรุ่น วยั
ท างาน นักกีฬา และช่ืนชอบการทานน ้ าพริก โดยเน้นท าการตลาดในกลุ่มผูบ้ริโภคมีความใส่ใจ
สุขภาพอย่างมากและกลุ่มคนผูบ้ริโภคท่ีมีความใส่ใจสุขภาพระดับปานกลาง ท่ีสนใจเร่ืองของ
วตัถุดิบ คุณค่าทางโภชนาการ ความสะดวก รวมถึงอาศยัอยู่ในเมืองอยา่งกรุงเทพและปริมณฑลเป็น
หลกั 
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2.4.2.2 กลุ่มลูกคา้เป้าหมายรอง 
กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีอยู่ในเจเนอเรชัน่ Z (อายุประมาณ 10-22 ปี) ซ่ึงเป็นกลุ่ม

อายท่ีุเป็นประชากรรองลงมา ไม่ไดมี้ความใส่ใจสุขภาพมากนกั มองหาอาหารท่ีทานง่ายและรสชาติ
อร่อย และช่ืนชอบการทานน ้ าพริก โดยเน้นท าการตลาดรองในกลุ่มผูบ้ริโภคมีความใส่ใจสุขภาพ
บา้ง รวมถึงอาศยัอยู่ในเมืองอย่างกรุงเทพและปริมณฑลเป็นหลกั อย่างไรก็ตามความถ่ีอาจจะนอ้ย
กว่ากลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลกัเพราะผูบ้ริโภคกลุ่มน้ีเร่ืองคุณค่าทางโภชนาการจะส าคัญน้อยกว่า
รสชาติ  
 
ตำรำงท่ี 2.2 แสดงรำยละเอยีดในกำรแบ่งกลุ่มเป้ำหมำยของผลติภัณฑ์น ้ำพริกโปรตีนจิง้หรีดอบ
กรอบ แบรนด์ “Food Mindset” 
 

พฤติกรรมผู้บริโภค ช่วงอำยุของผู้บริโภค 

10 – 22 23 – 39 40 – 54 > 55 
 
ช่ื น ช อ บ ก า ร
ท า น น ้ า พ ริ ก
และอาศยัอยู่ใน
ก รุ ง เ ทพแ ล ะ
ปริมณฑล 

ผู ้บริโภคมีความใส่ใจสุขภาพ
อย่างมากและชอบออกก าลงักาย 
เช่น นกักีฬา  

  
 

กลุ่ม 
เป้าหมายหลกั 

 

ผูบ้ริโภคท่ีมีความใส่ใจสุขภาพ
ระดับปานกลาง เช่น วยัรุ่น วยั
ท างาน 

  

ผูบ้ริโภคไม่ไดใ้ส่ใจเร่ืองสุขภาพ
มากนกั ตอ้งการอาหารทานง่าย 

กลุ่มเป้า 
หมายรอง 

   

 
 

2.4.3 กำรวำงต ำแหน่งทำงกำรตลำด (Positioning) 

การวิเคราะห์ต าแหน่งของน ้าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบ แบรนด ์“Food Mindset” จะ
ใช้ Perceptual Map เพื่อแสดงให้เห็นเป็นภาพอย่างชดัเจน จากแบบส ารวจพฤติกรรมผูบ้ริโภคของ
ธุรกิจน ้ าพริกโปรตีนของผูวิ้จยัพบว่า รสชาติคือปัจจยัท่ีผูบ้ริโภคค านึงมากท่ีสุด รองลงมาคือราคา
เหมาะสมกบัปริมาณและคุณภาพ กรรมวิธีการผลิต และปริมาณโปรตีนท่ีสูง ตามล าดบั แต่เน่ืองจาก
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รสชาติและกรรมวิธีการผลิตเป็นส่ิงท่ีวดัไดย้าก ไม่สามารถประเมินเป็นค่าได ้  จึงเลือกใช้ปัจจยัท่ี
ผูบ้ริโภคเลือกสูงรองลงมาและค่าท่ีวดัได ้จากนั้นก าหนดให้แกนแนวนอนเป็นปริมาณโปรตีนท่ีสูง
และต ่า ส่วนแกนแนวตั้งเป็นราคาท่ีสูงและต ่า เพื่อน าไปสู่การก าหนดทิศทางของกลยทุธ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพท่ี 2.2 กำรวำงต ำแหน่งผลติภัณฑ์ในใจลูกค้ำ (Positioning) ของผลติภัณฑ์น ้ำพริกโปรตีน
จิง้หรีดอบกรอบ แบรนด์ “Food Mindset” และคู่แข่ง 3 รำย 
 
 

2.5 กำรก ำหนดกลยุทธ์ทำงกำรตลำด (4Ps)  
2.5.1 กลยุทธ์ด้ำนสินค้ำและบริกำร (Product) 

2.5.1.1 กรรมวิธีการผลิต 
จากแบบส ารวจพฤติกรรมผูบ้ริโภคของธุรกิจน ้ าพริกโปรตีนของผูวิ้จยั

พบวา่ผูบ้ริโภคไม่นอ้ยเลือกซ้ือน ้ าพริกจากกรรมวิธีการผลิต ซ่ึงเม่ือใชก้รรมวิธีการผลิตโดยการทอด
ใชน้ ้ ามนัจะส่งผลเสียกบัสุขภาพ รวมถึงเทรนอาหารเพื่อสุขภาพท่ีเนน้เร่ืองคุณค่าทางโภชนาการท่ีดี 
ดงันั้น กรรมวิธีการผลิตของน ้ าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบ แบรนด์ “Food Mindset” จึงเลือกใช้
กรรมวิธีอบกรอบในทุกขั้นตอน ลดปริมาณไขมนัจากน ้ ามนัได ้น ้ าพริกแห้งท่ีไดจึ้งมีไขมนัต ่า กรุบ
กรอบ เคี้ยวเพลิน ตรงความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

2.5.1.2 ส่วนประกอบส าคญั 

ปริมารโปรตีนต ่า 

ราคาสูง 

ราคาต ่า 

ปริมาณโปรตีนสูง 
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ผลิตภัณฑ์น ้ าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบ แบรนด์ “Food Mindset” 
ประกอบดว้ยโปรตีนจากผงจ้ิงหรีดเป็นหลกั ผสมกบัฟองเตา้หู ้ซ่ึงวตัถุดิบทั้งสองขึ้นช่ือวา่ใหป้ริมาณ
โปรตีนท่ีสูงอยู่แลว้ โดยผงจ้ิงหรีด 100 กรัม ให้ปริมาณโปรตีน 70 กรัม (Marketingoops!, 2564) 
และฟองเตา้หู้ 100 กรัมให้ปริมาณโปรตีน 47 กรัม (Sanook, 2566) เม่ือน าวตัถุดิบทั้งสองผ่านการ
วิจยัเพื่อขึ้นรูปรวมกนัและท าให้สามารถเคี้ยวไดก้รุบกรอบ ไม่มีรูปลกัษณ์ของแมลง ผ่านกรรมวิธี
การผลิตท่ีคลีน และคดัสรรรสชาติ “ตม้ย  า” ท่ีเป็นท่ีนิยมทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัแบบส ารวจพฤติกรรมผูบ้ริโภคของธุรกิจน ้ าพริกโปรตีนของผูวิ้จยัท่ีพบว่าผูบ้ริโภค
ส่วนใหญ่มีความชอบรสชาติตม้ย  า จึงน ้ าไปสู่แนวคิดการสร้างน ้ าพริกท่ีมีปริมาณโปรตีนสูงท่ีสุดใน
ตลาด ออกแบบมาในรูปแบบกระปุก 70 กรัม ท่ีใหป้ริมาณโปรตีนสูงถึง 30 กรัมต่อกระปุก 

2.4.1.3 บรรจุภณัฑ ์
ผลิตภณัฑ์น ้ าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบ แบรนด์ “Food Mindset” ใช้

บรรจุภณัฑ์แบบกระปุกมีฝาปิดท่ีซีลปิดฝาไวใ้นตอนแรก เพื่อช่วยเพิ่มอายุในการรักษาและง่ายต่อ
การเปิด-ปิดเพื่อรับประทาน อีกทั้งยงัพกพาสะดวก ขนาดเร่ิมตน้ 70 กรัม มีความกวา้ง 6.5 เซนติ
มเตร ความสูง 70 เซนติเมตร กระปุกใสเห็นผลิตภณัฑ์ดา้นใน ฝาสีด า และฉลากท่ีแสดงคุณค่าทาง
โภชณาการและเปรียบเทียบสรรพคุณชดัเจน ท าใหผู้บ้ริโภครู้สึกมัน่ใจในผลิตภณัฑม์ากยิง่ขึ้น  

ฉลากบรรจุภัณฑ์เน้นออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้ดูหรูหรา โดยใช้ช่ือ
ผลิตภณัฑว์่า “น ้ าพริกโปรตีนอบกรอบ” โดยละเวน้ค าว่าจ้ิงหรีดไว ้เน่ืองจากแบบส ารวจพฤติกรรม
ผูบ้ริโภคของธุรกิจน ้ าพริกโปรตีนของผูวิ้จยัพบว่ามีผูบ้ริโภคจ านวนมากท่ีไม่รู้จกัผงจ้ิงหรีดและไม่
เคยบริโภคแมลงมาก่อน ส่งผลให้ติดภาพลักษณ์ของจ้ิงหรีดเป็นตัวแมลง อาจส่งผลทางลบกับ
ผลิตภณัฑ ์และหลีกเล่ียงการชูส่วนผสมของแมลงแต่เลือกชูปริมาณโปรตีนท่ีสูงแทน นอกจากนั้น
จากแบบส ารวจผูห้ญิงมีแนวโนม้ท่ีจะเลือกซ้ือผลิตภณัฑมี์มากกวา่ จึงใส่ภาพของผูห้ญิงหุ่นดี เพื่อส่ือ
ถึงความสุขภาพดี  

 

 
 
ภำพท่ี 2.3 แสดงลกัษณะบรรจุภัณฑ์ของ น ้ำพริกโปรตีนจิง้หรีดอบกรอบ แบรนด์ “Food Mindset” 
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2.5.2 กลยุทธ์ด้ำนรำคำ (Price) 
โควิดส่งผลให้เกิดจุดท่ีส าคญัท่ีท าให้ผูบ้ริโภคปรับเปล่ียนแนวคิดและพฤติกรรมการ

จบัจ่ายใชส้อย โดยให้ความส าคญักบัการวิเคราะห์ความคุม้ค่าทางการเงิน  Value for money มากขึ้น 
(กรุงเทพธุรกิจ, 2566) สามารถจ่ายเงินให้บริโภคอาหารดีดีต่อสุขภาพท่ีตรงตามความต้องการ 
ส าหรับผลิตภณัฑ์น ้ าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบ แบรนด์ “Food Mindset” ใช้กลยุทธ์การตั้งราคา
ให้เหมาะสมตามคุณค่าในสายตาของผูบ้ริโภค (Value-Based Pricing) จากแบบส ารวจพฤติกรรม
ผูบ้ริโภคของธุรกิจน ้าพริกโปรตีนของผูวิ้จยัพบว่าราคาท่ีถูกยอมรับมากท่ีสุดคือราคาขายท่ี 109 บาท
ต่อกระปุกท่ีมีปริมาณ 70 กรัม นอกจากประโยชน์ทางโภชนาการท่ีดีต่อสุขภาพ ให้ปริมาณโปรตีน
สูงถึง 30 กรัม เม่ือเทียบกบัน ้ าพริกสุขภาพเจา้อ่ืนๆท่ีให้ปริมาณโปรตีนน้อยกว่าและใชก้รรมวิธีการ
ผลิตแบบทอดใชน้ ้ามนัซ่ึงท าไดง้่ายกวา่ แต่ผลเสียมากกวา่  
 

2.5.3 กลยุทธ์ด้ำนกำรจัดจ ำหน่ำย (Place and Channel) 
จากแบบส ารวจพฤติกรรมผูบ้ริโภคของธุรกิจน ้ าพริกโปรตีนของผูวิ้จยั พบว่าผูบ้ริโภค

เลือกซ้ือน ้ าพริกแห้งจากหลายช่องทาง ทั้งช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ โดยช่องทางออฟไลน์ท่ี
นิยมสูงท่ีสุดจะเป็นร้านขา้งทาง และ 7-eleven ส่วนช่องทางออนไลน์จะเป็น Shopee และ Tiktok 
เป็นหลกั โดยขอ้มูลเหล่าน้ีจะถูกน ามาปรับใช้เพื่อเป็นกลยุทธ์ส าหรับผลิตภัณฑ์น ้ าพริกโปรตีน
จ้ิงหรีดอบกรอบ แบรนด์ “Food Mindset” ให้เขา้กบัสถานการณ์และเทรนในปัจจุบนั จะแบ่งเป็น 2 
ช่องทางหลกั ไดแ้ก่ ช่องทางออนไลน์ และช่องทางออฟไลน์ 

2.5.3.1 กลยทุธ์ดา้นการจดัจ าหน่ายช่องทางออนไลน์ 
ปัจจุบันคนหันมาให้ความสนใจและซ้ือขายของต่างๆ กันผ่านโลก

ออนไลน์มากขึ้นอย่างกา้วกระโดด ทั้งทาง Social Commerce และตามแพลตฟอร์มร้านคา้ออนไลน์ 
(Packhai, 2566) คนรุ่นใหม่ซ้ือสินคา้จากร้านนอ้ยลง หนัมาซ้ือสินคา้ผา่นออนไลน์มากขึ้น ดงันั้นใน
แง่ของธุรกิจท่ีมีตวักลางอาจหมดโอกาสในการเขา้ถึงลูกคา้ (Techsauce, 2566) ผลิตภณัฑ์น ้ าพริก
โปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบ แบรนด ์“Food Mindset”  
  ในปีแรกจะใช้ช่องทางจ าหน่ายออนไลน์ผ่าน 4 ช่องทางหลัก ได้แก่ 
Tiktok, Shopee, Lazada และ Facebook Page ซ่ึงเป็นแพลตฟอร์มท่ีก าลังเป็นท่ีนิยมของคนไทย 
ส าหรับ Facebook Page นั้นจะใชช่้องทางน้ีส าหรับจดัจ าหน่ายแลว้ยงัเป็นช่องทางในการส่ือสารและ
สร้างความสัมพนัธ์กับลูกคา้ รวมถึงประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลต่างๆของแบรนด์ เพื่อขยายฐานลูกคา้ 
นอกจากนั้นช่องทาง E-Market Place อย่าง Tiktok, Shopee, Lazada ท่ียงัมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง
และเป็นท่ีนิยม (Today, 2566) โดยแพลตฟอร์ม Shopee ไดรั้บความนิยมสูงท่ีสุด รวมถึงจากแบบ
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ส ารวจพฤติกรรมผูบ้ริโภคของธุรกิจน ้ าพริกโปรตีนของผูวิ้จยั พบว่าผูบ้ริโภคเลือกซ้ือน ้ าพริกแห้ง
ผา่นช่องทางออนไลน์ถึง 60%  
  ปีท่ี 2 เป็นตน้ไปจะขยายกลุ่มลูกคา้จากประเทศไทยไปต่างประเทศ โดย
เพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายไปท่ี Amazon เพราะเป็นช่องทางขนาดใหญ่ มีฐานลูกคา้จ านวนมหาศาล 
เป็นท่ีนิยมอนัดบัตน้ๆของผูบ้ริโภคทัว่โลก (Mobindustry, 2565) เพื่อขยายฐานลูกคา้และเพิ่มโอกาส
ทางธุรกิจ และเตรียมตวัส าหรับการส่งออกในอนาคต 

2.5.3.2 กลยทุธ์ดา้นการจดัจ าหน่ายช่องทางออฟไลน์ 
จากแบบส ารวจพฤติกรรมผู ้บริโภคของธุรกิจน ้ าพริกโปรตีนของผูวิ้จัย พบว่ามี

ผูบ้ริโภคถึง 43.5% ยงัไม่เลือกซ้ือผลิตภณัฑ์เพราะผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ยงัไม่เคยเห็นผลิตภณัฑ์น้ีมา
ก่อน น าไปสู่การกระจายสินค้าให้สะดวกต่อการหาซ้ือ จึงวางจ าหน่ายในท่ีท่ีสร้างและตรงกับ
ภาพลกัษณ์ของผลิตภณัฑม์ากท่ีสุด โดยจะเร่ิมจ าหน่ายผา่นช่องทางน้ีในปีท่ี 2 เป็นตน้ไป  
  เร่ิมในปีท่ี 2-3 จากการส ารวจพบว่าผูบ้ริโภคส่วนมากซ้ือท่ีร้านขา้งทาง 
หรือซ้ือท่ีจุดจ าหน่าย ซ่ึงเม่ือวิเคราะห์กลุ่มลูกคา้ท่ีรักสุขภาพเป็นเป้าหมายทางการตลาดแลว้ จึงจะ
วางขายในฟิตเนส แบรนด์ We Fitness และ ร้านใบเม่ียง โดยเลือก We Fitness เพราะเป็นสถานท่ีท่ี
รวมคนรักสุขภาพและใส่ใจในการบริโภคอาหาร ทั้งยงัสามารถสร้างภาพลกัษณ์ของแบรนด์ได้ 
เพราะมีเพียงแบรนด์ท่ีดีต่อสุขภาพเท่านั้นท่ีสามารถวางขายในฟิตเนสได ้และร้านใบเม่ียงก็เช่นกนั 
เป็นร้านท่ีรวมอาหารสุขภาพมีสาขามากถึง 34 สาขาทั่วประเทศ นอกจากนั้นจะเพิ่มโอกาสให้
ผูบ้ริโภคและธุรกิจดว้ยกนัเองรู้จกัแบรนด์มากขึ้น โดยจะมีการออกบูธในงานแสดงสินคา้ ThaiFex 
เพิ่มโอกาสเขา้ถึงลูกคา้ท่ีซ้ือออฟไลน์เป็นหลกัได ้และลูกคา้ยงัไดท้ดลองสินคา้จริงอีกดว้ย 
  ในปีท่ี 4-5 นอกจากมีการจ าหน่างในช่องทางเดิมและออกบูธในงาน
แสดงสินคา้ใหญ่แลว้ จะขยายช่องทางออฟไลน์ไปแหล่งคา้ปลีกเพิ่มไปท่ี Tops Supermarket เน้น
กลุ่มลูกค้าระดับกลางและบน เน้นสินค้าท่ีมีคุณภาพสูง ซ่ึงตรงกับภาพลักษณ์ของแบรนด์ 
นอกจากนั้นจะมีการออกบูธตามหา้งและงานเลก็ๆเพิ่มอีกดว้ย สร้างโอกาสใหผู้บ้ริโภคทัว่ไปรู้จกัแบ
รนดเ์พิ่มขึ้น  

 
2.5.4 กลยุทธ์ด้ำนกำรส่งเสริมกำรขำยและกำรตลำด (Promotion) 

2.5.4.1 การส่งเสริมการตลาดผา่นช่องทางออนไลน์ 
การส่งเสริมการตลาดผ่านช่องทางออนไลน์หลงัสถานการณ์โควิด แนว

ทางการบริโภคอาหารและช่องทางการซ้ือสินคา้ของผูบ้ริโภคก็เปล่ียนไป ช่องทาง E-Commerce 
เติบโตอย่างรวดเร็ว (Packhai, 2566) แบรนด์ Food Mindset จะให้ความส าคญักบัการท าการตลาด
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ผา่นส่ือโซเชียลมีเดียเป็นหลกัโดยเทรนดก์ารตลาดปัจจุบนัจะเนน้ความสมจริง โดยเฉพาะการสตรีม
สดหรือ Live สดซ่ึงท าใหผู้ใ้ชมี้ส่วนร่วมกบัคลิปเหล่านั้น สามารถดึงดูดใหลู้กคา้ได ้ 

แบรนด์จะท าการตลาดใน Tiktok, Lazada, Shopee, Facebook Page โดย
หลกัคือช่องทาง Tiktok จะมีการประชาสัมพนัธ์ และอพัเดตขอ้มูลผลิตภณัฑ์ โดยจะเนน้เป็นการท า
วีดีโอสั้นๆ และ Live สดอาทิตยล์ะ 3 วนั โดยในช่วงเวลาประมาณ 19.00 น. ถึง 22.00น. ของทุกวนั 
มีขอ้มูลว่าช่วงเวลาน้ีคือช่วงเวลาท่ีดีท่ีสุดในการไลฟ์ เพราะเป็นช่วงเวลาท่ีคนส่วนใหญ่เลิกงานแลว้ 
ก าลังเดินทางกลับ จะเป็นช่วงท่ีคนรับชมไลฟ์สดมากท่ีสุด โดยระยะเวลาในการไลฟ์จะอยู่ท่ี
ประมาณ 1-2 ชัว่โมงต่อวนั (frameindex, 2566) โดยเน้นสร้างความตระหนักรู้เร่ืองผงจ้ิงหรีดและ
คุณประโยชน์ของน ้ าพริกโปรตีนอบกรอบ แบรนด์ Food Mindset ซ่ึงจะน าวีดีโอเหล่าน้ีเช่ือมกบั 
Facebook Page เพื่อเป็นการอัพเดตอย่างต่อเน่ือง ยิ่งไปกว่านั้นจะจ้างอินฟลูเอ็นเซอร์ซ่ึงการใช้ 
Influencer สายสุขภาพท่ีสามารถสร้างความสัมพนัธ์และมีแนวโนม้ท่ีจะท าให้ผูบ้ริโภคตดัสินใจใน
การซ้ือมากยิ่งขึ้น (Youmooc, 2566) เพื่อท าวีดีโอสั้นไวส้ าหรับยิงแอดดว้ย ซ่ึงจะใชอิ้นฟลูเอ็นเซอร์
ระดบั Micro Influencer ซ่ึงก็คือ กลุ่มคนท่ีมียอดติดตามตั้งแต่ 5,000 ถึง 1 แสนคน Influencer ซ่ึงมี
อิทธิพลในกลุ่ม Niche  ถึงแมว้่ายอดคนติดตามจะไม่มากนกั แต่สามารถโนม้นา้วให้ตดัสินใจซ้ือได้
มากกวา่ จึงมีกลยทุธ์เพื่อน าคนกลุ่มน้ีสร้าง Engagment ใหก้บัแบรนด ์Food Mindset โดยจะเลือกอิน
ฟลูเอ็นเซอร์ท่ีเป็นท่ียอมรับจากกลุ่มผูบ้ริโภคในดา้นการดูแลสุขภาพ ให้เป็นผูท้ดลองใช้และสร้าง
กระแสทางบวกกบัผลิตภณัฑ ์รวมถึงบอกต่อผลิตภณัฑเ์พื่อสร้างความน่าเช่ือถือ ส าหรับการยิงแอด
ใน Tiktok ก็จะยิงแอด 3 วนัต่อสัปดาห์ โดยขอ้มูลจาก Primal Digital Agency พบว่าวนัท่ีดีท่ีสุดใน
การยิงแอด คือ องัคาร พฤหัสและศุกร์ นอกจากนั้นจะจดัจ าหน่ายผ่าน Facebook Page Shopee และ 
Lazada จะมีการอพัเดตอยา่งต่อเน่ืองเพื่อสร้างความเคล่ือนไหว และท าโปรโมชัน่ในทุกเทศกาล เช่น 
ทุกเดือนจะมีโปรเลขเบิ้ล เช่น 9เดือน9 หรือ โปรโมชัน่ Mid year sale  โดยกิจกรรมออนไลน์ต่างๆ 
จะเกิดขึ้นอย่างเสมอ เพื่อสร้างความตระหนักรู้ของผูบ้ริโภคต่อแบรนด์ ให้ผูบ้ริโภครับรู้และจ าได้ 
ซ่ึง Shopee มกัใช้กลยุทธ์ส่งฟรีเพื่อเรียกลูกคา้สม ่าเสมอ สอดคลอ้งไปกับแบบส ารวจพฤติกรรม
ผูบ้ริโภคของธุรกิจน ้ าพริกโปรตีนของผูวิ้จยั งท่ีผูบ้ริโภคให้คะแนนเยอะท่ีสุดถึง 48% คือการจดัส่ง
ฟรี ยิง่ไปกวา่นั้นผูบ้ริโภคบางกลุ่มจะหลีกเล่ียงการใชช่้องทางออนไลน์หากตอ้งเสียค่าจดัส่งเพิ่มเติม 
ดงันั้น ส าหรับการจ าหน่ายผา่นช่องทางออนไลน์ ทางแบรนด์ Food Mindset จะใชก้ลยทุธ์ จดัส่งฟรี
ทัว่ไทย เพื่อดึงดูดลูกคา้ เพิ่มโอกาสการเขา้ซ้ือ และดึงลูกคา้ใหอ้ยูใ่นออนไลน์ใหม้ากท่ีสุด 

2.5.4.2 การส่งเสริมการตลาดผา่นช่องทางออฟไลน์ 
  จากแบบส ารวจพฤติกรรมผูบ้ริโภคของธุรกิจน ้ าพริกโปรตีนของผูวิ้จยั 
ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ยงัไม่ตดัสินใจซ้ือเพราะยงัไม่เห็นผลิตภณัฑ์จริง จึงคาดว่าหากผูบ้ริโภคไดเ้ห็น
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สินค้าจริงและได้ชิมจะมีโอกาสตัดสินใจซ้ือสูงขึ้ น ดังนั้นในปีแรกของการเปิดตัวสินค้า Food 
Mindset จะท าการตลาดโดยเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมการทดลองชิมผลิตภณัฑ์ และไดเ้ห็นสินคา้
จริง เช่น ThaiFex การออกบูธตามงานแฟร์ บูธแสดงสินคา้ เป็นการสร้างการรับรู้ต่อแบรนด์ รวมถึง
สร้างความสัมพนัธ์ระหว่างแบรนด์กบัผูบ้ริโภคอีกดว้ย และในปีต่อมาเม่ือสินคา้เขา้ซุปเปอร์มาเก็ต
แล้วจะท าการตลาดร่วมกับซุปเปอร์มาเก็ตตามเทศกาล เช่น วนัแม่ เป็นต้น นอกจากนั้นจะท า
การตลาดในฟิตเนสดว้ย เช่น การลดราคาส าหรับผูท่ี้กดไลคเ์พจหรือติดตามช่องทางการจดัจ าหน่าย 
นอกจากนั้นในปีท่ี 4-5 ขยายช่องทางการขายไปออฟไลน์มากขึ้น โดยออกบูธใน Supermarket หรือ
หา้งแทน 
 
ตำรำงท่ี 2.3 แสดงกจิกรรมกำรส่งเสริมกำรขำยของแบรนด์ Food Mindset ปีท่ี 1-3 

กจิกรรม งบประมำณ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

สร้าง Facebook Page, 
Tiktok, Shopee, 

Lazada 

-             

ประชาสัมพนัธ์
ช่องทางออนไลน์ 
(Facebook Page, 
Tiktok, Shopee, 

Lazada) 

-             

ซ้ือโฆษณา Tiktok 78,000 บาท/ปี4             

ค่าจา้ง Influencer 180,000 บาท/ปี5             

ค่าออกบูธในงาน 
ThaiFex, และอ่ืนๆ 

50,000-80,000
บาท/ปี6  

            

รวมค่าใชจ่้าย 
ทั้งหมด/ปี 

รวมค่าใชจ่้าย 
ทั้งหมด 

308,000 – 33,800 
บาท 
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ตำรำงท่ี 2.4 แสดงกจิกรรมกำรส่งเสริมกำรขำยของแบรนด์ Food Mindset ปีท่ี 4-5 
 

กจิกรรม งบประมำณ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

สร้าง Amazon, E-Bay -             

ประชาสัมพนัธ์
ช่องทางออนไลน์ 
(Facebook Page, 
Tiktok, Shopee, 

Lazada, Amazon) 

-             

ซ้ือโฆษณา Tiktok 104,000 บาท/ปี4             

ค่าจา้ง Influencer 180,000 บาท/ปี5             

ค่าออกบูธใน 
Supermarket (ปีท่ี4-5) 

120,000 บาท/ปี7             

ค่าออกบูธในงาน 
ThaiFex (ปีท่ี3) 

80,000 บาท/ปี6             

รวมค่าใชจ่้าย 
ทั้งหมด/ปี 

รวมค่าใชจ่้าย 
ทั้งหมด 

484,000 บาท  

            

2 
 

 
 

4จากการสืบคน้ขอ้มูลวนัท่ี 17 พ.ย. 2566 โฆษณาใน Tiktok ประมาณวนัละ 500 บาท ยิงแอดสัปดาห์ละ 3 วนัตลอดปีแรก จึงมีค่าใชจ่้ายประมาณ 72,000 บาท/ปี 
โดยขอ้มูลจาก Primal Digital Agency พบว่าวนัท่ีดีท่ีสุดในการยิงแอด คือ องัคาร พฤหัสและศุกร์  
5จากการสืบคน้ขอ้มูลวนัท่ี 17 พ.ย. 2566 ค่าจา้ง Micro Influencer สายสุขภาพ คร้ังละ 5,000 บาท เดือนละ 2 คน เป็นเวลา 1 ปี ซ่ึงจะมีค่าใช้จ่ายโดยประมาณ 
120,000 บาท/ปี 
6ข้อมูลจากงาน Thaifex ANUGA ASIA 2023 อัตราค่าเช่าพื้นท่ีส าหรับ Future Food Market พื้นท่ีเปล่าพร้อมคูหามาตรฐานเท่ากับ 34,000 บาท ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม 7% และค่าเดินทาง 
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ตำรำงท่ี 2.5 ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำดรวม 5 ปี 
 

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำด (บำท) 

กจิกรรม ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สร้าง Amazon, E-Bay - - - - - 

ประชาสัมพนัธ์ช่องทาง
ออนไลน ์(Facebook Page, 
Tiktok, Shopee, Lazada, 

Amazon) 

- - - - - 

ซ้ือโฆษณา Tiktok 78,000 
บาท/ปี4 

78,000 
บาท/ปี4 

78,000 
บาท/ปี4 

104,000 
บาท/ปี4 

104,000 
บาท/ปี4 

ค่าจา้ง Influencer 180,000 
บาท/ปี5 

180,000 
บาท/ปี5 

180,000 
บาท/ปี5 

180,000 
บาท/ปี5 

180,000 
บาท/ปี5 

ค่าออกบูธใน Supermarket - - - 120,000 
บาท/ปี7 

120,000 
บาท/ปี7 

ค่าออกบูธในงาน ThaiFex 
และอ่ืนๆ 

50,000 
บาท/ปี6 

80,000 
บาท/ปี6 

80,000 
บาท/ปี6 

80,000 
บาท/ปี6 

80,000 
บาท/ปี6 

ค่าแรกเขา้ร้านคา้และ
ซุปเปอร์มาเก็ต 

-  50,000 - 100,000 - 

ค่าวาง ต่อ 1 SKU สินคา้ - - - - 200,000 

รวมค่าใชจ่้าย 
ทั้งหมด/ปี 

 308,000 388,000 338,000 584,000 684,000 

 
 



31 

 

2.6 เป้ำหมำยทำงกำรตลำด  
 
ตำรำงท่ี 2.6 รำยละเอยีดเป้ำหมำยทำงกำรตลำดของแบรนด์  Food Mindset 
 

ปีท่ี เป้าหมายทางการตลาด 
ปีท่ี 1 • น ้าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบจากแบรนด ์“Food Mindset” วางขายใน

ช่องทาง E-commerce ประเทศไทย ไดแ้ก่ Tiktok, Shopee, Lazada และ 
Facebook Page เพื่อเล่าเร่ืองราวของสินคา้ ใหลู้กคา้รู้จกัผงจ้ิงหรีด 
อพัเดตสินคา้และโปรโมชัน่ 

• ออกบูธงาน ThaiFex เพื่อให้ลูกคา้ไดท้ดลองชิมและผลิตภณัฑส์ร้างการ
รับรู้ 

ปีท่ี 2-3 • เพิ่มการวางขายในช่องทางออฟไลน์ประเทศไทย ไดแ้ก่ ฟิตเนส แบรนด์ 
We Fitness, ร้านใบเม่ียง 34 สาขา 

• เพิ่มการวางขายในช่องทาง E-commerce ทัว่โลก ไดแ้ก่ Amazon  
• มียอดผูติ้ดตามเพจ Facebook มากกว่า 6,000 คน3 เพื่อสร้างฐานลูกค้าใน

ช่องทางออนไลน์และสร้างความน่าเช่ือถือใหแ้บรนด ์“Food Mindset” 
• มียอดผูติ้ดตามเพจ Tiktok มากกว่า 15,000 คน8 เพื่อสร้างฐานลูกค้าใน

ช่องทางออนไลน์และสร้างความน่าเช่ือถือใหแ้บรนด ์“Food Mindset” 
ปีท่ี 3-4 • วิจัยและพฒันาเพิ่มรสชาติจากน ้ าพริกโปรตีนเดิมท่ีมี 1 รสชาติเป็น 3 

รสชาติ  
• เพิ่มวางขายในช่องทางออฟไลน์ประเทศไทย ไดแ้ก่ ห้างสรรพสินคา้ชั้น

น าอยา่ง Top Supermarket จ านวน 50% ของ 130 สาขา 
3 
 
 
 
 

 
8จากการสืบคน้ขอ้มูลเมื่อวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2566 พบว่า Tiktok  ของคู่แข่งรายยอ่ยท่ีมีสินคา้และกลุ่มเป้าหมายคลา้ยกนั 2-3 ราย มียอดผูก้ดติดตามอยูท่ี่
ประมาณ 10,000-20,000 คน ภายในระยะเวลา 2 ปี 
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2.7 กำรประมำณยอดขำย 
 
ตำรำงท่ี 2.7 ตำรำงกำรประมำณกำรยอดขำยท้ังช่องทำงออนไลน์และออฟไลน์ 
 

ช่องทางจ าหน่าย ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ช่องทางออนไลน์ Tiktok 

ราคาขาย (บาท) 109 109 109 109 109 

จ านวนท่ีขายได ้(กระปุก) 9,000 10,000 11,000 12,000 13,000 

ยอดขาย (บาท) 981,000 1,090,000 1,199,000 1,308,000 1,417,000 

หกัค่าคอมมิชชัน่ 4%9 39,240 43,600 47,960 52,320 56,680 

รายไดจ้ากการขายจริง (บาท) 941,760 1,046,400 1,151,040 1,255,680 1,360,320 

ช่องทางออนไลน์ Facebook 

ราคาขาย (บาท) 109 109 109 109 109 

จ านวน 
ท่ีขายได ้(กระปุก) 

2,000 2,400 2,700 2,900 3,000 

ยอดขาย (บาท) 218,000 261,600 294,300 316,100 327,000 

รายไดจ้ากการขายจริง (บาท) 218,000 261,600 294,300 316,100 327,000 

ช่องทางออนไลน์ Shopee + Lazada 

ราคาขาย (บาท) 109 109 109 109 109 

จ านวนท่ีขายได ้(กระปุก)  9,000 10,000 11,000 12,000 13,000 

ยอดขาย (บาท) 981,000 1,090,000 1,199,000 1,308,000 1,417,000 
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ตำรำงท่ี 2.7 ตำรำงกำรประมำณกำรยอดขำยท้ังช่องทำงออนไลน์และออฟไลน์ (ต่อ) 
 

ช่องทางจ าหน่าย ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

หกัค่าคอมมิชชัน่ 4%10 39,240 43,600 47,960 52,320 56,680 

รายไดจ้ากการขายจริง (บาท) 941,760 1,046,400 1,151,040 1,255,680 1,360,320 

ช่องทางออนไลน์ Amazon 

ราคาขาย (บาท)  129 129 129 129 

จ านวนท่ีขายได ้ 2,000 4,000 6,000 8,000 

ยอดขาย (บาท) 258,000 516,000 774,000 1,032,000 

หกัค่าคอมมิชชัน่ 8%11 20,640 41,280 61,920 82,560 

รายไดจ้ากการขายจริง (บาท) 237,360 474,720 712,080 949,440 

ยอดขายออนไลน์ทั้งหมด (กระปุก) 20,000 24,400 28,700 32,900 37,000 

ยอดขายออนไลน์ (บาท) 2,101,520 2,612,400 3,071,100 3,539,540 3,997,080 

ช่องทางออฟไลน์ ฟิตเนส แบรนด ์We Fitness  7 สาขา 

ราคาขาย (บาท)  129 129 129 129 

จ านวนท่ีขายได ้(กระปุก) 2,500 2,600 2,700 2,800 

ยอดขาย (บาท) 322,500 335,400 348,300 361,200 

หกัค่า GP 40%13 129,000 134,160 139,320 144,480 

รายไดจ้ากการขายจริง (บาท) 193,500 201,240 208,980 216,720 

ช่องทางออฟไลน์ ร้านใบเม่ียง 34 สาขา 

ราคาขาย (บาท)  129 129 129 129 



34 

 

ตำรำงท่ี 2.7 ตำรำงกำรประมำณกำรยอดขำยท้ังช่องทำงออนไลน์และออฟไลน์ (ต่อ) 
 

จ านวน 
ท่ีขายได ้(กระปุก) 

 12,000 14,000 17,000 20,000 

ยอดขาย (บาท) 1,548,000 1,806,000 2,193,000 2,580,000 

หกัค่า GP 30%14 464,400 541,800 657,900 774,000 

รายไดจ้ากการขายจริง (บาท) 1,083,600 1,264,200 1,535,100 1,806,000 

ช่องทางออฟไลน์ Tops Supermarket จ านวน 50% ของ 137 สาขา 

ราคาขาย (บาท)  139 139 

จ านวน 
ท่ีขายได ้

20,000 25,000 

ยอดขาย (บาท) 2,780,000 3,475,000 

หกัค่า GP 35%12 973,000 1,216,250 

รายไดจ้ากการขายจริง (บาท) 1,807,000 2,258,750 

ยอดขายออฟไลน์ทั้งหมด (กระปุก)  14,500 16,600 39,700 47,800 

ยอดขายออฟไลน์ (บาท)  1,277,100 1,465,440 3,551,080 4,281,470 

 

จ านวนท่ีขายไดจ้ากทุกช่องทาง 
(กระปุก) 

20,000 38,900 45,300 72,600 84,800 

รายไดจ้ากทุกช่องทาง (บาท) 
หักค่า GP แล้ว 

2,101,520 3,889,500 4,536,540 7,090,620 8,278,550 
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4จากการประมาณการยอดขายรวมทั้งหมด มาจากเป้าหมายท่ีตอ้งการคืนทุนภายในปี
แรก ร่วมกบัความสามารถการผลิตจากโรงงาน ความสามารถของทีมบริหาร เปรียบเทียบยอดขาย
ของคู่แข่งในตลาด และแนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรมในตลาด ซ่ึงในปีแรกมีเป้าหมายการ
ขายในช่องทางออนไลน์เป็นหลกั 20,000กระปุก โดยคาดว่ามาจาก Tiktok เป็นหลกั รองลงมาคือ 
Shopee Lazada และ Facebook ตามล าดบั พบว่ารายไดจ้ากทุกช่องทางออนไลน์เท่ากับ 2,101,520
บาท ยงัไม่วางขายในช่องทางออฟไลน์เน่ืองจากแบรนด์ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัมากนัก ในปีแรกจะจัด
จ าหน่ายและท าการตลาดผา่นทางออนไลน์เป็นหลกั เพื่อสร้างการรับรู้ใหแ้บรนดเ์ติบโตอยา่งรวดเร็ว 

ในปีท่ี 2-3 จะสร้างช่องทางการจ าหน่ายแบบออฟไลน์เพิ่มท่ี We Fitness และร้านใบ
เม่ียง รวมถึงเพิ่มการขายท่ีช่องทางออนไลน์ในต่างประเทศอย่าง Amazon ดว้ยเน่ืองจากหลงัจากปี
แรกแบรนด์จะเป็นท่ีรู้จักมากขึ้นและแนวโน้มอาหารสุขภาพ รวมถึงเทรนการบริโภคแมลงใน
ต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น โดยในปีท่ีสองตั้งเป้าหมายวา่ตอ้งมียอดขายเติบโตจากเดิม 60% จากการเพิ่ม
ช่องทางการขายออฟไลน์ จึงประมาณการยอดขายจากทุกช่องทางได ้38,900 กระปุกคิดเป็นรายได ้
3,889,500 บาทในปีท่ี2 และ 45,300 กระปุก คิดเป็นเงิน 4,536,540 บาทในปีท่ี3 

และในปีท่ี 4-5 เม่ือแบรนด์เร่ิมติดตลาด มีฐานลูกคา้พอสมควรและเป็นท่ีรู้จกัมากขึ้น
แลว้ จะใช้กลยุทธ์ขยายตลาด เพิ่มช่องทางออฟไลน์ Tops Supermarket จ านวน 65 สาขา ประมาณ
การยอดขายจากทุกช่องทางได้ 72,600 กระปุกคิดเป็นรายได้ 7,090,620 บาทในปีท่ี4 และ 84,800 
กระปุก คิดเป็นเงิน 8,278,550 บาทในปีท่ี 5 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
9-11 จากการสืบคน้ขอ้มูลเมื่อวนัท่ี 23 กุมพาพนัธ์ 2567 ค่าคอมมิชชัน่ส าหรับขายอาหารท่ีราคาไม่เกิน 10$ 
12-15จากการโทรสอบถามขอ้มูลจากเจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือของแต่ละร้านคา้ เมื่อวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2566  
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บทที ่3 
แผนกำรด ำเนินงำน 

 
 

3.1 กำรจัดตั้งห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดั 
เพื่อให้การด าเนินธุรกิจจ าหน่ายโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบ แบรนด์ Food Mindset 

สามารถสร้างความน่าเช่ือถือกบัคู่คา้และความไวว้างใจใหก้บัลูกคา้ ทางแบรนดจ์ะท าการจดทะเบียน
นิติบุคคลใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

3.1.1 ท ำกำรตั้งช่ือห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดั โดยตั้งช่ือว่ำ ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดั ฟู้ด มำยด์
เซ็ท (FOOD MINDSET LIMITED PARTNERSHIP)  

3.1.2 ท ำกำรยื่นจองช่ือผ่ำนระบบออนไลน์ www.DBD.go.th หลงัจำกนำยทะเบียนแจ้ง
ผลรับรองช่ือห้ำงหุ้นส่วนแล้ว จะมีกำรเตรียมเอกสำรยื่นต่อนำยทะเบียนภำยใน 30 วัน  

3.1.3 ทุนจดทะเบียนห้ำงหุ้นส่วน 1,000,000 บำท เพือ่สร้ำงควำมน่ำเช่ือถือ และท ำกำร
ยื่นเอกสำรเพือ่จดทะเบียน 

3.1.4 จัดกำรประชุมเพือ่จัดตั้งกำรจดทะเบียนห้ำงหุ้นส่วน โดยมีวำระประชุม ดังนี ้

• การเรียบเรียงระเบียบและขอ้บงัคบัของหา้งหุ้นส่วน 

• การเลือกตั้งคณะกรรมการของหา้งหุน้ส่วนและก าหนดอ านาจของกรรมการ 
• การจดัหาและคดัเลือกผูส้อบบญัชี เพื่อดูแลและตรวจสอบดา้นงบการเงิน 

• การรับรองสัญญาท่ีผูก่้อตั้งท าขึ้นก่อนการจดทะเบียนหา้งหุน้ส่วน 

• การก าหนดค่าตอบแทนส าหรับผูก่้อตั้ง และก าหนดสัดส่วนการถือหุ้น 

3.1.5 เลอืกคณะกรรมกำรห้ำงหุ้นส่วนเพือ่ด ำเนินกจิกรรมต่ำงๆ ภำยใน โดยภำยใน 3 
เดือนหลงัเสร็จส้ินกำรจัดประชุมจะท ำกำรยื่นเอกสำรเพือ่ขอจดทะเบียนห้ำงหุ้นส่วน 

3.1.6 ช ำระค่ำธรรมเนียมกำรจดทะเบียนห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด 
3.1.7 จัดกำรเปิดบัญชีนิติบุคคลในภำยหลงัท่ีได้รับใบส ำคัญและหนังสือรับรองภำยใน 

1 เดือน 
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3.2 ด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operation Management) 
3.2.1 ขั้นตอนกำรผลติ 

 
ช าระค่าสูตรและเซ็นสัญญา โรงงานจะเร่ิมท า

 การทดลองสูตรและส่งใหลู้กคา้ชิม 
 
ปรับแก้ ระยะเวลาในการทดลองชิมและ

 สรุปผลภายใน 21-45 วนั 
 
 
ช าระเงินค่าขออย. ด าเนินการ 10-15 วนัท า

 การถึงจะเร่ิมผลิตได ้
 
การน าตรวจโภชนาการ การขอบาร์โค้ด   

 GMP & HACCP ระยะเวลาด าเนินการ 15-21 
 วนั 

 
เปิด PO เพื่อเร่ิมผลิต และช าระมดัจ า 50%  
เม่ือผลิตส าเร็จ โรงงานจัดการบรรจุและส่ง

 สินคา้ให ้
 
 
ภำพท่ี 3.1 แสดงกระบวนกำรท ำงำนโดยภำพรวมและรำคำของแต่ขั้นตอนกำรผลติ16 

5 
3.2.1.1 ติดต่อโรงงานรับจา้งผลิต OEM  
ในประเทศไทยมีโรงงานรับจา้งผลิตอาหาร OEM เป็นจ านานมาก ดงันั้น

แบรนด ์Food Mindset จึงท าการเปรียบเทียบโรงงานส าหรับวา่จา้ง ทั้งหมด  3 โรงงาน 
 

 
16อา้งอิงจากการเขา้พบโรงงานภาขจร ฟูดส์ เมื่อวนัท่ี 10 ตุลาคม 2566 

 

เขา้ติดต่อโรงงาน OEM  

ทดลองชิมตวัอยา่งสูตร 

ด าเนินการขออนุญาตผลิต
อาหาร (ขอ อย.ใบ สบ.7)  

ส่งตรวจโภชนาการอาหาร/
บาร์โคด้/GMP&HACCP  

ด าเนินการผลิต  
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ตำรำงท่ี 3.1 ตำรำงเปรียบเทียบคุณสมบัติของโรงงำนรับจ้ำงผลติ OEM 
 

เกณฑก์ารเลือกโรงงานรับจา้ง OEM บริษทั 
ภาขจร ฟูดส์ 

บริษทั 
วงัวรา 

บริษทั 
Infinity365 

สถานท่ีตั้งโรงงาน กรุงเทพ สมุทรปราการ กาฬสินธุ ์
โรงงานไดรั้บการรับรองมาตรฐานจาก
องคก์ารอาหารและยา, GMP, HACCP 

√ √ 

ขาด HACCP 

สามารถจดัหาวตัถุดิบตามท่ีก าหนดได ้ √ √ √ 
มีทีมงานวิจยัและพฒันาสูตร √ √  

ค่าใชจ่้ายในการพฒันาสูตร 10,000 5,000 3,000 
สามารถรับผลิตดว้ยวิธีการไม่ใช้น ้ ามนั
ทอด อบกรอบเท่านั้น 

 √ √ 

มีบริการบรรจุหีบห่อ √ √ √ 
ค่าบริการจดทะเบียน ขอใบอนุญาต อย.  5,000 5,000 ไม่คิดค่าบริการ 
ค่าบริการส่งตรวจโภชนาการ  15,000 10,000  

ค่าบริการส่งตรวจฮาลาล 25,000 20,000 10,000 
จ านวนขั้นต ่าในการผลิตต่อคร้ัง (Kg) 100 50 5 
จ านวนสูงสุดในการผลิตต่อคร้ัง (Kg) 500 300 100 
ระยะเวลาการผลิตต่อคร้ัง (วนั) 7 7 7 

 
เม่ือพิจารณารายละเอียดคุณสมบติัโรงงานรับจา้งผลิตทั้ง 3 โรงงานพบวา่ บริษทั วงัวรา 

มีคุณสมบติัท่ีตรงตามเกณฑก์ารเลือกโรงงานครบถว้นท่ีสุด และราคาต ่าท่ีสุด รวมถึงมีก าลงัการผลิต
เพียงพอต่อความตอ้งการทั้งในระดบัเร่ิมตน้และสูงสุด จึงมีความคุม้ค่า ดงันั้นแบรนด ์Food Mindset 
จึงไดเ้ลือกบริษทั วงัวรา เป็นผูพ้ฒันาสูตรและผลิตผลิตภณัฑ์น ้ าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบให้กบั
ทางแบรนด ์ 

3.2.1.2 ขั้นตอนการจดัหาวตัถุดิบ 
ทางแบรนด์จะว่าจา้งให้ทางโรงงานจดัหาวตัถุดิบฟองเตา้หู ้เน่ืองจากทาง

โรงงานเคยผลิตสินคา้ท่ีใช้ฟองเตา้หู้มาก่อนหน้าน้ี จึงมีการติดต่อกบัซัพพลายเออร์ท่ีจ าหน่ายฟอง
เตา้หูอ้ยูแ่ลว้ อยา่งไรก็ตามผงจ้ิงหรีดทางแบรนด์จะคดัเลือกเอง โดยท าการเปรียบเทียบวตัถุดิบจาก 3 
ซพัพลายเออร์ 
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ตำรำงท่ี 3.2 ตำรำงเปรียบเทียบคุณสมบัติผงจิง้หรีด 
 

เกณฑใ์นการเลือกผงจ้ิงหรีด ซพัพลายเออร์ท่ี 1 
The Bricket 

ซพัพลายเออร์ท่ี 2 
Protanica 

ซพัพลายเออร์ท่ี 3 
JR Unique Foods 

สถานท่ีตั้งโรงงาน สมุทรสาคร สมุทรสาคร อุดรธานี 
ได้รับการรับรองมาตรฐานจาก
องค์การอาหารและยา , GMP, 
HACCP 

√ √ √ 

จ านวนขั้ นต ่ า ในการสั่ ง ท่ี ได้
ราคาส่ง (Kg) 

100 50 1 

ราคาส่งต่อกิโลกรัม (บาท) 1,300 890 999 
กล่ินหืนแมลง นอ้ยมาก นอ้ย นอ้ย 

 
เม่ือพิจารณารายละเอียดคุณสมบติัผงจ้ิงหรีดของทั้ง 3 ซัพพายเออร์แลว้ ซ่ึงพิจารณา

จากราคาและคุณภาพโดยดูจากมาตรฐานและกล่ินหืนเป็นหลกั เน่ืองจากเลือกโรงงานวงัวราท่ีตอ้งมี
การผลิตขั้นต ่าท่ี 50 กิโลกรัม ซ่ึงหากคิดตามสัดส่วนแลว้ การผลิตน ้ าพริกแห้ง 50 กิโลกรัมตอ้งใช้
ปริมาณผงจ้ิงหรีด 7-8 กิโลกรัม ซ่ึงหากจะเลือกซัพพลายเออร์ท่ี 2 เพื่อให้ไดร้าคาถูกท่ีต ่าตอ้งสั่งขั้น
ต ่าถึง 50 กิโลกรัม แต่จะเกิดความเส่ียงซ้ือวตัถุดิบเกินปริมาณท่ีควรจะเป็นและหมดอายไุดเ้พราะผง
จ้ิงหรีดมีอายุประมาณ 12 เดือน จึงเลือกซพัพลายเออร์ท่ี 3 JR Unique Foods เน่ืองจากมีราคาต ่าท่ีสุด 
เหมาะสมกบัปริมาณท่ีตอ้งใชแ้ละคุณภาพไดต้ามท่ีคาดหวงั  

3.2.1.3 พฒันาสูตรผลิตภณัฑ ์
หลงัคดัเลือกโรงงานรับจา้งผลิตและจดัหาวตัถุดิบเรียบร้อยแลว้ ทางแบ

รนด์จะท าตามขั้นตอนในรูป 3.2.1 โดยก่อนด าเนินการผลิตจะท าสัญญาว่าจา้งผลิตกบัทางโรงงาน
รับจ้างผลิตเพื่อป้องกันการท าตามและรักษาสูตรไว้เป็นความลับ ซ่ึงสัญญาจะครอบคลุมถึง
รายละเอียดสูตร กรรมวิธีการผลิต เป็นต้น รวมถึงค่าตอบแทนต่างๆ หากโรงงานท่ีรับจ้างผลิต
เผยแพร่ขอ้มูลทางแบรนด ์Food Mindset มีสิทธ์ิด าเนินคดีตามกฎหมาย 

3.2.1.4 ผลิต บรรจุ และจดัส่งสินคา้ 
หลงัจากด าเนินการท าสัญญาเรียบร้อยแลว้ จะเร่ิมตน้ขั้นตอนการผลิต  

เร่ิมตน้ท่ี 50 กิโลกรัม เม่ือบรรจุใส่กระปุกขนาด 70 กรัม จะไดจ้ านวนประมาณ 710 กระปุก ใชเ้วลา
ผลิต 7 วนัและทางโรงงานจะจดัส่งสินคา้ใหก้บัคลงัสินคา้แบรนด ์Food Mindset 
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3.2.2 ขั้นตอนกำรกระจำยสินค้ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพท่ี 3.2 แสดงกำรท ำงำนโดยภำพรวมของขั้นตอนกระจำยสินค้ำ 

 
3.2.2.1 ขั้นตอนการกระจายสินคา้ช่องทางจ าหน่ายออนไลน์ 
การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบแบรนด์ Food Mindset 

ผา่นช่องทางออนไลน์ มีขั้นตอนการด าเนินการขาย ดงัต่อไปน้ี 
1. พนกังานฝ่ายขายรับค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ผา่นช่องทางจ าหน่ายออนไลน์

ซ่ึงไดแ้ก่  Facebook Page, Tiktok, Shopee และ Lazada 
2. พนกังานฝ่ายขายแจง้รายละเอียดสินคา้และวิธีการช าระเงิน  
3. หลงัลูกคา้ช าระเงิน ขอ้มูลการสั่งซ้ือ รายละเอียดสินคา้และท่ีอยูใ่นการ

จดัส่งจะบนัทึกเขา้สู่ระบบคลงัสินคา้ 
4. พนกังานฝ่ายคลงัสินคา้ตรวจสอบสินคา้ จดัเตรียมสินคา้ แพค็สินคา้

และท าการจดัส่งสินคา้โดยใชบ้ริการบริษทัเอกชนขนส่งภายในประเทศ เช่น Flash, Kerry เป็นตน้ 
5. พนกังานฝ่ายขายแจง้เลขพสัดุใหแ้ก่ลูกคา้เป็นรายบุคคล เพื่อเป็นการ

ยนืยนัการส่งของเพื่อปิดการขาย  
6. พนกังานใหบ้ริการหลงัการขาย ตอบทุกปัญหาและขอ้สงสัย 
3.2.2.2 ขั้นตอนการกระจายสินคา้ช่องทางจ าหน่ายออฟไลน์ 

การจ าหน่ายผลิตภณัฑ์โปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบแบรนด์ Food Mindset ผ่านช่องทาง
ออฟไลน์ มีขั้นตอนการด าเนินการขาย ดงัต่อไปน้ี 

แบรนดรั์บ
สินคา้จาก
โรงงานเขา้
คลงัสินคา้  

จดัเตรียม
สินคา้ตาม
ออเดอร์  

ช่องทาง
จ าหน่าย
ออนไลน ์ 

ช่องทาง
จ าหน่าย
ออฟไลน ์ 

จดัส่งไปยงั
ศูนยก์ระจาย

สินคา้  

จดัส่งไปยงั
บริษทัขนส่ง
ในประเทศ  

ลูกคา้  

ลูกคา้  
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1. พนกังานฝ่ายขายติดต่อและน าเสนอสินคา้ใหก้บัทางฝ่ายจดัซ้ือของร้านคา้ต่างๆ ซ่ึง
ไดแ้ก่, ฟิตเนส แบรนด ์We Fitness, ร้านใบเม่ียง จ านวน 35 สาขา, Top Supermarket ตามตาราง
ด าเนินงานรายปี 
 
ตำรำงท่ี 3.3 แสดงรำยละเอยีดกำรฝำกวำงสินค้ำแบรนด์ Food Mindset ส ำหรับสินค้ำประเภท
น ้ำพริกท่ีมีอำยุอำหำรน้อยกว่ำ 1 ปี  
 
ช่องทางจ าหน่าย ค่าใชจ่้ายด าเนินการฝากขาย ค่า GP  ระยะเวลาช าระเงินหลงัวางบิล 
ฟิตเนส แบรนด ์
We Fitness  

ไม่มีค่าแรกเขา้ 40%13 30 วนั 

ร้านใบเม่ียง ค่าแรกเขา้ 50,000 บาท 30%14 30 วนั 
Tops Supermarket ค่าแรกเขา้ 100,000  

ค่าสินคา้ 100,000  ต่อ 1 SKU  
35%12 30 วนั 

2.พนกังานฝ่ายคลงัสินคา้และขนส่งตรวจสอบและจดัเตรียมสินคา้ตามออเดอร์ใบสั่ง
ซ้ือและออกใบส่งของก่อนท าการจดัส่งไปยงัศูนยก์ระจายสินคา้ของแต่ละร้านคา้ และท าการบนัทึก
รายการทุกคร้ัง 

3.กรณีคืนสินคา้ เช่น พบปัญหาแตกหกั บุบสลาย หรืออ่ืนๆ ร้านคา้และซุปเปอร์มาเก็ต
จะแจง้มาทางแบรนด์เพื่อให้ทางแบรนดด์ าเนินการเตรียมคืนสินคา้ ปรับเปล่ียนเอกสารยอดสั่งซ้ือ
และใบส่งของใหถู้กตอ้ง และเขา้ไปรับสินคา้คืน 

4.ทุกส้ินเดือนพนกังานฝ่ายขายจะตรวจสอบและสรุปยอดสั่งซ้ือทั้งหมดและออกใบ
แจง้หน้ีให้แต่ละช่องทาง 

5.ร้านคา้และซุปเปอร์มาเก็ตช าระเงินยอดท่ีจ าหน่ายใหก้บัแบรนด ์โดยระยะเวลาการ
โอนเงินหลงัวางบิล (Credit Term) ของแต่ละร้านคา้แสดงในตาราง 3.3 
 
 

3.3 ทีต่ั้งส ำนักงำนและคลงัสินค้ำ 
ส านักงานและคลังสินค้าของแบรนด์ Food Mindset จะตั้งอยู่ท่ี 141 หมู่ท่ี 4 ต.สระ

พฒันา อ.ก าแพงแสน จ.นครปฐม 73180 โดยการก าหนดท าเลดงักล่าวเน่ืองมาจากสาเหตุ ดงัน้ี 
1. เป็นพื้นท่ีส่วนบุคคลของเจา้ของแบรนด ์ไม่ตอ้งเสียค่าเช่าพื้นท่ีตลอดการด าเนินงาน 
2. พื้นท่ีใชส้อยมีเพียงพอ และรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 



42 

 

3.4 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนนิงำน 
3.4.1 ค่ำใช้จ่ำยก่อนกำรจัดตั้งห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดั 

 
ตำรำงท่ี 3.4 แสดงค่ำใช้จ่ำยก่อนกำรจัดตั้งห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด 
 

รายการ จ านวนเงิน (บาท) 
ค่าจดทะเบียนหา้งหุ้นส่วน  1,45016 
ค่าออกแบบฉลากบรรจุภณัฑ์ 3,00017 
ค่าวิจยัและพฒันาสูตร 5,00018 
ค่าจดทะเบียนอย. 5,00018 
ค่าส่งตรวจโภชนาการ 10,00018 
รวมค่ำใช้จ่ำยท้ังหมด 24,450 

6 
3.4.2 ค่ำเช่ำพืน้ท่ี 
เน่ืองจากส านกังานของแบรนด ์Food Mindset เป็นพื้นท่ีส่วนบุคคลของเจา้ของแบรนด์ 

ไม่ตอ้งเสียค่าเช่าพื้นท่ีตลอดการด าเนินงาน อย่างไรก็ตามยงัคงมีค่าใชจ่้ายในการปรับปรุงส านกังาน 
และออกแบบภายในให้เป็นคลงัสินคา้ในตวั โดยส านกังานตั้งอยู่ในตวับา้น ลกัษณะเป็นบา้น 2 ชั้น 
ชั้นล่างเป็นปูน ชั้นบนเป็นไม ้ส านักงานจะตั้งอยู่ในบริเวณชั้นล่างของบา้น มีพื้นท่ีขนาด 24 ตรม. 
โดยค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงส านักงานส าหรับพื้นท่ี 24 ตรม. อยู่ท่ีตารางเมตรละ 2,500 บาท รวม
เป็นเงินประมาณ 60,000 บาท19 
 

3.4.3 ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดตั้งส ำนักงำนและคลงัสินค้ำ 
 
 
 
 

 
16จากการสอบถามทนายผูรั้บจดทะเบียนห้างหุ้นส่วน เมื่อวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2566 
17จากการสอบถามผูรั้บออกแบบฉลากบรรจุภณัฑ์บริษทั My Design เมื่อวนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2566 
18จากการสอบถามบริษทัวงัวรา โรงงานรับจา้งผลิต OEM เมื่อวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2566 
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ตำรำงท่ี 3.5 แสดงค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดตั้งส ำนักงำนและคลังสินค้ำ 
 

รำยกำร จ ำนวน หน่วย รำคำต่อ
หน่วย (บำท) 

รวมเป็นเงิน 
(บำท) 

ค่ำปรับปรุงส ำนักงำน 1 คร้ัง 60,000 60,000 
เฟอร์นิเจอร์ภำยในส ำนักงำน     

• ชุดโต๊ะท างานกลุ่ม 2 ท่ี
นัง่ (โต๊ะ+เกา้อ้ี+ลิ้นชกั) 

1 ชุด 8,900 8,900 

• ชั้นวางสินคา้แบบ 4 ชั้น 4 ชั้น 3,000 12,000 

อุปกรณ์ส ำนักงำน     

• Notebook 1  
เคร่ือง 

20,000 20,000 

• เคร่ืองปร๊ินเตอร์ 1 เคร่ือง 5,000  5,000 

• เคร่ืองปรับอากาศ 1 เคร่ือง 20,000  20,000 

• อุปกรณ์ส านกังานทัว่ไป 1 ชุด 1,000 1,000 

• ค่ากล่องพสัดุ 10,000 กล่อง 4 40,000 

รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดตั้งส ำนักงำน 166,900 
7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
19สืบคน้เมื่อวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2566 จากราคาบนเวบ็ไซต์รับออกแบบภายในของบริษทั 168tobedesign  
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3.5 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรภำยในส ำนักงำน 
 
ตำรำงท่ี 3.6 แสดงค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรภำยในส ำนักงำน 
 

รายการ ราคา 
(บาท/เดือน) 

ราคา (บาท/ปี) 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่าไฟฟ้า 1,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
ค่าปะปา 100 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 
ค่าน ้ามนัรถ 1000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
ค่าโทรศพัท์
และ
อินเตอร์เน็ต 

1000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

รวม 2,400 37,200 37,200 37,200 37,200 37,200 
 
 

3.6 ค่ำใช้จ่ำยในกำรผลติสินค้ำ 
 
ตำรำงท่ี 3.7 แสดงต้นทุนต่อหน่วยกำรผลติสินค้ำ 
 

รำยกำร หน่วยผลติต่อ
รอบ (กระปุก) 

รำคำต่อ
หน่วย (บำท) 

รำคำรวม 
(บำท) 

ตน้ทุนการจา้งผลิต OEM20 

ประกอบดว้ย 
• วตัถุดิบหลกั ฟองเตา้หู ้8 บาท 
• หอมกระเทียม 7 บาท 
• กระบวนการอบ 10 บาท 
• บรรจุ ปิดฝา ติดฉลาก 6 บาท 
• กระปุก 7 บาท  

700 38 26,600 
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ตำรำงท่ี 3.7 แสดงต้นทุนต่อหน่วยกำรผลติสินค้ำ (ต่อ) 
 

รำยกำร หน่วยผลติต่อ
รอบ (กระปุก) 

รำคำต่อ
หน่วย (บำท) 

รำคำรวม 
(บำท) 

ตน้ทุนวตัถุดิบท่ีน ามาเอง 
• ผงจ้ิงหรีด 

700  10  7,000 

ตน้ทุนค่าขนส่งจากโรงงาน OEM มาท่ี
คลงัสินคา้22 

700 2 1,500 ต่อ
คร้ัง 

รวมต้นทุนสินค้ำ 700 50 35,100 
 
8 
ตำรำง 3.8 แสดงต้นทุนขำยจำกกำรประมำณยอดส่ังซื้อทุกช่องทำงจ ำหน่ำย ในปีท่ี 1-5  
 

รำยกำร รำคำ (บำท/ปี) 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ปริมาณยอดสั่งซ้ือ 20,000 38,900 45,300 72,600 84,800 
ตน้ทุนการผลิต 960,000 1,945,000 2,265,000 3,484,800 4,070,400 
ตน้ทุนการขนส่ง 18,000 18,000 18,000 36,000 36,000 
รวม 978,000 1,963,000 2,283,000 3,520,800 4,106,400 

 
 

3.7 ภำพรวมกำรด ำเนินงำน 
 
 
 

 
20จากการสืบคน้เมื่อวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2566 จากโรงงานวงัวรา ในการผลิตน ้าพริกขั้นต ่า 50 Kg กระปุกละ 70 กรัม รวม  ค่าวตัถุดิบท่ีทางเราจดัหาเองและโรงงาน
จดัหาให้ จนถึงขั้นตอนการบรรจุติดฉลาก 
21จากการสืบคน้เมื่อวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2566 จากบริษทั IMCO Food Pack 
22จากการสืบคน้เมื่อวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2566 จากแอพลิเคชัน่ Lalamove ปักหมุดจากโรงงานท่ีสมุทรปราการไปยงัคลงัสินคา้ท่ีนครปฐม 
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ตำรำงท่ี 3.9 แสดงภำพรวมแผนกำรด ำเนินงำนธุรกจิ 
 
กจิกรรม
หลกั 

กจิกรรมย่อย ช่วงเวลำด ำเนินกำรปีแรก (รำยเดือน) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

จดัตั้ง
ส านกังาน 

ปรับปรุงพื้นท่ีและจดัซ้ือ
อุปกรณ์ส านกังาน 

            

ยืน่ขอจดทะเบียนหา้งหุน้ส่วน
จ ากดั 

            

ด าเนินการ
ดา้นการ
ผลิต 

ติดต่อโรงงานรับจา้งผลิต OEM              

โรงงานพฒันาสูตรและสินคา้
ตวัอยา่ง 

            

ส่งตรวจโภชนาการ, ยืน่จด
ทะเบียน อย. 

            

ท าสัญญาวา่จา้งผลิตและเร่ิม
กระบวนการผลิต 

            

 
ด าเนินการ
ดา้นการ
ขาย 

และจ าหน่ายสินคา้             

สร้างบญัชีผูใ้ช ้Facebook, 
Shopee, Lazada, Tiktok 

            

ขนส่งเขา้รับสินคา้จากโรงงาน
ไปคลงัสินคา้ผลิต 

            

กิจกรรมส่งเสริมการขาย             
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บทท่ี 4  
แผนบริหำรจัดกำรในองค์กร 

 
 

4.1 ข้อมูลทำงธุรกจิ 
โปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบ แบรนด์ Food Mindset มีการจดทะเบียนห้างหุ้นส่วนจ ากดั 

โดยใช้ช่ือว่า ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ฟู้ ด มายด์เซ็ท  (FOOD MINDSET LIMITED PARTNERSHIP) มี
หุ้นจ านวน 10,000 หุ้นหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 1,000,000 บาท ไม่มีการกูย้ืม มาจากผูถื้อ
หุน้ทั้งหมด มีผูร่้วมลงทุนในหา้งหุน้ส่วนน้ีจ านวน 3 คน สัดส่วนของผูถื้อหุน้ แสดงดงัตาราง  
 
ตำรำง 4.1 แสดงโครงสร้ำงผู้ถือหุ้นของบริษัท 
 
ล ำดับ ช่ือ-นำมสกุล จ ำนวนหุ้น สัดส่วน (%) มูลค่ำกำรลงทุน 

1 นางสาว ณฐัวดี คลา้ยมงคล 400 40 400,000 
2 นาย ณฐันนท ์คลา้ยมงคล 300 30 300,000 
3 นาย รัฐศาสตร์ เครือเถาว ์ 300 30 300,000 
รวมทั้งส้ิน 1,000 100 1,000,000 

 
 

4.2 ต ำแหน่งของผู้ถือหุ้น 
ห้างหุ้นส่วนจ ากดั Food Mindset เร่ิมจากธุรกิจขนาดเล็ก แบ่งเป็น 3 ต าแหน่งหลกั คือ 

กรรมการผูจ้ดัการ, ผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด และผูจ้ดัการฝ่ายโลจิสติกและคลงัสินคา้ ซ่ึงจะ
สอดคลอ้งกบัสาขาปริญญาและประสบการณ์ความเช่ียวชาญในการท างานของแต่ละคน ดงัน้ี 

1. นางสาว ณฐัวดี คลา้ยมงคล  กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นาย ณฐันนท ์คลา้ยมงคล   หวัหนา้ฝ่ายโลจิสติกและคลงัสินคา้ 
3. นาย รัฐศาสตร์ เครือเถาว ์  หวัหนา้ฝ่ายขายและการตลาด 
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4.3 โครงสร้ำงองค์กรและลกัษณะกำรบริหำรงำน 
ห้างหุ้นส่วนจ ากัด Food Mindset เร่ิมจากธุรกิจขนาดเล็ก มีผูบ้ริหารและพนักงาน

จ านวนไม่มา จึงจดัโครงสร้างองคฺกรแบบแนวราบ (Flat Organization Structure) เพื่อใหบุ้คลากรทุก
คนท างานร่วมกนัเป็นทีมท่ีคล่องตวั ไม่ตอ้งผา่นหลายขั้นตอน และรู้งานทั้งหมดในทุกส่วนร่วมกนั 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
ภำพท่ี 4.1 แสดงแผนผังโครงสร้ำงองค์กรห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด Food Mindset 
 
 

4.4 แผนงำนด้ำนบุคลำกร 
หา้งหุน้ส่วนจ ากดั Food Mindset มีการวางแผนดา้นบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโตของ

ธุรกิจ ซ่ึงแบรนด์เร่ิมตน้จากธุรกิจ SME ขนาดเล็ก ในปีแรกจะให้กรรมการผูจ้ดัการ รวมถึงหัวหน้า
ฝ่ายขายและการตลาด และหัวหนา้ฝ่ายโลจิสติกและคลงัสินคา้ดูแลธุรกิจเองไปก่อน และยงัไม่จา้ง
พนกังานเพิ่ม โดยจะเร่ิมจา้งพนกังานเพิ่ม 2 ต าแหน่งในปีท่ี 2 คือ พนกังานฝ่ายฝ่ายขายและการตลาด 
และพนกังานฝ่ายโลจิสติกและคลงัสินคา้ ต่อมาจะจา้งต าแหน่งเดิมเพิ่มในปีท่ี 4 อีก 2 คนซ่ึงทางแบ
รนด์ได้ก าหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงานเพื่อให้บุคลากรใน
ต าแหน่งนั้นๆ ไดท้ราบถึงหนา้ท่ีของตนอยา่งชดัเจน  
 
 

กรรมการผูจ้ดัการ 

หวัหนา้ฝ่ายฝ่ายขาย 
และการตลาด 

หวัหนา้ฝ่ายโลจิสติก
และคลงัสินคา้ 

พนกังานฝ่ายโลจิสติก
และคลงัสินคา้ 

พนกังานฝ่ายโลจิสติก
และคลงัสินคา้ 
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ตำรำงท่ี 4.2 แสดงต ำแหน่ง จ ำนวนคนในต ำแหน่ง หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ 
 

ต ำแหน่ง จ ำนวนคน หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
กรรมการผูจ้ดัการ 1 • เป็นผูก้  าหนดทิศทาง วิสัยทศัน์ เป้าหมาย 

สร้างวฒันธรรมขององคก์ร  
• วางแผน วิเคราะห์และจดัการความเส่ียงท่ี

อาจจะเกิดขึ้น 
• เป็นกรรมการบริหาร สนบัสนุนการท างาน

ขององคก์ร ประสานงานคนในองคก์รในทุก
แผนก 

• ตดัสินใจ รวมถึงรับผิดชอบการตดัสินใจ
ของกรรมการบริหารองคก์รท่ีส่งผลต่อการ
ท างานในภาพรวมขององคก์ร 

• เป็นตวัแทนในการออกส่ือเพื่อ
ประชาสัมพนัธ์ไปยงัสาธารณะชน23 

หวัหนา้ฝ่ายขายและ
การตลาด 

1 • ร่วมก าหนดเป้าหมายยอดขายกบั CEO 
วางแผนและก าหนดการท างานดา้นการขาย 

• วิเคราะห์คู่แข่งขนัและสภาวะของตลาด 
และวางกลยทุธ์การตลาด 

• ตดัสินใจ และแกปั้ญหาขอ้โตแ้ยง้เก่ียวกบัการ
ขาย ดูแลและใหบ้ริการลูกคา้ตลอดการขาย 

• ส ารวจและติดตามความพึงพอใจของลูกคา้ 
หวัหนา้ฝ่ายโลจิสติกและ
คลงัสินคา้ 

1 • วางแผนการสั่งผลิตและการขนส่งร่วมกบั
แผนกอ่ืนและ CEO ใหส้อดคลอ้งกบัการ
ขาย 

• รับผิดชอบและดูแลคลงัสินคา้ การรับเขา้ 
จดัเก็บ เก็บรักษาใหส้มบูรณ์และถูกตอ้งตาม
จ านวนการเขา้ออกของสินคา้ 

• ก ากบัดูแลการขนส่งตั้งแต่โรงงานจนถึงมือ
ลูกคา้ 
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ตำรำงท่ี 4.2 แสดงต ำแหน่ง จ ำนวนคนในต ำแหน่ง หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ (ต่อ) 
 

ต ำแหน่ง จ ำนวนคน หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
พนกังานฝ่ายขายและ
การตลาด 
(เร่ิมวา่จา้งในปีท่ี 2 และ 4) 

2 • ด าเนินการเก่ียวขอ้งกบัการขายทั้งช่องทาง
ออนไลน์และออฟไลน์ 

• แอดมินดูแลเพจทั้งหมด 
• จดัเตรียมส่ือ ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลต่างๆ 
• Live สดเพื่อขายสินคา้ 
• ใหบ้ริการลูกคา้ทั้งก่อนและหลงัการขาย  
• แกปั้ญหาออเดอร์ผิดพลาด 

พนกังานฝ่ายโลจิสติกและ
คลงัสินคา้ 
(เร่ิมวา่จา้งในปีท่ี 2 และ 4) 

2 • รับผิดชอบและดูแลคลงัสินคา้ การรับเขา้ 
จดัเก็บ เก็บรักษาใหส้มบูรณ์และถูกตอ้งตาม
จ านวนการเขา้ออกของสินคา้ 

• ตรวจสอบออเดอร์ บรรจุสินคา้และส่งสินคา้ 
9 
 

4.5 เกณฑ์กำรคัดเลอืกบุคลำกร 
 
ตำรำงท่ี 4.3 แสดงเกณฑ์กำรคัดเลอืกบุคลำกรในต ำแหน่งต่ำงๆ 
 

ต ำแหน่ง คุณสมบัติ 
พนกังานฝ่ายขายและการตลาด • เพศ: ชาย/หญิง 

• อาย:ุ 20 ปีขึ้นไป 
• วุฒิการศึกษา: ปวส. หรือเทียบเท่า หาก

สาขาท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น บริหารธุรกิจ 
การตลาด การส่ือสาร กราฟิกดีไซน์ จะ
พิจารณาเป็นพิเศษ 

 
23จากการสืบคน้ขอ้มูลเก่ียวกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของงานแต่ละต าแหน่ง จาก https://brandinside.asia/what-is-ceo/ เมื่อวนัท่ี 15 กุมพาพนัธ์ 2567  
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• ตรงต่อเวลา มีวินยั 
• มีความรับผิดชอบ ใฝ่เรียนรู้ 
• รักษาความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ 
• มีวาทศิลป์ในการพดูและมีทกัษะการ

น าเสนอขายสินคา้ 
• ส่ือสารภาษาไทยไดดี้ และหากส่ือสาร

ภาษาองักฤษไดจ้ะพิจารณาเป็นพิเศษ 
• ทกัษะการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

และกราฟิกดีไซน์ 
 
ประสบการณ์: 

• เคยท างานในสายงานขายและการตลาด 
จะพิจารณาเป็นพิเศษ 

พนกังานฝ่ายโลจิสติกและคลงัสินคา้ • เพศ: ชาย 
• อาย:ุ 20 ปีขึ้นไป 
• ไม่จ ากดัวุฒิการศึกษา 
• สุขภาพร่างกายแขง็แรง สมบูรณ์ 
• ตรงต่อเวลา มีวินยั  
• มีความรับผิดชอบ ใฝ่เรียนรู้ 

 
ประสบการณ์: 

• ขบัรถยนตไ์ดแ้ละมีใบขบัขี่ 
• รู้จกัเส้นทางในกรุงเทพและปริมณฑล 
• ความรู้เก่ียวกบัการจดัการคลงัสินคา้และ

การขนส่งทั้งในและต่างประเทศ 
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4.6 ค่ำตอบแทนบุคลำกรในองค์กร 
ค่าตอบแทนบุคลากรห้างหุ้นส่วนจ ากัด Food Mindset ได้ก าหนดให้ทุกต าแหน่งมี

อัตราปรับเงินเดือนอยู่ ท่ี  5% ต่อปี มีการปรับเพิ่มในปีท่ี 3 ของการท างาน และมีการจ่ายเงิน
ประกันสังคมให้แก่บุคลากรทุกคนตามกฎหมาย นายจ้างและลูกจ้างต้องร่วมกันส่งเงินสมทบ
ประกนัสังคมตามกฎหมายแรงงาน (กระทรวงแรงงาน, 2567) อตัราเงินสมทบ 5% ของฐานเงินเดือน 
โดยฐานเงินสูงสุดส าหรับการค านวณประกนัสังคมอยู่ท่ี 15,000 ซ่ึงเท่ากบั 750 บาท จะถูกคิดเม่ือ
พนกังานมีเงินเดือน 10,000 บาทขึ้นไป นอกจากนั้นยงัมี สวสัดิการการลาป่วย ลากิจ 
 
ตำรำงท่ี 4.4 แสดงกำรประมำณค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรในปีท่ี  1-5 
 

 
ต ำแหน่ง 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

จ ำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บำท) 

กรรมการ
ผูจ้ดัการ 

1 15,000 1 15,000 1 15,750 1 16,540 1 17,370 

หวัหนา้ฝ่ายขาย
และการตลาด 

1 15,000 1 15,000 1 15,750 1 16,540 1 17,370 

หวัหนา้ฝ่าย    
โลจิสติกและ
คลงัสินคา้ 

1 15,000 1 15,000 1 15,750 1 16,540 1 17,370 

พนกังานฝ่าย
ขายและ
การตลาด 

- - 1 13,000 1 13,000 1 13,650 1 14,340 
1 13,000 1 13,000 

พนกังานฝ่าย.  
โลจิสติกและ
คลงัสินคา้ 

- - 1 11,500 1 11,500 1 12,075 1 12,679 
1 11,500 1 11,500 

รวมเงินเดือน 
(ต่อเดือน) 

3 45,000 5 69,500 5 71,750 7 99,845 7 103,629 

รวมเงินเดือน 
(ต่อปี) 

3 540,000 5 834,000 5 861,000 7 1,198,140 7 1,243,548 

รวม
ประกนัสังคม  
(ต่อปี) 

3 27,000 5 45,000 5 45,000 7 63,000 7 63,000 

รวมค่าใชจ่้าย
ทั้งหมด 
(ต่อปี) 

3 567,000 5 879,000 5 906,000 7 1,261,140 7 1,306,548 
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10 

บทที ่5  
แผนกำรเงิน 

 
 

5.1 ขนำดของเงินทุนและแหล่งที่มำของเงินทุน 
ห้างหุ้นส่วนจ ากดั ฟู้ ด มายด์เซ็ท (FOOD MINDSET LIMITED PARTNERSHIP) มีผู ้

ร่วมลงทุนทั้งหมด  3 คน และแหล่งท่ีมาของเงินทุนมาจากส่วนของผูถื้อหุ้นจ านวน 10,000 หุ้นละ 
100 บาท รวมเป็นเงินทุนทั้งส้ิน 1,000,000 บาท โดยสัดส่วนของผูถื้อหุ้น แสดงดงัตาราง ซ่ึงทางแบ
รนดไ์ดมี้นโยบายการจดัหาเงินทุนจากผูถื้อหุน้ 100% และไม่มีการกูย้มืจากสถาบนัทางการเงิน 
 
ตำรำง 5.1 แสดงโครงสร้ำงผู้ถือหุ้นของห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดั Food Mindset 
 
ล ำดับ ช่ือ-นำมสกุล จ ำนวนหุ้น สัดส่วน (%) มูลค่ำกำรลงทุน 

1 นางสาว ณฐัวดี คลา้ยมงคล 400 40 400,000 
2 นาย ณฐันนท ์คลา้ยมงคล 300 30 300,000 
3 นาย รัฐศาสตร์ เครือเถาว ์ 300 30 300,000 
รวมทั้งส้ิน 1,000 100 1,000,000 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
10 หมายเหตุ อิงค่าตอบแทนขั้นต ่าจากวุฒิการศึกษาในคุณสมบติั กระทรวงแรงงาน, 2567 
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5.2 เงินลงทุน 
ตำรำงท่ี 5.2 แสดงรำยละเอยีดกำรลงทุนในสินทรัพย์ถำวร เงินลงทุนส ำรองเพือ่ใช้จ่ำยก่อนกำร
ด ำเนินงำน และเงินทุนหมุนเวียน 
 

รำยกำร มูลค่ำ (บำท) 

1. เงินลงทุนในสินทรัพย์ถำวร 

• ค่าปรับปรุงพื้นท่ีส านกังาน 60,000 

• เฟอร์นิเจอร์ส านกังาน 20,900 

• อุปกรณ์ส านกังาน 86,000 

รวม 166,900 

2. เงินลงทุนก่อนกำรด ำเนินงำน 

• ค่าจดทะเบียนหา้งหุ้นส่วน  1,45016 

• ค่าออกแบบฉลากบรรจุภณัฑ์ 3,00017 

• ค่าวิจยัและพฒันาสูตร 5,00018 

• ค่าจดทะเบียนอย. 5,00018 

• ค่าส่งตรวจโภชนาการ 10,00018 

รวม 24,450 

3. เงินทุนหมุนเวียน  808,650 
รวมมูลค่ำกำรลงทุน 1,000,000 

 
 

5.3 สมมติฐำนทำงกำรเงนิ  
ตำรำงท่ี 5.3 แสดงสมมติฐำนกำรเงิน 
 

รำยกำร สมมติฐำนทำงกำรเงิน 
1. แหล่งท่ีมาของเงินทุน เงินลงทุนจากผูถื้อหุน้ 100% 
2. ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองใชภ้ายใน
ส านกังาน 

วิธีค  านวณแบบเส้นตรง อายุการใชง้าน 5 ปี 

3. หกัค่าเส่ือมราคาอาคารส านกังาน วิธีค  านวณแบบเส้นตรง อายุการใชง้าน 20 ปี 
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ตำรำงท่ี 5.3 แสดงสมมติฐำนกำรเงิน (ต่อ) 
 

รำยกำร สมมติฐำนทำงกำรเงิน 
4. ค่าซาก ไม่มีนโยบายค่าซาก 
5. เครดิตการช าระเงินท่ีให้แก่ลูกหน้ี 30 วนั และคา้งช าระไดไ้ม่เกินร้อยละ 20 ของยอด

ทั้งหมด 
6. เครดิตการช าระเงินท่ีไดจ้ากเจา้หน้ี 30 วนั และคา้งช าระไดไ้ม่เกินร้อยละ 20 ของยอด

ทั้งหมด 
7. สินคา้คงคลงัส าเร็จรูป ร้อยละ 30 ของยอดขาย 
8. อตัราเงินเฟ้อ เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.71 ต่อปี (ปี 2566) 
9. อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี เร่ิมในการท างานปีท่ี 3  
10. อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ต่อปี 
11. ภาษีมูลค่าเพิ่ม (VAT) ไม่มีการค านวณภาษีมูลค่าเพิ่ม 
12. เงินทุนหมุนเวียน รักษาใหค้งท่ีใน 5 ปีจะไม่มีการเปล่ียนแปลง 
13. ค่าความผนัผวนของตลาด 1 
14. โบนสัของพนกังาน ไม่มีนโยบายการจ่ายโบนสัพนกังานใน 5 ปีแรก 
17. อตัราการเติบโตทางการตลาด คาดการณ์ยอดขายเติบโต 3-5% ในช่วงปี 2566-

2571 
18. ค่าสมทบเงินประกนัสังคม ร้อยละ 5 หรือ 750 บาทต่อคนต่อเดือน กรณี

พนกังานมีเงินเดือนมากกวา่ 15,000 บาทขึ้นไป 
 
 

5.4 กำรประมำณรำยได้ 
ตำรำงท่ี 5.4 ตำรำงกำรประมำณกำรยอดขำยท้ังช่องทำงออนไลน์และออฟไลน์ 
 

ช่องทางจ าหน่าย ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ช่องทางออนไลน์ Tiktok 

ราคาขาย (บาท) 109 109 109 109 109 
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ตำรำงท่ี 5.4 ตำรำงกำรประมำณกำรยอดขำยท้ังช่องทำงออนไลน์และออฟไลน์ (ต่อ) 
 

ช่องทางจ าหน่าย ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

จ านวนท่ีขายได ้(กระปุก) 9,000 10,000 11,000 12,000 13,000 

ยอดขาย (บาท) 981,000 1,090,000 1,199,000 1,308,000 1,417,000 

หกัค่าคอมมิชชัน่ 4%9 39,240 43,600 47,960 52,320 56,680 

รายไดจ้ากการขายจริง (บาท) 941,760 1,046,400 1,151,040 1,255,680 1,360,320 

ช่องทางออนไลน์ Facebook 

ราคาขาย (บาท) 109 109 109 109 109 

จ านวนท่ีขายได ้(กระปุก) 2,000 2,400 2,700 2,900 3,000 

ยอดขาย (บาท) 218,000 261,600 294,300 316,100 327,000 

รายไดจ้ากการขายจริง (บาท) 218,000 261,600 294,300 316,100 327,000 

ช่องทางออนไลน์ Shopee + Lazada 

ราคาขาย (บาท) 109 109 109 109 109 

จ านวนท่ีขายได ้(กระปุก)  9,000 10,000 11,000 12,000 13,000 

ยอดขาย (บาท) 981,000 1,090,000 1,199,000 1,308,000 1,417,000 

หกัค่าคอมมิชชัน่ 4%10 39,240 43,600 47,960 52,320 56,680 

รายไดจ้ากการขายจริง (บาท) 941,760 1,046,400 1,151,040 1,255,680 1,360,320 

ช่องทางออนไลน์ Amazon 

ราคาขาย (บาท)  129 129 129 129 

จ านวนท่ีขายได ้ 2,000 4,000 6,000 8,000 
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ตำรำงท่ี 5.4 ตำรำงกำรประมำณกำรยอดขำยท้ังช่องทำงออนไลน์และออฟไลน์ (ต่อ) 
 

ช่องทางจ าหน่าย ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ยอดขาย (บาท)  258,000 516,000 774,000 1,032,000 

หกัค่าคอมมิชชัน่ 8%11 20,640 41,280 61,920 82,560 

รายไดจ้ากการขายจริง (บาท) 237,360 474,720 712,080 949,440 

ยอดขายออนไลน์ทั้งหมด (กระปุก) 20,000 24,400 28,700 32,900 37,000 

ยอดขายออนไลน์ (บาท) 2,101,520 2,612,400 3,071,100 3,539,540 3,997,080 

ช่องทางออฟไลน์ ฟิตเนส แบรนด ์We Fitness  7 สาขา 

ราคาขาย (บาท)  129 129 129 129 

จ านวน 
ท่ีขายได ้(กระปุก) 

2,500 2,600 2,700 2,800 

ยอดขาย (บาท) 322,500 335,400 348,300 361,200 

หกัค่า GP 40%13 129,000 134,160 139,320 144,480 

รายไดจ้ากการขายจริง (บาท) 193,500 201,240 208,980 216,720 

ช่องทางออฟไลน์ ร้านใบเม่ียง 34 สาขา 

ราคาขาย (บาท)  129 129 129 129 

จ านวน 
ท่ีขายได ้(กระปุก) 

12,000 14,000 17,000 20,000 

ยอดขาย (บาท) 1,548,000 1,806,000 2,193,000 2,580,000 

หกัค่า GP 30%14 464,400 541,800 657,900 774,000 
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ตำรำงท่ี 5.4 ตำรำงกำรประมำณกำรยอดขำยท้ังช่องทำงออนไลน์และออฟไลน์ (ต่อ) 
 

ช่องทางจ าหน่าย ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รายไดจ้ากการขายจริง (บาท)  1,083,600 1,264,200 1,535,100 1,806,000 

ช่องทางออฟไลน์ Tops Supermarket จ านวน 50% ของ 137 สาขา 

ราคาขาย (บาท)  139 139 

จ านวน 
ท่ีขายได ้

20,000 25,000 

ยอดขาย (บาท) 2,780,000 3,475,000 

หกัค่า GP 35%12 973,000 1,216,250 

รายไดจ้ากการขายจริง (บาท) 1,807,000 2,258,750 

ยอดขายออฟไลน์ทั้งหมด (กระปุก)  14,500 16,600 39,700 47,800 

ยอดขายออฟไลน์ (บาท)  1,277,100 1,465,440 3,551,080 4,281,470 

 

จ านวนท่ีขายไดจ้ากทุกช่องทาง 
(กระปุก) 

20,000 38,900 45,300 72,600 84,800 

รายไดจ้ากทุกช่องทาง (บาท) 
หักค่า GP แล้ว 

2,101,520 3,889,500 4,536,540 7,090,620 8,278,550 

 
 

5.5 ประมำณกำรต้นทุน 
โรงงาน OEM สามารถผลิตไดร้อบละ 700 กระปุก โดยผลิต 1 รอบใชเ้วลา 7 วนั  
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ตำรำงท่ี 5.5 แสดงต้นทุนต่อหน่วยกำรผลติสินค้ำ 
 

รำยกำร หน่วยผลติต่อ
รอบ  

รำคำต่อ
หน่วย (บำท) 

รำคำรวม 
(บำท) 

ตน้ทุนการจา้งผลิต OEM20 

ประกอบดว้ย 
• วตัถุดิบหลกั ฟองเตา้หู้ 8 บาท 
• หอมกระเทียม 7 บาท 
• กระบวนการอบ 10 บาท 
• บรรจุ ปิดฝา ติดฉลาก 6 บาท 
• กระปุก 7 บาท  

700 38 26,600 

ตน้ทุนวตัถุดิบท่ีน ามาเอง 
• ผงจ้ิงหรีด 

700  10  7,000 

ตน้ทุนค่าขนส่งจากโรงงาน OEM มาท่ี
คลงัสินคา้22 

700 2 1,500 ต่อ
คร้ัง 

รวมต้นทุนสินค้ำ 700 50 35,100 
 
ตำรำงท่ี 5.6 แสดงต้นทุนกำรผลติในปีท่ี 1-5 
 

รำยกำร รำคำ (บำท/ปี) 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ปริมาณยอดสั่งซ้ือ 20,000 38,900 45,300 72,600 84,800 
ตน้ทุนการผลิต 960,000 1,945,000 2,265,000 3,484,800 4,070,400 
ตน้ทุนการขนส่ง 18,000 18,000 18,000 36,000 36,000 
รวม 978,000 1,963,000 2,283,000 3,520,800 4,106,400 
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5.6 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนนิงำน 
 
ตำรำงท่ี 5.7 แสดงค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรภำยในส ำนักงำน 
 

รำยกำร รำคำ 
(บำท/เดือน) 

รำคำ (บำท/ปี) 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่าไฟฟ้า 1,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
ค่าปะปา 100 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 
ค่าน ้ามนัรถ 1000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
ค่าโทรศพัท์
และ
อินเตอร์เน็ต 

1000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

รวม 2,400 37,200 37,200 37,200 37,200 37,200 
 
 

5.7 ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำด 
 
ตำรำงท่ี 5.8 แสดงค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำดในปีท่ี 1-5 
 

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำด (บำท) 

กจิกรรม ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สร้าง Amazon, E-Bay - - - - - 

ประชาสัมพนัธ์ช่องทาง
ออนไลน ์(Facebook Page, 
Tiktok, Shopee, Lazada, 

Amazon) 

- - - - - 
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ตำรำงท่ี 5.8 แสดงค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำดในปีท่ี 1-5 (ต่อ) 
 

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำด (บำท) 

กจิกรรม ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ซ้ือโฆษณา Tiktok 78,000 
บาท/ปี4 

78,000 
บาท/ปี4 

78,000 
บาท/ปี4 

104,000 
บาท/ปี4 

104,000 
บาท/ปี4 

ค่าจา้ง Influencer 180,000 
บาท/ปี5 

180,000 
บาท/ปี5 

180,000 
บาท/ปี5 

180,000 
บาท/ปี5 

180,000 
บาท/ปี5 

ค่าออกบูธใน Supermarket - - - 120,000 
บาท/ปี7 

120,000 
บาท/ปี7 

ค่าออกบูธในงาน ThaiFex 
และอ่ืนๆ 

50,000 
บาท/ปี6 

80,000 
บาท/ปี6 

80,000 
บาท/ปี6 

80,000 
บาท/ปี6 

80,000 
บาท/ปี6 

ค่าแรกเขา้ร้านคา้และ
ซุปเปอร์มาเก็ต 

-  50,000 - 100,000 - 

ค่าวางสินคา้ ต่อ 1 SKU - - - - 200,000 

รวมค่าใชจ่้าย 
ทั้งหมด/ปี 

 308,000 388,000 338,000 584,000 684,000 

 
 
5.8 ค่ำเส่ือมรำคำ 
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ตำรำง 5.9 แสดงถึงค่ำเส่ือมรำคำและค่ำเส่ือมรำคำสะสม ในปีท่ี 1-5 
 

ค่ำเส่ือมรำคำ 
ส่ิงปลูกสร้าง 10 ปี จดัสรรเขา้ตน้ทุนการใหบ้ริการ 
เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ 10 ปี จดัสรรเขา้ตน้ทุนการใหบ้ริการ 
ยานพาหนะ 5 ปี จดัสรรเขา้ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
อุปกรณ์ส านกังาน 5 ปี จดัสรรเขา้ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 5 ปี จดัสรรเขา้ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
ค่ำเส่ือมรำคำในกำรบริกำร  

 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ส่ิงปลูกสร้าง - - - - - 
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 2,090 2,090 2,090 2,090 2,090 

รวม 2,090 2,090 2,090 2,090 2,090 
ค่ำเส่ือมรำคำในกำรขำยและบริหำร 

 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ยานพาหนะ - - - - - 
อุปกรณ์ส านกังาน 17,200 17,200 17,200 17,200 17,200 
ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 4,890 4,890 4,890 4,890 4,890 

รวม 22,090 22,090 22,090 22,090 22,090 
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5.9 ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร 
 
ตำรำงท่ี 5.10 แสดงกำรประมำณค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรในปีท่ี 1-5 
 

 
ต ำแหน่ง 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

จ ำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บำท) 

กรรมการ
ผูจ้ดัการ 

1 15,000 1 15,000 1 15,750 1 16,540 1 17,370 

หวัหนา้ฝ่ายขาย
และการตลาด 

1 15,000 1 15,000 1 15,750 1 16,540 1 17,370 

หวัหนา้ฝ่ายโลจิ
สติกและ
คลงัสินคา้ 

1 15,000 1 15,000 1 15,750 1 16,540 1 17,370 

พนกังานฝ่าย
ขายและ
การตลาด 

- - 1 13,000 1 13,000 1 13,650 1 14,340 
1 13,000 1 13,000 

พนกังานฝ่ายโล
จิสติกและ
คลงัสินคา้ 

- - 1 11,500 1 11,500 1 12,075 1 12,679 
1 11,500 1 11,500 

รวมเงินเดือน 
(ต่อเดือน) 

3 45,000 5 69,500 5 71,750 7 99,845 7 103,629 

รวมเงินเดือน 
(ต่อปี) 

3 540,000 5 834,000 5 861,000 7 1,198,140 7 1,243,548 

รวม
ประกนัสังคม  
(ต่อปี) 

3 27,000 5 45,000 5 45,000 7 63,000 7 63,000 

รวมค่าใชจ่้าย
ทั้งหมด 
(ต่อปี) 

3 567,000 5 879,000 5 906,000 7 1,261,140 7 1,306,548 
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5.10 ประมำณกำรงบก ำไร-ขำดทุน 
 
ตำรำงท่ี 5.11 ประมำณกำรงบก ำไรขำดทุน 
 

รำยกำร ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รำยได้ 2,101,520  3,889,500  4,536,540  7,090,620  8,278,550  
ต้นทุนกำรให้บริกำร      
- ตน้ทุนบริการแปรได ้ 978,000  1,189,200  1,395,600  3,520,800  4,106,400  
- แรงงานในการบริการ 567,000  879,000  906,000  1,261,140  1,306,548  
- ค่าเส่ือมราคาในการบริการ 2,090  2,090  2,090  2,090  2,090  
- ค่าใชจ่้ายในการใหบ้ริการ -  -  -  -  -  
รวมตน้ทุนการใหบ้ริการ 1,547,090  2,844,090  3,191,090  4,784,030  5,415,038  
ก ำไรขั้นต้น 554,430  1,045,410  1,345,450  2,306,590  2,863,512  
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร      
- หกัค่าใชจ่้ายก่อนการด า 24,450  -  -  -  -  
- ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร 22,090  22,090  22,090  22,090  22,090  
- ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 308,000  388,000  338,000  584,000  684,000  
- ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร -  -  -  -  -  
รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 354,540  410,090  360,090  606,090  706,090  
ก ำไรก่อนหักดอกเบีย้และภำษีเงินได้ 199,890  635,320  985,360  1,700,500  2,157,422  
ดอกเบ้ียจ่าย -  -  -  -  -  
ก ำไรก่อนหักภำษีเงินได้ 199,890  635,320  985,360  1,700,500  2,157,422  
ภาษีเงินได ้ 39,978  127,064  197,072  340,100  431,484  
ก ำไรสุทธิ 159,912  508,256 788,288  1,360,400  1,725,938  
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5.11 ประมำณกำรงบแสดงสถำนะทำงกำรเงิน 
 
ตำรำงท่ี 5.12 ประมำณกำรงบแสดงสถำนะทำงกำรเงิน 
 

รำยกำร ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินทรัพย์ 
สินทรัพย์หมุนเวียน 
- เงินสดและเงินในธนาคาร 688,691  964,046  1,693,677  2,732,672  4,331,211  
- ลูกหน้ีการคา้ 175,127  324,125  378,045  590,885  689,879  
- งานระหวา่งท า 128,924  237,008  265,924  398,669  451,253  
- สตอ็กวสัดุส้ินเปลือง 81,500  163,583  190,250  293,400  342,200  

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,074,242  1,688,761  2,527,896  4,015,626  5,814,544  
สินทรัพย์ถำวร 
- ท่ีดินและการปรับปรุง 60,000  60,000  60,000  60,000  60,000  
- ส่ิงปลูกสร้าง      
- เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ 20,900  20,900  20,900  20,900  20,900  
- ยานพาหนะ      
- อุปกรณ์ส านกังาน 86,000  86,000  86,000  86,000  86,000  
- ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 24,450  24,450  24,450  24,450  24,450  

รวมสินทรัพยถ์าวร 191,350  191,350  191,350  191,350  191,350  
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม 24,180  48,360  72,540  96,720  120,900  

รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ 167,170  142,990  118,810  94,630  70,450  
รวมสินทรัพย์ 1,241,412  1,831,751  2,646,706  4,110,256  5,884,994  

หนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ 
หนีสิ้นหมุนเวียน 
- เจา้หน้ีการคา้ 81,500  163,583  190,250  293,400  342,200  

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 81,500  163,583  190,250  293,400  342,200  
หนีสิ้นระยะยำว           

รวมหน้ีสิน  81,500  163,583  190,250  293,400  342,200  
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ตำรำงท่ี 5.12 ประมำณกำรงบแสดงสถำนะทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 

รำยกำร ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ส่วนของเจ้ำของ 
- เงินลงทุน 1,000,000  1,000,000  1,000,000  1,000,000  1,000,000  
- ก าไรสะสม 159,912  668,168  1,456,456  2,816,856  4,542,794  

รวมส่วนของเจา้ของ 1,159,912  1,668,168  2,456,456  3,816,856  5,542,794  
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ 1,241,412  1,831,751  2,646,706  4,110,256  5,884,994  

 
 

5.12 ประมำณกำรงบกระแสเงินสด 
 
ตำรำงท่ี 5.13 ประมำณกำรงบกระแสเงินสด 
 

รำยกำร ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

แหล่งท่ีมำของเงินลงทุน 
- เงินลงทุน 1,000,000  - - - - 
- เงินกูย้มื -  - - - - 
- รายได ้ 2,101,520  3,889,500  4,536,540  7,090,620  8,278,550  
- เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มขึ้น 81,500  17,600  17,200  177,100  48,800  

รวมแหล่งท่ีมำ (ก.) 3,183,020  3,907,100  4,553,740  7,267,720  8,327,350  

แหล่งท่ีใช้ไปของเงินลงทุน 
- เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 191,350  - - - - 
- ตน้ทุนบริการ - ไม่รวมค่าเส่ือมราคา 1,545,000  2,842,000  3,189,000  4,781,940  5,412,948  
- ค่าใชจ่้ายในการขายฯ -ไม่รวมค่า
เส่ือม 332,450  388,000  338,000  584,000  684,000  
- ดอกเบ้ียจ่าย -  -  -  -  -  
- ภาษีเงินได ้ 39,978  127,064 197,072  340,100  431,484  
- ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มขึ้น 175,127  148,998  53,920  212,840  98,994  
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ตำรำงท่ี 5.13 ประมำณกำรงบกระแสเงินสด (ต่อ) 
 

รำยกำร ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
- งานระหวา่งท าท่ีเพิ่มขึ้น 128,924  108,083  28,917  132,745  52,584  
- สตอ็กวสัดุส้ินเปลืองท่ีเพิ่มขึ้น 81,500  82,083  26,667  103,150  48,800  
- ช าระคืนเงินกู ้ -  -  -  -  -  

รวมแหล่งท่ีใชไ้ป (ข.) 2,494,329  2,948,222  3,833,575  6,154,775  6,728,811  
เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด - 688,691  964,046  1,693,677  2,732,672  
เงินสดคงเหลือสุทธิระหวา่งงวด (ก.-
ข.) 688,691  958,878  729,631  1,038,995  1,598,539  
เงินสดคงเหลือ - ปลำยงวด 688,691  1,647,569  1,693,677  2,732,672  4,331,211  

 
 

5.13 ผลกำรวิเครำะห์ควำมคุ้มค่ำกำรลงทุน ในกรอบระยะเวลำ 5 ปี 
 
ตำรำงท่ี 5.14 แสดงผลกำรวิเครำะห์ควำมคุ้มค่ำกำรลงทุนในระยะ 5 ปี 
 

รำยกำร ควำมหมำย มูลค่ำท่ีค ำนวณได้ 

ต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก 
(Weight Average Cost of 
Capital: WACC) 

ตน้ทุนเฉล่ียท่ีบริษทัตอ้งจ่ายเพื่อระดม
ทุนมาใชใ้นการด าเนินงาน 

26.58% 

มูลค่ำปัจจุบัน (บำท) (Net 
Present Value: NPV) 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดรับสุทธิตลอดอายุ
โครงการ (5ปี) กบัมูลค่าปัจจุบนัของ
เงินลงทุนเร่ิมแรก 

2,270,752  

อตัรำผลตอนแทนภำยใน 
(Internal Rate of Return) 

อตัราคิดลดท่ีท าให ้NPV ของ
โครงการมีค่าเท่ากบัศูนย ์

69.59% 

ระยะเวลำคืนทุน (Payback 
Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะ
ไดรั้บเงินลงทุนคืนทั้งหมด 

1.44 
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ตำรำงท่ี 5.14 แสดงผลกำรวิเครำะห์ควำมคุ้มค่ำกำรลงทุนในระยะ 5 ปี (ต่อ) 
 

รำยกำร ควำมหมำย มูลค่ำท่ีค ำนวณได้ 

ระยะเวลำคืนทุนแบบคิดลด 
(Discount Payback Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะ
ไดรั้บเงินลงทุนคืนทั้งหมด โดยคิด
เป็นมูลค่าปัจจุบนั 

1.58 
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บทที ่6  
กำรจัดกำรควำมเส่ียง และแนวทำงกำรรับรองควำมเส่ียง 

 
 

6.1 ควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรตลำด (Market Risk) 
6.1.1 กำรแข่งขันตลำดน ้ำพริกแห้งสูง 
ตลาดน ้ าพริกแห้งมีผูป้ระกอบการหลายราย ทั้งรายใหญ่ รายย่อย แบรนด์ทอ้งถ่ิน และ

สินคา้แฮนด์เมด ผูบ้ริโภคมีตวัเลือกหลากหลาย สินคา้คลา้ยๆกนั รวมถึงมีการแข่งขนัดา้นราคา กล
ยทุธ์ทางการตลาด และการสร้างแบรนด์ 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเส่ียง 
• พฒันาสินคา้ใหแ้ตกต่าง เนน้จุดเด่นของน ้าพริกแหง้โปรตีนสูง เจาะกลุ่มผูรั้กสุขภาพ 

นกักีฬา พฒันาสูตรและรสชาติท่ีหลากหลาย 
• สร้างแบรนดใ์ห้ชดัเจน สร้างเอกลกัษณ์ จดจ าง่าย ส่ือสารคุณค่าของสินคา้ เนน้ความ

ปลอดภยั โปรตีนสูง 
• เน้นการตลาดออนไลน์ โปรโมทสินคา้ผ่านโซเชียลมีเดีย เว็บไซต์ ตลาดออนไลน์ 

เขา้ถึงลูกคา้โดยตรง 
• เสนอราคาท่ีแข่งขนัได้ ควบคุมตน้ทุนการผลิต เสนอราคาท่ีคุม้ค่า จดัโปรโมชั่น 

ดึงดูดลูกคา้ตามเทศกาล 
 

6.1.2 พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลีย่นไป  
ผูบ้ริโภคมีความตอ้งการหลากหลาย เปล่ียนแปลงตามเทรนด์อยู่ตลอด เนน้สินคา้ออร์

แกนิค ปลอดภยั สุขภาพดี ตอ้งการสินคา้ท่ีสะดวก รวดเร็ว ทนัสมยั 
แนวทำงกำรจัดกำรควำมเส่ียง 

• พฒันาสินคา้หลากหลาย วิเคราะห์เทรนด์ พฤติกรรม ตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ เนน้สินคา้ออร์แกนิค ปลอดภยั สุขภาพดี 

• ให้ความรู้เก่ียวกบัคุณค่าของโปรตีน ส่ือสารประโยชน์ของโปรตีนต่อสุขภาพ ดึงดูด
ผูรั้กสุขภาพ สร้างความตระหนกัรู้ใหก้บัผูบ้ริโภค 

• สร้างความน่าเช่ือถือ  รีวิวจากผูใ้ชจ้ริง การันตีคุณภาพ สร้างความมัน่ใจ 
• พฒันาบรรจุภณัฑ ์สะดวก ใชง้านง่าย ทนัสมยั ดึงดูดลูกคา้ 
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6.1.3 เศรษฐกจิแย่ลง 
บริโภคมีก าลงัซ้ือน้อยลง ประหยดัค่าใช้จ่าย เลือกซ้ือสินคา้ราคาประหยดั เน้นสินคา้

จ าเป็น ธุรกิจมีความเส่ียง ยอดขายลดลง 
แนวทำงกำรจัดกำรควำมเส่ียง 
• ควบคุมตน้ทุนการผลิต หาวิธีลดตน้ทุน วตัถุดิบ กระบวนการผลิต บริหารจดัการ

อยา่งมีประสิทธิภาพ 
• เสนอสินคา้ราคาประหยดั ปรับขนาดบรรจุภณัฑ ์เสนอสินคา้ราคาพิเศษ โปรโมชัน่ 

ดึงดูดลูกคา้ 
• เนน้ช่องทางจ าหน่ายออนไลน์ เขา้ถึงลูกคา้โดยตรง ลดตน้ทุนค่าเช่าหนา้ร้าน 
• ขยายตลาดต่างประเทศ หาตลาดใหม่ เพิ่มโอกาสทางธุรกิจ 

 
 

6.2 ควำมเส่ียงทำงกำรด ำเนินงำน (Operational Risk)   
6.2.1 คุณภำพวัตถุดิบตกต ่ำ ปนเป้ือน 
วตัถุดิบหลกัคือเตา้หู้ และผงจ้ิงหรีด อาจมีโรคระบาดคุณภาพวตัถุดิบตกต ่า ปนเป้ือน 

ส่งผลต่อรสชาติ คุณค่าทางโภชนาการ และความปลอดภยั สินคา้เสียหาย สูญเสีย 
แนวทำงกำรจัดกำรควำมเส่ียง: 
• หาสายสัมพนัธ์กบัเกษตรกร สั่งซ้ือวตัถุดิบล่วงหนา้ ตรวจสอบคุณภาพ สนบัสนุน

เกษตรกร 
• ตรวจสอบคุณภาพวตัถุดิบ ก าหนดมาตรฐาน ตรวจสอบอยา่งละเอียดก่อนรับวตัถุดิบ

ติดตามแหล่งท่ีมาของวตัถุดิบ ตรวจสอบคุณภาพยอ้นหลงั 
• เก็บรักษาวตัถุดิบอยา่งถูกตอ้ง ควบคุมอุณหภูมิ ความช้ืน ป้องกนัแมลง สัตว ์และ

มลภาวะ 
• เตรียมแผนส ารอง: หาวตัถุดิบส ารอง เผื่อกรณีวตัถุดิบหลกัมีปัญหา 

 
6.2.2 สินค้ำเสียหำยจำกกำรขนส่ง 
สินคา้อาจเสียหายจากการขนส่ง บรรจุภณัฑไ์ม่แข็งแรง การขนส่งไม่เหมาะสม สินคา้

สูญเสีย ส่งผลต่อภาพลกัษณ์ของธุรกิจ ตน้ทุน และความพึงพอใจของลูกคา้ 
 

 



71 

 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเส่ียง 
• ออกแบบบรรจุภณัฑใ์หแ้ขง็แรง เหมาะกบัการขนส่ง ป้องกนัสินคา้เสียหาย 
• เลือกบริษทัขนส่งท่ีเช่ือถือได ้มีประสบการณ์ บริการดี ตรงต่อเวลา ติดตามสินคา้

ระหวา่งการขนส่งได ้ป้องกนัปัญหาในอนาคต 
• ท าประกนัสินคา้: คุม้ครองความเสียหายจากการขนส่ง 
• พฒันาระบบการจดัการสินคา้คงคลงั บริหารจดัการสต๊อกสินคา้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
6.2.3 บริหำรจัดกำรสตอคผิดพลำด 
สินค้าคงคลังมากเกินไป สินค้าเก่า เสียหาย สูญเสียเงินทุน หรือสินค้าคงคลงัน้อย

เกินไป สินคา้หมด สินคา้ขาดตลาด เสียโอกาสทางธุรกิจ 
แนวทำงกำรจัดกำรควำมเส่ียง 
• พฒันาระบบการพยากรณ์ความตอ้งการ และระบบการจดัการสินคา้คงคลงัวิเคราะห์

ข้อมูล คาดการณ์ความต้องการสินค้า ใช้ระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) ตรวจสอบ
สินคา้คงคลงั เติมสินคา้ใหท้นัเวลา 

• ก าหนดระดับสต๊อกสินคา้ท่ีเหมาะสม ค านึงถึงความตอ้งการ ระยะเวลาการผลิต 
ตน้ทุน 

• วางแผนการผลิต จดัเตรียมวตัถุดิบ บุคลากร และเคร่ืองจกัรให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการ 

 
 

6.3 ควำมเส่ียงทำงด้ำนสภำพคล่อง (Liquidity Risk) 
6.3.1 เงินทุนไม่เพยีงพอ 
เงินทุนไม่เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ ขาดแคลนเงินทุนส าหรับการขยายธุรกิจ 
ช าระหน้ีสิน ส ารองไวส้ าหรับเหตุการณ์ไม่คาดฝัน 
แนวทำงกำรจัดกำรควำมเส่ียง 
• วางแผนการเงิน วิเคราะห์จุดคุม้ทุน ประมาณการกระแสเงินสด 
• หาและเตรียมเงินทุนส ารอง  เช่น สินเช่ือธนาคาร เงินลงทุนจาก Venture Capital 

หรือ Crowdfunding 
 

6.3.2 กระเงินสดไม่เพยีงพอ 
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กระแสเงินสดไม่เพียงพอต่อการใชจ่้าย เงินทุนส าหรับหมุนเวียนในธุรกิจไม่เพียงพอ 
เก็บหน้ีสินคา้หรือช าระหน้ีเจา้หน้ี 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเส่ียง 
• บริหารจดัการกระแสเงินสด เก็บหน้ีสินคา้ ช าระหน้ีเจา้หน้ี วางแผนการใชเ้งินทุน 
• ติดตามสภาพคล่องของตลาด วิเคราะห์ความเส่ียง หาแนวทางป้องกนั 

 
 

6.4 ควำมเส่ียงทำงด้ำนกฎหมำย (Law and Regulation Risk) 
6.4.1 อำจท ำผิดกฎหมำยอำหำร 
ไม่ปฏิบติัตามกฎหมายอาหาร ไม่ไดรั้บใบอนุญาตผลิตอาหาร เอกสารไม่ครบ ติดฉลาก

สินคา้ไม่ถูกตอ้งโฆษณาสินคา้เกินจริง 
แนวทำงกำรจัดกำรควำมเส่ียง 
ศึกษาและปฏิบติัตามกฎหมายอาหาร ขอใบอนุญาตผลิตอาหาร ติดฉลากสินคา้อย่าง

ถูกตอ้ง โฆษณาสินคา้อยา่งสุจริต 
 

6.4.2 อำจท ำผิดกฏหมำยแรงงำน 
ไม่ปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน จา้งงานอย่างไม่ถูกตอ้ง จ่ายค่าจา้งไม่ตรงเวลา ไม่จ่าย

สวสัดิการ 
แนวทำงกำรจัดกำรควำมเส่ียง 
ศึกษาและปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน จา้งงานอย่างถูกตอ้ง จ่ายค่าจา้งตรงเวลา จ่าย

สวสัดิการ 
 
ตำรำง 6.1 แสดงควำมเส่ียง ผลกระทบ ควำมเร่งด่วนและแนวทำงแก้ไข 
 

ควำมเส่ียง ผลกระทบ ควำมเร่งด่วน แนวทำงแก้ไข 

สูง ต ่ำ น้อย ปำน
กลำง 

มำก  

ควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรตลำด (Market Risk) 
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ตำรำง 6.1 แสดงควำมเส่ียง ผลกระทบ ควำมเร่งด่วนและแนวทำงแก้ไข (ต่อ) 
 

ควำมเส่ียง ผลกระทบ ควำมเร่งด่วน แนวทำงแก้ไข 

การแข่งขนัตลาด
น ้าพริกแหง้สูง 

✓ 

 
   

 
✓ 

 
พฒันาสินคา้ใหแ้ตกต่าง, 
สร้างแบรนดใ์หช้ดัเจน, เนน้
การตลาดออนไลน์, เสนอ
ราคาท่ีแข่งขนัได ้

พฤติกรรมของ
ผูบ้ริโภคเปล่ียนไป 

✓ 

 
  ✓ 

 
 พฒันาสินคา้หลากหลาย, 

สร้างความตระรู้ในการ
บริโภคโปรตีน, สร้างความ
น่าเช่ือถือ, พฒันาบรรจุภณัฑ ์

เศรษฐกิจแยล่ง  ✓ 

 
 ✓ 

 
 ควบคุมตน้ทุนการผลิต, เสนอ

สินคา้ราคาประหยดั, เนน้ช่อง
ทางการขายออนไลน์, ขยาย
ช่องทางการขายไป
ต่างประเทศ 

ควำมเส่ียงทำงกำรด ำเนินงำน (Operational Risk) 

คุณภาพวตัถุดิบ
ตกต ่า ปนเป้ือน 

✓ 

 
  ✓ 

 
 หาสายสัมพนัธ์กบัเกษตรกร,

ตรวจสอบคุณภาพวตัถุดิบ, 
เก็บรักษาวตัถุดิบอยา่งถูกตอ้ง
, เตรียมแผนส ารอง 

สินคา้เสียหายจาก
การขนส่ง 

✓ 

 
   ✓ 

 
ออกแบบบรรจุภณัฑใ์ห้
แขง็แรง, เลือกบริษทัขนส่งท่ี
เช่ือถือได,้ ท าประกนัสินคา้ 

บริหารจดัการสตอค
ผิดพลาด 

✓ 

 
   ✓ 

 
พฒันาระบบการพยากรณ์
ความตอ้งการ และระบบการ
จดัการสินคา้คงคลงั, ก าหนด
ระดบัสต๊อกสินคา้ท่ีเหมาะสม
, วางแผนการผลิต 
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ตำรำง 6.1 แสดงควำมเส่ียง ผลกระทบ ควำมเร่งด่วนและแนวทำงแก้ไข (ต่อ) 
 

ควำมเส่ียง ผลกระทบ ควำมเร่งด่วน แนวทำงแก้ไข 

ควำมเส่ียงทำงด้ำนสภำพคล่อง (Liquidity Risk) 

เงินทุนไม่เพียงพอ ✓ 

 
   ✓ 

 
วางแผนการเงิน, หาและ
เตรียมเงินทุนส ารอง 

กระเงินสดไม่
เพียงพอ 

 ✓ 

 
 ✓ 

 
 บริหารจดัการกระแสเงินสด, 

ติดตามสภาพคล่องของตลาด 

ควำมเส่ียงทำงด้ำนกฎหมำย (Law and Regulation Risk) 

อาจท าผิดกฎหมาย
อาหาร 

✓ 

 
  ✓ 

 
 ศึกษาและปฏิบติัตาม

กฎหมายอาหาร  
อาจท าผิดกฏหมาย
แรงงาน 

✓ 

 
  ✓ 

 
 ศึกษาและปฏิบติัตาม

กฎหมายแรงงาน 
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ภำคผนวก ก 
 
 

แบบสอบถำม 
 

เร่ืองการศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคและปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีต่อธุรกิจของน ้าพริก
โปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบ แบรนด ์“Food Mindset” 

 
แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาวิจยัเร่ือง การศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคและ

ปัจจยัส่วนประสมทางการตลาด และปัจจยัอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรับพฒันาแผนธุรกิจน ้ าพริกโปรตีน
จ้ิงหรีดอบกรอบ  

แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาระดับปริญญาโท สาขา การจัดการกลยุทธ์ 
วิทยาลยัการจดัการ มหิดล ผูศึ้กษาใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านในการให้ขอ้มูลประกอบการศึกษา 
เช่น ความเป็นไปไดท้างธุรกิจ ทั้งน้ี ผูศึ้กษาจะเก็บขอ้มูลดงักล่าวเป็นความลบัและใชเ้พื่อการศึกษา
เท่านั้น โดยแบบสอบถาม มี 4 ส่วน คือ 

ส่วนท่ี 1 พฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีมีผลต่อผลิตภณัฑน์ ้าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบ 
ส่วนท่ี 2 ปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑเ์พื่อบริโภค 
ส่วนท่ี 3 ทศันคติของผูบ้ริโภคต่อแนวคิดผลิตภณัฑน์ ้าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบ 
ส่วนท่ี 4 ขอ้มูลทัว่ไปของผูท้  าแบบสอบถาม 

ผูศึ้กษาหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความร่วมมือจากท่าน และขอขอบพระคุณอยา่งยิง่ มา ณ โอกาสน้ี 
       
  ณฐัวดี คลา้ยมงคล 

 
 
ท่ำนเคยบริโภคน ้ำพริกแห้งหรือไม่ 

•   เคย  
•  ไม่เคย ใหท้่านเล่ือนไปท าส่วนท่ี 2 
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ส่วนท่ี 1 พฤติกรรมผู้บริโภคท่ีมีผลต่อผลติภัณฑ์น ้ำพริกโปรตีนจิง้หรีดอบกรอบ 
1. ท่านมีพฤติกรรมการบริโภคน ้าพริกแหง้บ่อยแค่ไหน 
•  มากกวา่ 2 คร้ังต่อสัปดาห์  •  เดือนละ 2-3 คร้ัง  
•  สัปดาห์ละ 1-2 คร้ัง    •  นอ้ยกวา่เดือนละคร้ัง  

   
•  ไม่เคยกินเลย 
2. ท่านเคยซ้ือน ้าพริกแหง้ใดบา้ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
•  น ้าพริกอกไก่    •  น ้าพริกฟองเตา้หู้ 
•  น ้าพริกแซลมอน   •  น ้าพริกกากหมู 
•  น ้าพริกหมูกระจก   •  น ้าพริกเห็ดหอม 
•  น ้าพริกแหง้อ่ืนๆ ระบุ........................... 
3. ท่านเคยบริโภคน ้าพริกท่ีมีส่วนผสมของแมลงหรือไม่ 
•   เคย  
•  ไม่เคย ใหท้่านเล่ือนไปท าส่วนท่ี 2 
4. ปริมาณน ้าพริกแหง้ท่ีท่านซ้ือต่อกระปุก 
•  นอ้ยกวา่ 20 กรัม   •  20 – 50 กรัม  
•  50 – 80 กรัม    •  90 – 120 กรัม   
  
•  มากกวา่ 120 กรัม 
5. ท่านเคยบริโภคน ้าพริกราคาเท่าไหร่บา้ง 
•  นอ้ยกวา่ 30 บาท   •  30 – 50 บาท 
•  50 – 75 บาท    •  100 – 130  บาท  
  
•  มากกวา่ 130 บาท 
6. ท่านเลือกซ้ือน ้าพริกแหง้ใหใ้คร 
•  ซ้ือใหต้นเอง    •  ซ้ือใหบุ้คคลอ่ืน 
•  ซ้ือใหท้ั้งตนเองและบุคคลอ่ืน 
7. ท่านมกัซ้ือน ้าพริกแหง้จากแหล่งใด 
•  ร้านทัว่ไปขา้งทาง   •  7-eleven 
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•  Tops Supermarket   •  Lazada    
•  Shopee     •  Facebook 
•  Tiktok     •  Instagram 
•  Lotus’s     •  BigC  
•  อ่ืนๆ.... โปรดระบุ 
8. ปัญหาท่ีท่านพบจากการบริโภคน ้าพริกแหง้ 
•  มีรสชาติใหเ้ลือกนอ้ย 
•  หาซ้ือยาก 
•  มีระดบัความเผด็ใหเ้ลือกนอ้ย 
•  มีกล่ินหืน 
•  ไม่ค่อยมีประโยชน์ 
•  เก็บรักษาไดไ้ม่นาน 
•  รสชาติไม่อร่อย 
•  อ่ืนๆ โปรดระบุ 
 

ส่วนท่ี 2 ปัจจัยส่วนประสมทำงกำรตลำดที่มีผลต่อกำรตัดสินใจซื้อผลติภัณฑ์เพือ่บริโภค  
1. ปัจจยัในการเลือกซ้ือผลิตภณัฑน์ ้าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบ แบรนด ์“Food Mindset” 

ท่านใหค้วามส าคญักบัปัจจยัต่างๆในการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑเ์พื่อบริโภค อยา่งไรบา้ง 
 (กรุณาใส่เคร่ืองหมาย √ ในช่องคะแนนตามความคิดเห็นของท่าน 1 = ส าคญันอ้ยท่ีสุด, 2 
= ส าคญันอ้ย, 3 = ส าคญัปานกลาง, 4 = ส าคญัมาก, 5 = ส าคญัมากท่ีสุด) 

 
เกณฑใ์นการตดัสินใจเลือกซ้ือ ส าคญั

มาก
ท่ีสุด 

5 

ส าคญั
มาก 

 
4 

ส าคญั
ปานกลาง 

3 

ส าคญั
นอ้ย 

 
2 

ส าคญั
นอ้ยท่ีสุด 

1 

ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์      
รสชาติท่ีดี      
มีรสชาติใหเ้ลือกหลากหลาย      
ตราสินคา้      
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คุณค่าทางโภชนาการดี        
กรรมวิธีการผลิต      
ความสวยงามของผลิตภณัฑ ์      
ปัจจยัดา้นราคา      
ราคาเหมาะสมกบัคุณภาพ      
ราคาเหมาะสมกบัปริมาณ      
ราคาเหมาะสมเม่ือเทียบกบั
คู่แข่ง 

     

ปัจจยัดา้นช่องทางการจดั
จ าหน่าย 

     

มีวางขายใน 7-eleven      
มีวางขายในหา้งสรรพสินคา้      
มีวางขายในแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ เช่น Shopee Lazada 
Tiktok ฯลฯ 

     

ปัจจยัดา้นส่งเสริมการขาย      
การไดท้ดลองชิม      
ส่วนลดพิเศษจากราคาเดิม      
ส่งฟรีทัว่ไทย      
โฆษณาผา่นส่ือออนไลน์      

 
2. รสชาติน ้าพริกแหง้ท่ีท่านชอบ 
•  รสตม้ย  า    •  รสหมาล่า 
•  รสพริกเผา    •  รสบาร์บีคิว  
•  รสทรัฟเฟิล    •  รถลาบอีสาน 
•  รสหมึกยา่ง 
•  อ่ืนๆ.... โปรดระบุ 
3. บรรจุภณัฑน์ ้าพริกแหง้แบบใดท่ีท่านชอบ 
•  กระปุกแกว้    •  กระปุกพลาสติก 
•  ซองมีซิป    •  ซองฉีกพร้อมทาน 
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•  ถว้ยฉีกพร้อมทาน    
•  อ่ืนๆ.... โปรดระบุ 

 
 
ส่วนท่ี 3 ทัศนคติของผู้บริโภคต่อแนวคิดผลติภัณฑ์น ้ำพริกโปรตีนจิง้หรีดอบกรอบ 
  !!!  น ้ำพริกโปรตีนจิง้หรีดอบกรอบ แบรนด์ Food Mindset !!! 

• เคี้ยวไดก้รุบกรอบแบบกากหมู  
• ไม่มีตวัแมลง  กินง่ายขึ้น 
• ผา่นกรรมวิธีการผลิตท่ีคลีน ใชก้ารอบกรอบแทนการทอดดว้ยน ้ามนั 
• โปรตีนสูงถึง 30 กรัม ต่อปริมาณ 70 กรัม  
• คดัเลือกสูตรท่ีมีรสชาติน ้าพริกใหอ้ร่อยถูกปาก มี ระดบัความเผด็ 2 ระดบั  
• ไม่มีน ้ามนั ไม่ใส่ผงชูรส  ไม่ใส่น ้าตาล  ไม่ใส่สารกนับูด  

ขอ้มูลเพิ่มเติม :      “… จ้ิงหรีดขึ้นช่ือวา่เป็นอาหารอนาคต (Future Food) และมีท่ีโปรตีนสูงมาก..” 

 
 
 

1. ท่านรู้จกัผงจ้ิงหรีดหรือไม่   •  รู้จกั  •  ไม่รู้จกั  
4. ภายหลงัจากท่ีท่านไดท้ราบขอ้มูลของผลิตภณัฑน์ ้าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบ ตามท่ีแสดง

ขา้งตน้แลว้ ขอใหท้่านประเมินทศันคติของท่านท่ีมีต่อผลิตภณัฑ์ 
(กรุณาใส่เคร่ืองหมาย √ ในช่องคะแนนตามความคิดเห็นของท่าน 1 = ส าคญันอ้ยท่ีสุด, 2 = 
ส าคญันอ้ย, 3 = ส าคญัปานกลาง, 4 = ส าคญัมาก, 5 = ส าคญัมากท่ีสุด) 
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ปัจจยัในการเลือกซ้ือน ้าพริก
โปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบ 

ส าคญั
มาก
ท่ีสุด 

5 

ส าคญั
มาก 

 
4 

ส าคญั
ปานกลาง 

3 

ส าคญั
นอ้ย 

 
2 

ส าคญั
นอ้ยท่ีสุด 

1 

รสชาติท่ีดี      
เป็นอาหารสุขภาพ      
ใชว้ตัถุดิบผงจ้ิงหรีด      
ปริมาณโปรตีนสูง      
กรรมวิธีการผลิตท่ีคลีน      
ความสวยงามของผลิตภณัฑ ์      
แนวคิดผลิตภณัฑ ์      

 
5. ราคาสูงสุดท่ีท่านยอมรับได ้(กระปุกมีปริมาณ 70 กรัม) 

•  109 บาท     •  119 บาท  
  
•  129 บาท     •  139 บาท 

6. ท่านคิดวา่น ้าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบ ควรจดัจ าหน่ายท่ีช่องทางใด (เลือกไดม้ากกวา่ 1 
ขอ้) 
•  7-eleven     
•  หา้งสรรพสินคา้ เช่น  BigC Lotus’s Tops 
•  แพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น Shopee Lazada Tiktok ส่ือโทรทศัน์ 
•  ออกบูธตามงานอีเวน้ทต์่างๆ เช่น งานแสดงสินคา้นวตักรรม 
•  อ่ืนๆ ระบุ............................ 

7. ท่านคิดวา่จะเลือกซ้ือน ้าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบหรือไม่ 
•  เลือกซ้ือ     •  ไม่เลือกซ้ือ ขอ้ 5.1 
  
7.1 เพราะเหตุใดท่านจึงไม่สนใจซ้ือผลิตภณัฑน์ ้าพริกโปรตีนจ้ิงหรีดอบกรอบ (ตอบได้

มากกวา่ 1 ขอ้) 
•  ยงัไม่เคยเห็นผลิตภณัฑน้ี์ของจริง •  คิดวา่เหมือนน ้าพริกแห้งทัว่ไปอ่ืนๆ 
•  ยงัไม่มัน่ใจในตวัผลิตภณัฑ ์ •  ราคาน่าจะแพงเกินไป 
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•  แพส่้วนผสมท่ีกล่าวมา  •  ไม่บริโภคแมลง 
•  บริโภคมงัสวิรัติ   •  อ่ืนๆ ระบุ................... 

 
 
 
 
 
 
ส่วนท่ี 4 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ท ำแบบสอบถำม 

1. เพศ    

•  ชาย   •  หญิง   •  LGBTQ 

2. อาย ุ   

•  นอ้ยกวา่ 18 ปี  •  18-25 ปี   •  26-35 ปี 

•  36-50 ปี   •  50 ปีขึ้นไป  

3. BMI (น ้าหนกั [กิโลกรัม]/ส่วนสูง [เมตร])     

•  ต ่ากวา่ 18   • 18-25   • มากกวา่ 25   

4. อาชีพ  

•  รับราชการ   •  พนกังานบริษทัเอกชน   

• พนกังานรัฐวิสาหกิจ  •  ธุรกิจส่วนตวั  

• นกัเรียน/นกัศึกษา  •  อ่ืนๆ.......................... 

5. รายจ่ายต่อม้ืออาหารของท่าน ไม่รวมเคร่ืองด่ืม โดยเฉล่ีย 
•  มากกวา่ 200 บาทต่อม้ือ   •  150-200 บาทต่อม้ือ  
•  100-150 บาทต่อม้ือ    •  50-100 บาทต่อม้ือ 
•  นอ้ยกวา่ 50 บาทต่อม้ือ 
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ภำคผนวก ข 
 

ผลกำรเกบ็ข้อมูลจำกกำรตอบแบบสอบถำม 

 
 

ส่วนท่ี 1 พฤติกรรมผู้บริโภคท่ีมีผลต่อผลติภัณฑ์น ้ำพริกโปรตีนจิง้หรีดอบกรอบ 

รำยกำร จ ำนวน
ผู้ตอบ 

% 
(ร้อยละ) 

ท่านเคยบริโภคน ้าพริกแหง้หรือไม่ เคย 189 80.1 
ไม่ เคย ใให้ท่านเล่ือนไปท า
ส่วนท่ี 2 

47 19.9 

1. ท่านมีพฤติกรรมการบริโภคน ้าพริก
แหง้บ่อยแค่ไหน 

 

มากกวา่ 2 คร้ังต่อสัปดาห์  13 6.2 
สัปดาห์ละ 1-2 คร้ัง 31 14.7 
เดือนละ 2-3 คร้ัง  56 26.5 
นอ้ยกวา่เดือนละคร้ัง 96 45.5 
ไม่เคยกินเลย 15 7.1 

2. ท่านเคยซ้ือน ้าพริกแหง้ใดบา้ง น ้าพริกกากหมู 177 86.8 
น ้าพริกหมูกระจก 122 59.8 
น ้าพริกอกไก่ 41 20.1 
น ้าพริกเห็ดหอม 40 19.6 
น ้าพริกแซลมอน 30 14.7 
น ้าพริกฟองเตา้หู ้ 11 5.4 

3. ท่านเคยบริโภคน ้ าพริกท่ีมีส่วนผสม
ของแมลงหรือไม่ 

เคย 59 28.5 
ไม่เคย 148 71.5 

4. ปริมาณน ้ าพริกแห้งท่ีท่ านซ้ือต่อ
กระปุก 

นอ้ยกวา่ 20 กรัม 27 13.2 
20-50 กรัม 111 54.4 
50-80 กรัม 31 15.2 
90-120 กรัม 18 8.8 
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มากกวา่ 120 กรัม 17 8.3 
5. ท่านเคยบริโภคน ้ าพริกแห้งราคา

เท่าไหร่บา้ง 
นอ้ยกวา่ 30 บาท 44 21.8 
30-50 บาท 102 50.5 
50-75 บาท 55 27.2 
75-100 บาท 52 25.7 
100-130 บาท 34 16.8 
มากกวา่ 130 บาท 25 12.4 

6. ท่านเลือกซ้ือน ้าพริกแหง้ใหใ้คร ซ้ือใหต้นเอง 122 60.7 
ซ้ือใหค้รอบครัว 68 33.8 
ซ้ือใหบุ้คคลอ่ืน 8 4 

7. ท่านมกัซ้ือน ้าพริกแหง้จากแหล่งใด ร้านทัว่ไปขา้งทาง 123 60.6 
7-eleven 98 48.3 
Tops Supermarket 48 23.6 
Lazada 20 9.9 
Shopee 51 25.1 
Facebook 16 7.9 
Tiktok 34 16.7 
Instagram 6 3 
Lotus’s 33 16.3 
BigC 17 8.4 

8. ปัญหาท่ีท่านพบจากการบริโภค
น ้าพริกแหง้ 

มีรสชาติใหเ้ลือกนอ้ย 49 24.5 
หาซ้ือยาก 28 14 
มีระดบัความเผด็ใหเ้ลือกนอ้ย 78 39 
มีกล่ินหืน 69 34.5 
ไม่ค่อยมีประโยชน์ 17 17 
เก็บรักษาไดไ้ม่นาน 47 23.5 
รสชาติไม่อร่อย 51 25.5 
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ส่วนท่ี 2 ปัจจัยส่วนประสมทำงกำรตลำดที่มีผลต่อกำรตัดสินใจซื้อผลติภัณฑ์เพือ่บริโภค 

รำยกำร 5 4 3 2 1 
1. ปัจจยัในการเลือก

ซ้ือน ้าพริงแหง้
ของท่าน 
(กรุณา ให้
คะแนน ในช่อง
คะแนนตามความ
คิดเห็นของท่าน 
โดย 1 = ส าคญั
นอ้ยที่สุด, 2 = 
ส าคญันอ้ย, 3 = 
ส าคญัปานกลาง, 
4 = ส าคญัมาก, 5 
= ส าคญัมาก
ท่ีสุด) 
 

รสชาติท่ีดี 179 35 19 3 19 
มีรสชาติใหเ้ลือกหลากหลาย 97 81 51 6 2 
ตราสินคา้ 66 77 70 17 7 
คุณค่าทางโภชนาการ 79 73 56 20 9 
กรรมวิธีการผลิต 109 73 41 9 5 
ความสวยงามของผลิตภณัฑ ์ 55 95 67 14 6 
ราคเหมาะสมกบัคุณภาพ 146 74 14 1 2 
ราคาเหมาะสมกบัปริมาณ 155 63 17 1 1 
ราคาเหมาะสมเม่ือเทียบกบั
คู่แข่ง 

107 85 34 9 2 

มีวางขายใน 7-11 66 63 61 30 17 
มี ว า ง ข า ย ใ น  Tops 
Supermarket 

66 67 59 32 13 

มีวางขายออนไลน์ 77 74 50 28 8 
ไดท้ดลองชิม 79 81 51 18 8 
ส่วนลดพิเศษ 81 70 55 21 10 
ส่งฟรีทัว่ไทย 122 55 33 16 11 

 
 

รำยกำร จ ำนวน
ผู้ตอบ 

% 
(ร้อยละ) 

1. รสชาติน ้ าพริกแหง้
ท่ีท่านชอบ 

รสตม้ย  า 118 49.8 
รสหมาล่า 58 24.5 
รสพริกเผา 141 59.5 
รสบาร์บีคิว 56 23.6 
รสทรัฟเฟิล 31 13.1 
รสลาบอีสาน 65 27.4 
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รสหมึกยา่ง 37 15.6 
2. บรรจุภณัฑ์น ้ าพริก

แ ห้ ง แ บ บ ใ ด ท่ี
ท่านชอบ 

กระปุกแกว้ 64 27 
กระปุกพลาสติก 105 44.3 
ซองมีซิป 30 12.7 
ซองฉีก พร้อมทาน 9 3.8 
ถว้ยฉีก พร้อมทาน 28 11.8 

 
ส่วนท่ี 3 ทัศนคติของผู้บริโภคต่อแนวคิดผลติภัณฑ์น ้ำพริกโปรตีนจิง้หรีดอบกรอบ 

รำยกำร จ ำนวน
ผู้ตอบ 

% 
(ร้อยละ) 

1. ท่านรู้จกัผงจ้ิงหรีดหรือไม่ รู้จกั 36 15.2 
ไม่รู้จกั 201 84.4 

 
รำยกำร 5 4 3 2 1 

2. ภายหลงัจากท่ีท่านได้
ทราบขอ้มูลของ
ผลิตภณัฑน์ ้าพริกโปรตีน
จ้ิงหรีดอบกรอบ ตามท่ี
แสดงขา้งตน้แลว้ ขอให้
ท่านประเมินทศันคติของ
ท่านท่ีมีผลต่อผลิตภณัฑ ์ 

(กรุณา  ให้คะแนน  ในช่อง
คะแนนตามความคิดเห็นของ
ท่าน โดย 1 = ส าคญันอ้ยท่ีสุด
, 2 = ส าคัญน้อย , 3 = ส าคัญ
ปานกลาง, 4 = ส าคัญมาก, 5 
= ส าคญัมากท่ีสุด) 

รสชาติท่ีดี 110 83 40 1 3 
เป็นอาหารสุขภาพ 95 89 43 7 3 
ใชว้ตัถุดิบผงจ้ิงหรีด 73 89 57 15 3 
ปริมาณโปรตีนสูง 107 88 30 9 3 
กรรมวิ ธี ก ารผ ลิต ท่ี
คลีน 

122 71 36 6 2 

คว ามสวย ง ามของ
ผลิตภณัฑ ์

88 87 49 10 3 

แนวคิดผลิตภณัฑ ์ 107 78 47 4 1 
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รำยกำร จ ำนวน

ผู้ตอบ 
% 

(ร้อยละ) 
3. ราคาสูงสุดท่ียอมรับได ้

(กระปุกมีขนาด 70กรัม) 
109 บาท 96 40.5 
119 บาท 71 30 
129 บาท 55 23.2 
139 บาท 15 6.3 

4. ท่านคิดวา่น ้าพริกโปรตีน
จ้ิงหรีดอบกรอบ ควรจดั
จ าหน่ายท่ีช่องทางใด 

Tops Supermarket 124 52.3 
BigC Lotus’s 112 47.3 
Shopee Lazada Tiktok 150 63.3 
7-eleven 136 57.4 
ออกบูธตามงานอีเวน้ทต์่างๆ 118 49.8 
ขายฝากหนา้ร้าน 66 27.8 
Facebook/ Line Official ของบริษทั 96 40.5 

5. ท่านคิดวา่จะเลือกซ้ือ
น ้าพริกโปรตีนจ้ิงหรีด
อบกรอบ แบรนด ์“Food 
Mindset” หรือไม่ 

เลือกซ้ือ 134 56.5 
ไม่เลือกซ้ือ ใหท้่านตอบขอ้ 5.1 103 43.5 

5.1 เพราะเหตุใดท่านจึงไม่
เลือกซ้ือผลิตภณัฑน้ี์  

ยงัไม่เคยเห็นของจริง 78 62.4 
คิดวา่เหมือนน ้าพริกแหง้ทัว่ไป 24 19.2 
ยงัไม่มัน่ใจในตวัผลิตภณัฑ ์ 40 32 
ราคาน่าจะแพงเกินไป 11 8.8 
แพส่้วนผสมท่ีกล่าวมา 1 0.8 
ไม่บริโภคแมลง 44 35.2 

 
ส่วนท่ี 4 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ท ำแบบสอบถำม 

รำยกำร จ ำนวน
ผู้ตอบ 

% 
(ร้อยละ) 

ชาย 142 59.9 



91 

 

เพศ หญิง 80 33.8 
LGBTQ 15 6.3 

อำยุ นอ้ยกวา่ 18 39 16.5 
18-25 ปี 66 27.8 
26-35 ปี 62 26.2 
36-50 ปี 20 8.4 
50 ปีขึ้นไป 50 21.1 

BMI ต ่ากวา่ 18 20 8.4 
18-25 135 57 
มากกวา่ 25 82 34.6 

อำชีพ รับราชการ 33 13.9 
พนกังานบริษทัเอกชน 61 25.7 
รัฐวิสาหกิจ 5 2.1 
ธุรกิจส่วนตวั 37 15.6 
นกัเรียน/นกัศึกษา 101 42.6 

รำยจ่ำยต่อมือ้อำหำรของ
ท่ำนไม่รวมเคร่ืองดื่ม โดย
เฉลีย่ 

มากกวา่ 200 บาทต่อม้ือ 29 12.2 
150-200 บาทต่อม้ือ 42 17.7 
100-150 บาทต่อม้ือ 51 21.5 
50-100 บาทต่อม้ือ 105 44.3 
นอ้ยกวา่ 50 บาทต่อม้ือ 10 4.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 




