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บทที่ 1 
บทน า 

 
 

1.1 ที่มาและความส าคัญของหัวข้อวิจัย 
 เป้าหมายการพฒันาเพื่อความยัง่ยืนของสหประชาชาติ (SDGs) มีหลายเป้าหมายท่ี
ส าคญั ซ่ึงเป้าหมายท่ี 2 คือการยุติความหิวโหย (Zero Hunger) ซ่ึงหมายถึงการก าจดัปัญหาความอด
อยากในทุกส่วนของโลก โดยการสร้างสภาวะท่ีทุกคนไดรั้บประทานอาหารเพียงพอและเพียงพอ 
นอกจากน้ียงัเนน้ในการเพิ่มคุณภาพของอาหารและส่งเสริมแนวทางการเกษตรท่ีย ัง่ยนื 

เป้าหมายท่ี 3 เน้นไปท่ีสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดีท่ีสุดส าหรับทุกคนในทุกช่วงวยั มี
จุดมุ่งหมายเพื่อให้มัน่ใจว่าทุกคนมีสิทธ์ิในการเขา้ถึงบริการด้านสุขภาพท่ีมีคุณภาพ รวมถึงการ
ป้องกนัและควบคุมโรค เพื่อใหสุ้ขภาพของทุกคนเป็นท่ีดีท่ีสุดในทุกช่วงวยั 
 อุตสาหกรรมอาหารเป็นส่วนส าคญัในการสร้างความเจริญของเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ นัน่เป็นเหตุผลท่ีนโยบายประเทศไทย 4.0 และแผนปฏิบติัการเพื่อการพฒันาประเทศ
ไทยใช้กรอบเศรษฐกิจของ BCG ในการส่งเสริมอุตสาหกรรมอาหาร โดยตวัช้ีวดัทางเศรษฐกิจจะ
สะทอ้นถึงความส าคญัของอุตสาหกรรมผลิตภณัฑอ์าหารท่ีใชง้านไดท้ั้งในประเทศไทยและทัว่โลก 
 นอกจากน้ียงัมีกลุ่มตลาดอาหารส าหรับผู ้ท่ี มีไลฟสไลตล์แอคทีฟและนักกี ามี
ความส าคญัอย่างมาก เน่ืองจากแนวโนม้การเติบโตของกลุ่มน้ีเพิ่มมากขึ้น ซ่ึงเป็นผลมาจากอตัราการ
เติบโตของของอุตสาหกรรมกี าและกลุ่มผูรั้กสุขภาพท่ีมีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง จึงเกิดความตอ้งการ
ในการพฒันาผลิตภณัฑ์อาหารท่ีเหมาะสมส าหรับกลุ่มน้ี เพื่อให้พวกเขาสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการฟ้ืนตวัระหว่างการออกก าลงักายและการแข่งขนั, รักษาและบรรลุน ้ าหนักตวัเป้าหมาย, ลด
ความเส่ียงของการบาดเจ็บจากการออกก าลงักายและเล่นกี า, และมีผลลพัธ์และประสิทธิภาพท่ีดี
ในการออกก าลงักายและแข่งกี าอยา่งต่อเน่ือง  

โดยปัจจยัหลกัคือจากความนิยมการออกก าลงักายและการดูแลสุขภาพท่ีเพิ่มขึ้นใน
กลุ่มคนรุ่นใหม่ ประกอบกบักระแสความนิยมการออกก าลงักายแบบฟิตเนส (Fitness) ท่ีแพร่หลาย
มากขึ้น จากบทความท่ี สุขภาพเป็นเทรนด์ท่ีมีอิทธิพลต่ออุตสาหกรรมอาหารอย่างมาก โดยเฉพาะ
ช่วงการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ท าให้ประชาชนตระหนักและให้ความส าคญักบัสุขภาพ
มากขึ้น ตั้ งแต่การบริโภคอาหารท่ีมีประโยชน์ การออกก าลังกายเพื่อฟ้ืนฟูสมรรถภาพ การให้
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ความส าคญักบัสุขอนามยัและความปลอดภยัเพื่อหลีกเล่ียงโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ (ชยัวฒัน์ โศ
เจริญสุข, 2566) 

โดยอุตสาหกรรมอาหารฟังก์ชันส าหรับโภชนาการการกี า (Sport nutrition) จะ
สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกัๆ ไดแ้ก่  

• อาหารเพื่อการสร้างกลา้มเน้ือ (Muscle-building foods): เป็นอาหารท่ีมีโปรตีนสูง
และไขมนัต ่า เหมาะส าหรับผูท่ี้ออกก าลงักายเพื่อเพิ่มมวลกลา้มเน้ือ เช่น โปรตีน
ผง โปรตีนบาร์ นมโปรตีนสูง ไข่ขาว เป็นตน้ 

• อาหารเพื่อพลังงาน (Energy-providing foods): เป็นอาหารท่ีมีคาร์โบไฮเดรตสูง
และไขมนัต ่า เหมาะส าหรับผูท่ี้ออกก าลงักายเพื่อเพิ่มความแข็งแรงและทนทาน 
เช่น กราโนล่าบาร์ ผลไมแ้หง้ sport drink เป็นตน้   

โดยปัจจุบนั อุตสาหกรรมอาหารฟังกช์นัส าหรับโภชนาการการกี า (Sport nutrition) 
ในประเทศไทย มีผูเ้ล่นหลกัในตลาดไดแ้ก่ แบรนดอ์าหารน าเขา้จากต่างประเทศ และ แบรนด์อาหาร
ไทยท่ีพฒันาสินคา้ขึ้นมาเอง โดยแบรนด์อาหารน าเขา้จากต่างประเทศ เช่น Optimum Nutrition, 
Myprotein, Dymatize เป็นตน้ 

งานวิจยัน้ีส ารวจและศึกษามุมมองของฝ่ังอุตสาหกรรมเพื่อศึกษาความคิดเห็น ปัจจยัท่ี
กระตุน้ วตัถุประสงค ์เป้าหมายเชิงกลยทุธ์ ขอ้จ ากดั และน าขอ้มูลเหล่าน้ีไปใชใ้นการพฒันาแผนการ
น าทางในอุตสาหกรรมอาหารฟังก์ชันส าหรับบุคคลท่ีมีไลฟ์สไตล์แอคทีฟในประเทศไทยและ
คาดการณ์ทิศทางท่ีเหมาะสมในการเน้นการพัฒนาการวิจัยอาหารฟังก์ชัน ข้อมูลเหล่ าน้ีจะถูก
รวบรวมผา่นการสัมภาษณ์ลึกกบัผูท่ี้มีบทบาทในอุตสาหกรรมอาหาร ณ ปัจจุบนั 
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1.1.1 กรอบแนวคิดของการศึกษา 
 โดยผูวิ้จยัไดต้ั้งกรอบแนวคิดของการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 

 
 
 

1.1.2 ข้อมูลพื้นฐานของอุตสาหกรรมอาหารฟังก์ชันส าหรับโภชนาการกีฬา (Sport 
nutrition) ท่ีศึกษา 
 อาหารฟังก์ชันส าหรับโภชนาการการกี า (Sport nutrition) นั้น คืออาหารฟังก์ชันท่ี
ผูบ้ริโภครับประทานโดยวตัถุประสงคท่ี์พวกเขาตอ้งการท่ีจะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการฟ้ืนตวั
ระหว่างการออกก าลงักายและการแข่งขนักี า, รักษาและบรรลุน ้ าหนักตวัเป้าหมาย, ลดความเส่ียง
ของการบาดเจ็บจากการออกก าลงักายและเล่นกี า, และมีผลลพัธ์และประสิทธิภาพท่ีดีในการออก
ก าลงักายและแข่งกี าอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงอาหารฟังก์ชันชนิดน้ีจะเขา้มามีบทบาทในการตอบโจทย์
ความตอ้งการท่ีแตกต่างของนกักี าและกลุ่มผูท่ี้รักสุขภาพและการออกก าลงักาย 
 ขนาดตลาดโลกของโภชนาการส าหรับกี ามีมูลค่าประมาณ 43.7 พนัลา้นดอลลาร์ใน
ปี 2023 และโดยการโครงการคาดวา่จะเพิ่มขึ้นเป็น 78.3 พนัลา้นดอลลาร์ภายในปี 2032 เติบโตอยา่ง
มีนัยส าคัญท่ีอัตราส่วนเฉล่ียของการเติบโตประมาณ 6.7% ตั้ งแต่ปี 2023 จนถึงปี 2032 (Allied 
market research, 2023) 
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 ผลิตภณัฑ์โภชนาการส าหรับกี าเป็นผลิตภณัฑ์โภชนาการท่ีเฉพาะเจาะจงไวส้ าหรับ
การเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มความเร็วในการฟ้ืนตวัระหว่างและหลงักิจกรรมทางกี า ผลิตภณัฑ์
เหล่าน้ีถูกท าขึ้นดว้ยส่วนผสมท่ีมีประโยชน์ต่อร่างกายและช่วยให้ร่างกายไดรั้บโปรตีน สารอาหาร 
แร่ธาตุ และกรดอะมิโนท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของกิจกรรมทางกายและให้ผลลพัธ์ท่ีดีขึ้น เช่น 
ผลิตภณัฑ์โภชนาการส าหรับกี าท่ีใช้กนัอย่างแพร่หลายคือ ผงโปรตีนและเคร่ืองด่ืมส าหรับกี า 
อยา่งไรก็ตาม อาหารเสริมอ่ืน ๆ เช่น เคร่ืองด่ืมโปรตีนพร้อมท่ีด่ืม บาร์พลงังาน อาหารเสริมส าหรับ
กี า และผงน ้ าด่ืม  (Isotonic drink) ยังถูกใช้งานอย่างแพร่หลายโดยผู ้บ ริโภค  (Allied market 
research, 2023) 
 มากไปกวา่นั้นในดา้นลกัษณะของตลาดอาหารฟังชัน่ประเภทน้ีกลยทุธ์หลกัท่ีผูเ้ล่นใน
ตลาดน้ีน ามาใช้คือการเปิดตวัผลิตภณัฑ์ใหม่, การขยายตวั, การเขา้ซ้ือบริษทั, การร่วมมือ, และกล
ยุทธ์อ่ืน ๆ เช่น ในเดือนกนัยายน พ.ศ. 2566 บริษทั NutraIngredients ประกาศเปิดตวัผลิตภณัฑ์ช่วย
เพิ่มจุลินทรียใ์นส่วนของอุตสาหกรรม sport nutrition ซ่ึงคาดว่าจะให้นกักี าไดรั้บสารอาหารพรีไบ
โอติก บริษทัน้ีก าลงัเสนอผลิตภณัฑ์ช่วยเพิ่มจุลินทรียใ์นรูปแบบผงท่ีประกอบดว้ยคอลลาเจน, โปร
ไบโอติก และโพสตไ์บโอติก ซ่ึงสามารถเพิ่มเขา้ไปในเคร่ืองด่ืมหรืออาหารได ้ 
  
 

1.2  โครงสร้างของอุตสาหกรรมและห่วงโซ่คุณค่า (Industry structure and value 
chain) 
 จากการวิเคราะห์โครงสร้างอุตสาหกรรมอาหารส าหรับโภชนาการการกี าในภาพรวม 
สามารถแบ่งออกเป็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในแต่ละขั้นตอนจากตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้าไดด้งัน้ี  

1. กลุ่มอุตสาหกรรมตน้น ้าประกอบดว้ย: 
• ผูจ้ัดจ าหน่ายวตัถุดิบ: รวมถึงผูผ้ลิตและผูจ้ัดจ าหน่ายส่วนประกอบส าคัญ เ ช่น 

โปรตีน (whey, casein, plant-base), กรดอะมิโน, วิตามิน, แร่ธาตุ, Electrolyte และ
สารเติมเตม็อ่ืน ๆ 

• ฟาร์มและผูผ้ลิตนม: ส าหรับวตัถุดิบธรรมชาติ เช่น นมส าหรับโปรตีนเวยห์รือพืช
ส าหรับโปรตีนท่ีมาจากพืช 

• บริษทัเคมี: ผูผ้ลิตสารประกอบสังเคราะห์, สารปรุงรส และสารเคมีต่างๆ 
• ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง: 

o ผูผ้ลิตเกษตร: เกษตรกรและสหกรณ์ท่ีปลูกวตัถุดิบ 
o อุตสาหกรรมนม: ผูผ้ลิตและผูจ้ดัจ าหน่ายนมและผลิตภณัฑน์ม 
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o ผูผ้ลิตสารเคมี: บริษัทท่ีให้บริการสารส าคัญ หรือ สารเคมีส าหรับ
อุตสาหกรรม 

o บริษทัขนส่งและโลจิสติกส์: บริษทัท่ีเช่ียวชาญในการขนส่งวตัถุดิบไป
ยงัโรงงานผลิต 

2. กลุ่มอุตสาหกรรมกลางน ้าประกอบดว้ย: 
• กระบวนการผลิต: การแปรรูปวตัถุดิบเป็นผลิตภณัฑ์ รวมถึงการก าหนดสูตร การ

ผสมส่วนผสมต่างๆ และการบรรจุภณัฑ ์
• หอ้งปฏิบติัการวิจยัและพฒันา: สถานท่ีท่ีเนน้การพฒันาสูตรใหม่และการปรับปรุง

ผลิตภณัฑท่ี์มีอยู ่
• การควบคุมคุณภาพ: การตรวจสอบว่าผลิตภัณฑ์ตรงตามมาตรฐานการผลิตมี

คุณภาพและปลอดภยั 
• ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง: 

o ผูผ้ลิต: บริษทัท่ีผลิตผลิตภณัฑอ์าหารเสริมส าหรับกี า 
o ทีมวิจัยและพัฒนา: นักวิทยาศาสตร์และนักวิจัยท่ีท างานในการ

นวตักรรมผลิตภณัฑ ์
o ทีมควบคุมคุณภาพ: ทีมท่ีมั่นใจว่าผลิตภัณฑ์ประกอบด้วยมาตรฐาน

สุขภาพและความปลอดภยั 
o หน่วยงานก ากบัดูแล: องคก์รเช่น FDA (สหรัฐฯ) EFSA (ยโุรป) และ อย 

(ไทย) ท่ีก าหนดและบงัคบัมาตรฐานอุตสาหกรรม เป็นตน้ 
3. กลุ่มอุตสาหกรรมปลายน ้าประกอบดว้ย: 

• การกระจายสินคา้และการขาย: ช่องทางท่ีผลิตภณัฑเ์ขา้ถึงผูบ้ริโภคสุดทา้ย รวมถึง
คา้ส่ง คา้ปลีก และแพลตฟอร์มออนไลน์ 

• การตลาดและการสร้างแบรนด:์ กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการโปรโมตผลิตภณัฑแ์ละ
สร้างความรู้จกัแบรนด ์

• ร้านคา้ปลีก: ฟิตเนส และร้านอาหารเสริมส าหรับกี าท่ีขายผลิตภณัฑ ์
• แพลตฟอร์มออนไลน์: ตลาดออนไลน์และเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ีเป็นเจา้ของ 
• ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง: 

o ผูจ้ดัจ าหน่าย: ผูท่ี้เป็นตวักลางท่ีเช่ือมต่อกนัระหวา่งผูผ้ลิตและคา้ปลีก 
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o ผู ้ค้าป ลีกและฟิ ต เนส : ร้านขายป ลีกอาห ารเส ริมส าห รับ กี า 
ซูเปอร์มาร์เก็ต และร้านเฉพาะอาหารเสริมส าหรับกี าท่ีขายถึงผูบ้ริโภค
โดยตรง 

o บริษัทอีคอมเมิร์ซ: แพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น Amazon และเว็บไซต์
ของบริษทั 

o บริษัทท่ีมีการตลาดและโฆษณา: บริษัทท่ีเช่ียวชาญในการโฆษณา 
การตลาดดิจิทลั และความสัมพนัธ์กบัผูมี้อิทธิพล 

o ผูบ้ริโภค: ผูใ้ช้สุดท้ายของผลิตภณัฑ์อาหารเสริมส าหรับกี า รวมถึง
นกักี า นกัเล่นกี า และผูท่ี้มีความสนใจในการออกก าลงักาย 

โดยเม่ือวิเคราะห์โครงสร้างอุตสาหกรรมอาหารส าหรับโภชนาการการกี า พบว่ามี
โอกาสในการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆอีกมากและยงัไม่มีการผกูขาดการตลาดอย่างสมูรณ์และตลาดท่ี
มีการคิดคน้ผลิตภณัฑใ์หม่ๆอยูต่ลอดเวลา เช่น การวิจยัและพฒันาสูตรอาหารเสริมท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงและเหมาะกับนักกี าประเภทต่างๆ การใช้เทคโนโลยีใหม่ในกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและลด จึงเป็นโอกาสให้องค์กรธุรกิจทุกแห่งสามารถเขา้มาแสวงหาโอกาสได ้โดย
การศึกษาความตอ้งการของตลาดและพฒันาผลิตภณัฑท่ี์ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคได้ 

 
 

1.3 แนวโน้มของอุตสาหกรรมในตลาดโลก 
โดยในปัจจุบนั ปัจจยัหลกัท่ีส่งผลให้ตลาดอาหารส าหรับโภชนาการการกี า (Sport 

nutrition)เติบโตคือการท่ีนักกี าและกลุ่มผูท่ี้รักสุขภาพและการออกก าลงักาย มีการใช้ผลิตภณัฑ์
อาหารกี าก็เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยวตัถุประสงคห์ลกัส่วนใหญ่ผูบ้ริโภคใชสิ้นคา้เหล่าน้ีเพื่อช่วย
เพิ่มพลงังานและกลา้มเน้ือในขณะเดียวกนัช่วยลดน ้ าหนัก นอกจากน้ี ภาวะสุขภาพท่ีเก่ียวขอ้งกบั
รูปแบบการด าเนินชีวิต เช่น โรคอว้นก าลงัเป็นมากขึ้น โดยจากการคน้หาผูค้นท่ีสนใจในสูตรอาหาร
ส าหรับผูท่ี้มีไลฟสไลตลแ์อคทีฟไม่ไดมี้แค่คนท่ีมีอายุนอ้ย คนรุ่นมิลเลนเนียลและผูสู้งอายกุ็มีสนใจ
ในสูตรอาหารกี าเช่นกัน เพราะมนัสามารถท่ีช่วยให้พวกเขาได้รับพลงังาน ความแข็งแกร่งและ
สุขภาพกลา้มเน้ือท่ีดี ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารด้านกี ายงักลายเป็นท่ีนิยมมากขึ้นในกลุ่มผูไ้ปออก
ก าลงักายในห้องยิม ตามท่ี MuscleBlaze รายงานว่า ในปี พ.ศ. 2562 ผูท่ี้ไปออกก าลงักายในห้องยิม
ในประเทศอินเดียมีการบริโภคเสริมอาหารเป็นอย่างมากถึง 40% โดยเฉพาะเสริมอาหารจากเวย ์
นอกจากน้ี เม่ือมีการเพิ่มขึ้นของผูท่ี้มีส่วนร่วมในกิจกรรมและงานกี า นกักี าท่ีมีความช่ืนชอบการ
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ออกก าลงักายใชเ้สริมอาหารเพื่อเพิ่ม endurance, strength และ stamina ของร่างกาย (Stellar market 
research, 2023) 

อุตสาหกรรมอาหารฟังก์ชันชนิดน้ีจะถูกแบ่งเป็น 4 ส่วนหลักๆประกอบไปด้วย 
ประเภทการใชง้าน ผูใ้ชง้าน ช่องทางการขาย และภูมิภาคไดด้งัน้ี (Allied market research, 2023) 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
รูปภาพ 1.3.1 สัดส่วนของประเภทของการใช้งานในแต่ละผลติภัณฑ์ในปี 2023 และการคาดการณ์ใน
ปี 2032 
ท่ีมา: Allied market research, (2023) 
 

• ประเภทการใช้งาน ตลาดโลกแบ่งเป็นผงโปรตีน , ผงน ้ าด่ืม (Isotonic drink), อาหารเสริม
ส าหรับกี า เคร่ืองด่ืมโปรตีนพร้อมท่ีด่ืม, น ้าด่ืมส าหรับกี า, Energy bar และอ่ืน ๆ ส่วนผง
โปรตีนมีบทบาทส าคญัในตลาดอาหารฟังกช์นัชนิดน้ีในปี 2022 และคาดวา่จะเติบโตอยา่งมี
นัยส าคญัในช่วงเวลา 2022-2032 ผงโปรตีนควบคุมส่วนใหญ่ในตลาดโภชนาการส าหรับ
กี าโดยส่วนใหญ่เน่ืองจากความคล่องตวัและความสะดวกในการใชง้าน การใหบ้ริการเป็น
แหล่งหลกัในการใชโ้ปรตีนคุณภาพสูงอย่างสะดวกและมีประสิทธิภาพส าหรับการฟ้ืนตวั
และพฒันากลา้มเน้ือ มนักลายเป็นฐานส าคญัส าหรับนักกี าและผูท่ี้รักการออกก าลงักาย 
การดูดซึมของผงโปรตีนช่วยในการฟ้ืนตวัหลงัจากการออกก าลงักายอยา่งรวดเร็ว 
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รูปภาพ 1.3.2 สัดส่วนด้านประเภทผู้ใช้งาน ในปี 2023 และการคาดการณ์ในปี 2032 
ท่ีมา: Allied market research, (2023) 
 

• ในด้านผูใ้ช้งาน ตลาดถูกแบ่งออกเป็นนักกี า , Body building, และบุคคลท่ีมีไลฟ์สไตล์
แอคทีฟ ในส่วนนักกี าเป็นกลุ่มส่วนใหญ่ในตลาดอาหารฟังชัน่ประเภทน้ีในปี 2022 และ
คาดว่าจะเติบโตอย่างมีนยัส าคญัในช่วงเวลา 2022-2032 โดยนกักี าเป็นกลุ่มส่วนใหญ่ใน
ตลาดอาหารฟังชั้ นประเภทน้ีเพราะเน่ืองจากความต้องการโภชนาการท่ีเพิ่มขึ้ นและ
เฉพาะเจาะจงของบุคคลท่ีมีการออกก าลังกายอย่างหนัก นักกี าต้องการโภชนาการท่ี
เฉพาะเจาะจงเพื่อสนับสนุนการพัฒนากล้ามเน้ือ เพิ่มประสิทธิภาพ และส่งเส ริม
กระบวนการฟ้ืนตวัหลงัจากการออกก าลงักายหนกัและการแข่งขนั ผลิตภณัฑอ์าหารฟังชัน่
ประเภทน้ีตอบโจทย์กับความต้องการเหล่าน้ี เพราะมีสูตรท่ีปรับแต่งให้เหมาะสมด้วย
อัตราส่วนท่ีถูกต้องของแมโคโนโซมิดและวิตามินท่ีส าคัญ ท่ี ช่วยให้นักกี าบรรลุ
ประสิทธิภาพสูงสุดในการเล่นกี าได ้
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รูปภาพ 1.3.3 สัดส่วนด้านช่องทางการขายในปี 2023 และการคาดการณ์ในปี 2032 
ท่ีมา: Allied market research, (2023) 
 

• ในดา้นช่องทางการขาย ซูเปอร์มาร์เก็ตควบคุมส่วนใหญ่ในตลาดโภชนาการส าหรับกี าใน
ปี 2022 และคาดว่าจะเติบโตอย่างมีนยัส าคญัในช่วงเวลา 2022-2032 ส่วนห้างสรรพสินคา้
ขนาดใหญ่ / ซูเปอร์มาร์เก็ตควบคุมตลาดอาหารฟังชัน่ประเภทน้ีเน่ืองจากความสะดวกใน
การเขา้ถึงและความสะดวกสบายส าหรับผูบ้ริโภค เจา้ของร้านคา้เหล่าน้ีมอบประสบการณ์
การช้อปป้ิงแบบหยุดชมท่ีใหญ่ท่ีสุดโดยมีผลิตภณัฑ์ตลาดอาหารฟังชัน่ประเภทน้ีให้เลือก
หลากหลายภายใตท่ี้เดียว ผูบ้ริโภคยงัมกัจะชอบความสะดวกในการซ้ืออาหารเสริมพร้อม
กบัสินคา้ซ้ือประจ าอ่ืน นอกจากน้ี พื้นท่ีแสดงสินคา้กวา้งขวางในห้างสรรพสินคา้ขนาด
ใหญ่และซูเปอร์มาร์เก็ตช่วยให้มีหลากหลายแบรนด์และผลิตภณัฑ์มากมายเพื่อดึงดูดกลุ่ม
ลูกคา้ท่ีกวา้งขวาง ความส าคญัของช่องทางการขายเหล่าน้ีเพิ่มความรู้สึกถึงผลิตภณัฑแ์ละมี
ส่วนร่วมส าคญัในตลาดอาหารฟังชัน่ประเภทน้ี 
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รูปภาพ 1.3.4 สัดส่วนในระดับภูมิภาคของโลก ในปี 2023 และการคาดการณ์ในปี 2032 
ท่ีมา: Allied market research, (2023) 
 

• ในระดับภูมิภาคของโลก ภูมิภาคอเมริกาเหนือควบคุมส่วนใหญ่ในตลาดอาหารฟังชั่น
ประเภทน้ีในปี 2022 และคาดว่าจะเติบโตอย่างมีนัยส าคญัในช่วงเวลา 2022-2032 อเมริกา
เหนือครอบครองส่วนแบ่งมากในตลาดอาหารฟังชั่นประเภทน้ีเน่ืองจากการรวมกันของ
ปัจจยัหลายอย่าง ภูมิภาคน้ีมีวฒันธรรมการออกก าลงักายท่ีสูง มีผูบ้ริโภคท่ีส าคญัในเชิง
สุขภาพท่ีมีการคน้หาอาหารเสริมโภชนาการอยา่งเต็มท่ี กลยทุธ์การตลาดท่ีแข็งแกร่ง ความ
พร้อมในการให้บริการผลิตภณัฑ์ท่ีแพร่หลายและการเน้นท่ีแข็งแกร่งในกี าและการออก
ก าลงักายช่วยให้ตลาดเติบโต นอกจากน้ี การตระหนักถึงความส าคญัของ active lifestyle
และรายไดส่้วนเกินท่ีสูงยิง่ขึ้นเพิ่มความตอ้งการ และการมีผูเ้ล่นส าคญัในตลาดส่วนใหญ่อยู่
ในภิมภาคน้ีท าให้เกิดการพฒันานวตักรรมอย่างต่อเน่ืองในสูตรผลิตภณัฑ์ ท าให้อเมริกา
เหนือครอบครองต าแหน่งส าคญัในตลาดอาหารฟังชัน่ประเภทน้ี 

 
โดยอุตสาหกรรมอาหารฟังก์ชนัชนิดน้ีมีขอ้มูลในภาพรวมคร่าวๆดงัตารางดา้นล่างน้ี 

(Allied market research, 2023) 
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เน้ือหาในส่วนต่างๆ รายละเอียด 
มูลค่าของตลาด ณ 2023 $43.7 พนัลา้น 
มูลค่าของตลาดท่ีคาดการณ์ ณ 
2032 

$78.3 พนัลา้น 

ตั ว อ ย่ า ง ข อ งป ระ เภ ท ข อ ง
ผลิตภณัฑ ์

• Energy bar 
• ผงโปรตีน 
• ผงน ้าด่ืม (Isotonic drink) 
• อาหารเสริมส าหรับกี า 
• เคร่ืองด่ืมโปรตีนพร้อมท่ีด่ืม 
• น ้าด่ืมส าหรับกี า 

ประเภทผูใ้ชง้าน • นกักี า 
• นกัเพาะกาย (Body builder) 
• บุคคลท่ีมีไลฟ์สไตลแ์อคทีฟ 

ช่องทางการขาย • หา้งสรรพสินคา้ขนาดใหญ่ / ซูเปอร์มาร์เก็ต 
• ร้านขายสินคา้เฉพาะเจาะจง 
• Fitness 
• ช่องทางออนไลน์ 

ระดบัภูมิภาคของโลก • อเมริกาเหนือ (สหรัฐอเมริกา, แคนาดา, เมก็ซิโก) 
• ยุโรป (สหราชอาณาจักร , เยอรมนี , ฝร่ังเศส , อิตาลี , 

สเปน, ส่วนท่ีเหลือของยโุรป) 
• เอเชียแปซิฟิก (จีน, ญ่ีปุ่ น, อินเดีย, ออสเตรเลีย, เกาหลี

ใต,้ ส่วนท่ีเหลือของเอเชียแปซิฟิก) 
• LAMEA (บราซิล , อาร์เจนตินา, แอฟริกาใต้, ส่วนท่ี

เหลือของ LAMEA) 
ผูเ้ล่นหลกัในตลาด • Reckitt Benckiser Group plc. 

• Abbott Laboratories 
• Post Holdings, Inc. 
• Otsuka Holdings Co., Ltd.  
• GNC Holdings 
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• LLC, Glanbia PLC, CLIF BAR & COMPANY  
• Yakult Honsha Co., Ltd. 
• PepsiCo, Inc. 
• The Coca-Cola Company 

 
โดยประเภทของผลิตภัณฑ์โดยละเอียดจะมีทั้ งหมดดังน้ี (grand review research, 

2023) 
ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารส าหรับกี า 

• ผลิตภณัฑเ์สริมโปรตีน 
o โปรตีนจากไข่ 
o โปรตีนจากถัว่เหลือง 
o โปรตีนจากถัว่ลนัเตา 
o โปรตีนจากถัว่เลนทิล 
o โปรตีนจากกญัชา 
o เคซีน 
o โปรตีนจากควินวั 
o เวยโ์ปรตีน 

▪ เวยโ์ปรตีนไอโซเลท 
▪ เวยโ์ปรตีนคอนเซนเทรท 

o วิตามิน 
o แร่ธาตุ 

▪ แคลเซียม 
▪ โพแทสเซียม 
▪ แมกนีเซียม 
▪ ธาตุเหลก็ 
▪ ธาตุสังกะสี 

o กรดอะมิโน 
▪ BCAA 
▪ อาร์จินีน 
▪ แอสพาเรต 
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▪ กลูตามีน 
▪ เบตา้ อลานีน 
▪ ครีเอทีน 
▪ แอล-คาร์นิทีน 

o โปรไบโอติกส์ 
o กรดไขมนัโอเมกา้-3 
o คาร์โบไฮเดรต 

▪ มอลโตเด็กซ์ตริน 
▪ เด็กซ์โทรส 
▪ Waxy maize 
▪ คาร์โบลิน 

o ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารดีทอ็กซ์ 
o อิเลก็โทรไลต ์
o อ่ืน ๆ 

• เคร่ืองด่ืมส าหรับกี า 
o ไอโซโทนิก 
o ไฮโปโทนิก 
o ไฮเปอร์โทนิก 

• อาหารส าหรับกี า 
o โปรตีนบาร์ 
o เอนเนอร์จีบาร์ 
o โปรตีนเจล 

• ผลิตภณัฑท์ดแทนม้ืออาหาร 
• ผลิตภณัฑล์ดน ้าหนกั 

โดยส าหรับอาหารฟังก์ชนัดา้นโภชนาการกี าจะมีผลิตภณัฑ์แบ่งเป็นลกัษณะหลกัๆ
อยู ่6 ประเภทประกอบไปดว้ย เจลและเยลล่ีท่ีด่ืมได,้ ผลิตภณัฑพ์ร้อมด่ืม (RTD), เมด็ฟู่ , เม็ดหรือบาร์
ท่ีสามารถเคี้ยวได,้ แคปซูล และ ผง 

นอกจากน้ีแลว้ยงัมีกรณีศึกษาส าหรับอาหารฟังกช์นัดา้นโภชนาการกี า ดงัน้ี 
กรณี ศึกษาท่ี  1 ในต่างประเทศ ผลิตภัณฑ์อาหารช่ือว่า GU Energy Gel ซ่ึ งเป็น

ผลิตภณัฑ์ดา้นโภชนาการกี าแบบเจล ท่ีมีส่วนประกอบและประโยชน์ ดงัน้ี มีคาร์โบไฮเดรต 22 
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กรัม และ 100 แคลอรีต่อซอง ประกอบดว้ยวิตามินและแร่ธาตุต่างๆ มีคาเฟอีน กรดอะมิโน และสาร
ตา้นอนุมูลอิสระ ช่วยเพิ่มพลงังาน สมาธิ และภูมิคุม้กนั และมีคุณสมบติัง่ายต่อการบริโภคและยอ่ย
ให้พลงังานท่ีรวดเร็วและยัง่ยืน เหมาะส าหรับผูท่ี้ตอ้งการพลงังานระหว่างกิจกรรมท่ียาวนานหรือ
เข้มข้นและมีรสชาติท่ีมีให้เลือกหลายหลาย เช่น salted caramel, tri-berry, และ lemon sublime. 
(Faster capital, 2024) 

กรณีศึกษาท่ี 2 ในต่างประเทศ ผลิตภณัฑ์อาหารช่ือว่า Gatorade Zero ซ่ึงเป็นเคร่ืองด่ืม 
sport nutrition ท่ีมีส่วนประกอบและประโยชน์ดงัน้ี ไม่มีน ้ าตาล ให้ประโยชน์เร่ืองการให้ความชุ่ม
ช้ืนและเสริมอิเล็กโทรไลต์เช่นเดียวกบั Gatorade รุ่นตน้ฉบบั มี 10 แคลอรีต่อขวด มีโซเดียม 270 
มิลลิกรัม และโพแทสเซียม 75 มิลลิกรัมต่อขวด และคุณสมบติัออกแบบส าหรับผูท่ี้ตอ้งการคงความ
ชุ่มช้ืนและเติมอิเล็กโทรไลต ์โดยเฉพาะหลงัจากกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดเหง่ือออกจ านวนมากหรือออก
ก าลงักาย โดยมีรสชาติท่ีมีให้เลือกเช่น เลมอนไลม์ ส้ม เกลเซียร์เชอร์ร่ี และ เกลเซียร์ฟรีซ (Faster 
capital, 2024) 

กรณีศึกษาท่ี  3 ในต่างประเทศ  ผลิตภัณฑ์อาหารช่ือว่า Optimum Nutrition Gold 
Standard 100%  Whey ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ด้านโภชนาการกี าแบบผง ซ่ึงมีส่วนประกอบและ
ประโยชน์ดังน้ีโปรตีน 24 กรัมต่อหน่ึงหน่วยบริโภค คาร์โบไฮเดรต 3 กรัม ไขมัน 1 กรัม ให้
พลังงาน 120 แคลอรีต่อหน่ึงหน่วยบริโภค มี BCAAs (Branched-Chain Amino Acids) 5.5 กรัม 
และกลูตามีน 4 กรัม ซ่ึงเป็นสารส าคญัในการเสริมสร้างและฟ้ืนฟูกลา้มเน้ือ ท าจากเวยโ์ปรตีนไอโซ
เลทและคอนเซนเทรทคุณภาพสูง มีระดบัแลคโตสและคอเลสเตอรอลต ่า 

โดยมีคุณสมบติัเหมาะส าหรับผูท่ี้ตอ้งการเพิ่มการบริโภคโปรตีน สร้างกลา้มเน้ือท่ีลีน 
และเพิ่มประสิทธิภาพในการฟ้ืนฟูร่างกาย ง่ายต่อการผสมและบริโภค สามารถใช้ได้ทั้งก่อนและ
หลงัการออกก าลงักายและมีรสชาติท่ีมีให้เลือกดงัน้ี ดบัเบิลริชช็อกโกแลต วานิลลาไอศกรีม คุกก้ี
แอนดค์รีม และ สตรอวเ์บอร์รีบานานา (Faster capital, 2024) 

กรณีศึกษาท่ี 4 ในต่างประเทศ ผลิตภณัฑ์อาหารช่ือว่า RXBAR ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์ดา้น
โภชนาการกี าแบบเมด็หรือบาร์ท่ีสามารถเคี้ยวได ้โดยมีส่วนประกอบและประโยชน์ ประกอบดว้ย
ส่วนผสมจากธรรมชาติเช่น ไข่ขาว, อินทผลมั, ถัว่ และผลไม ้โปรตีน 12 กรัมต่อบาร์ ใยอาหาร 5 
กรัม 210 แคลอรีต่อบาร์ ปราศจากกลูเตน, นม, และถัว่เหลือง ไม่มีน ้ าตาลเพิ่ม, สารแต่งรส หรือสาร
กนัเสีย มีคุณสมบติัท่ี เหมาะส าหรับผูท่ี้ตอ้งการของว่างท่ีรวดเร็วและสะดวก ช่วยบรรเทาความหิว 
เพิ่มพลังงาน และสนับสนุนการเจริญเติบโตและฟ้ืนฟูกล้ามเน้ือ มีรสชาติท่ีมีให้ เลือกดังน้ี 
ช็อกโกแลตซีซอลท ์เนยถัว่ บลูเบอร์ร่ี และ โคโคนทัช็อกโกแลต 
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กรณีศึกษาท่ี 5 ในประเทศไทย Dever Gel เจลพลงังานแบรนด์แรกของไทยท่ีเจาะกลุ่ม
นักว่ิง ได้ท าการปรับปรุงแพคเกจใหม่เพื่อตอบสนองความตอ้งการของนักว่ิงในปัจจุบนั โดยลด
ปริมาณและท าใหพ้กพาสะดวกขึ้น สามารถให้พลงังานง่าย ๆ เพียงแค่ฉีกซองแลว้ด่ืมเพียงช็อตเดียว
ก็ไดป้ระโยชน์แลว้ เจลพลงังานขนาด 40 มล. (ราคา 60 บาท) ให้พลงังาน 120 แคลอรี เทียบเท่ากบั
กลว้ยหอม 1 ผล หรือขนมปัง 2 แผ่น โดยแนะน าให้รับประทาน 1 ซองระหว่างออกก าลงักายทุก ๆ 
45-60 นาที จากเดิมท่ีมีขนาด 100 มล. ให้พลงังาน 330 แคลอรี (ราคา 80 บาท) ซ่ึงเหมาะส าหรับการ
รับประทานแทนม้ืออาหารก่อนออกก าลงักาย 15-30 นาที หรือคร่ึงซองระหว่างออกก าลงักายทุก ๆ 
45-60 นาที เพื่อช่วยเติมพลงังานระหว่างออกก าลงักายต่อเน่ือง ไม่ท าให้จุก และช่วยป้องกนัการเกิด
ตะคริว นอกจากน้ี ยงัมีผลิตภัณฑ์ให้พลังงานแบบ 'เยลลี ' ท่ีช่ือว่า Dever Energy Chews เยลลีน้ีมี
ขนาดเท่าเหรียญ 5 บาท ขนาด 30 กรัม รสชาติดี ไม่เหนียว เคี้ยวง่าย และอยู่ทอ้ง ใหพ้ลงังานรวดเร็ว 
ขายในราคา 75 บาท ใหพ้ลงังาน 120 แคลอรี เทียบเท่ากบัการรับประทานกลว้ยหอม 1 ผล หรือขนม
ปัง 2 แผ่น แนะน าให้รับประทานก่อนออกก าลงักาย 30 นาที หรือคร้ังละ 2-3 ช้ินระหว่างออกก าลงั
กายทุก ๆ 20-30 นาที Dever Gel มีความโดดเด่นในเร่ืองการรับประทานง่ายและคล่องคอ โดยมีให้
เลือกหลากหลายรสชาติ ไดแ้ก่ โคล่า องุ่น ลิ้นจ่ี แอปเป้ิล มะนาว ส้ม และผลไมร้วม ส่วนผสมหลกั
ประกอบดว้ยคาร์โบไฮเดรต 3 ชนิด ท่ีให้พลงังานอย่างรวดเร็วและยาวนาน และ Dever Gel ยงัไดรั้บ
รางวลั “เซเวน่ อินโนเวชัน่ อวอร์ดส์ 2019” (7 Innovation Awards 2019) สาขา Inventor Awards 

โดยส าหรับค าแนะน าของผูป้ระกอบการ SME ควรท าผลิตภณัฑท่ี์ตอบโจทยต์ามเทรน 
ณ ปัจจุบนัดงัน้ี (Vantage market research, 2023) 

• ผลิตภณัฑโ์ปรตีนจากพืช 
o ความตอ้งการโปรตีนจากพืชก าลงัเพิ่มขึ้น เน่ืองจากการเติบโตของแนวโนม้การ

รับประทานอาหารจากพืชและความกงัวลเก่ียวกบัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มของ
ผลิตภณัฑจ์ากสัตว ์

o ผูบ้ริโภคมองหาโปรตีนผงท่ีเป็นวีแกนและมงัสวิรัติจากแหล่งต่างๆ เช่น โปรตีน
จากถัว่ลนัเตา, ถัว่เหลือง, และขา้ว 

• ผลิตภณัฑท่ี์มีการปรับแต่งเฉพาะบุคคล 
o แนวโนม้การปรับแต่งผลิตภณัฑเ์ฉพาะบุคคลก าลงัเติบโตในตลาดโภชนาการ

ส าหรับกี า โดยบริษทัต่างๆ น าเสนอผลิตภณัฑเ์สริมและแผนโภชนาการท่ี
ปรับแต่งตามความตอ้งการและความชอบของแต่ละบุคคล 

o โดยการปรับแต่งน้ีสามารถท าไดผ้า่นการทดสอบ DNA, การวิเคราะห์
องคป์ระกอบร่างกาย และการประเมินเฉพาะบุคคลอ่ืนๆ 
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• ผลิตภณัฑท่ี์มีฉลากท่ีแสดงคุณประโยชน์ท่ีชดัเจน 
o เน่ืองจากในปัจจุบนัผูบ้ริโภคก าลงัมองหาผลิตภณัฑท่ี์มีส่วนผสมท่ีเรียบง่ายและ

สะอาด ซ่ึงแนวโนม้น้ีก็ปรากฏใหเ้ห็นในตลาดโภชนาการส าหรับกี าเช่นกนั 
o แบรนดต์่างๆ ควรปรับสูตรผลิตภณัฑเ์พื่อลบสารแต่งรส สารใหค้วามหวาน และ

สารกนัเสียเทียม และมุ่งเนน้ไปท่ีส่วนผสมจากธรรมชาติ 
• Digitalisation 
o ในปัจจุบนัตลาดโภชนาการส าหรับกี าก าลงัประสบกบัการเปล่ียนแปลงไปสู่

ดิจิทลั โดยแบรนดต์่างๆ ควรน าเสนอสินคา้ของตนเองบนแพลตฟอร์มออนไลน์ 
และควรเป็นรผลิตภณัฑท่ี์สามารถไปเป็นส่วนเสริมส าหรับแผนโภชนาการท่ี
ปรับแต่งเฉพาะจากแอปพลิเคชนัมือถือท่ีจะปรับแต่งโดยอาศยัขอ้มูลจาก, การ
ติดตามการออกก าลงักาย ส่ิงน้ีช่วยใหผู้บ้ริโภคเขา้ถึงสินคา้ของผูป้ระกอบการได้
ง่ายขึ้น 

• ผลิตภณัฑท่ี์มีการพฒันาบนหลกัความยัง่ยืน่ 
o ในปัจจุบนัผูบ้ริโภคห่วงใยเก่ียวกบัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มของผลิตภณัฑท่ี์พวก

เขาบริโภคอยา่งมากขึ้น ซ่ึงแนวโนม้น้ีก็ปรากฏใหเ้ห็นในตลาดโภชนาการส าหรับ
กี าเช่นกนั 

o แบรนดต่์างๆ ควรน าแนวปฏิบติัท่ีย ัง่ยนืมาใช ้เช่น การใชบ้รรจุภณัฑท่ี์รีไซเคิลได,้ 
การลดของเสีย, และการสรรหาส่วนผสมจากแหล่งท่ีย ัง่ยนืและมีจริยธรรม 

 
 
1.4 หน่วยงานหลกัในอุตสาหกรรม 

ธุรกิจขนาดกลางและเล็ก (SMEs) มีบทบาทส าคญัในอุตสาหกรรมโภชนาการกี า ซ่ึง
อยู่ในหมวดหมู่อาหารฟังก์ชัน โดยท าหน้าท่ีเป็นทั้งผูผ้ลิตและผูจ้ดัจ าหน่าย รวมถึงการจ าหน่าย
วตัถุดิบฟังก์ชัน แต่ในปัจจุบันส่วนใหญ่ยงัจะเป็นบริษัทต่างชาติท่ีมีการจัดจ าหน่าย Functional 
Ingredients บริษทัเหล่าน้ียงัไดพ้ฒันาและผลิตอาหารเสริมและผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพหลายประเภท 
เช่น โปรตีนผง เวยโ์ปรตีน อาหารเสริมเพิ่มกลา้มเน้ือ อาหารเสริมลดน ้ าหนัก isotonic drink, และ
อาหารเสริมเพื่อสุขภาพ นอกจากน้ี ร้านค้าปลีกและร้านค้าออนไลน์ยังมีบทบาทส าคัญใน
อุตสาหกรรมน้ี โดยท าหนา้ท่ีจ าหน่ายอาหารเสริมและผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพใหแ้ก่ผูบ้ริโภค 

ในดา้นการวิจยัและการศึกษาในประเทศไทยมีสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งประเทศไทย (วว.) เป็นหน่วยงานหลักในภาคการวิจยัและการศึกษาท่ีสนับสนุนการพฒันา
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อุตสาหกรรม sport nutrition ในไทย โดยวว.มีโครงสร้างองค์กรโดยแบ่งเป็น 6 กลุ่มงานหลกัตาม
รูปภาพด้านล่างน้ี โดยกลุ่มงานท่ีเก่ียวข้องกับการวิจยัและพฒันาของอุตสาหกรรมอาหาร  sport 
nutrition โดยตรงคือกลุ่มงานวิจยัและพฒันาดา้นอุตสาหกรรมชีวภาพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปภาพ 1.4.1 โครงสร้างองคก์รของ วว 
ท่ีมา: (https://www.tistr.or.th/org_about.php) 

 

 
 

รูปภาพ 1.4.2 บทบาทหนา้ท่ีของศูนยเ์ช่ียวชาญนวตักรรมอาหาร  
ท่ีมา: (https://www.tistr.or.th/) 
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โดยมีมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดล และมหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง 
เป็นหน่วยงานหลกัในภาคการวิจยัและการศึกษาท่ีผลิตบุคลากรและองค์ความรู้ด้านอาหารและ
โภชนาการท่ีสนับสนุนการพฒันาอุตสาหกรรมน้ี โดยมหาวิทยาลยัเหล่าน้ีมีหลกัสูตรการศึกษาดา้น
อาหารและโภชนาการท่ีหลากหลาย รวมทั้งมีผลงานวิจยัและพฒันาดา้นอาหารและโภชนาการท่ีเป็น
ประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมน้ี และยงัมี สถาบนัอาหาร (กระทรวงอุตสาหกรรม) มีหนา้ท่ีหลกัในการ
สนบัสนุนและส่งเสริมการพฒันาอุตสาหกรรมอาหาร โดยมุ่งเนน้การวิจยัและพฒันาเทคโนโลยทีาง
อาหาร นอกจากน้ียงัมีหน้าท่ีในการส่งเสริมความปลอดภยัของอาหาร การส่งเสริมการสร้างความ
รับผิดชอบทางสังคมและส่ิงแวดลอ้มในอุตสาหกรรมอาหาร และการสนับสนุนการพฒันาความรู้
และทกัษะของบุคลากรในอุตสาหกรรมอาหารและส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) 
หรือ NIA เป็นหน่ึงในหน่วยงานท่ีให้ความส าคญักบัการพฒันาอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต โดย
ได้ด าเนินโครงการต่างๆ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนผูป้ระกอบการให้น านวตักรรมมาพัฒนา
ผลิตภณัฑ์อาหารใหม่ๆ ตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภค โดยเฉพาะกลุ่มคนท่ีให้ความส าคญั
กับสุขภาพและการออกก าลงักาย เช่น โครงการ SPACE-F โปรแกรมการพฒันาสตาร์ทอัพด้าน
อาหารในระดบันานาชาติ ซ่ึงไดส้นบัสนุนสตาร์ทอพัดา้นอาหารกว่าในการพฒันาผลิตภณัฑอ์าหาร 
เช่น โปรตีนจากพืช อาหารเสริมส าหรับนกักี า และเคร่ืองด่ืมชูก าลงัจากสมุนไพรไทย เป็นตน้ 

ในดา้นนโยบายและกรอบการก ากบัดูแลประกอบไปดว้ยหน่วยงานดงัน้ี  
ในดา้นภาครัฐ 
• ส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) เป็นหน่วยงานหลกัในภาคนโยบาย

และการก ากบัดูแล โดยจะท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลอุตสาหกรรม sport nutritionในไทย 
โดยอย.มีอ านาจออกก ระเบียบและอนุมติัผลิตภณัฑอ์าหารและโภชนาการ 
รวมทั้งมีอ านาจตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของผลิตภณัฑอ์าหารและ
โภชนาการ  

• กระทรวงพาณิชยเ์ป็นหน่วยงานหลกัในดา้นการออกนโยบายท่ีมีความส าคญัต่อ
อุตสาหกรรมน้ีเช่นกนั โดยกระทรวงพาณิชยมี์หนา้ท่ีส่งเสริมการคา้และการลงทุน
ในอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม  

• กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีหนา้ท่ีส่งเสริมการผลิตและการตลาดสินคา้เกษตร
และอาหารท่ีเก่ียวขอ้ง 
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1.5 วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
• ศึกษาและวิเคราะห์โอกาสและความท้าทายในการพฒันาเทคโนโลยีเฉพาะด้านใน

อุตสาหกรรมอาหารฟังกช์นัส าหรับโภชนาการกี า 
• ศึกษาสถานภาพจากอดีตจนถึงปัจจุบันเพื่อสะท้อนทิศทางการพัฒนางานวิจัยและ

ผู ้เช่ียวชาญท่ี เก่ียวข้องในประเทศไทยในการพัฒนาเทคโนโลยีเฉพาะด้านใน
อุตสาหกรรมอาหารฟังกช์นัส าหรับโภชนาการกี า 

• วิเคราะห์ช่องว่างส าหรับการพฒันาเพื่อยกระดับขีดความสามารถด้านงานวิจัยและ
พฒันาเทคโนโลยเีฉพาะดา้นในอุตสาหกรรมอาหารฟังกช์นัส าหรับโภชนาการกี า 

• ก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ท่ี เหมาะสมในการพัฒนาเทคโนโลยีเฉพาะด้านใน
อุตสาหกรรมอาหารฟังกช์นัส าหรับโภชนาการกี า 

 
 

1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ไดรั้บขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสนับสนุนทรัพยากรดา้นการ

วิจยัและพฒันาภายใต้กรอบเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในมิติของอุตสาหกรรมอาหารฟังก์ชันส าหรับ
โภชนาการกี า 

 
 

1.7 ค าศัพท์เฉพาะ 
Functional Food หมายถึง อาหารปกติท่ีมีการใส่คุณประโยชน์ทางโภชนาการเฉพาะเขา้ไปส่งเสริม
สุขภาพในด้านต่าง ๆ และตัดลดสารอาหารท่ีให้ประโยชน์น้อยออกไป เช่น นม Lactose Free 
ส าหรับผูแ้พน้มววั หรือโปรตีนบาร์เพื่อสุขภาพท่ีเพิ่มคุณประโยชน์โดยใชโ้ปรตีนจากผงจ้ิงหรีดบด 
(‘Functional Food’ นวัตกรรมอาหารแห่งอนาคต , สถาบันนวัตกรรมเพื่ออุตสาหกรรม สภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยม 2565)  
 
Focus Group หมายถึง การสนทนาในรูปแบบกลุ่ม เป็นหน่ึงในการท าวิจยัเชิงคุณภาพ 
 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ หมายถึง เป้าหมายท่ีตั้งไวว้า่จุดหมายคืออะไร ประกอบดว้ย เป้าหมายระยะสั้น 
ระยะกลาง และระยะยาว 
  



20 
 

 
บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที่เกีย่วข้อง 
 
 

 ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีจะรวบรวมขอ้มูลผา่นการสัมภาษณ์เชิงลึก (Focus Group) ตามท่ี
ระบุไว ้และจะถูกน าไปใช้ในการวิเคราะห์ประเมินผลสถานการณ์ตลาดอาหารฟังก์ชนัและระดับ
ความกา้วหนา้ของการพฒันาผลิตภณัฑเ์ปรียบเทียบระหวา่งในประเทศไทยและต่างประเทศ เพื่อหา
ช่องว่างการพฒันาและน าไปเป็นแผนท่ีน าทางให้แก่ประเทศไทย โดยมีแนวทางขั้นตอนและท ษ ี
ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 
 

2.1 แนวคิด และทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 2.1.1 แผนท่ีน าทางการพฒันาเทคโนโลยีและการจัดการ (T&M Roadmap) 

ท ษ ีแผนท่ีน าทางถูกก าหนดให้เป็นแผนท่ีเส้นทางท่ีใชใ้นการพฒันาผลิตภณัฑ์และ
กระบวนการ โดยการระบุเทคโนโลยหีรือองคป์ระกอบท่ีจ าเป็นท่ีส าคญัในการสร้างนวตักรรม โดย
มีประโยชน์สามประการ คือ ช่วยให้ทีมงานสามารถบรรลุขอ้ตกลงในการท างานร่วมกนัในความ
ตอ้งการเทคโนโลยีท่ีจ าเป็น เป็นวิธีการสร้างกลไกการคาดการณ์การพฒันาเทคโนโลยี และช่วย
สร้างกรอบในการพฒันาเทคโนโลยี (น มล, 2554) 

 
รูปภาพ 2.1 ความแตกต่างของขอบเขตพจิารณาและระดับผลกระทบของการจัดท าแผนท่ีน าทางการ
พฒันาเทคโนโลยี มาประยุกต์ในองค์กรระดับต่างๆ 
ท่ีมา: Gerdsri, N. (2007) Roadmapping – A New Management Tool for Technology driven 
Organizations, Chulalongkorn Review Journal 
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ซ่ึงจะมีการพิจารณาความสัมพนัธ์ของปัจจยัต่างๆ ในธุรกิจท่ีเป็นปัจจยัภายนอก เช่น ดา้น
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม โดยแผนท่ีน าทางสามารถน ามาใช้ไดใ้นหลายระดบั เช่น ระดบัประเทศ 
ระดบัองคก์ร ระดบัสินคา้และบริการ การวิจยัในคร้ังน้ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลย ีดงันั้นแผนท่ีน าทางน้ี
จึงเรียกวา่ แผนท่ีน าทางทางเทคโนโลย ี(Technology Roadmap) ผลลพัธ์ของกระบวนการจดัท าแผน
ท่ีน าทางจะออกมาในรูปแบบของแผนภาพ ดงัน้ี (ธนก ต เลิศเมธสกุล, 2016) 

 
รูปภาพ 2.2 รูปของแผนท่ีน าทาง 
ท่ีมา: Gerdsri, N. (2007) 
 
  2.1.1.1 สถานการณ์ของอุตสาหกรรม 

ดว้ยกระแสรักสุขภาพเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองท าให้ปัจจุบนัการออกก าลงั
กายได้รับความนิยมอย่างแพร่หลาย ส่งผลให้ตลาดผลิตภณัฑ์ Sport nutrition เติบโตอย่างต่อเน่ือง 
(Euromonitor, 2020) และจากวิก ตการณ์การระบาดโรคโควิด-19 การเปล่ียนแปลงของสภาพ
อากาศ หรือแมแ้ต่สถานการณ์โลกท่ีก าลงัเขา้สู่ศตวรรษแห่งผูสู้งอาย ุลว้นเป็นตวัเร่งใหป้ระชาชนหัน
มาตระหนกัถึงการใส่ใจดูแลสุขภาพมากขึ้น ส่งผลให้   เทรนด์ ‘ผลิตภณัฑอ์าหารเสริมสุขภาพ’ และ 
‘อาหารฟังก์ชนั (Functional Food)’ ไดรั้บความนิยมอย่างแพร่หลาย (ส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยแีห่งชาติ, 2565)  

ซ่ึงการพฒันาอาหารฟังก์ชนันั้นแนวทางการปรับตวัของภาคเกษตรและ
ภาคอุตสาหกรรมอาหารท่ีจ าเป็น ในรูปแบบของบันได 6 ขั้น สู่ความส าเร็จในการปรับตวัไปสู่ 
อุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต ดงัน้ี (Praornpit Katchwattana, 2021) 

• Food Safety Protocol & Standard: พัฒนาด้าน มาตรฐานการผลิต มาตรการด้าน
สุขอนามยัของคนงาน การทวนสอบความปลอดภยัในกระบวนการผลิต 
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• Technology / Innovation Investment: ปรับเอา การใช้ Robotic และ Automation 
ภายในโรงงาน การจดัระบบ Logistics Management และการใชเ้ทคโนโลยเีขา้มามี
ส่วนช่วยในการเก็บเก่ียว หรือดูแลพืชผลทางการเกษตร 

• Big Data Management: ทั้ ง Big Data เชิงเกษตร เพื่อเก็บข้อมูลพื้นท่ี เพาะปลูก 
ปริมาณผลผลิตปัจจุบัน จ านวนผู ้เพาะปลูก การรับซ้ือ ราคา ช่องทางการจัด
จ าหน่าย และBig Data เชิงการตลาด เพื่อ Update ขอ้มูลพ ติกรรมผูบ้ริโภคแต่ละ
ประเทศ ก ระเบียบ มาตรฐานท่ีประเทศผูน้ าเขา้ตอ้งการ การเขา้สู่ตลาด สิทธิ GSP 
FTA และขอ้ตกลงทางการคา้ระหวา่งประเทศ 

• Evolution of Health & Wellness sector: การพฒันาผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น Mass ให้เป็น 
Future Food หรือ Functional Food หรือ Medical Food เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์
ตรงไปสู่กลุ่มเป้าหมายท่ีมีระดบัรายไดสู้งหรือเฉพาะกลุ่มมากขึ้น 

• Collaboration & Strategic Partnership: ใ ช้ ช่ อ งท า ง  E-commerce ใน ก า ร จั ด
จ าหน่าย พฒันา e-commerce ให้เป็น Cross Border E-commerce และเช่ือมต่อกับ 
National Single Window เพิ่มการขนส่งแบบ Delivery 

• Sustainability of Food System: พฒันาและปรับเปล่ียนไปใช้บรรจุภณัฑท่ี์เป็นมิตร
กบัส่ิงแวดลอ้ม ลด Food Waste & Food Loss ควบคู่ไปกบัการพฒันาให้เกิดความ
ยัง่ยนืของวตัถุดิบภายในประเทศ 

และในปัจจุบันทั่วโลกเองต่างให้ความสนใจและร่วมแก้ปัญหาด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ซ่ึงก่อให้เกิดภัย
ธรรมชาติรุนแรงและมีความถ่ีมากขึ้น ส่งผลให้ชีวิต ทรัพยสิ์นและระบบนิเวศจ านวนมากเสียหาย 
เช่น พายุ น ้ าท่วม ภยัแลง้ ประชาชนและภาคการผลิตในอนาคตจึงตอ้งตระหนกัและให้ความส าคญั
กบัความยัง่ยืนทางธรรมชาติมากขึ้น (ธนาคารกรุงศรีอยุธยา, 2565) ซ่ึงในยุโรปเองก็มีการเรียกร้อง
ใหมี้ความเขม้ขน้ของการวิจยัระหวา่งประเทศและสหวิทยาการประสานงานเพื่อกล่าวถึงความส าคญั
ของ 4Ss ท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตและการบริโภคอาหาร ได้แก่ 1. Food Security 2. Food Safety 3. 
Food Sustainability 4. Food as Socio-Cultural Component (Ajmone Marsan et al., 2014) 

 
2.1.2 ทฤษฎี RBV 
การพัฒนามุมมองด้านทรัพยากร (Resource-based View) เป็นท ษ ีท่ีได้รับการ

น ามาใช้ตั้งแต่ปี 1980 เน่ืองจากการพิจารณาทรัพยากรในองค์กรเป็นปัจจยัท่ีส าคญัและมีลกัษณะ
เฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกับกระบวนการพฒันาธุรกิจ (ธนุตร์ เอ่ียมอร่าม , 2556) การจดัสรรทรัพยากรใน
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องค์กรสามารถส่งเสริมความได้เปรียบในการแข่งขันท่ีย ั่งยืน จุดแข็งเหล่าน้ีอาจมาจากการ
ครอบครองทรัพยากรท่ีคู่แข่งไม่มีหรือไม่สามารถเขา้ถึงได้ ท าให้ทรัพยากรดังกล่าวมีผลบวกต่อ
องคก์ร การเลือกกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมในการใชท้รัพยากรจะช่วยสร้างขอ้ไดเ้ปรียบในสภาพแวดลอ้มท่ี
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

 
รูปภาพ 2.3 Learned, Christensen, Andrews and Guth (LCAG) Framework (1969) 
ท่ีมา : J. Fahy, A. Smithee 1999 
 

Barney และ Wright (1991) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัแหล่งท่ีมาของความไดเ้ปรียบเชิง
แข่งขนั ซ่ึงประกอบดว้ยทรัพยากรเชิงกลยทุธ์ท่ีมีลกัษณะดงัน้ี: 

• Value: ทรัพยากรตอ้งมีมูลค่าและสามารถสร้างขอ้ไดเ้ปรียบใหแ้ก่องคก์รได ้
• Rareness: ทรัพยากรนั้นตอ้งมีความหายากและไม่สามารถพบไดท้ัว่ไป 
• Imitability: ทรัพยากรนั้นตอ้งมีความยากในการลอกเลียนแบบ 
• Organization: องคก์รตอ้งสามารถสร้างประโยชน์จากการใชท้รัพยากรนั้นได ้
ลกัษณะทั้ง 4 ขอ้น้ีเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยให้องค์กรมีความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัต่อ

คู่แข่งในอุตสาหกรรม หากขาดปัจจยัขอ้ใดขอ้หน่ึง จะท าให้ขอ้ไดเ้ปรียบเหล่านั้นไม่ย ัง่ยืนและเป็น
เพียงความเท่าเทียมในการแข่งขนัเท่านั้น 

 
2.1.3 ทฤษฎี KBV 
ท ษ ี  Knowledge Base View ถูกพัฒนาขึ้ น เพื่ อส ร้างความสามารถและความ

ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั โดยในอุตสาหกรรมเดียวกนั องคก์รสามารถสร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง
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ผ่านการจัดเก็บองค์ความรู้ท่ีส าคัญ ซ่ึงอาจมาจากกระบวนการท างานท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 
ประสบการณ์ (Lesson Learned) แนวทางการแกปั้ญหา (Solution Bases) หรือตวัอย่างปัญหา (Case 
Bases) องคค์วามรู้เหล่าน้ีจะถูกจดัเก็บในระบบฐานความรู้ เพื่อให้ผูใ้ชง้านสามารถคน้หาและศึกษา
ขอ้มูลไดผ้า่นเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Communication ICT) (ปฐพร, 2016) 

 
รูปภาพ 2.4 The Integrated Knowledge-Based View of the Firm 
ท่ีมา: S. Kaplan, A. Schenkel, G.V. Krogh, C.Weber 
 

ในส่วนของ KBV ถือเป็นการขยายแนวคิดจาก RBV ขององคก์ร เน่ืองจากเคร่ืองมือน้ี
ช่วยให้องค์กรรับรู้ถึงศกัยภาพและความแตกต่างจากองค์กรอ่ืน โดยพิจารณาจากฐานความรู้ท่ีมีอยู่
ในองค์กร (Hoskisson et al., 1999) ซ่ึงสามารถบ่งบอกถึงทรัพยากรท่ีจับต้องไม่ได้ ( Intangible 
Asset) อย่างความรู้ และทรัพยากรท่ีจบัตอ้งได้ (Tangible Asset) ว่ามีประโยชน์ต่อองค์กรอย่างไร 
(Rouse and Daellenbach, 2002) ดงันั้น แหล่งความรู้ขององค์กรจึงมีความส าคญัต่อการสร้างความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัเพื่อความยัง่ยนื เน่ืองจากทรัพยากรท่ีจบัตอ้งไม่ได ้เช่น ความรู้ นั้นเลียนแบบ
ไดย้ากและสามารถสร้างความแตกต่างไดอ้ยา่งย ัง่ยนื (Wiklund and Shepherd, 2003) 

 
2.1.4 ทฤษฎีการสนทนากลุ่ม Focus Group 
การสนทนากลุ่มถือเป็นเคร่ืองมือวิจยัท่ีมีแนวทางคลา้ยคลึงกบัการสัมภาษณ์ ในการ

วิจยัเชิงคุณภาพ นักวิจัยอาจเชิญกลุ่มตัวอย่างท่ีมีลักษณะใกลเ้คียงกันจ านวน 5-7 คนมาเพื่อร่วม
อภิปรายและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาท่ีก าหนด (ชาย โพธิสิตา , 2547) การสนทนากลุ่มมี
วตัถุประสงคห์ลกัเพื่อรวบรวมขอ้มูลท่ีจ าเป็นส าหรับตอบค าถามการวิจยั ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวจะไดม้า
จากการโตต้อบและการถกประเด็นท่ีถูกยกขึ้นเพื่ออภิปราย 
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2.1.5 ทฤษฎีระดับความพร้อม (Readiness Level) 
ระดบัความพร้อม (Readiness Level) เป็นกรอบแนวคิดในการประเมินความพร้อม ถูก

คิดคน้ขึ้นเพื่อตรวจสอบความพร้อมในวตัถุประสงค์ต่าง ๆ เช่น ดา้นสังคมจะเรียกว่า ระดับความ
พร้อมทางสังคม (Social Readiness Level) ในงานวิจัยน้ีจะใช้ในการวัดระดับความพร้อมของ
เทคโนโลย ีหรือ Technology Readiness Level ซ่ึงมีระดบัตั้งแต่ระดบัต ่าสุดคือ TRL1 ถึงระดบัสูงสุด
คือ TRL9 

 
รูปภาพ 2.5 รูปภาพระดับ TRL 1-9 
ท่ีมา:  
https://op.mahidol.ac.th/ra/contents/research_fund/GOVERN2563/04_Technology%20Readiness
%20Level-TRL.pdf  
เขา้ถึงเม่ือ 19 มิถุนายน 2567 
  

ระดบัความพร้อมทางเทคโนโลยี (Technology Readiness Level หรือ TRL) ถูกคิดคน้
ขึ้นโดยองค์กร National Aeronautics and Space Administration (NASA) หลังจากนั้น เม่ือแนวคิด
การพฒันาเทคโนโลยไีดรั้บการใชง้านและปรับปรุง จึงไดรั้บการยอมรับและประสบความส าเร็จ ท า
ให้ มีหน่วยงานอ่ืนๆ ภายในประเทศสหรัฐอเมริกาได้น าไปใช้มากขึ้ น  เช่น GAO (General 
Accounting Office) ในปี ค.ศ. 1990 ซ่ึงองค์กรน้ีได้เสียงบประมาณไปกับการวิจัยและพัฒนา
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เทคโนโลยี จึงมีค าแนะน าให้มีการประเมินระดบัของเทคโนโลยีก่อนจะเร่ิมด าเนินการจริง ต่อมาใน
ภายหลัง GAO ได้ตอบรับและปรับปรุงให้ เข้ากับบริบทของหน่วยงาน เช่น United States 
Department of Defense (DoD) และ United States Department of Energy (DoE) ได้น าเค ร่ืองมือ 
TRL มาปรับใชแ้ละปรับปรุงตามวิธีการด าเนินงานขององคก์ร โดยเพิ่มรายละเอียดใหม้ากยิง่ขึ้น 

ในปัจจุบัน ระดับความพร้อม (Readiness Level) ได้รับการยอมรับมากขึ้นในหลาย
ประเทศทัว่โลกและในหลากหลายอุตสาหกรรม เน่ืองจากเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยให้เขา้ใจร่วมกันได้
รวดเร็วขึ้ นในเร่ืองของการส่ือสาร รวมถึงยงัมีประสิทธิภาพในการวัดระดับการพัฒนาของ
เทคโนโลยีเป็นระดบัชั้น ท าให้เกิดความเขา้ใจท่ีตรงกนัถึงระดบัความพร้อมของเทคโนโลยีไดง้่าย
ขึ้น  

 
2.1.6 ตัวชี้วัดความพร้อมเชิงพาณิชย์ (Commercial Readiness Level) 
ตวัช้ีวดัความพร้อมเชิงพาณิชย ์หรือ Commercial Readiness Index (CRI) ได้ถูกน ามา

ประยุกตใ์ชใ้นภาคส่วนของพลงังานทดแทนโดยใชห้ลกัเกณฑข์อง CRI ในการประเมินความพร้อม
เชิงพาณิชย ์จ าแนกออกเป็น 6 ระดบั ตั้งแต่ขั้นตอนการทดลอง การทดสอบตลาด การขยายขนาด ไป
จนถึงการพฒันาให้เป็นสินทรัพย ์ดงัรูป 2.6 และมีตวัช้ีวดัในแง่มุมต่างๆ เช่น ดา้นก ระเบียบ การ
ยอมรับของผูเ้ก่ียวขอ้ง ตน้ทุน รายได ้และอ่ืนๆ (ARENA, 2014) ดงัรูป 2.7 

 
รูปภาพ 2.6 ภาพตารางแสดงระดับของความพร้อมเชิงพาณิชย์ 
ท่ีมา: https://arena.gov.au/assets/2014/02/Commercial-Readiness-Index.pdf  
เขา้ถึงเม่ือ 11 กรก าคม 2567 



27 
 

 
รูปภาพ 2.7 ภาพตารางแสดงตัวชี้วัดในการประเมินของความพร้อมเชิงพาณิชย์ 
 
 นอกจากน้ี ยงัมีการน าระดบัความพร้อมทางเทคโนโลยมีาใชเ้ปรียบเทียบกบัตวัช้ีวดัใน
ระดบัความพร้อมเชิงพาณิชยใ์นงานวิจยัเก่ียวกบัโปรตีนทางเลือก เพื่อวิเคราะห์ความพร้อมในการใช้
งานของโปรตีนจากแหล่งต่าง ๆ และประเมินสถานะทางการคา้เชิงพาณิชยข์องโปรตีนแต่ละแหล่ง 
(Smith, Etienne, & Montanari, 2024) 

 
รูปภาพ 2.8 ตารางแสดงระดับความพร้อมทางเทคโนโลยี (TRL) เทียบกบัตัวชี้วัดในการประเมิน
ความพร้อมเชิงพาณิชย์ (CRI) 
ท่ีมา: Smith et al. (2024) 
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2.1.7 เคร่ืองมือประเมินความพร้อมสมดุล (Balanced Readiness Level Assessment) 
 เคร่ืองมือน้ีถูกพัฒนาขึ้นเพื่อตรวจสอบว่าเทคโนโลยีทางการเกษตรใหม่นั้ นพร้อม
ส าหรับการใช้งานหรือไม่ โดยพิจารณาระดับความพร้อมในหลายดา้น นอกเหนือจากระดบัความ
พร้อมทางเทคโนโลยี (Technology Readiness Level; TRL) เช่น ระดับความพร้อมของตลาด 
(Market Readiness Level; MRL) ระดับความพร้อมด้านก ระเบียบ (Regulatory Readiness Level; 
RRL) ระดบัความพร้อมในการยอมรับ (Acceptance Readiness Level; ARL) และระดบัความพร้อม
ขององคก์ร (Organizational Readiness Level; ORL) (Vik, Melås, Stræte, & Søraa, 2021) 

 
รูปภาพ 2.9 ภาพตารางแสดงระดับความพร้อมต่างๆผ่านกรอบเคร่ืองมือประเมินความพร้อมสมดุล 
ท่ีมา: Vik et al. (2021) 
 

2.1.8 การวิเคราะห์ดัชนีวรรณกรรม (Bibliometric Analysis) 
 การวิเคราะห์บรรณมิติ (Bibliometric Analysis) เป็นกระบวนการท่ีน าหลักการทาง
คณิตศาสตร์ประยุกต์กบัสถิติมาใช้ในการคน้หารูปแบบและความเช่ือมโยงในวรรณกรรมท่ีสนใจ 
ผา่นการวิเคราะห์จ านวนบทความ ประเด็นเน้ือหา และการอา้งอิงบทความอ่ืน ๆ นอกจากน้ียงัถูกใช้
ในการประเมินผลงานทางวิชาการของนกัวิจยัและหน่วยงาน (Melker, 1993) 

การวิเคราะห์บรรณมิติถูกน ามาใช้ในหลากหลายสาขา อาทิ การตลาด การจัดการ
เทคโนโลย ีการตรวจสอบประเด็นทางวิทยาศาสตร์สมยัใหม่ การประเมินสถานะการวิจยัและพฒันา
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ในการจัดการกระบวนการผลิต และอ่ืน ๆ (Baumgartner & Pieters, 2003; Igami & Saka, 2007; 
Nerur, Rasheed, & Natarajan, 2008; A. L. Porter & Cunningham, 2004)  

ในดา้นเทคโนโลยีและการจดัการนวตักรรม การวิเคราะห์บรรณมิติถูกน ามาใชเ้ช่นกนั 
เน่ืองจากการจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรมต้องการการเข้าใจภูมิทัศน์การวิจัยท่ี มีอยู่เพื่อ
ตรวจสอบวิถีของความก้าวหน้าและวางแผนพฒันาความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (Gerdsri et al., 
2013) นอกจากน้ียงัสามารถน าไปใชใ้นการสร้างโอกาสและศกัยภาพในการท างานร่วมกนัทางวิจยั
ระหวา่งองคก์ร (Gerdsri & Kongthon, 2018; Gerdsri, Kongthon, & Puengrusme, 2017) 

 
2.1.9 การวิเคราะห์แบบ Stage gate model (Stage gate model) 
การวิเคราะห์แบบ Stage-Gate Model ซ่ึงน าเสนอโดย Cooper (1990) ในปัจจุบันถูก

น ามาใช้เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาผลิตภณัฑ์นวตักรรมตั้งแต่ขั้นตอนการคิดคน้ไปจนถึงการจดั
จ าหน่าย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อลดความเส่ียงและสร้างมูลค่าทางธุรกิจ กระบวนการน้ีแบ่งออกเป็น 
2 ส่วนหลกั: 

1. The Stage: เป็นกระบวนการสะสมข้อมูลเชิงลึก เพื่อการวิเคราะห์และรายงาน
ความกา้วหน้าก่อนท่ีจะไปสู่ขั้นตอนต่อไปของโครงการ กระบวนการน้ีช่วยในการลดความเส่ียง
หรือความไม่แน่นอนในโครงการ 

2. The Gate: เป็นขั้นตอนการสรุปขอ้มูลจาก The Stage เพื่อใช้ในการตดัสินใจว่าจะ
ด าเนินการต่อไปอย่างไร เสมือนเป็นจุดตรวจสอบหรือ checkpoint เพื่อควบคุมคุณภาพ โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อ: รับรองคุณภาพในการบริหาร ประเมินหลักการทางธุรกิจ และ รับรองแผน
โครงการและแหล่งขอ้มูล 

โดยขอ้มูลจาก The Stage จะถูกวิเคราะห์ด้วยเกณฑ์หรือ Criteria เพื่อช่วยในการคัด
กรองผลิตภณัฑ์หรือบริการท่ีก าลงัจะเขา้สู่ตลาด โดยกระบวนการ Stage-Gate Process น้ีเป็นการ
น าเอา Stage-Gate Model ของ R. Cooper มาประยุกต์ใช้ให้ เหมาะสมกับกระบวนการพัฒนา
ผลิตภณัฑข์ององคก์ร ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ช่วง: 

1. Pre-development Activities หรือ กิจกรรมก่อนการพฒันา 
2. Development Activities หรือ กิจกรรมในช่วงการพฒันา 
3. Commercialization Activities หรือ กิจกรรมในช่วงการจดัจ าหน่ายหรือการน าออก

สู่ตลาด 
 



30 
 

2.2 งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 ในการทบทวนวรรณกรรมโดยเลือกขอ้มูลจากต่างประเทศจะมีรายละเอียด ดงัน้ี 
ตาราง 2.1 งานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกบัสถานการณ์และทิศทางอุตสาหกรรมของอาหารฟังก์ชันโภชนาการกฬีา (Sport Nutrition) 

ผู้แต่ง ช่ือเร่ือง ประเภท 
(Article, 

Proceeding, 
Review) 

ระเบียบวิธี
วิจัย 

เคร่ืองมือ
วิจัย 

กลุ่มตัวอย่าง ประเทศ สรุปผลการวิจัย 

ส านกังานส่งเสริม
การคา้ใน
ต่างประเทศ ณ 
กรุงซนัติอาโก, 
2564 

อาหารและ
เคร่ืองด่ืมเพื่อ
สุขภาพ 
แนวโนม้ท่ีน่าจบั
ตามองหลงัโค
วิด-19 

Article 
 

- Survey - ไทย, ชิลี บทวิจยัน้ีไดส้รุปถึงสถาณการณ์และ
แนวโนม้ของอตุสาหกรรมอาหาร
และเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพหลงัโควิด 
19 ผลวิจยัพบว่าอุตสาหกรรมอาหาร
และเคร่ืองด่ืมสุขภาพมีการเติบโต
อยา่งมากเน่ืองจากเทรนดก์ารรัก
สุขภาพท่ีมีมากขึ้นในกลุ่มคนส่วน
ใหญ่ โดยจาการส ารวจในชิลีพบว่า 
การบริโภคของกลุ่มวยัรุ่น Gen Z ถือ
เป็นกลไกขบัเคล่ือนหลกัในการ
บริโภคอาหารเพื่อสุขภาพในปัจจบุนั 

วารสารวิชาการ
มหาวิทยาลยัฟาร์
อีสเทอร์น, 2560 
 

กลยทุธ์ทาง
การตลาดส าหรับ
ธุรกิจเคร่ืองด่ืม
เพื่อสุขภาพ

Article การส ารวจเชิง
คุณภาพ 

Survey บุคคลทัว่ไป จ านวน 
400 คน 

ไทย ผลการวิจยัพบว่า 
กลยทุธ์การตลาดท่ีมีประสิทธิภาพ
ควรมุ่งเนน้ไปท่ีผลิตภณัฑแ์ละการ
ส่ือสารการตลาดท่ีตอบสนองต่อ
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 ประเภทโปรตีน
หางนมในเขต
ภาคกลางของ
ไทย 

แรงจูงใจและการเรียของผูบ้ริโภค ซ่ึง
จะช่วยเพ่ิมการตดัสินใจซ้ือและ
ผลสัม ทธ์ิทางการตลาดของ
เคร่ืองด่ืมโปรตีนหางนม 

National library of 
medicine, 2004 

Protein – Which 
is Best? 

Article A narrative 
review 

A 
narrative 
review 

- สหรัฐอเมริกา บทวิจยัน้ีสรุปผลการศึกษาเก่ียวกบั
คุณภาพของโปรตีนจากแหล่งต่างๆ 
โดยพบว่าโปรตีนจากเน้ือสัตวมี์
คะแนนคุณภาพสูงกว่าโปรตีนจากพืช 
โดยวดัจากค่าต่างๆ เช่น Protein 
Efficiency Ratio (PER), Biological 
Value (BV), Net Protein Utilization 
(NPU), และ Protein Digestibility 
Corrected Amino Acid Score 
(PDCAAS) 

ZhuanLong, 
MinLuo, 2015 

EFFECT OF 
STARCH 
ENERGY GEL 
CONTAINED 
IN SPORTS 
FOOD ON 
RAPID 
ENERGY 

Article A narrative 
review 

A 
narrative 
review 

- จีน โดยจากผลการวิจยัพบว่า 
• โซเดียมซิเตรทช่วย เพ่ิมคุณภาพ 
และ ยืดอายกุารเก็บรักษา ของเจลพ
ลงังาน โดย ไม่ส่งผลต่อความเร็วใน
การให้พลงังาน 
• เจลพลงังานจาก แป้งละลายน ้า 
สามารถ ให้พลงังานอยา่งรวดเร็ว 
เกือบ 40 นาที 
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SUPPLY • เจลพลงังานจากแป้ง มี ความเร็วใน
การยอ่ยสูงกว่าอาหารกี าอ่ืนๆ ช่วย
ให้นกักี า บรรลุผลตามเป้าหมาย ได้
โดย ไม่เป็นอนัตรายต่อร่างกาย 
• โซเดียม โพแทสเซียม และ
แมกนีเซียม ไม่ส่งผลต่อความหนืด 
ของเจลพลงังาน และความเร็วในการ
ให้พลงังาน 
• เจลพลงังานจากแป้งมี 
ความสามารถในการให้พลงังานอยา่ง
รวดเร็ว ซ่ึงมีบทบาทส าคญัใน การ
เสริมสร้างกลา้มเน้ือ โดย ไม่มี
ผลขา้งเคียง 

Geoffrey W. 
Krissansen, PhD, 
2013 

Emerging health 
properties of 
whey proteins 
and their clinical 
implications 

Article A narrative 
review 

A 
narrative 
review 

- 
 

นิวซีแลนด ์ ผลวิจยัพบว่าเวยโ์ปรตีนเป็นโปรตีนจ
ท่ีมีศกัยภาพในการน ามาใชใ้นทาง
การแพทยอ์ยา่งหลากหลาย เช่น 
lactoferrin เม่ือน ามาใชก้บัยารักษาโร
แผนปัจจบุนัจะสามารถน ามาช่วยใน
การตา้นมะเร็งและตา้นการติดเช้ือ แต่
มีขอ้จ ากดัในบางขอ้ เช่น สารอาหาร
ในเวยโ์ปรตีนส่วนใหญ่จะถูกยอ่ย
สลายและดูดซึมไดง้่ายในล าไส้แต่
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ไม่ใช่ในเลือดจึงท าใหเ้ม่ือน ามาใช้
ช่วยในการรักษาทางการแพทยอ์าจจะ
ท าให้เกิดขอ้จ ากดัในดา้นน้ีได ้เพราะ 
ท าให้ร่างกายดูดซึมไดย้าก 

Ashley Hancock, 
2023 

Sports Nutrition 
Market Size, 
Share, Trends, 
Opportunities 
Analysis 
Forecast Report 
by 2030 

Article - - - สหรัฐอเมริกา อุตสาหกรรมท่ีใหผ้ลิตภณัฑอ์าหาร
และอาหารเสริมแก่ นกักี าและ
บุคคลท่ีมี lifestyle active เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการเล่นกี า ความ
ทนทาน และการฟ้ืนตวั ตลาดน้ี
ประกอบดว้ยผลิตภณัฑห์ลากหลาย
ประเภท เช่น ผงโปรตีน แท่งพลงังาน 
เคร่ืองด่ืมกี า กรดอะมิโน และ
อาหารเสริมต่าง ๆ 
ตลาดโภชนาการกี าเติบโตอยา่ง
ต่อเน่ืองในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผา่นมา 
เน่ืองจากผูบ้ริโภคมีความตระหนกัท่ี
เพ่ิมขึ้นเก่ียวกบัความส าคญัของวิถี
ชีวิตท่ีมีสุขภาพดีและประโยชนข์อง
ผลิตภณัฑโ์ภชนาการกี า การเพ่ิมขึ้น
ของจ านวนผูเ้ขา้ยิม นกักี า และผูท่ี้
สนใจในสุขภาพและฟิตเนสก็มีส่วน
ช่วยให้ตลาดน้ีเติบโตขึ้นเช่นกนั 
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Grandview 
research, 2023 

Sports Nutrition 
Market Size, 
Share & Trends 
Analysis Report 
By Product 
Type (Sports 
Supplements, 
Sports Drinks), 
By Formulation, 
By Consumer 
Group, By Sales 
Channel, By 
Region, And 
Segment 
Forecasts, 2024 
- 2030 

Article การส ารวจเชิง
คุณภาพ 

- ขอ้มูลตวัอยา่งท่ี
ไดรั้บจาก 200 
ประเทศทัว่โลก 

สหรัฐอเมริกา ขนาดตลาดโภชนาการกี าทัว่โลกมี
มูลค่า 45.24 พนัลา้นดอลลาร์สหรัฐ
ในปี 2023 และคาดว่าจะขยายตวัใน
อตัราการเติบโตต่อปีแบบทบตน้ 
(CAGR) ท่ี 7.5% ตั้งแต่ปี 2024 ถึง 
2030 โภชนาการและอาหารเป็นส่ิง
ส าคญัส าหรับประสิทธิภาพสูงสุด 
การรับวิถีชีวิตท่ีนัง่อยูก่บัท่ีเพ่ิมขึ้น
และการบริโภคอาหารท่ีไม่ดีต่อ
สุขภาพท่ีเพ่ิมขึ้นไดเ้พ่ิมความเส่ียง
ของโรคต่าง ๆ รวมถึงโรคเบาหวาน 
โรคหวัใจและหลอดเลือด โรคอว้น 
และมะเร็ง ขอ้มูลวรรณกรรมจ านวน
มากระบุว่า 30% ของกรณีมะเร็ง
เก่ียวขอ้งกบัพ ติกรรมการกินท่ีไม่ดี 
ตามขอ้มูลของสหพนัธ์เบาหวาน
นานาชาติ ในปี 2022 มีผูค้นประมาณ 
8.75 ลา้นคนท่ีเป็นเบาหวานทัว่โลก 
โดยในจ านวนน้ีมี 1.52 ลา้นคนท่ีมี
อายตุ  ่ากว่า 12 ปี ดว้ยความตระหนกัท่ี
เพ่ิมขึ้นเก่ียวกบัประโยชนข์องวิถีชีวิต
ท่ีมีสุขภาพดี ความตอ้งการอาหาร
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เสริมกี าจึงมีแนวโนม้ท่ีจะเติบโต 
Allied market 
research, 2023 

Sports Nutrition 
Market Size, 
Share, 
Competitive 
Landscape and 
Trend Analysis 
Report, by Type, 
by End user, by 
Sales Channel : 
Global 
Opportunity 
Analysis and 
Industry 
Forecast, 2023-
2032 

Article การส ารวจเชิง
คุณภาพ 

Survey - สหรัฐอเมริกา ขนาดตลาดโภชนาการการกี าทัว่
โลกมีมูลค่าอยูท่ี่ 43.7 พนัลา้น
ดอลลาร์ในปี 2023 และคาดว่าจะสูง
ถึง 78.3 พนัลา้นดอลลาร์ภายในปี 
2032 โดยมีอตัราการเติบโตเฉล่ียต่อปี 
(CAGR) อยูท่ี่ 6.7% ตั้งแต่ปี 2023 ถึง 
2032 ผลิตภณัฑโ์ภชนาการการกี า
เป็นผลิตภณัฑโ์ภชนาการเฉพาะทาง
ท่ีออกแบบมาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และเร่งความเร็วในการฟ้ืนตวัใน
ระหว่างและหลงัจากกิจกรรมกี า 
ผลิตภณัฑเ์หล่าน้ีท าจากส่วนผสมท่ี
เป็นประโยชน์ต่อร่างกายและช่วยให้
ร่างกายไดรั้บโปรตีน สารอาหาร แร่
ธาตุ และกรดอะมิโนท่ีช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท ากิจกรรมทาง
กายภาพและให้ผลลพัธ์ท่ีดีขึ้น 
รูปแบบที่ใชก้นัมากท่ีสุดของ
ผลิตภณัฑโ์ภชนาการการกี าคือผง
โปรตีนและเคร่ืองด่ืมกี า แต่ยงัมี
ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารอื่น ๆ เช่น 
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เคร่ืองด่ืมโปรตีนพร้อมด่ืม (RTD) 
บาร์พลงังาน ผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร
กี า และผงเคร่ืองด่ืม ISO ท่ีผูบ้ริโภค
ใชก้นัอยา่งแพร่หลาย 

มหาวิทยาลยัมหิดล
, 2557 

พ ติกรรมการ
บริโภคอาหาร
เสริมประเภทเวย ์
โปรตีนของผูท่ี้
ออกก าลงักาย
แบบฝึก
กลา้มเน้ือ
(Weight 
Training) ในเขต
กรุงเทพมหานคร 
และปริมณฑล 

Article การส ารวจเชิง
คุณภาพ 

Survey ผูอ้อกก าลงักายใน
กรุงเทพมหานคร  
200 คน 

ไทย ผลการวิจยัพบว่า 
กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่บริโภคเวย์
โปรตีนวนัละคร้ัง 
จะมีการซ้ือเวยโ์ปรตีนเฉล่ียเดือนละ
คร้ัง คร้ังละมากกว่า 2 กิโลกรัม มีการ
จ่ายเงินซ้ือเวยโ์ปรตีนคร้ังละมากกว่า 
2,000 บาท โดยจะมีการซ้ือเวย์
โปรตีนผา่นช่องทางออนไลน์เป็น
ส่วนใหญ่และมีการใหค้วามส าคญักบั
ปัจจยัดงัน้ีในระดบัสูง 
• ดา้นผลิตภณัฑ ์
• ดา้นราคา  
• ดา้นรายการส่งเสริมการขาย  
• ดา้นภาพลกัษณ์ตราสินคา้ใน 

มหาวิทยาลยั
รามค าแหง, 2562 

ส่วนประสมทาง
การตลาดและ
พ ติกรรมตาม
แผนที่มีผลต่อ

Article การส ารวจเชิง
คุณภาพ 

Survey ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง มีอายุระหว่าง 
24-40 ปี ใน
กรุงเทพมหานคร  

400 คน 

ไทย จากการวิจยัพบว่าปัจจยัส่วนบุคคลท่ี
มีผลต่อการตดัสินใจซ้ือเวยโ์ปรตีน
ของผูบ้ริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร 
พบว่าผูบ้ริโภคส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
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การตดัสินใจซ้ือ
นมเวยโ์ปรตีน 
ของผูบ้ริโภคใน
พ้ืนท่ีเขต
กรุงเทพมหานคร 

มีอายรุะหว่าง 24-40 ปี ระดบั
การศึกษาปริญญาตรี อาชีพพนกังาน
บริษทัเอกชน และรายไดร้ะหว่าง 
20,001-30,000 บาท 
ในส่วนของปัจจยัส่วนประสมทาง
การตลาดและพ ติกรรมตามแผนท่ีมี
ผลต่อการตดัสินใจซ้ือเวยโ์ปรตีนของ
ผูบ้ริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร 
พบว่าผูบ้ริโภคให้ความส าคญักบั
ปัจจยัต่างๆ ในระดบัมาก ไดแ้ก่ 
• ดา้นผลิตภณัฑ ์ 
• ดา้นราคา  
• ดา้นภาพลกัษณ์ 
• ดา้นการส่งเสริมการขาย 



39 
 

จากตาราง 2.1 ท่ีเป็นการทบทวนวรรณกรรมแบบเป็นระบบไดมี้การศึกษาพ ติกรรม 
ทศันคติ และความเห็นในการพฒันาอาหารฟังก์ชนัของกลุ่มเป้าหมายโภชนาการกี า โดยจากการ
สรุปขอ้มูลบทวิจยัน้ี พบว่าอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพเติบโตอย่างมากหลงัโควิด-
19 เน่ืองจากเทรนดก์ารรักสุขภาพ โดยเฉพาะในกลุ่มวยัรุ่น Gen Z ท่ีเป็นกลไกขบัเคล่ือนหลกัในการ
บริโภคอาหารเพื่อสุขภาพ ผลการวิจยัช้ีให้เห็นวา่กลยุทธ์การตลาดท่ีมีประสิทธิภาพควรมุ่งเนน้ไปท่ี
การตอบสนองต่อแรงจูงใจและความตอ้งการของผูบ้ริโภค เพื่อเพิ่มการตดัสินใจซ้ือและผลสัม ทธ์ิ
ทางการตลาดของเคร่ืองด่ืมโปรตีนหางนม โปรตีนจากเน้ือสัตวมี์คุณภาพสูงกวา่โปรตีนจากพืช โดย
วั ด จ า ก ค่ า ต่ า ง ๆ  เ ช่ น  Protein Efficiency Ratio (PER), Biological Value (BV), Net Protein 
Utilization (NPU), และ  Protein Digestibility Corrected Amino Acid Score (PDCAAS) เจลพ ลัง
งานท่ีมีส่วนประกอบของโซเดียมซิเตรทช่วยเพิ่มคุณภาพและยืดอายุการเก็บรักษาโดยไม่ส่งผลต่อ
ความเร็วในการให้พลงังาน และเจลพลงังานจากแป้งละลายน ้ าสามารถให้พลงังานอย่างรวดเร็ว
เกือบ 40 นาที นอกจากน้ี เวยโ์ปรตีนมีศกัยภาพในการใชใ้นทางการแพทย ์เช่น lactoferrin ท่ีสามารถ
ช่วยตา้นมะเร็งและการติดเช้ือ แต่มีขอ้จ ากัดในการดูดซึมผ่านล าไส้ ตลาดโภชนาการกี าเติบโต
อย่างต่อเน่ือง มีมูลค่า 45.24 พนัลา้นดอลลาร์สหรัฐในปี 2023 และคาดว่าจะเติบโตท่ี 7.5% ต่อปี
จนถึงปี 2030 เน่ืองจากความตระหนักท่ีเพิ่มขึ้นเก่ียวกบัวิถีชีวิตท่ีมีสุขภาพดี ผูบ้ริโภคเวยโ์ปรตีนใน
กรุงเทพฯ นิยมบริโภควนัละคร้ัง ซ้ือเฉล่ียเดือนละคร้ัง คร้ังละมากกว่า 2 กิโลกรัม และจ่ายเงินคร้ัง
ละมากกว่า 2,000 บาท โดยการซ้ือผ่านช่องทางออนไลน์เป็นหลกั ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
อายรุะหวา่ง 24-40 ปี มีอาชีพพนกังานบริษทัเอกชน และรายไดร้ะหวา่ง 20,001-30,000 บาท โดยให้
ความส าคญักบัผลิตภณัฑ ์ราคา ภาพลกัษณ์ และการส่งเสริมการขายในระดบัสูง 
 
 

2.3 กรณีศึกษาการพฒันาอาหารฟังก์ชันโภชนาการกฬีา 
นโยบายและยุทธศาสตร์ของประเทศและของอุตสาหกรรมท่ีเกีย่วข้องกบัขอบเขตนี ้  

การพฒันาอาหารฟังก์ชนัน้ีสอดรับกบัยุทธศาสตร์ชาติดา้นการสร้างความสามารถใน
การแข่งขนัในเป้าหมาย ‘การสร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต’ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาด 
ขยายโอกาสทางการคา้และการลงทุนในเวทีโลก นอกจากนั้นยงัสอดรับกบัยทุธศาสตร์ชาติดา้นการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 
ครอบคลุมทั้งดา้นกาย ใจ สติปัญญา และสังคม โดยหัวขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งจะเป็นการสร้างความรอบรู้
ดา้นสุขภาวะ การป้องกนัควบคุมปัจจยัเส่ียงท่ีคุกคามสุขภาวะ (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ม.ป.ป.) 
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นอกจากนั้ นแล้วอาหารฟังก์ชันส าหรับโภชนาการกี า ยงัเป็นอาหารฟังก์ชันท่ี
เก่ียวขอ้งกบันโยบาย โมเดลเศรษฐกิจ BCG โดย ประการแรก อาหารฟังก์ชนัเป็นอุตสาหกรรมท่ี
สอดคลอ้งกบัเศรษฐกิจชีวภาพ อาหารฟังกช์นัส่วนใหญ่ผลิตจากวตัถุดิบธรรมชาติ เช่น พืชผกั ผลไม ้
เห็ด สมุนไพร เป็นตน้ ซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและสามารถน ามาใชป้ระโยชน์ไดห้ลากหลาย โดย
อาหารฟังก์ชนัสามารถช่วยเพิ่มมูลค่าให้กบัวตัถุดิบธรรมชาติเหล่าน้ีได ้นอกจากน้ี การผลิตอาหาร
ฟังก์ชนัยงัสามารถช่วยรักษาและฟ้ืนฟูทรัพยากรชีวภาพไดอี้กดว้ย เช่น การปลูกพืชผกัผลไมเ้พื่อใช้
เป็นวตัถุดิบในการผลิตอาหารฟังก์ชนั จะช่วยอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูพื้นท่ีเกษตรกรรม การปลูกสมุนไพร
เพื่อใช้เป็นวตัถุดิบในการผลิตอาหารฟังก์ชนั จะช่วยอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ เป็นตน้ 
ประการท่ีสอง อาหารฟังก์ชนัเป็นอุตสาหกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัเศรษฐกิจหมุนเวียน บรรจุภณัฑข์อง
อาหารฟังก์ชนัควรเป็นแบบท่ีสามารถย่อยสลายไดห้รือสามารถน ากลบัมาใช้ใหม่ได้ เพื่อช่วยลด
ปริมาณขยะพลาสติกและขยะอ่ืน ๆ (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม , 
2564) 

นอกจากนั้นแลว้อาหารฟังชั่นประเภทน้ียงัสอดคลอ้งตามแผนพฒันากี าแห่งชาติ 
ฉบบัท่ี 6 ของกระทรวงการท่องเท่ียวและกี า (2560) กล่าวว่าการกี าเป็นส่วนส าคญัของวิถีชีวิต
ของประชาชนทุกภาคส่วนและเป็นกลไกส าคญัในการสร้างคุณค่าทางสังคมและส่งเสริมเศรษฐกิจ
ของประเทศชาติ โดยมีหลักแนวคิดเพื่อการก าหนดแนวทางการพัฒนา จึงได้แสดงให้เห็นถึง
ความส าคญัในแต่ละประเด็นยทุธศาสตร์ ดงัน้ี (กระทรวงการท่องเท่ียวและกี า, 2560) 

• ยทุธศาสตร์ท่ี 1 การส่งเสริมใหเ้กิดความรู้และความตระหนกัดา้นการออกก าลงักาย
และการกี าขั้นพื้นฐาน 

• ยทุธศาสตร์ท่ี 2 การส่งเสริมใหม้วลชนมีการออกก าลงักายและมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการกี า 

• ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันากี าเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อความส าเร็จใน
ระดบัอาชีพ 

• ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การพฒันาอุตสาหกรรมการกี าเพื่อเป็นส่วนส าคญัในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 

• ยทุธศาสตร์ท่ี 5 การพฒันาองคค์วามรู้และนวตักรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกี า  

• ยทุธศาสตร์ท่ี 6 การยกระดบัการบริหารจดัการดา้นการกี าใหมี้ประสิทธิภาพ 
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2.3.1 กรณีศึกษาการให้ทุนวิจัยเพ่ือต่อยอดเชิงพาณิชย์ในไทย 

• บริษัท โก เดอะ ดิสแทนซ์ จ ากัด และ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั (สกว.) ได้
ร่วมกันพฒันา AMMO Natural Energy Gel ซ่ึงเป็นเจลให้พลังงานท่ีใช้สูตร Dual Action 
Booster จากคาร์โบไฮเดรตสองรูปแบบ คือ แบบท่ีแปลงเป็นพลังงานทันที และแบบท่ี
ทยอยปล่อยพลงังานอยา่งต่อเน่ือง เหมาะส าหรับการออกก าลงักายระยะยาว ผลิตภณัฑน้ี์ใช้
วตัถุดิบจากธรรมชาติ 100% ไม่มีสารกันบูด สารแต่งกล่ินสังเคราะห์ Maltodextrin หรือ
คาเฟอีน ให้พลงังาน 87-99 แคลอร่ี ขึ้นอยู่กบัรสชาติ ดว้ยคาร์โบไฮเดรตท่ีปล่อยพลงังาน
ทนัทีและทยอยปล่อย เหมาะกบัการออกก าลงักายต่อเน่ือง ทานง่าย และรสชาติดี วตัถุดิบ
หลกัมาจากธรรมชาติและหาไดใ้นประเทศ เช่น น ้ าตาลกลว้ยตาก น ้ าตาลมะพร้าว เมล็ดเจีย
บด และดอกเกลือสมุทร 

• บริษทั ตะวนั บอตต ์แอนด์ แคน จ ากดัฯ ซ่ึงด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัเคร่ืองด่ืมประเภทชา กาแฟ 
และน ้าผลไมบ้รรจุขวด ไดร่้วมมือกบันกัวิจยัจากศูนยพ์นัธุวิศวกรรมและเทคโนโลยชีีวภาพ
แห่งชาติ (BIOTEC) เพื่อพฒันาสูตรและกระบวนการผลิตเวยโ์ปรตีนพร้อมด่ืมท่ีสามารถ
เก็บรักษาไดน้านโดยไม่ตอ้งแช่เยน็ ผลิตภณัฑ์น้ีมีโปรตีนจากเวยโ์ปรตีนสูงถึง 30 กรัมต่อ
ขวด โดยไดรั้บการสนบัสนุนจากโปรแกรมสนบัสนุนการพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม 
(ITAP) ส านั ก ง านพัฒ น าวิ ท ย าศ าส ต ร์แล ะ เท คโน โล ยี แ ห่ งช า ติ  (ส วท ช .) ใน
กระบวนการพฒันาน้ี มีการพฒันาสูตรเวยโ์ปรตีนและกระบวนการผลิตให้สารละลายเวย์
สามารถทนความร้อนสูงถึง 120 องศาเซลเซียส ในกระบวนการฆ่าเช้ือแบบรีทอร์ท 
หลงัจากการฆ่าเช้ือ สารละลายเวยย์งัคงมีลกัษณะเหลว ไม่ขน้หนืดเกินไป ไม่มีความคาว
ของโปรตีน และสามารถด่ืมได้ง่าย โดยผลิตภัณฑ์น้ีมีโปรตีนสูงถึง 30 กรัมต่อ 350 
มิลลิลิตร และสามารถเก็บรักษาได้นานโดยไม่ตอ้งแช่เย็นเป็นเวลานานถึง 6 เดือน โดย
ผลิตภณัฑ์เวยโ์ปรตีนพร้อมด่ืมน้ีมีสองสูตร คือ สูตรมีน ้ าตาล (น ้ าตาล 4%) และสูตรไม่มี
น ้ าตาล (น ้ าตาล 0%) แต่ละสูตรมีหลายรสชาติ เช่น ช็อคโกแลต วานิลลา และกล้วย 
โครงการน้ียงัได้รับการสนับสนุนจากโครงการคูปองนวตักรรม ส านักงานนวตักรรม
แห่งชาติ (NIA) 

• บริษทั ไทย เอนโท ฟู้ด จ ากดั และ หน่วยบริหารและจดัการทุนดา้นการเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) ได้ร่วมมือในการบ่มเพาะผลิตภัณฑ์ CHIXTEIN 
โปรตีนไก่เข้มข้น ธรรมชาติ 100 เปอร์เซนต์ (ALL NATURAL CHICKEN PROTEIN 
CONCENTRATE) เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีพฒันามาจากงานวิจยั 100 เปอร์เซ็นต์ โดยใช้เวลาใน
การพฒันานาน 5-6 ปี ผูค้ิดคน้มองเห็นว่าประเทศไทยมีจุดแข็งเป็นแหล่งโปรตีนคุณภาพ 
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และได้เร่ิมผลิตภัณฑ์แรกคือ ผงโปรตีนจากจ้ิงหรีด ภายใต้แบรนด์ Sixtein ซ่ึงประสบ
ความส าเร็จอย่างสูง จนน ามาสู่การผลิตผงโปรตีนไก่เขม้ขน้ ธรรมชาติ 100 เปอร์เซ็นต ์หรือ 
ChixTein ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนสูงถึง 80 -83 เปอร์เซ็นต์ ซ่ึงหมายความว่าการบริโภค 
ChixTein 100 กรัม จะไดรั้บโปรตีน 80-83 กรัม โปรตีนเป็นสารอาหารท่ีส าคญัส าหรับคน
ทุกวยั แต่ปัญหาของมนุษยค์ือมักได้รับโปรตีนไม่เพียงพอตามเกณฑ์ก าหนด เช่น หาก
ตอ้งการโปรตีน 83 กรัม อาจจะตอ้งกินอกไก่ถึงคร่ึงกิโลกรัม การบริโภค ChixTein จึงตอบ
โจทยค์ุณค่าทางโภชนาการส าหรับผูบ้ริโภคท่ีค านึงถึงสุขภาพและความยัง่ยนื 

• บริษัท แพลนต์ ออริจิน ฟู้ด จ ากัด  ร่วมกับ หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) ได้ร่วมมือในการบ่มเพาะและพฒันา 
ผลิตภัณฑ์PLANT ORIGIN ผงไข่แพลนต์เบสด้วยโปรตีนจากร าข้าว (PLANT-BASED 
EGG POWDER WITH RICE BRAN PROTEIN) เป็นผลงานท่ีพฒันาขึ้นโดยนักวิจยัจาก
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ โดยท าการศึกษาและสกดัโปรตีนจากร าขา้ว ซ่ึงเป็นวสัดุเหลือจาก
กระบวนการแปรรูปขา้ว การวิเคราะห์ในห้องปฏิบติัการพบว่าร าขา้วมีโปรตีนสูงกวา่ 10-15 
เปอร์เซ็นต ์ซ่ึงสามารถน ามาสกดัโปรตีนเพื่อเพิ่มมูลค่าและความยัง่ยืนในการใช้วสัดุเหลือ
ทิ้งทางการเกษตร ในช่วงแรกของการพัฒนาโปรตีนจากร าข้าว มีข้อจ ากัดในเร่ืองของ
รสชาติท่ีขมและเคม็ อยา่งไรก็ตาม ทีมวิจยัไดพ้ฒันาเทคโนโลยีเชิงลึกเพื่อแกไ้ขปัญหาน้ี ท า
ให้ไดโ้ปรตีนท่ีมีลกัษณะเฉพาะ มีปริมาณโปรตีนสูงขึ้น ยลีดสู์งขึ้น และการละลายดีขึ้น จน
สามารถพฒันาเป็นผลิตภณัฑท่ี์เรียกวา่ ผงไข่ plant-base ดว้ยโปรตีนจากร าขา้ว  

 
2.3.2 กรณีศึกษาการพฒันาสูตรนวัตกรรมการผลติผลติภัณฑ์ในต่างประเทศ 

สหรัฐอเมริกา 
บริษทั Goodsport Nutrition ออกแบรนด์ Goodsport ซ่ึงไดรั้บทุนวิจยัจาก CDR Turbo 

Program ของมหาวิทยาลยั Wisconsin ไดอ้อกผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมส าหรับนกักี าเพื่อการชดเชยน ้ าน้ี
ผลิตจากส่วนประกอบของนม โดยใช้กระบวนการ Milk Permeate ผ่านการอลัตร้าฟิลเทรชั่น ใน
กระบวนการน้ีไขมันและโปรตีนจะถูกกรองออกเพื่อน าไปใช้ในด้านอ่ืนๆ ส่ิงท่ีเหลือคือ Milk 
Permeate ซ่ึงประกอบด้วยวิตามิน คาร์โบไฮเดรต และแร่ธาตุท่ีส าคญั เช่น แคลเซียม แมกนีเซียม 
โซเดียม และโพแทสเซียม มีรสชาติสะอาดและนุ่มนวลพร้อมกบัสารอาหารและอิเล็กโทรไลตจ์าก
ธรรมชาติของนม ท าให้มนัเป็นส่วนประกอบท่ีเหมาะสมส าหรับเคร่ืองด่ืมกี าท่ีช่วยให้ร่างกายดูด
ซึมน ้ าไดอ้ย่างยอดเยี่ยม ปราศจากแลคโตสและสามารถเก็บรักษาไดโ้ดยไม่ตอ้งแช่เยน็ มีอิเล็กโทร
ไลต์สูงกว่าเคร่ืองด่ืมส าหรับนักกี าทัว่ไปถึง 3 เท่าและมีน ้ าตาลน้อยกว่าเคร่ืองด่ืมส าหรับนักกี า
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ทัว่ไปถึง 33% ผลวิจยัช้ีให้เห็นว่านมมีแร่ธาตุท่ีสมดุลและช่วยให้ร่างกายดูดซึมน ้ าไดดี้กว่าน ้ าเปล่า
และเคร่ืองด่ืมส าหรับออกก าลงักายทัว่ไป 

 
รูปภาพ 2.10 Good sport drink 
ท่ีมา: https://www.cdr.wisc.edu/beverages-success-goodsport 
 
เยอรมัน 

บริษัท Powerbar ได้ออกผลิตภัณฑ์ Protein+ Vegan Immune Support Powder โดยมี
ผลิตภัณฑ์ Protein+ Vegan Immune Support Powder ของน าเสนอโปรตีนจากพืชโดยไม่ลดทอน
รสชาติ ดว้ยการละลายท่ียอดเยีย่ม ท าให้สามารถให้โปรตีน 20 กรัมต่อหน่ึงหน่วยบริโภค พร้อมกบั
วิตามิน C และ B12 รวมถึงธาตุสังกะสีท่ีช่วยสนับสนุนการท างานปกติของระบบภูมิคุ ้มกัน  
ผลิตภณัฑ์ Powerbar ทุกชนิดไดรั้บการรวมอยู่ในรายการ Cologne List ท าให้ทางบริษทัน้ีสามารถ
มอบความปลอดภยัและความไวว้างใจให้แก่นกักี าไดม้ากยิง่ขึ้น โปรตีนผงจากพืชส าหรับนกักี า 
พร้อมสารให้ความหวาน ส าหรับการเตรียมเคร่ืองด่ืม มีวิตามินและสังกะสี รสช็อคโกแลต  มี
ส่วนประกอบ:โปรตีนจากถัว่ (78%) สารแต่งกล่ินธรรมชาติ ผงโกโกล้ดไขมนั (7%) โปรตีนจากขา้ว 
(5%) สารเพิ่มความข้น (กัวร์กัม, แซนแทนกัม) เกลือทะเล สารป้องกันการจบัตวัเป็นก้อน (ไตร
แคลเซียมฟอสเฟต) สารให้ความหวาน (ซูคราโลส , สตีวิออลไกลโคไซด์จากหญา้หวาน) วิตามินซี 
(กรดแอล-แอสคอร์บิก) ซิงคอ์อกไซด ์และ วิตามินบี12 (ไซยาโนโคบาลามิน) 
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รูปภาพ 2.11 Protein+ Vegan Immune Support Powder 
ท่ีมา: https://www.powerbar.eu/en_GB/protein-vegan-immune-support-powder/24840001.1 
 
สหราชอาณาจักร  

บริษัท Science in Sport group ได้ออกผลิตภัณฑ์ GO ENERGY + ELECTROLYTE 
GELS โดยผลิตภณัฑ์ดงักล่าวออกแบบมาเพื่อการออกก าลงักายท่ียาวนานหรือในสภาพอากาศร้อน 
ให้พลงังาน 87 แคลอรีต่อหน่ึงหน่วยบริโภค สูตรประกอบดว้ยอิเล็กโทรไลต์ท่ีส าคญั เพื่อทดแทน
การสูญเสียผ่านการเหง่ือออก GO Energy + Electrolyte Gels พฒันาต่อยอดจากวิทยาศาสตร์ท่ีไดรั้บ
การยอมรับของ GO Isotonic Energy Gel ซ่ึงเป็นเจลให้พลงังานแบบไอโซโทนิกท่ีแรกและเดียวใน
โลกเจลน้ีไม่เพียงใหพ้ลงังานจากคาร์โบไฮเดรตท่ียอ่ยง่าย 22 กรัมอยา่งรวดเร็ว แต่ยงัให้โซเดียม 118 
มก. โพแทสเซียม 9.5 มก. และแมกนีเซียม 1.5 มก. ต่อเจลหน่ึงหน่วยบริโภคโดยขอ้ดีของผลิตภณัฑ์
น้ีคือ ผลิตภณัฑ์น้ีจะช่วยทดแทน อิเล็กโทรไลต์รวมถึงโซเดียม โพแทสเซียม และแมกนีเซียม ถูก
สูญเสียผา่นการเหง่ือออกและช่วยใหร่้างกายรักษาสมดุลของของเหลว  

 
รูปภาพ 2.12 GO ENERGY + ELECTROLYTE GELS 
ท่ีมา: https://www.scienceinsport.com/sis-go-energy-electrolyte-gels-pack 
สวิตเซอร์แลนด์ 

บริษทั Fast&Up ไดอ้อกผลิตภณัฑ์ Fast&Up creatine rapid tube ท่ีเป็นในรูปแบบเม็ด
ฟู่  โดยผลิตภณัฑ์น้ีจะประกอบไปดว้ยครีเอทีนท่ีเป็นกรดอะมิโนท่ีพบตามธรรมชาติในร่างกายของ
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เรา มีหน้าท่ีในการขนส่งกรดไขมนัไปยงัไมโทคอนเดรีย ซ่ึงกรดไขมนัจะถูกเผาผลาญเพื่อผลิต
พลงังาน ผลิตภณัฑ์เสริมอาหารครีเอทีนชนิดฟู่ เป็นสูตรขั้นสูงท่ีช่วยเพิ่มความสามารถในการดูดซึม
และการใช้ประโยชน์ของสารออก ทธ์ิได้มากขึ้น ผลิตภัณฑ์ยงัเป็นแบบเม็ดฟู่ ท่ีละลายได้อย่าง
รวดเร็วในน ้ า โดยมีส่วนประกอบ กรดซิตริก โซเดียมไบคาร์บอเนต ครีเอทีนโมโนไฮเดรต สารแต่ง
กล่ินส้ม มอลโตเด็กซ์ตริน และ สารให้ความหวาน (ซูคราโลส) โดยขนาดในการรับประทานท่ีทาง
บริษทัแนะน าคือหน่ึงเมด็ฟู่ ละลายในน ้าหน่ึงแกว้ต่อวนั 

 
รูปภาพ 2.13 Fast&Up creatine rapid tube 
ท่ีมา: https://www.fastandup.com/en/sport-2/creatine-effervescent-tablet/ 
 
สวีเดน 

แบรนด์ Drinkmix 320 ภายใตบ้ริษทั Maurten ตวัผลิตภณัฑ์น้ีสร้างขึ้นบนเทคโนโลยี
ไฮโดรเจล เม่ือผสมกบัน ้ าจะไดเ้คร่ืองด่ืมกี าคาร์โบไฮเดรตในรูปของเหลวท่ีมีความเขม้ขน้สูงของ
มอลโตเด็กซ์ตรินและฟรุกโตส เคร่ืองด่ืมกี าน้ีจะแปลงเป็นไฮโดรเจลทนัทีเม่ือเขา้สู่ความเป็นกรด
ของกระเพาะอาหาร ไฮโดรเจลช่วยให้การขนส่งเคร่ืองด่ืมผ่านกระเพาะอาหารไปยงัล าไส้เป็นไป
อยา่งราบร่ืน ซ่ึงน ้า เกลือ และคาร์โบไฮเดรตจะถูกดูดซึมท่ีนัน่ โดยมีส่วนประกอบของ มอลโตเด็กซ์
ตริน ฟรุกโตส สารท าใหเ้กิดไฮโดรเจล (เช่น กรดแอลจินิก) เกลือ และ สารปรุงแต่งรส  



46 
 

 
รูปภาพ 2.14 Murten drink mix 
ท่ีมา: https://www.athletesportsworld.com/en-lt/products/maurten-drink-mix-320-box และ 
https://www.maurten.com/products/drink-mix-320-box-us 
 
ออสเตรเลยี 

บริษทั True Protein ไดอ้อกผลิตภณัฑ์ Protein Pancakes ท่ีเป็นผลิตภณัฑ์ protein ท่ีท า
ให้ผูน้ริโภคสามารถทานไดง้่ายขึ้น โดยผลิตภณัฑน้ี์เป็นส่วนผสมแพนเคก้ส าเร็จรูปท่ีอร่อยและอุดม
ไปด้วยโปรตีนและไขมนัท่ีดีต่อสุขภาพ ในขณะท่ีมีคาร์โบไฮเดรตและน ้ าตาลต ่า PANCAKE ให้
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โปรตีนมากกว่า 24 กรัม ไขมนั 16 กรัม คาร์โบไฮเดรต 5.2 กรัม และน ้ าตาลเพียง 2 กรัมต่อหน่ึง
หน่วยบริโภค ท าให้เป็นขนมโปรตีนท่ีมีสารอาหารหลักทั้งหมดท่ีจ าเป็นส าหรับการสนับสนุน
อาหารท่ีสมดุล ส่วนประกอบทั้งหมดใน PANCAKE มีคุณค่าทางโภชนาการท่ียอดเยี่ยม ไฮไลท์
บางส่วนไดแ้ก่ มะพร้าวอบแห้ง ฟอสโฟลิพิดจากนม อบเชยออร์แกนิก และเปลือกไซเล่ียมออร์แก
นิก มีโปรตีนสูงเม่ือเปรียบเทียบกับส่วนผสมแพนเคก้ท่ีหาซ้ือไดท้ั่วไป ส่วนผสมของเรามีระดับ
โปรตีนท่ีสูงกว่ามาก ประมาณ 24 กรัมต่อหน่ึงหน่วยบริโภค นอกจากนั้นยงัมีคาร์โบไฮเดรตและ
น ้ าตาลต ่าเป็นทางเลือกท่ีดีต่อสุขภาพมากกว่าแพนเคก้ทัว่ไป ดว้ยคาร์โบไฮเดรตเพียง 5.2 กรัม และ
น ้ าตาล 2.3 กรัม PANCAKE สนบัสนุนแมแ้ต่ระเบียบโภชนาการท่ีเขม้งวดท่ีสุด และผลิตภณัฑ์น้ียงั
เป็นขนมโปรตีนท่ีปราศจากกลูเตน ส่วนประกอบทั้งหมดใน PANCAKE ปราศจากกลูเตนอย่าง
สมบูรณ์ ท าให้เหมาะสมกับอาหารหลากหลายประเภทและส่วนผสมโปรตีนได้มีการสกัดจาก
นิวซีแลนด์ โดย PANCAKE น้ีจะใชเ้ฉพาะโปรตีนผงท่ีดีท่ีสุดในตลาด โปรตีนผงจากนิวซีแลนด์ถือ
ว่าดีท่ีสุดในโลกเน่ืองจากกระบวนการเล้ียงสัตว์ท่ีเป็นผูน้ าในอุตสาหกรรมและก ระเบียบของ
รัฐบาลท่ีเขม้งวด 

 

 
รูปภาพ 2.15 True Protein Pancakes 
ท่ีมา: https://www.trueprotein.com.au/products/pancake 
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บทที่ 3 

วิธีการวิจัย 
 
 

 งานวิจยัช้ินน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสถานการณ์ปัจจุบนั
ของประเทศไทยในดา้นอาหารฟังกช์นัท่ีเก่ียวขอ้งกบัโภชนาการดา้นกี า ภายใตมิ้ติของฝ่าย
อุตสาหกรรม และแนวโนม้ของต่างประเทศ การวิจยัน้ีมุ่งหวงัท่ีจะพฒันาแผนท่ีน าทางในการปิด
ช่องวา่งระหวา่งประเทศไทยและตลาดระดบัโลก เพื่อส่งเสริมการพฒันาของภาคเอกชนและ
อุตสาหกรรม นอกจากน้ี ยงัมุ่งหวงัท่ีจะน าขอ้มูลท่ีไดม้าใชเ้ป็นขอ้มูลสนบัสนุนส าหรับกลุ่มธุรกิจ
และยกระดบัเศรษฐกิจของประเทศไทย 
 
 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

คณะวิจยัไดก้ าหนดระเบียบวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยมีกลุ่มเป้าหมาย 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
หน่วยงานในภาคอุตสาหกรรม และหน่วยงานท่ีมีบทบาทในการก าหนดนโยบาย ส าหรับวิจยัเล่มน้ี 
จะมุ่งเน้นไปท่ีหน่วยงานในภาคอุตสาหกรรมเป็นหลกั คณะวิจยัใช้กระบวนการวิจยัแบบไม่อาศยั
ความน่าจะเป็น  (Non-Probability Sampling) โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิ ธี สุ่มแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling Method) ข้อมูลจะถูกเก็บรวบรวมจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก (Key 
Informant Interview) ซ่ึงเป็นการสัมภาษณ์ตัวผูต้อบแบบเจาะจง เน่ืองจากกลุ่มเป้าหมายเป็นผูท่ี้
เหมาะสมกบัการศึกษาในคร้ังน้ี โดยจ านวนผูเ้ขา้ร่วมจากหน่วยงานจะไม่นอ้ยกว่า 15 ราย และทุกคน
เป็นผูเ้ช่ียวชาญในสายงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาหารฟังกช์นั 

 
 

3.2 ข้อมูลและเคร่ืองมือวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิจัยน้ีคือการสัมภาษณ์แบบก่ึง

โครงสร้าง (Semi-Structured Interview) โดยมีทั้งค  าถามแบบปลายเปิดและแบบปลายปิด นอกจากน้ี 
ผูว้ิจยัยงัใช้เทคนิคการอภิปรายกลุ่ม (Focus Group Discussion) ตามแนวทาง (Kitzinger, J., 1994; 
Lunt, P. and Livingstone, S., 1996) รวมถึงการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ตามแนวทาง 
(Gubrium, J. F. and Holstein, J., 1995&1997&2001) 
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3.2.1 ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นขอ้มูลท่ีรวบรวมมาจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-Depth Interview) จากกลุ่มตวัอยา่งและน ามาวิเคราะห์ 

3.2.2 ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นขอ้มูลท่ีรวบรวมมาจากแหล่งต่าง ๆ เช่น 
ฐานขอ้มูล วารสารทางวิชาการ 
 
 

3.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการศึกษารวบรวมขอ้มูลเป็นล าดบัดงัน้ี 
1. ท าการศึกษาทิศทางของอุตสาหกรรม ทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับแนวคิดการ

พฒันาอาหารฟังก์ชนั ศึกษาตวัอยา่งการให้ทุนจากหน่วยงานในประเทศเพื่อคาดการณ์การให้ทุนใน
อนาคต และศึกษาแนวโน้มการพฒันาอาหารฟังก์ชนัในขอบเขตพื้นท่ีเอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละ
อ่ืน ๆ 

2. น าประเด็นต่าง ๆ ท่ีศึกษามาใช้เป็นปัจจยัขบัเคล่ือน ออกแบบเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
และออกแบบแบบสอบถามเพื่อประเมินระดบัความส าคญัของปัจจยัแต่ละชนิดกบัภาคอุตสาหกรรม
ในระดบัประเทศ พร้อมหาหนทางพฒันาและออกแบบแผนท่ีน าทางเพื่อมุ่งสู่หมุดหมายในอนาคต 

3. นัด เวลาและสถานท่ีส าห รับการจัด Workshop เพื่ อ เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ภาคอุตสาหกรรมและผูป้ระกอบการ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและรวบรวมความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 

4. น าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการสังเคราะห์ 
 
 

3.4 ลกัษณะแบบสัมภาษณ์ 
การศึกษาน้ีจะใชเ้ทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) โดยใชเ้คร่ืองมือใน

การเก็บขอ้มูลผ่านการท า Focus Group Discussion ซ่ึงเป็นการเก็บขอ้มูลจากการสนทนา เสนอแนะ 
และอภิปรายตามปัจจยัขบัเคล่ือนและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ท่ีไดอ้อกแบบไว ้จะมีพิธีกร (Moderator) 
ด าเนินการสนทนา โดยจุดประเด็นเพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมแสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ีก าลงัสนทนาอยู ่
ปัจจยัส าคญัของการท า Focus Group คร้ังน้ีจะประกอบไปดว้ย: 

• พิธีกร (Moderator) ท าการขบัเคล่ือนการสนทนาดว้ยการถามความคิดเห็น 
ชูประเด็นส าคญั และขอความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
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• ผูจ้ดบันทึก (Note Taker) ท าการจดบันทึกรายละเอียดการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นในการสนทนาใน Workshop 

• Workshop คร้ังท่ี 1 
o สถานท่ีจดั: โรงแรมเดอะสุโกศล ตั้งอยู่บนถนนศรีอยุธยา แขวง

พญาไท เขต ราชเทวี จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
o เวลาและวนัท่ีจัดงาน: เร่ิมเวลา 8:30-12:00 น. วนัท่ี 8 มีนาคม 

พ.ศ. 2567 เป็นการน าเสนอภาพรวม วตัถุประสงค ์และเป้าหมาย
การจดัท าแผนท่ีน าทาง ช่วงบ่ายเร่ิมเวลา 13:00-16:00 น. เป็นการ
ประชุมของภาคอุตสาหกรรมของอาหารฟังกช์นั 

o ค าถามท่ีใช้: เป็นแบบประเมินน ้ าหนักความส าคญัของทั้งปัจจยั
ภายนอกและเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ 

o ปัจจยัภายนอก: มี 13 ค าถามหลกั และ 36 ค าถามยอ่ย 
o เป้าหมายเชิงกลยทุธ์: มี 5 ค  าถามหลกั และ 15 ค าถามยอ่ย 

• Workshop คร้ังท่ี 2 
o สถานท่ีจดั: โรงแรมแมนดารินกรุงเทพ ตั้งอยู่บนถนนพระราม 4 

แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
o เวลาและวนัท่ีจดังาน: เร่ิมเวลา 8:30-12:00 น. วนัท่ี 30 พ ษภาคม 

พ.ศ. 2567 เป็นการน าเสนอภาพรวม วตัถุประสงค ์และเป้าหมาย
การจดัท าแผนท่ีน าทาง และรับฟังความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ
ด้านอาหารและเคร่ืองด่ืมฟังก์ชันในด้านส่วนผสม ( ingredient) 
และโภชนาการ (nutrition) 

o ค าถามท่ีใช้: เป็นแบบประเมินน ้ าหนักความส าคญัในเป้าหมาย
เชิงกลยทุธ์ แนวทางการพฒันาในระยะสั้น กลาง และยาว 

โดยการจัด Workshop ทั้ งสองคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อรวบรวมความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะจากผูเ้ช่ียวชาญและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในอุตสาหกรรม เพื่อใช้ในการพฒันาแผนท่ีน าทาง
ส าหรับอาหารฟังกช์นัโภชนาการดา้นกี าอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
 

3.5 การรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
3.5.1 การรวบรวมข้อมูลมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังต่อไปนี ้
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1. ศึกษาขอ้มูลจากงานวิจยัในหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและนอกประเทศ 
2. น าหนังสือเจตนายินยอมเขา้ร่วมงานวิจยั โดยไดรั้บการบอกกล่าวและยินยอมดว้ย

ความเต็มใจในการตอบค าถามและให้สัมภาษณ์แก่ผูเ้ขา้ร่วม โดยช้ีแจงว่าขอ้มูลท่ีไดรั้บจะถูกใชแ้ละ
น าเสนอเพื่อการวิจยัเท่านั้นและจะไม่เผยแพร่ต่อสาธารณะ 

จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่าการศึกษาอาหารฟังก์ชนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัโภชนาการ
ดา้นกี ามกัเน้นไปท่ีผลิตภณัฑ์ท่ีตอบโจทยใ์นด้านท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี ประกอบไปดว้ย ดา้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการฟ้ืนตัวระหว่างการออกก าลังกายและการแข่งขันกี า การรักษาและบรรลุ
น ้ าหนกัตวัเป้าหมาย การลดความเส่ียงของการบาดเจ็บจากการออกก าลงักายและเล่นกี า และ การ
ช่วยสร้างผลลพัธ์และประสิทธิภาพท่ีดีในการออกก าลงักายและแข่งขนักี าอย่างต่อเน่ือง โดยส่วน
ใหญ่ผลิตภณัฑ์เหล่าน้ีจะไดรั้บการออกแบบมาเพื่อสนบัสนุนความตอ้งการของนกักี าและผูท่ี้ออก
ก าลงักายเป็นหลกั 

 

3.5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผูว้ิจยัจะใชข้อ้มูลท่ีรวบรวมมาเพื่อท าการวิเคราะห์ โดยเน้นความคิดเห็น ประสบการณ์ 

และแนวคิดท่ีช่วยในการพฒันาแนวทางการพฒันาผลิตภณัฑใ์นองคก์ร จากนั้นจะน าขอ้มูลเหล่าน้ีมา
ประกอบการศึกษาแผนท่ีน าทางของอาหารฟังก์ชนัดา้นโภชนาการส าหรับกี า การวิเคราะห์ขอ้มูล
จะใชวิ้ธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ซ่ึงสามารถสรุปวิธีการและกลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการ
เก็บขอ้มูล ตลอดจนวิธีการวิเคราะห์จากขอ้มูลท่ีรวบรวมมาไดด้งัน้ี 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาสถานภาพการวิจัยและพัฒนาในประเทศไทยและประเทศใกล้เคียง

เก่ียวกบัการพฒันาอาหารฟังกช์นัส าหรับโภชนาการดา้นกี า ภายใตมิ้ติของภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 
2. เพื่อวิเคราะห์ช่องวา่งระหวา่งประเทศไทยและกรณีศึกษาต่างประเทศ เพื่อคาดการณ์

ทิศทางการพฒันาอาหารฟังก์ชนัส าหรับโภชนาการดา้นกี าในอนาคตของประเทศไทย 
3. เพื่อวิเคราะห์ช่องวา่งระหวา่งประเทศไทยและกรณีศึกษาต่างประเทศ เพื่อคาดการณ์

ทิศทางการพฒันาอาหารฟังก์ชนัส าหรับโภชนาการดา้นกี าในอนาคตของประเทศไทย 
 
 

3.6 ขอบเขตงานวิจัย 
 การศึกษาอุตสาหกรรมอาหารฟังก์ชันด้านโภชนาการส าหรับกี าในมิติด้าน

อุตสาหกรรม ได้ด าเนินการโดยการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอข้อช้ีแนะ ความคิดเห็น และ
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มุมมองต่อปัจจยัและเป้าหมายเชิงกลยทุธ์จากผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจอาหารและผูเ้ช่ียวชาญดา้น
อาหารโดยเฉพาะ โดยกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษามีจ านวนทั้งหมด 51 คน 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

4.1 การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลอุตสาหกรรมอาหารฟังก์ชันด้านโภชนาการกฬีา
เบ้ืองต้น 

ในการศึกษาขั้นต้นเก่ียวกับอุตสาหกรรม ผู ้วิจัยได้สรุปข้อมูลโดยใช้โปรแกรม 
Bibliometrix ซ่ึงน าขอ้มูลจากฐานขอ้มูลท่ีคน้หาและบนัทึกได ้เช่น Scopus และน าไฟลเ์หล่านั้นมา
วิเคราะห์ในโปรแกรมเพื่อหาค าตอบตามโจทยท่ี์ตั้งไว ้โดยโจทยท่ี์ผูวิ้จยัตั้งไวน้ั้นไดแ้ก่ 

1. มหาวิทยาลยัใดเป็นผูน้ าทางดา้นการวิจยัในกลุ่มอาหารฟังก์ชนัดา้นโภชนาการกี า
และมหาวิทยาลยันั้นสนใจหวัขอ้ใดเป็นหลกั? 

2. นกัวิจยัท่านใดเป็นผูน้ าในกลุ่มอาหารฟังกช์นัของระดบัเอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละ
ประเทศไทย? 

3. งานวิจยัเนน้ศึกษาไปท่ีหวัขอ้ใดเป็นหลกั สังเกตผา่นการใชค้  าส าคญั (Keyword) 
 
4.1.1 ภาพรวมของกลุ่มบทความวิจัย 
จากการวิเคราะห์บทความทั้ งหมด 187 บทความ พบว่าบทความเหล่าน้ีมาจาก

วารสารวิชาการ 117 แห่ง ครอบคลุมช่วงปี 2012-2024 ประกอบดว้ยผูแ้ต่งทั้งหมด 993 คน และมี
การใชค้  าส าคญัทั้งหมด 641 ค า ดงัภาพท่ี 4.1 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพ 4.1 จ านวนบทความท่ีตีพมิพ์ในแต่ละปี ตั้งแต่ปี 2012-2024 
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วารสารท่ีมีการตีพิมพ์บทความในกลุ่มน้ีมากท่ีสุด ได้แก่ Nutrients ตามมาด้วย 
Malaysian Journal of Nutrition แ ล ะ  IOP Conference Series: Materials Science and Engineering 
ตามล าดบั ดงัภาพท่ี 4.2 

 

 
รูปภาพ 4.2 จ านวนบทความท่ีตีพมิพ์ในแต่ละวารสาร 
 
 4.1.2 ประเด็นวิจัยท่ีนักวิจัยสนใจ 
 จากการศึกษาค าส าคญั (Keyword) ท่ีนกัวิจยัใชใ้นบทความงานวิจยั พบวา่ค าส าคญัท่ี
ใชบ้่อยท่ีสุดสะทอ้นถึงประเด็นของงานวิจยั ประกอบดว้ยค าวา่ Nutrition status, Nutritional 
knowledge และ Sport nutrition ดงัภาพ 4.3 

 
รูปภาพ 4.3 ค าส าคัญท่ีมีจ านวนการใช้มากท่ีสุด  
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 จากการวิเคราะห์ค  าส าคญัในแต่ละบทความ เพื่อสืบหาความเช่ือมโยงระหวา่งค าส าคญั
ต่างๆ พบวา่สามารถแบ่งกลุ่มหวัขอ้ท่ีนกัวิจยัไดท้ าการศึกษาไว ้6 กลุ่ม ดงัรูปท่ี 4.4 ดงัน้ี 

• กลุ่มสีน ้าตาล มีความเช่ือมโยงระหวา่งดา้น body consumption เช่น Nutrients intake เป็น
ตน้ 

• กลุ่มสีเขียวอ่อน มีความเช่ือมโยงระหวา่งดา้น Physical activities และ Food consumption 
behavior  เช่น energy dense food เป็นตน้ 

• กลุ่มสีแดง มีความเช่ือมโยงระหวา่งดา้น dietary intake pattern เช่น energy dense เป็นตน้ 
• กลุ่มสีเขียวอ่อน มีความเช่ือมโยงระหวา่งดา้น Sport nutrition และ Sport science  เช่น 

Nutrition knowledge เป็นตน้ 
• กลุ่มสีน ้าเงิน มีความเช่ือมโยงระหวา่งดา้น Substances  เช่น bioactive compounds  และ 

fatty acid เป็นตน้ 
• กลุ่มสีเขียวเขม้และสีเทา มีความเช่ือมโยงดา้นผลิตภณัฑ ์เช่น Isotonic drink เป็นตน้ 

 
รูปภาพ 4.4 Conceptual Structure : Co-occurrence Network 
 

4.1.3 นักวิจัยและหน่วยงานวิจัยหลกั 
จากการวิเคราะห์ผา่นโปรแกรม Bibliometrix พบนกัวิจยัท่ีเป็นผูน้ า 3 อนัดบัแรก ดงัน้ี: 

1. Forde Chiaran G จาก National University of Singapore 
• มีผลงานวิจยั 8 บทความ 
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• งานวิจยัส่วนใหญ่เก่ียวกบัสารอาหาร (Nutrient) 
• ตวัอยา่งงานวิจยั: “THE IMPACT OF EATING RATE ON ENERGY 

INTAKE, BODY COMPOSITION, AND HEALTH” 
2. Penggalih MHST จาก Gadjah Mada University 

• มีผลงานวิจยั 5 บทความ 
• งานวิจยัส่วนใหญ่เก่ียวกบัเคร่ืองด่ืมไอโซโทนิก (Isotonic drink) 
• ตวัอยา่งงานวิจยั: “BANANA ISOTONIC DRINK IMPROVES 

ORTHOSTATIC TOLERANCE IN VOLUNTARY DEHYDRATION 
SUBJECT” 

3. Appannah G จาก University of Putra Malaysia 
• มีผลงานวิจยั 4 บทความ 
• งานวิจยัส่วนใหญ่เก่ียวกบัอาหาร (Dietary) 
• ตวัอยา่งงานวิจยั: “THE RELATIONSHIPS BETWEEN A DIETARY 

PATTERN LINKED TO CARDIOMETABOLIC RISK FACTORS 
AND LIFE SATISFACTION IN EARLY ADOLESCENCE” 
 

 
รูปภาพ 4.5 จ านวนงานวิจัยท่ีนักวิจัยศึกษาค้นคว้ามากท่ีสุด 
 จากการวิเคราะห์ปริมาณการตีพิมพ์แยกแต่ละปี พบว่านักวิจัยทั้ ง 3 คนดังกล่าวมี
ผลงานออกมามากท่ีสุดในช่วงปี 2018 ต่อเน่ืองมาถึงปี 2020 ดงัรูปท่ี 4.6 
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รูปภาพ 4.6 จ านวนงานวิจัยท่ีตีพมิพ์ในแต่ละปี 
 
 

 
รูปภาพ 4.7 หน่วยงานท่ีมีบทความท่ีได้รับการตีพมิพ์มากท่ีสุด 
 
 4.1.4 แนวโน้มค าส าคัญ (Keyword) ของงานวิจัย 
 ในส่วนของค าส าคญันั้น จากการวิเคราะห์ผ่าน Bibliometric จึงทราบไดว้่า ค  าส าคญัท่ี
มีการพูดถึงบ่อยคร้ังมีดงัน้ี 
 1. Athletes 15 คร้ัง 
 2. Obesity 12 คร้ัง 
 3. Nutrition 11 คร้ัง 
 4. Nutritional status 9 คร้ัง 
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 งานวิจยัส่วนใหญ่มุ่งเน้นไปท่ีความสัมพนัธ์ระหว่างโภชนาการสารอาหารต่างๆ กับ
ความต้องการของนักกี าและผูท่ี้ออกก าลังกาย โดยศึกษาผลของส่วนผสมออก ทธ์ิท่ีส่งเสริม
โภชนาการ การควบคุมน ้ าหนกั และการช่วยเหลือให้ผูค้นสามารถบรรลุเป้าหมายดา้นสุขภาพหรือ
โภชนาการท่ีดีได ้ท าใหเ้ห็นว่ามีการวิจยัสารออก ทธ์ิท่ีสามารถน ามาเป็นส่วนผสมในอาหารฟังกช์นั
เพื่อตอบสนองผูบ้ริโภคในกลุ่มน้ีได ้

โดยรวมแลว้ ปัจจุบนัมีการวิจยัสารออก ทธ์ิจากธรรมชาติมากมาย ซ่ึงยงัมีช่องว่างให้
น าส่วนผสมเหล่าน้ีมาใช้ในการออกแบบผลิตภัณฑ์อาหารฟังก์ชันท่ีตอบโจทย์ความต้องการท่ี
หลากหลายของผูบ้ริโภคในอุตสาหกรรมโภชนาการดา้นกี า นอกจากน้ี ยงัมีโอกาสอีกมากมายใน
การพฒันาผลิตภณัฑด์า้นน้ีเพื่อเติมเตม็ความตอ้งการของตลาดในอนาคต 

 
รูปภาพ 4.8 Word Cloud แสดงค าส าคัญท่ีใช้งานบ่อยคร้ัง 
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4.2 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกในด้านปัจจัยขับเคล่ือนภายนอกของอุตสาหกรรมอาหาร
ฟังก์ชันด้านโภชนาการกฬีา (Sport nutrition) 
Workshop คร้ังท่ี 1  

ผู ้เช่ียวชาญจากภาคอุตสาหกรรมได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยท่ี
ขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมอาหารฟังกช์นั โดยเฉพาะกลุ่มลูกคา้เป้าหมายในดา้นโภชนาการส าหรับกี า 
(Sport nutrition) จากการวิเคราะห์ข้อมูล PESTEL + I ผ่านสภาพแวดล้อมภายนอกของผู ้วิจัย 
สามารถสรุปประเด็นส าคญัไดด้งัน้ี 
ด้านการเมือง (Political) 

• มาตรฐานอาหารปลอดภยัเพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิตของผูบ้ริโภค 
• ผลกัดนัเป็นนโยบาย Soft Power โดยใชอ้าหารเป็นจุดขายของประเทศ 

ด้านเศรษฐกจิ (Economic) 

• การท าใหร้าคาสินคา้เขา้ถึงไดส้ าหรับกลุ่มผูบ้ริโภค 
• ความผนัผวนทางเศรษฐกิจและรายไดป้ระชากรสามารถส่งผลต่ออ านาจการซ้ือหรือ

การใชจ่้ายได ้
• ศกัยภาพในการซ้ือของคนรักสุขภาพและคนรักสุขภาพท่ีมีความต้องการเฉพาะ

บุคคลในแต่ละช่วงวยั 
ด้านสังคม (Society) 

• สัดส่วนของกลุ่มคนรักสุขภาพและกลุ่มท่ีต้องการอาหารเฉพาะบุคคลในแต่ละ
ช่วงเวลาเป็นอยา่งไร 

• แนะน าใหศึ้กษาโดยการแบ่งกลุ่มตามช่วงอาย ุ(Age group) 
ด้านเทคโนโลยี (Technology) 

• ผูเ้ช่ียวชาญแนะน าเร่ืองเทคโนโลยีการผลิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาคการเกษตร โดยมอง
ภาพรวมทั้งห่วงโซ่อุปทานและเช่ือมโยงทุกมิติ เพื่อสร้างเอกลกัษณ์ของประเทศไทยและความยัง่ยนื 

• การเพิ่มขั้นตอนด้านเทคโนโลยีจะเพิ่มต้นทุนการผลิตเน่ืองจากการลงทุนใน
เคร่ืองจกัรใหม่ๆ 

• ในการศึกษาวิจยัดา้นเทคโนโลยี ควรก าหนดขอบเขตการวิจยัและความสามารถใน
การแข่งขนัใหช้ดัเจน 

• เสนอให้ เพิ่ มหั วข้อ เทคโนโลยี  Robotic Technology and Automation, Digital 
Technology และ Bio-Technology เป็นหน่ึงในปัจจยัขบัเคล่ือนดา้นเทคโนโลยี 
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• เสนอให้น าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  (Artificial Intelligence) มาใช้ในการ
ออกแบบผลิตภณัฑ ์
ด้านสภาพแวดล้อม (Environmental) 

• มีความกงัวลเร่ือง Food Waste, Biodiversity, Toxicity และความยัง่ยนื 
ด้านกฎหมาย (Legal) 

• การคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา (Intellectual Property Protection) 
• ก หมายเร่ืองอาหารปลอดภยั 
• การผลิตอาหารท่ีปลอดจากการดดัแปลงพนัธุกรรม (Non GMOs) 

ด้านนานาชาติ/ระหว่างประเทศ (International) 

• อาหารทอ้งถ่ิน (Local Food) 
• อาหารไร้พรมแดน (Borderless Cuisine) (จิรณรงค ์วงษสุ์นทร, 2022) 
• แนะน าให้ตรวจสอบรายละเอียดจากการประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญา

สหประชาชาติวา่ดว้ยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สมยัท่ี 28 หรือ COP28 
 
 

4.3 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกในด้านเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมอาหารฟังก์ชัน
ด้านโภชนาการกฬีา (Sport nutrition) 

จากการประเมินเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ในมุมมองของภาคธุรกิจ สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
Food Ingredients and components 

• มีการเสนอแนะใหท้ าการศึกษาเชิงลึกเก่ียวกบัสารอาหารหลกั เช่น โปรตีน โดย
เจาะลึกไปถึงชนิดของกรดอะมิโนต่างๆ รวมถึงการวิเคราะห์ไขมนั เช่น Omega 3, 6, 9 
คาร์โบไฮเดรต และระดบัจุลินทรีย ์เช่น Prebiotics, Probiotics, และ Postbiotics 

• มีการเสนอขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการใชส้ารสกดัจากธรรมชาติและสมุนไพรไทย โดย
ก าหนดชดัเจนวา่จะมุ่งเนน้การศึกษาพืชชนิดใด เน่ืองจากการขออนุมติัทุนส าหรับการศึกษา
สมุนไพรท่ีพบในป่าจะมีความยากขึ้น นอกจากน้ี สมุนไพรท่ีเลือกศึกษายงัตอ้งสามารถปลูกเพื่อผลิต
ซ ้าและส่งออกสู่ตลาดไดต้ามความตอ้งการ 
Technology Processing 

มีการแนะน าใหมี้การศึกษาเพิ่มเติมในเทคโนโลยแีปรรูปอาหาร ไดแ้ก่: 
• Extraction processing (Natural Materials) 
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• การหมกั (Fermentation) ในกระบวนการผลิตจุลินทรีย ์
• Non –thermal Processing ไดแ้ก่ 

o High Pressure Food Processing  
o Extraction (Supercritical CO2) and Distillation  
o Freeze dried Technology  
o Encapsulation Technology - เพื่อกลบรสชาติท่ีไม่ตอ้งการ  

• Thermal Processing ไดแ้ก่ 
o Retort Processing 
o Spray drying Processing 
o Retroact 
o House filling 

Food Claim and Safety Regulation 

• มีขอ้กงัวลเก่ียวกบัการกล่าวอา้งคุณสมบติัของอาหารและการแพอ้าหารในผูบ้ริโภค 
ซ่ึงตอ้งมีการช้ีแจงไวบ้นบรรจุภณัฑต์ามขอ้ก าหนดทางก หมาย 
 
 

4.4 สรุปปัจจัยขับเคล่ือน (Driver) และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Target) จ าแนก
ตามกรอบเวลาระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว ด้านการวิจัยและพัฒนาของอุตสาหกรรม
อาหารฟังก์ชันด้านโภชนาการกฬีา (Sport nutrition) 
ระยะส้ัน 

• สนบัสนุนทุนวิจยัและพฒันาเทคโนโลย ีรวมถึงการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการน า
เทคโนโลยไีปใชใ้นเชิงพาณิชย ์

• ส าหรับอาหารฟังกช์นัท่ีไดม้าตรฐานและปลอดภยั เพื่อยกระดบัการยอมรับในระดบั
นานาชาติ 

• ส่งเสริมการใชว้ตัถุดิบพืชและสมุนไพรภายในประเทศท่ีมีศกัยภาพทั้งในดา้นคุณภาพและ
ปริมาณ สอดคลอ้งกบัความเป็นไปไดใ้นการผลิตภาคอุตสาหกรรม 

• เพื่อใหไ้ดอ้าหารฟังกช์นัท่ีมีคุณค่าสูง ตอบสนองความตอ้งการเฉพาะกลุ่มของผูบ้ริโภค โดย
พิจารณาจากมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

ระยะกลาง 
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• สนบัสนุนทุนวิจยัและพฒันาเทคโนโลย ีรวมถึงการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการน า
เทคโนโลยไีปใชใ้นเชิงพาณิชย ์

• ส าหรับอาหารฟังกช์นัท่ีไดม้าตรฐานและปลอดภยั เพื่อยกระดบัการยอมรับในระดับ
นานาชาติ 

• ส่งเสริมการใชว้ตัถุดิบพืชและสมุนไพรภายในประเทศท่ีมีศกัยภาพทั้งในดา้นคุณภาพและ
ปริมาณ สอดคลอ้งกบัความเป็นไปไดใ้นการผลิตภาคอุตสาหกรรม 

• เพื่อใหไ้ดอ้าหารฟังกช์นัท่ีมีคุณค่าสูง ตอบสนองความตอ้งการเฉพาะกลุ่มของผูบ้ริโภค โดย
พิจารณาจากมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

ระยะยาว 
• สนบัสนุนทุนวิจยัและพฒันาเทคโนโลย ีรวมถึงการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการน า

เทคโนโลยไีปใชใ้นเชิงพาณิชย ์
• ส าหรับอาหารฟังกช์นัท่ีไดม้าตรฐานและปลอดภยั เพื่อยกระดบัการยอมรับในระดบั

นานาชาติ 
• ส่งเสริมการใชว้ตัถุดิบพืชและสมุนไพรภายในประเทศท่ีมีศกัยภาพทั้งในดา้นคุณภาพและ

ปริมาณ สอดคลอ้งกบัความเป็นไปไดใ้นการผลิตภาคอุตสาหกรรม 
• เพื่อใหไ้ดอ้าหารฟังกช์นัท่ีมีคุณค่าสูง ตอบสนองความตอ้งการเฉพาะกลุ่มของผูบ้ริโภค โดย

พิจารณาจากมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
 
 
Workshop คร้ังท่ี 2 

4.5 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกในด้านปัจจัยขับเคล่ือนภายนอกของอุตสาหกรรมอาหาร
ฟังก์ชันด้านโภชนาการกฬีา (Sport nutrition) 

• การเติบโตของอุตสาหกรรมกี า (Rising of Sport Industry) และแนวโนม้จ านวนนกักี าท่ี
เพิ่มขึ้นอยา่งรวดเร็ว (Allied Market Research, 2023) ส่งผลใหมี้ความตอ้งการผลิตภณัฑ์
โภชนาการท่ีเพิ่มพลงังานและโปรตีนสูง เพื่อสนบัสนุนการฟ้ืนฟูกลา้มเน้ือและ
ประสิทธิภาพการเล่นกี า ตลาดโภชนาการกี าจึงเติบโตอยา่งมากในระดบัโลก 

• การเพิ่มขึ้นของกลุ่มลูกคา้ท่ีใส่ใจสุขภาพ (Health Conscious) อยา่งกา้วกระโดด (Allied 
Market Research, 2023) ส่งผลใหเ้กิดตลาดใหม่ในอุตสาหกรรมโภชนาการและกี า และ
สร้างโอกาสในการขยายตลาดกบักลุ่มลูกคา้ท่ีใหค้วามส าคญักบัสุขภาพสูง 
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• ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยแีละความยัง่ยนื (Technology Advancement and 
Sustainability): 
o โอกาส: การเปล่ียนแปลงในความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการผลิตภณัฑท่ี์

เหมาะกบัเป้าหมายการออกก าลงักายซ่ึงมาจากพืชและมีความยัง่ยนื จะสร้างโอกาส
ใหธุ้รกิจสามารถเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑใ์หม่ได ้

o ภยัคุกคาม: ความเปล่ียนแปลงในความตอ้งการของลูกคา้อาจส่งผลใหมี้การ
เปล่ียนแปลงในความตอ้งการของผูบ้ริโภค ซ่ึงอาจตอ้งการผลิตภณัฑห์รือบริการท่ี
มีคุณภาพสูงและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มมากขึ้น 

 
 

4.6 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกในด้านขอบเขตการพฒันา (Area of development) ของ
อุตสาหกรรมอาหารฟังก์ชันด้านโภชนาการกฬีา (Sport nutrition) 

• ไม่ควรเนน้ macronutrients แต่ควรใหค้วามส าคญักบัน ้าและ electrolyte หรือเกลือแร่ 
รวมถึงสมดุลน ้าและเกลือแร่ เพราะพฒันาไดง้่ายและมีการใชง้านอยา่งแพร่หลาย 

• เคร่ืองด่ืม Isotonic ในประเทศไทยยงัมีปัญหาเน่ืองจากการขาดการส่ือสารระหวา่งผูบ้ริโภค
และผูป้ระกอบการ แต่ในมุมมองของผูว้ิจยั นบัวา่เป็นโอกาสในการพฒันาจากวตัถุดิบท่ีมี
ในครัวเรือน 

• Supplement ท่ีไม่ใช่ macronutrient สามารถน ามาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพทางการกี าได ้
วตัถุดิบในประเทศมีคุณภาพดีมากแต่ยงัไม่ไดรั้บการศึกษาทางดา้นน้ีอยา่งเพียงพอ 

4.7 สรุปปัจจัยเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Target) จ าแนกตามกรอบเวลาระยะส้ัน 
ระยะกลาง ระยะยาว ด้านการวิจัยและพัฒนาของอุตสาหกรรมอาหารฟังก์ชันด้าน
โภชนาการกฬีา (Sport nutrition) 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Target) 

• ระยะสั้น 
o เพิ่มเติมขอ้มูลดา้นสุขภาพเขา้ไปในผลิตภณัฑ ์เน่ืองจากมีความตอ้งการสูงจาก

ตลาด 
o พฒันาสินคา้ท่ีสามารถใชไ้ดท้ั้งนกักี าและผูบ้ริโภคทัว่ไป 
o ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หข้อ้มูลวา่มาตรฐานสากลมีการใชง้านในระดบัพื้นฐานอยูแ่ลว้ 
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o ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หข้อ้มูลวา่ความตอ้งการอาหารเฉพาะบุคคลท่ีมีความแตกต่างใน
ดา้นฐานขอ้มูล 

• ระยะกลาง 
o ควรตรวจสอบความลึกและเจาะจงของการวิจยั เน่ืองจากอาหารเฉพาะบุคคล

ตอ้งการการศึกษาวิจยัท่ีลึกซ้ึงกวา่และใชง้บประมาณมากกวา่ 
• ระยะยาว 

o มุ่งจ าหน่ายอาหารเฉพาะกลุ่มโดยเพิ่มมูลค่าและความเฉพาะเจาะจงใหก้บัอาหาร 
o พฒันาอาหารนกักี าใหเ้ป็น personalized โดยพิจารณาจากการฝึก การออกก าลงั

กาย และความตอ้งการเฉพาะของนกักี าแต่ละคน 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.1.1 การศึกษาสถานภาพการวิจัยและพัฒนาของประเทศไทยและประเทศในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ท่ีเกีย่วข้องกบัเทคโนโลยีและโอกาสในการต่อยอด 

จากการรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลผ่านการใช้โปรแกรม Bibliometrix นั้นไดเ้ห็นว่า
เป็นประเทศอนัดบัหน่ึงท่ีมีบทความมากท่ีสุด 141 บทความ ตามมาด้วยอินโดนิเซีย 133 บทความ 
สิงคโปร์ 63 บทความ และ งานวิจยัไทยนั้นมีจ านวน 56 บทความและอยู่ในอนัดับส่ีของหัวขอ้ท่ี
สนใจในการศึกษา ดงัรูปภาพ 5.1 

 

 
รูปภาพ 5.1 จ านวนบทความท่ีถูกตีพมิพ์มากท่ีสุดแสดงในรูปแบบแผนท่ี 
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นอกจากน้ีแลว้ ประเทศไทยยงัมีทิศทางการเติบโตของบทความท่ีได้รับการตีพิมพ์
อย่างชดัเจน โดยมีจุดท่ีน่าสนใจในช่วงปี 2019 จนถึงปี 2024 ท่ีทั้งประเทศไทยและอินโดนีเซียมี
บทความท่ีถูกตีพิมพเ์พิ่มขึ้นอยา่งชดัเจน 

• อินโดนีเซีย ในปี 2019 มีบทความท่ีถูกตีพิมพท์ั้งหมด 56 บทความ และในปี 2024 
มีบทความท่ีถูกตีพิมพเ์พิ่มขึ้นเป็น 133 บทความ กล่าวคือมีการเติบโตถึง 77 
บทความในช่วง 4 ปี  

• ประเทศไทย ในปี 2019 มีจ านวนงานวิจยัท่ีไดรั้บการตีพิมพอ์ยูท่ี่ 20 บทความ และ
ในปี 2024 มีบทความท่ีถูกตีพิมพเ์พิ่มขึ้นเป็น 56 บทความ กล่าวคือมีการเติบโตถึง 
36 บทความในช่วง 4 ปี 

ดงัรูป 5.2 ท่ีแสดงให้เห็นถึงการเติบโตของบทความวิจยัท่ีตีพิมพใ์นทั้งสองประเทศ 
 

 
รูปภาพ 5.2 กราฟเส้นแสดงจ านวนบทความท่ีถูกตีพมิพ์ต่อปี 
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5.1 .2  การก าหนดแผน ท่ีน าทางการวิจั ยและพัฒนาเทคโนโลยี ใน ส่วนของ
ภาคอุตสาหกรรม 

จากการศึกษาและเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งฝ่ังภาคอุตสาหกรรม จึงไดน้ ามาวิเคราะห์
และก าหนดปัจจยัขบัเคล่ือนหลกัท่ีมีผลต่อเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ของอุตสาหกรรมอาหารฟังก์ชนัเพื่อ
สุขภาวะท่ีดี โดยมีปัจจยัขบัเคล่ือนจาก ความใส่ใจในสุขภาพ (Health conscious), นวตักรรมและการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี (Innovation & Technology Change), นโยบายการลดขยะอาหารเป็น
ศูนย์ (Zero food waste policy), ความยัง่ยืน (Sustainability), พ ติกรรมการบริโภค (Consumption 
Behavior), การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change), การเติบโตของอุตสาหกรรมกี า 
(Rising of sport industry), แนวโนม้การใชชี้วิตท่ีกระฉับกระเฉง (Active lifestyle Trend), แนวโน้ม
เคร่ืองด่ืมพร้อมด่ืม (Ready To Drink beverage trend), การเพิ่มขึ้นของกรณีโรคอว้นพร้อมกับการ
ตระหนักถึงสุขภาพของประชาชนท่ีเพิ่มขึ้ น  (Rising obesity cases paired with growing public 
health awareness), ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  (Technology advancement), แนวโน้มการ
ปรับแต่งส่วนบุคคล (Personalize trend), และการเติบโตทางเศรษฐกิจ (Economic growth) ผลการ
ศึกษาวิจยัคร้ังน้ีไดน้ าเสนอเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ภายใตก้รอบเวลา ระยะสั้น หมายถึงระยะเวลา 1-3 ปี, 
ระยะกลางคือระยะเวลาตั้งแต่ 3-5 ปี, และระยะยาวคือ ตั้งแต่ระยะเวลา 5 ปีขึ้นไป 

โดย quick win ของอุตสาหกรรมน้ีสามารถสรุปไดโ้ดยสังเขปดงัน้ีดงัน้ี  
ในช่วงระยะสั้น (1-3 ปี) ผลิตภณัฑท่ี์พฒันาจะประกอบดว้ยอาหารท่ีใหพ้ลงังานสูงและ

ผลิตภณัฑ์เสริมสร้างร่างกาย โดยมีเทคโนโลยีสนับสนุนไดแ้ก่ แพลตฟอร์ม functional claim ของ
ผลิตภณัฑท่ี์ขบัเคล่ือนดว้ย AI, แพลตฟอร์มการพฒันาผลิตภณัฑท่ี์ขบัเคล่ือนดว้ย AI และเทคโนโลยี
การพฒันาส่วนประกอบฟังกช์นั 

ในช่วงระยะกลาง (3-5 ปี) ผลิตภณัฑ์ท่ีพฒันาจะยงัคงรวมถึงอาหารท่ีให้พลงังานสูง
และผลิตภณัฑ์เสริมสร้างร่างกาย และเพิ่มผลิตภณัฑ์ท่ีช่วยเสริมสร้างการท างานของสมอง โดยมี
เทคโนโลยีสนับสนุนได้แก่ เทคโนโลยีการสกัดสมุนไพรท้องถ่ิน, เทคโนโลยีสารออก ทธ์ิทาง
ชีวภาพ และสมุนไพรทอ้งถ่ินใหม่ๆ 

ในช่วงระยะยาว (มากกว่า 5 ปี) ผลิตภณัฑท่ี์พฒันาจะยงัคงรวมถึงอาหารท่ีให้พลงังาน
สูง, ผลิตภัณฑ์เสริมสร้างร่างกาย และผลิตภัณฑ์ท่ีช่วยเสริมสร้างการท างานของสมอง โดยมี
เทคโนโลยีสนับสนุนไดแ้ก่ เทคโนโลยีการวิเคราะห์ไมโครไบโอม และเทคโนโลยีการวิเคราะห์ 
DNA/RNA 
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รูปภาพ 5.3 แผนท่ีน าทางเทคโนโลยีเฉพาะมิติอุตสาหกรรม 
 

จากผลการศึกษาแผนท่ีน าทางของอุตสาหกรรมอาหารฟังก์ชนัเพื่อสุขภาวะท่ีดีเฉพาะ
ส่วนขอภาคอุตสาหกรรมนั้น สามารถสรุปเป้าหมายเชิงกลยุทธ์แบ่งตามระยะสั้น ระยะกลาง และ
ระยะยาว ไดด้งัน้ี 

 
ตาราง 5.1 ตารางแสดงเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในแต่ละช่วงเวลา 

เป้าหมายเชิงกล
ยุทธ์ 

ระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว 
พฒันาสูตรอาหาร
ฟังกช์นัท่ีมี
ประสิทธิภาพส าหรับผู ้
รักสุขภาพ, ผูอ้อกก าลงั
กาย, นกักี าสมคัรเล่น 
และนกักี าอาชีพในแต่
ละช่วงวยั เพื่อการฟ้ืนฟู
ร่างกายและการเสริม
มวลกลา้มเน้ือ โดยให้
ความส าคญักบัโปรตีน

พฒันาสูตรอาหาร
ฟังกช์นัท่ีเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการทางโภชนาการ
ของผูรั้กสุขภาพ, ผูอ้อก
ก าลงักาย, นกักี า
สมคัรเล่น, และนกักี า
อาชีพในแต่ละช่วงวยั 
เพื่อการฟ้ืนฟูร่างกาย
และการเสริมมวล

พฒันาสูตรอาหาร
ฟังกช์นัท่ีเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการทางโภชนาการ
ของแต่ละไมโครไบโอ
มของแต่ละบุคคลและ
นกักี าอาชีพ เพื่อเสริม
สารอาหารท่ีขาดแคลน
ซ่ึงอา้งอิงจากผลตรวจ
ร่างกายของแต่ละบุคคล 
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5.2 ข้อเสนอแนะจากงานวิจัยแผนที่น าทางเทคโนโลยี มิติภาคอุตสาหกรรมที่มีต่อ
หน่วยงานออกนโยบาย  

ทางผูวิ้จยัไดท้ าการเทียบปัญหาและขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขออกมาเป็นตาราง ดงัน้ี 
ตาราง 5.2 แสดงปัญหาท่ีพบเจอและข้อเสนอแนะ 
ปัญหา ขอ้เสนอแนะ 
การวิเคราะห์ DNA/RNA และไมโครไบโอม 
การพฒันาเทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้งกบัการ
วิเคราะห์ DNA/RNA และการวิเคราะห์ไมโคร
ไบโอมยงัไม่เพียงพอ ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัในการ
พฒันาผลิตภณัฑอ์าหารฟังกช์นัท่ีมี
ประสิทธิภาพและตรงตามความตอ้งการของ

• พฒันาเทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้งกบัการ
วิเคราะห์ DNA/RNA และการวิเคราะห์
ไมโครไบโอม เพื่อเพิ่มความสามารถใน
การพฒันาผลิตภณัฑท่ี์มีประสิทธิภาพ
และตรงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

ท่ีมีคุณภาพสูง, 
คาร์โบไฮเดรตท่ี
เหมาะสม, ไขมนัท่ีมี
คุณภาพดี, และ
สารอาหารเสริมท่ีเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ในการ
สร้างกลา้มเน้ือและให้
พลงังาน 

กลา้มเน้ือ การพฒันา
ประสิทธิภาพวตัถุดิบท่ี
ใชผ้ลิตภายในประเทศ
ใหมี้คุณภาพสูงและเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และ
พฒันากระบวนการสกดั
สารส าคญัจากวตัถุดิบ
ภายในประเทศ  โดยให้
ความส าคญักบัโปรตีน
คุณภาพสูง ปริมาณ
คาร์โบไฮเดรตท่ี
เหมาะสม ไขมนัท่ีมี
คุณภาพดี และ
สารอาหารเสริมท่ีเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ในการ
สร้างกลา้มเน้ือและให้
พลงังาน 

โดยใหค้วามส าคญักบั
โปรตีนท่ีมีคุณภาพสูง, 
คาร์โบไฮเดรตท่ี
เหมาะสม, ไขมนัท่ีมี
คุณภาพดี, และ
สารอาหารเสริมท่ีเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ในการ
สร้างกลา้มเน้ือและให้
พลงังาน 
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ผูบ้ริโภค 
การใชเ้ทคโนโลย ีAI ในการอา้งสิทธ์ิฟังกช์นัยงั
ไม่แพร่หลาย ท าใหก้ารพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ 
ท่ีมีคุณสมบติัพิเศษยงัคงมีขอ้จ ากดั 

• ส่งเสริมการวิจยัและพฒันาเทคโนโลย ี
AI ท่ีสามารถอา้งสิทธ์ิฟังกช์นัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มความสามารถใน
การพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ท่ีมี
คุณสมบติัพิเศษ 

• จดัตั้งโปรแกรมพฒันาผูเ้ช่ียวชาญในดา้น 
AI, Big Data, Blockchain 

ขาดแคลนศูนยว์ิจยัและพฒันาท่ีมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะดา้น เช่น ศูนยว์ิจยัไมโคร
ไบโอมและพนัธุกรรม ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นในการ
พฒันาผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพและปลอดภยั 

• จดัตั้งศูนยวิ์จยัและพฒันาท่ีมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะดา้น เช่น ศูนยว์ิจยัไม
โครไบโอมและพนัธุกรรม เพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการพฒันาผลิตภณัฑท่ี์มี
คุณภาพและปลอดภยั 

ขาดแคลนโปรแกรมพฒันาผูเ้ช่ียวชาญและการ
แลกเปล่ียนความรู้ ท าใหก้ารพฒันาทกัษะและ
ความรู้ของบุคลากรมีขอ้จ ากดั 

• เสนอใหพ้ฒันาเทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้ง
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้และการ
พฒันาทกัษะผา่นเครือข่ายการวิจยัและ
การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์

ขาดแคลนการสนบัสนุนทางการเงินและ
ทรัพยากรในรูปแบบ In-Kind / In-Cash 
Sponsorship ท่ีสามารถเขา้ถึงไดง้่าย 

• เพิ่มการสนบัสนุนทางการเงินและ
ทรัพยากรในรูปแบบ In-Kind / In-Cash 
Sponsorship หรือมีการน าเสนอ 
platform ในการท า crowdfunding ให้
เป็นท่ีรู้จกักบับุคลทัว่ไปและนกัลงทุน 

ปัญหาดา้นคุณภาพและประสิทธิภาพท่ีเกิดจาก
ความไม่สม ่าเสมอของวตัถุดิบและผลิตภณัฑ์
ส าเร็จรูป การบรรจุหีบห่อผิดพลาด และการติด
ฉลากไม่ถูกตอ้ง 

แนะน าใหใ้ชเ้ทคโนโลย ีImage Processing ใน
กระบวนการผลิตผลิตภณัฑอ์าหารเสริมส าหรับ
การกี า (Sport Nutrition) 

• การตรวจสอบคุณภาพวตัถุดิบและ
ผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป 

• การตรวจสอบความสม ่าเสมอของ
กระบวนการผลิต 

• การติดตามและวิเคราะห์ประสิทธิภาพ
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ของเคร่ืองจกัรและกระบวนการผลิต 
• ตรวจจบัขอ้บกพร่องต่างๆ เช่น สี ขนาด 

และความสมบูรณ์ของวตัถุดิบ 
• ตรวจสอบการบรรจุหีบห่อและการติด

ฉลากผลิตภณัฑ ์เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่
ผลิตภณัฑท่ี์ส่งถึงมือลูกคา้มีคุณภาพสูง
สุดและเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

 
 

5.3 ข้อจ ากดัในงานวิจยัและข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. การวิจยัน้ีไดร้วบรวมขอ้มูลผา่นการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลทุติยภูมิ

ท่ีมาจากภาคอุตสาหกรรม 
2. ควรเพิ่มกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นโภชนาการและอาหารจากภาคเอกชน เพื่อเพิ่ม

ความแม่นย  าและครอบคลุมของข้อมูล  และเพื่ อ เน้น จุดแข็งของแต่ละบริษัทใน
ภาคอุตสาหกรรม 

3. การวิจยัน้ีอาจมีขอ้จ ากดัในเร่ืองของความหลากหลายของตวัอย่าง ซ่ึงอาจไม่ครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมายท่ีเก่ียวขอ้ง จึงควรขยายกลุ่มตวัอยา่งใหห้ลากหลายมากยิง่ขึ้น 

4. การเก็บขอ้มูลท าในช่วงเวลาท่ีจ ากัด ซ่ึงอาจไม่สะทอ้นถึงความเปล่ียนแปลงในระยะยาว 
ดงันั้นควรมีการวิจยัเพิ่มเติมในช่วงเวลาท่ีขยายออกไป 
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