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บทสรุปผู้บริหาร 

ในปัจจุบนัโรคกระดูกและขอ้กลายเป็นปัญหาสุขภาพท่ีส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของ
ผูค้นจ านวนมาก การพฒันาวิธีการรักษาท่ีทนัสมยัและปลอดภยัจึงเป็นความจ าเป็นท่ีเพิ่มขึ้นอยา่งเห็นไดช้ดั 
แผนธุรกิจน้ีน าเสนอนวตักรรมการรักษาดว้ยเซลล์บ าบดัขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products: 
ATMPs) ท่ีใชเ้ซลลต์น้ก าเนิดเมเซนไคม ์(Mesenchymal Stem Cells, MSCs) เพื่อการรักษาโรคกระดูกและ
ขอ้อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเนน้การเพื่อฟ้ืนฟูเน้ือเยื่อ ซ่อมแซมกระดูก และลดการอกัเสบในระดบัเซลล์
อยา่งปลอดภยั อีกทั้งยงัลดความเส่ียงท่ีจะไดรั้บจากการรักษาแบบดั้งเดิม เช่น การผา่ตดัหรือการใชย้าระยะ
ยาว เป็นตน้ 

ผลิตภณัฑ์เซลลบ์ าบดัขั้นสูงน้ีไดรั้บการออกแบบมาเพื่อตอบสนองความตอ้งการเฉพาะของ
กลุ่มผูป่้วย เช่น ผูสู้งอายุท่ีมีภาวะกระดูกเส่ือม นกักีฬาท่ีไดรั้บบาดเจ็บ และผูป่้วยทัว่ไปท่ีประสบอุบติัเหตุ
กระดูกหัก โดยเฉพาะผูท่ี้ตอ้งการฟ้ืนฟูร่างกายอย่างรวดเร็วและปลอดภยั การวิจยัพบว่าเซลลต์น้ก าเนิดเม
เซนไคม์ (MSCs) มีศกัยภาพสูงในการลดการอกัเสบ ซ่อมแซมเน้ือเยื่อ และส่งเสริมการฟ้ืนฟูการท างาน
ของกระดูกอยา่งย ัง่ยนื อีกทั้งจากการวิเคราะห์เชิงลึกดา้นการตลาด การด าเนินงาน และการเงิน พบวา่ตลาด
การรักษาดว้ยเซลล์ตน้ก าเนิดในกลุ่มโรคกระดูกและขอ้มีอตัราการเติบโตเฉล่ียต่อปี (CAGR) อยู่ท่ี 9.5% 
ระหว่างปี 2023-2032 ในขณะท่ีตลาดผลิตภณัฑ์การแพทยข์ั้นสูง (ATMPs) ทัว่โลกมีแนวโน้มเติบโตใน
อตัรา CAGR 15.1% ระหว่างปี 2023-2030 แสดงถึงโอกาสส าคญัในการขยายตลาดทั้งในประเทศไทยและ
ภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตใ้นดา้นการเงิน แผนการลงทุนแสดงถึงความคุม้ค่าอยา่งชดัเจน โดยมีมูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) เท่ากบั 33,849,008 บาท อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate 
of Return: IRR) 14.03% และระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discounted Payback Period: DPB) อยู่ท่ี 4 ปี 9 
เดือน ซ่ึงแสดงถึงศกัยภาพในการสร้างผลตอบแทนท่ีมัน่คงและยัง่ยืนในระยะยาว 

แมว้่าธุรกิจน้ีตอ้งเผชิญกบัความทา้ทาย เช่น ความผนัผวนของตน้ทุนจากการพึ่งพาวตัถุดิบ
น าเขา้ การแข่งขนักบัการรักษาแบบดั้งเดิม และการปฏิบติัตามกฎระเบียบทางการแพทย ์แต่ทางศูนยไ์ด้
วางแผนกลยุทธ์เพื่อลดความเส่ียงผ่านการสร้างความเป็นสถาบนัการแพทยท่ี์มีช่ือเสียง การส ร้างความ
ร่วมมือกบัองค์กรทางการแพทยแ์ละหน่วยงานก ากับดูแล การวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีสอดคล้องกับ
มาตรฐานระดบัสากล และการสร้างความเช่ือมัน่ผา่นการใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งแก่กลุ่มเป้าหมาย 

แผนธุรกิจน้ีไม่เพียงแต่มุ่งหวงัท่ีจะเพิ่มคุณภาพชีวิตของผูป่้วย แต่ยงัช่วยผลกัดนัประเทศไทย
ให้กลายเป็นศูนยก์ลางนวตักรรมทางการแพทยใ์นภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ด้วยความมุ่งมัน่ใน
นวตักรรม ความปลอดภยั และการใหบ้ริการท่ีมีมาตรฐานระดบัโลก ธุรกิจน้ีจึงมีศกัยภาพในการสร้างความ
เปล่ียนแปลงทั้งในระดบัประเทศและระดบัสากลอยา่งแทจ้ริง 




