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บทสรุปผู้บริหาร 

บริษทั โกลด ์สตาร์ เปเปอร์ แอนด ์เทคโนโลย ีจาํกดั ดาํเนินธุรกิจเกีIยวกบัการผลิตแกน

กระดาษในอุตสาหกรรมมากว่า 10 ปี ผลิตและจัดจาํหน่ายผลิตภณัฑ์หลกัได้แก่ แกนกระดาษ 

สาํหรับงานมว้นลวด มว้นทองแดง มว้นฟิลม์ เป็นตน้ รวมทั8งผลิตภณัฑอื์Iนๆ เกีIยวกบักระดาษ เช่น 

กระดาษแผ่น แผ่นสักหลาด กระดาษคราฟทต์ดัตามสัIง ปัจจุบนัมีกาํลงัการผลิตแกนกระดาษเฉลีIย 

75,000 -110,000 ชิ8นต่อเดือน ซึI งผลิตจริงอยู่ทีI ร้อยละ 40 ของกาํลงัการผลิตรวมทั8 งหมด โดยมี

สัดส่วนผลิตภณัฑ์ทีIผลิตและจาํหน่ายประกอบดว้ย แกนกระดาษ คิดเป็นร้อยละ 40 กระดาษแผ่น

ร้อยละ 30 และผลิตภณัฑอื์Iนๆ ร้อยละ 30  และคาดว่ากาํลงัการผลิตแกนกระดาษของบริษทัทีIมีอยู่

สามารถรองรับการขยายตวัและผลิดไดเ้ตม็กาํลงัการผลิตภายใน 5 ปี   

จากศกัยภาพในการผลิตของบริษทัฯ ประกอบกบัแนวโนม้การขยายตวัของตลาดบรรจุ

ภณัฑ์ในประเทศไทย เนืIองจากพฤติกรรมการซื8อสินคา้ทางออนไลน์ และการคา้ผ่านทางและ

แนวโน้มการคา้ผ่านพาณิชยอิ์เล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) ทีIเติบโตอย่างต่อเนืIอง  โดยเฉพาะใน

กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนตัวและใช้ในครัวเรือน (Personal & Household Care) กลุ่มเครืI องดืIม 

(Beverage) และกลุ่มอาหารสาํเร็จรูป ทาํใหมี้ความตอ้งการบรรจุภณัฑก์ล่องกระดาษทีIใชส้าํหรับการ

บรรจุตวัสินคา้และสร้างมูลค่าเพิIมมากขึ8น  อยา่งไรกต็าม ปัญหาทีIผูข้ายสินคา้โดยเฉพาะรายเลก็และ

รายใหม่พบเจอจากการสัIงซื8อบรรจุภณัฑแ์กนกระดาษ ส่วนใหญ่เป็นการนาํเขา้จากต่างประเทศทาํ

ใหเ้กิดปัญหาในดา้นระยะเวลาการรอคอย การสืIอสาร และความลาํบากในขั8นตอนการสัIงซื8อ รวมทั8ง

ลูกคา้รายเลก็ไม่สามารถสัIงซื8อมาทดลองใชไ้ด ้เนืIองจากส่วนใหญ่จะรับผลิตทีI 3,000 ชิ8นขึ8นไป เป็น

จํานวนทีIมากเกินไปสําหรับลูกค้ารายเล็ก ผู ้จัดทําเล็งเห็นว่าเป็นโอกาสทีIจะศึกษาและเพิIม

สายการผลิตเกีIยวกับบรรจุภณัฑ์ เนืIองจากสามารถสร้างมูลค่าเพิIมให้กับผลิตภณัฑ์เดิมทีIทาํอยู่ 

รวมทั8งยงัมีความเชีIยวชาญในดา้นการผลิตแกนกระดาษ รวมทั8งมีโมลด์ในการผลิตแกนกระดาษ

หลากหลายขนาด ลูกคา้ไม่จาํเป็นตอ้งเสียค่าโมลดใ์นการทาํขึ8นมาใหม่ และยงัมีความเชีIยวชาญดา้น

การออกแบบสามารถช่วยลูกคา้ออกแบบใหไ้อเดียกบัลูกคา้รายเลก็ทีIยงัไม่มีไอเดียในการทาํลวดลาย

อีกดว้ย



 ง 

กลุ่มเป้าหมายของบริษทัฯ สาํหรับผลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑจ์ากแกนกระดาษ ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการทีIเพิIง

เขา้สู่ตลาด มีรายไดต้ํIากว่า 1.8 ลา้นบาท ตอ้งการผูช่้วยในการออกแบบบรรจุภณัฑ์ให้มีรูปลกัษณ์

แตกต่างจากในตลาด สร้างมูลค่าให้สินคา้ดูพรีเมีIยมมากขึ8น ตอ้งการบรรจุภณัฑที์IสืIอสารถึงตวัตน

ของแบรนด์ตนเองได ้และตอ้งการรู้สึกว่าสิIงทีIจ่ายไปคุม้ค่า และซื8อในจาํนวนขั8นตํIา เนืIองจากมี

งบประมาณการตลาดจาํกดั และอีกหนึIง กลุ่มเป้าหมาย คือผูป้ระกอบการขนาดเลก็และขนาดยอ่มทีI

มีสินคา้ในตลาดบา้งแลว้ มีรายไดต้ํIากวา่ 50 ลา้นบาท ตอ้งการส่งเสริมภาพลกัษณ์ของแบรนดใ์หดู้ดี

ขึ8น ปรับรูปแบบของบรรจุภณัฑ์ รวมทั8งการออกสินคา้ใหม่ๆ ตอ้งการความรวดเร็วในการจดัส่ง 

สามารถติดตามสถานะได ้เนืIองจากตอ้งนาํมาวางแผนการออกขายสินคา้ มีรอบการสัIงซื8อเป็นประจาํ

สมํIาเสมอตามการใชง้าน 

 บริษทัฯ จะดาํเนินการเพิIมสายการผลิตใหม่ รวมทั8งจดัหาทรัพยากรใหม่ในดา้นของ

เครืIองจกัร และบุคลากร ประกอบดว้ย เครืIองจกัร 3 เครืIอง ไดแ้ก่ Paper tube labeling machine, Paper 

tube curling machine, Paper tube sealing machine และพนักงานจาํนวน 13 คน ทาํหน้าทีIฝ่ายผลิต 

ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพสินคา้ และฝ่ายออกแบบ เป็นตน้ โดยใชเ้วลาทั8งหมด 12 เดือนในการเพิIม

สายการผลิตใหม่ และมีแผนงานการดาํเนินงานทั8งก่อนและหลงัการเพิIมสายการผลิตดงันี8  ก่อนเริIม

สายการผลิต ใชเ้วลา 8 เดือนในการเก็บขอ้มูล ศึกษา นาํมาประชุมกบัผูบ้ริหารและสืIอสารกบับุคคล

ในองคก์ร กาํหนดทีมงาน จดัหาแหล่งเงินทุน ทรัพยากรบุคคล เครืIองจกัร และวตัถุดิบ รวมทั8งการ

ติดตั8งเครืIองจกัรระหวา่งการเพิIมสายการผลิต ใชเ้วลา 4 เดือนในการทดสอบระบบ กระบวนการผลิต

ของเครืI องจักร ความเรียบร้อยของชิ8นงาน และคุณภาพงานของ Supplier หลังจากการเพิIม

สายการผลิต พนักงานจะคอยตรวจประเมินตามช่วงเวลาเป็นระยะตามทีIกาํหนดไว ้รวมทั8งคอย

ตรวจสอบความพึงพอใจของลูกคา้ทุก 4 เดือน เพืIอให้ไดม้าซึI งขอ้เสนอแนะนาํมาปรับปรุงสินคา้

ต่อไป 

 บริษทัฯจะมีการใชเ้งินลงทุนในการเพิIมสายการผลิตรวมทั8งหมด 5.0 ลา้นบาท โดยมา

จากส่วนของผูถื้อหุน้ 2,750,000 บาท และเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินจาํนวน 2,250,000 บาท จะเริIม

มีกาํไรในปีทีI 2 มีรายไดร้วม 13,200,00 บาท และมีกาํไรสุทธิอยูที่I 2,890,248 บาท และเติบโตจนถึง

ปีทีI 5 มีรายไดร้วมอยู่ทีI 33,000,00 บาท และกาํไรสุทธิอยู่ทีI 12,045,475 บาท มูลค่าของโครงการ

ปัจจุบนั (NPV)  เท่ากบั 14,950,582 บาท BC Ratio 3.99 เท่า อตัราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) 

เท่ากบั 63.78%  และมีระยะเวลาการคืนทุนอยูที่I 3 ปี




