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แผนธุรกิจ แพลตฟอร์ม ซีเลค็ แฟชัน่ เอาทเ์ล็ต ออนไลน์ 
SELECT FASHION OUTLET ONLINE BUSINESS MODEL 

มนสิชา อยัยะภาคย ์  6650156 

กจ.ม. 

คณะกรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ์: ตรียทุธ พรหมศิริ, Ph.D., รองศาสตราจารยธ์นพล วีราสา, Ph.D., 
สาวิตรี สันติพิริยพร, Ph.D. 

บทคดัยอ่ 

บริษทั ซีเล็ค แฟชัน่ เอาท์เล็ต ออนไลน์    แพลตฟอร์มดิจิทลัส าหรับการจ าหน่ายสินคา้
แบรนด์เนม “ตกรุ่น” ในราคาย่อมเยา เพื่อเป็นทางเลือกให้กบัผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการจบัจ่ายอย่างคุม้ค่า แต่
ยงัคงให้ความส าคญักบัคุณภาพและความเป็นของแท ้ความน่าสนใจของโครงการน้ีคือการเช่ือมความ
ร่วมมือระหว่างแบรนด์พนัธมิตรชั้นน าหลายหมวด เช่น แฟชั่นลกัชัวรี แบรนด์สปอร์ต และสินคา้
ระดบักลาง ให้มาฝากขายสินคา้รุ่นก่อน ๆ บนแพลตฟอร์ม โดยยงัรักษาภาพลกัษณ์ของแบรนด์เอาไว้
ได ้ดว้ยแนวคิดลดขยะแฟชัน่และเพิ่มการเขา้ถึง ซ่ึงไม่เพียงแต่ตอบโจทยค์นรุ่นใหม่ท่ีตอ้งการสินคา้
ราคาพิเศษ แต่ยงัเอ้ือประโยชน์ให้แบรนด์ลดตน้ทุนการท าลายสินคา้คา้งสต๊อกหรือการเก็บไวเ้ป็น
เวลานานเกินความจ าเป็น 

ในระยะตน้ แพลตฟอร์มวางเป้าหมายดึงพนัธมิตรประมาณ 40 แบรนด์เขา้มา ให้มีความ
หลากหลายทั้งในแง่ราคาและสไตลก์ารแต่งตวั พร้อมกนันั้น บริษทัตั้งงบลงทุนทั้งดา้นพฒันาเวบ็ไซต–์
แอปพลิเคชนั การตลาด และการผสานระบบคลงัสินคา้ร่วมกบัพาร์ตเนอร์โลจิสติกส์ fulfillment เพื่อส่ง
มอบประสบการณ์ซ้ือท่ีสะดวก รวดเร็ว และน่าเช่ือถือ เม่ือโครงสร้างทั้งหมดลงตวั คาดว่าจะสามารถ
ขยายจ านวนแบรนด์ไดถึ้ง 70 รายในปีท่ี 5 ซ่ึงจะท าให้ยอดขายเติบโตตามล าดบั โดยทีมงานใชก้ลยุทธ์
ส าคญัคือการสร้างจุดขายผ่านดีล Flash Sale การการันตีสินคา้ของแท ้100% และโปรโมชนัเชิงรักษ์
โลก นอกจากน้ี ฝ่ายการตลาดยงัเตรียมใช้เคร่ืองมือดิจิทลัหลากรูปแบบ ตั้งแต่ Influencer Marketing 
จนถึงการสะสมแตม้ (Loyalty Program) ท่ีดึงลูกคา้ให้กลบัมาซ้ือซ ้ า เป็นผลให้สามารถบรรลุเป้าหมาย
รายไดร้วมตั้งแต่ประมาณ 565 ลา้นบาทในปีแรก ไปจนถึงมากกวา่ 1,300 ลา้นบาทในปีท่ี 5 

ในมิติทางการเงิน บริษัทวางแผนใช้เงินลงทุนในโครงการ ซีเล็ค แฟชั่น เอาท์เล็ต 
ออนไลน์ เป็นจ านวน 31.29 ลา้นบาท ซ่ึงมาจากการระดมเงินทุนบางส่วนจากผูถื้อหุ้นและอีกส่วนหน่ึง



ง 

ผา่นเงินกู ้อา้งอิงการประเมินการลงทุนโดยพิจารณาจากยอดผูใ้ชบ้ริการและยอดขายท่ีคาดการณ์ใน 5 ปี 
พบว่าโครงการมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 17.32 ลา้นบาท อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) สูง
ร้อยละ 17 ดชันีความคุม้ค่าการลงทุน (Profitability Index) อยู่ท่ี 2.21 และมีระยะเวลาคืนทุน (Payback 
Period) ประมาณ 5 ปี ช้ีถึงความคุม้ค่าในการลงทุนอย่างชดัเจน คณะผูบ้ริหารประเมินว่าโครงการน้ีจะ
ช่วยสร้างมูลค่าระยะยาว และมัน่ใจว่าโครงการสามารถสร้างผลตอบแทนเชิงการเงินไดคุ้ม้ค่ากบัความ
เส่ียง 
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